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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина Б1.В.ОД.4 Семинар «Обсуждение управленческого кейса» обеспечивает
овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК ОС LA-19 способность к
координации и
коммуникации
предпринимательской
деятельности между
участниками для
поэтапного
выполнения бизнес-
плана

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии
профстандарта)/
профессиональные

действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

на уровне знаний:
основы, виды анализа, методики интерпретации
качественных данных, методы анализа
визуальных данных;
формирование навыков оценки альтернативных
вариантов в условиях неопределенности.
на уровне умений:
определения цели и задачи развития компании;
выявить направление развития;
оценить потребности в ресурсах для развития
компании.
на уровне навыков:
разработки оперативного плана развития
компании, разработки стратегического плана
развития компании.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

В соответствии с учебным планом дисциплина Б1.В.ОД.1. Основы принятия
управленческих решений входит в состав обязательных дисциплин блока Б1.В
«Вариативная часть» и изучается в 4 семестре. Общая трудоемкость дисциплины
составляет 72 часов (2 з.е.)

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с
преподавателем – 28 часов, на самостоятельную работу обучающихся – 44 часов.



Место дисциплины в структуре ОП ВО
Содержание данной дисциплины опирается на ранее изученные дисциплины Б1.Б.16

«Политология», Б1.Б.17 «Экономика» и Б1.Б.18 «Основы менеджмента», которая входит в
состав дисциплин базовой части блока Б1 и изучается в 2 и 3 семестрах.

Содержание данной дисциплины выступает опорой для изучения следующих
дисциплин: Б1.В.ОД.12 Публичная политика, которая относится к дисциплинам по выбору
вариативной части блока Б1.В и изучается в 6 семестре.

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет с
оценкой.

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
(разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной
аттестации***

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ЭО,
ДОТ*

ЛР/ ЭО,
ДОТ*

ПЗ/ ЭО,
ДОТ*

КС
Р

Тема 1 Разбор кейса 20 8 12 Разбор кейса

Тема 2 Оценка финансового
состояния компании 20 8 12 Разбор кейса

Тема 3 Понятие бизнес-
модели 20 8 12 Разбор кейса

Тема 4 Метод разбора
кейсов 20 8 12 Разбор кейса

Тема 5 Разбор кейса 20 8 12 Разбор кейса
Тема 6 Виды анализов 22 8 14 Разбор кейса

Тема 7

Исследовательский
процесс и методы
анализа данных в
качественном
исследовании.

22 8 14 Разбор кейса

Промежуточная
аттестация

ЗаО

Всего: 144 42 88

Содержание дисциплины
Тема 1. Разбор кейса
Определение целей и задач развития компании. Выявление направлений развития. Оценка
потребности в ресурсах для развития компании.

Тема 2. Оценка финансового состояния
Определение потребности в финансовых ресурсах и источников их формирования.

Тема 3. Понятие бизнес-модели
Структура бизнес-модели. Подходы к проектированию бизнес-моделей компаний. Виды
бизнес-моделей компаний. Оценка текущей бизнес-модели и положения компании.



Тема 4. Метод разбора кейсов
Задачи, решаемые в процессе реализации метода case-study. Этапы решения кейса.

Тема 5. Разбор кейса
Разработка оперативного плана развития компании. Разработка стратегического плана
развития компании.

Тема 6. Виды анализов
Проблемный анализ. Причинно-следственный анализ. Прагматический анализ.
Ситуационный анализ. Прогностический анализ.

Тема 7. Исследовательский процесс и методы анализа данных в качественном
исследовании.
Методы и методики интерпретации качественных данных. Методы анализа визуальных
данных. Оценка отчета и презентация данных

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных
средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ОД.1. Основы принятия
управленческих решений используются следующие методы текущего контроля
успеваемости обучающихся:

– при проведении занятий семинарского типа: разбор кейса.

4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств):
Анализ кейса, данный студентом при непубличной (письменной) презентации считается
удовлетворительным, если:

- было сформулировано и проанализировано большинство проблем, имеющихся в
кейсе;

- проведено максимально возможное количество расчетов;
- были сделаны собственные выводы на основании информации о кейсе, которые

отличаются от выводов других студентов;
- были продемонстрированы адекватные аналитические методы для обработки

информации;
- приведенные в итоге анализа аргументы находятся в соответствии с ранее

выявленными проблемами, сделанными выводами, оценками и использованными
аналитическими методами.

1. Основные подходы к разработке бизнес-моделей.
2. Бизнес-модель и ее элементы.
3. Принципы перепроектирования бизнес-модели.
4. Оценка устойчивости бизнес-модели.
5. Оценка текущего состояния компании.
6. Цели развития компании.
7. Принципы согласования целей компании и владельца компании.
8. Определение направлений развития компании. Карта развития технологии.
9. Оценка потребности в ресурсах для развития компании.
10. Принципы реализации стратегии развития компании.



11. Источники финансирования развития компании и их особенности.

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Типовые оценочные материалы по теме 1

Типовые оценочные материалы по теме …

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1. Формируемые компетенции

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

4.3.2 Типовые оценочные средства

Приводятся типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний,
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций в
процессе освоения образовательной программы.

Шкала оценивания.
Задание контроля Баллы

Работа на семинаре, подготовка докладов 40
Задание 1 15
Задание 2 15
Форум-дискуссия 30
Итого 100

4.4. Методические материалы
Раздел раскрывается в Паспорте компетенции ПК ОС LA-1, ПК ОС LA-2 (Приложение 1
ОП ВО).
Результатом проверки поэтапного формирования компетенции является общая оценка по
дисциплине, которая определяется суммой баллов, полученных в период освоения
дисциплины.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины



Учитывая значительный объем изучаемых материалов чрезвычайно важно, чтобы
студент следовал указаниям преподавателя по подготовке к каждому аудиторному занятию.

План занятий и рекомендованная литература по темам предоставляется в начале
курса. При самостоятельной работе студенту рекомендуется составлять список вопросов к
прочитанным источникам и литературе, уделяя особое внимание непонятным концепциями
и историческим деталям. В каждом практическом занятии будет отводиться время на их
проработку и объяснение.

Пропуск более трети аудиторных занятий (более 16 часов) вне зависимости от
причины требует дополнительной сдачи пропущенного материала, без которого студент не
будет допущен к аттестации.

Перед аттестацией проводится консультация, на которой студентам предоставляются
пробный варианты контрольных заданий.

Оценка по курсу складывается из оценки участия в обсуждения литературы и
студенческих презентаций на семинарских занятиях (50%) и оценки краткого выступления
по предложенной теме на семинарских занятиях.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
66.1. Основная литература.

1. Остервальдер А., Пинье И. Построение бизнес-моделей. Настольная книга
стратега и новатора. – М.: Альпина Паблишер, 2012. – 288 с.

2. Волков Е.Н. Критическое мышление: принципы и признаки. Введение. URL:
http://www.evolkov.net/critic.think/articles/Volkov.E.Critical.think.principles.intr
odction.html (дата обращения 18.05.2010).

6.2. Дополнительная литература.
1. Дебелак Д. Бизнес-модели. Принципы создания процветающей организации.

– М.: Гребенников, 2009. – 256 с.
2. Боссиди Л.,  Чаран Р. Сталкиваясь с реальностью. Как адаптировать бизнес-

модель к меняющейся среде. – М.: Вильямс, 2007. – с. 288.
3. Ньюман Дерек Л., Дейвис Лесли Д. Предпринимательский анализ финансов

малого предприятия. – М.: Интернет-трейдинг, 2006. – 420 с.
4. Джексон Т. Хосин Канри. Как заставить стратегию работать. – М.: Институт

комплексных стратегических исследований, 2008. – с. 248.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
1. Сорина В.Г. Критическое мышление: история и современный статус//Вестник

Московского университета. Серия 7. Философия. №6. 2003.  С. 97-110.
2. Обучение и игра: введение в интерактивные методы обучения/ - М.:

Просвещение, 2009. – 270 с.
3. Балуян, С. Р. Кейс-метод в обучении культуре делового общения / С. Р.

Балуян // Известия Южного федерального университета. Технические науки.
—2003. — Т. 30, № 1. — С. 239-242.



6.4. Нормативные правовые документы.
1. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 года.

6.5. Интернет-ресурсы.
1. http://www.iprbookshop.ru/

6.6. Иные источники.
1. Голубков Е.П. Технология принятия управленческих решений. – М.:

Издательство «Дело и Сервис», 2005. – 544с.
2. Покушинова Л.В. Метод case-study как современная технология

профессионально-ориентированного обучения студентов//Молодой ученый.
- 2011. - №5., Т.2. - С.155-157.

3. Филинов Н.Б. Разработка и принятие управленческих решений.-М.:ИНФРА-
М,2009.-308с.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Требования к аудиториям (помещениям) для проведения занятий:
Для проведения практических занятий по дисциплине необходимо наличие ноутбука
(компьютера) с установленным пакетом Microsoft® и мультимедийного проектора.

Требования к программному обеспечению общего пользования:
Специализированное оборудование и специализированное программное
обеспечение при изучении дисциплины не используется.


