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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

1.1. Цели и задачи дисциплины 

Изучение дисциплины осуществляется в соответствии с требованиями ФГОС 

ВО по направлению подготовки магистров 38.04.01 «Экономика» с учетом специ-

фики направленности – «Корпоративная экономика». 

Цель и задачи дисциплины Б1.В.ДВ.04.02 «Бизнес-планирование» заключают-

ся в обеспечении комплексного понимания студентами современного состояния 

теории и практики бизнес-планирования, раскрытие сущности бизнес-

планирования, формирование практических приемов разработки бизнес-плана, ко-

торые необходимы для успешного управления предприятием в условиях рыночной 

экономики.  

Дисциплина «Бизнес-планирование» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями с учетом этапа их формирования: 
Код 

компетенции 
Наименование 

компетенции 
Код этапа 

освоения ком-

петенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ПК-8 Способность готовить 

аналитические материалы 

для оценки мероприятий в 

области экономической 

политики и принятия 

стратегических решений 

на микро- и макроуровне 

ПК-8.1 

Этап 1 

Способность готовить аналитиче-

ские материалы для оценки меро-

приятий в области экономической 

политики предприятия 

ПК-11 Способность руководить 

экономическими служба-

ми и подразделениями на 

предприятиях и организа-

циях различных форм 

собственности, в органах 

государственной и муни-

ципальной власти 

ПК-11.2.1 

Этап 2 

Способностью находить организа-

ционно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и 

готовность нести за них ответ-

ственность 

ПК-12 Способность разрабаты-

вать варианты управлен-

ческих решений и обосно-

вывать их выбор на осно-

ве критериев социально- 

экономической эффектив-

ности 

ПК-12.1.1 

Этап 1 

Способность разрабатывать вари-

анты управленческих решений на 

основе критериев социально- эко-

номической эффективности 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине «Бизнес-планирование» 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

Код этапа освоения 

компетенции 

Результат обучения 

ПК-8.1  Знание: 
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- принципов финансового учета и общепринятые правила ведения 

бухгалтерского учета активов, обязательств, капитала, доходов, рас-

ходов и финансовых результатов организаций;  

- систему сбора, обработки, подготовки информации финансового и 

управленческого характера для внутренних и внешних пользовате-

лей; проблемы, решаемые экономистами в процессе формирования 

информации финансового и управленческого учета. 

Умение: 

- собрать исходные данные для оценки мероприятий в области эко-

номической политики предприятия; 

- использовать систему знаний для получения и обработки инфор-

мации для систематизации данных о хозяйственной жизни органи-

зации. 

Владение:  

- навыками подготовки аналитических материалов для оценки ме-

роприятий в области экономической политики предприятия; 

- умениями использовать и интерпретировать финансовую, бухгал-

терскую и иную информацию, отчетность организаций различных 

форм собственности 
ПК-11.2.1 Знание: 

- алгоритма принятия организационно-управленческих решений; 

- методов принятия организационно-управленческих решений для 

профессиональной задачи. 

Умение: 

- осуществлять выбор метода принятия организационно-

управленческого решения в зависимости от задачи профессиональ-

ной деятельности; 

- сформулировать цель устной и письменной коммуникации в соот-

ветствии с поставленными экономическими задачами. 

Владение:  

- экономическими знаниями для принятия эффективных организа-

ционно-управленческих решений; 

- навыками поиска оптимальных организационно-управленческих 

решений в конкретной ситуации 
- ПК-12.1.1  Знание: 

- критерии социально-экономической эффективности управленче-

ских решений; 

- принципов критического анализа и критической оценки вариантов 

управленческих решений. 

Умение: 

- вырабатывать несколько вариантов исполнения управленческого 

решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков; 

- прогнозировать последствия исполнения управленческих решений, 

в том числе в условиях неопределенности и рисков. 

Владение:  

- навыками оценки предлагаемых вариантов управленческих реше-

ний; 

- методикой оценки предлагаемых вариантов управленческих реше-

ний. 
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2.  Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

2.1. Объем дисциплины  

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.02 «Бизнес-планирование» относится к блоку обяза-

тельных дисциплин вариативной части учебного плана направления подготовки ма-

гистров 38.04.01 «Экономика» с профилем подготовки «Корпоративная экономика». 

Дисциплина изучается в рамках: 

очной и очно-заочной форм 

обучения: 

на 2-м курсе в 3-м семестре;  

предусматривает проведение следующих видов 

учебных занятий: 16 ч. лекций, 16 ч. практиче-

ских занятий, 40 ч. самостоятельной работы 

студента;  

заочной формы обучения: на 2 курсе;  

предусматривает проведение следующих видов 

учебных занятий: 6 ч. лекций, 14 ч. практиче-

ских занятий, 48 ч. самостоятельной работы 

студента. 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

2.2. Место дисциплины в структуре ОП ВО  

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.02 «Бизнес-планирование» относится к блоку дисци-

плин по выбору вариативной части учебного плана направления подготовки маги-

стров 38.04.01 «Экономика» с направленностью подготовки «Корпоративная эконо-

мика». 

В методологическом плане «Бизнес-планирование» опирается на минимально 

необходимый объем теоретических знаний, а также на приобретенные ранее умения 

и навыки в области экономической теории, теории организации, высшей математи-

ки. 

Дисциплина «Бизнес-планирование» начинает формирование компетенций 

ПК-8 и ПК-11, а также продолжает формирование компетенции ПК-12, которые в 

дальнейшем разевают у студентов в Б2.В.04(Пд) «Преддипломная практика» и 

Б3.Б.01(Д) «Подготовка и защита ВКР». 

Дисциплина реализуется наряду с изучением таких дисциплин как: 

Б1.В.ДВ.03.01 «Корпоративное управление», Б1.В.ДВ.03.02 «Корпоративный ме-

неджмент» Б1.В.ДВ.05.01 «Социально-экономическое развитие региона», 

Б1.В.ДВ.05.02 «Региональная экономка». 

 

3. Содержание и структура дисциплины (модуля) 

 

3.1. Распределение объема дисциплины (модуля) по разделам (темам), семест-

рам, видам учебной работы и формам контроля 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля успева-

емости*, проме-

жуточной атте-

стации 

Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная и очно-заочная форма обучения 

Тема 1 Основы бизнес-

планирования 
18 4  4  10 О, Т 

Тема 2 Структура и со-

держание разделов 

бизнес плана.  

18 4  4  10 

О, Т 

Тема 3 Программные про-

дукты, используе-

мые при разработке 

бизнес-планов. 

18 4  4  10 

О, Т 

Тема 4 Основные ошибки 

при разработке и 

презентации бизнес 

планов 

18 4  4  10 Т, Э 

Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Всего: 72 16 - 16 - 40  

Заочная форма обучения 

Тема 1 Основы бизнес-

планирования 
14 -  2  12 О, Т 

Тема 2 Структура и со-

держание разделов 

бизнес плана.  

18 2  4  12 

О, Т 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля успева-

емости*, проме-

жуточной атте-

стации 

Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Тема 3 Программные про-

дукты, используе-

мые при разработке 

бизнес-планов. 

18 2  4  12 

О, Т 

Тема 4 Основные ошибки 

при разработке и 

презентации бизнес 

планов 

18 2  4  12 Т, Э 

Промежуточная аттестация 4      Зачет с оценкой 

Всего: 72 6 - 14 - 48  

        

* – формы текущего контроля успеваемости на семинарах (С) и практических занятиях (ПЗ): опрос (О), те-

стирование (Т), практико-ориентированное задание (ПОЗ), контрольная работа (КР), эссе (Э), реферат (Р), эссе 

(Э), диспут (Д), деловая игра (ДИ), ситуационный практикум-кейс (СП), презентация (П) и др. 

3.2. Наименование и содержание разделов (тем) дисциплины 

№ 

темы 

Наименование 

раздела (темы) 
Содержание раздела (темы) 

1 Основы бизнес-

планирования 

Понятие бизнес-плана проекта. Цели и виды бизнес-планов. 

Для кого предназначен бизнес план. Задачи, которые должен 

решать бизнес плана. Формирование команды для подготовки 

бизнес-плана. Бизнес модель как основа для разработки биз-

нес плана.  

Разбор примеров реальных бизнес планов, написанных для 

различных пользователей и с различными целями. 

2 Структура и содержа-

ние разделов бизнес 

плана.  

Структуры бизнес планов.  

Краткий обзор содержимого разделов бизнес-плана: резюме, 

описание компании, продукты и услуги, анализ рынка и кон-

куренции, маркетинг и сбыт, инвестиционный и организаци-

онные планы, анализ рисков, финансовые показатели и по-

требность в финансировании. Приложения к бизнес плану. 

Основные этапы разработки бизнес плана 

Проведение анализа структуры и содержания примеров биз-

нес планов. 

3 Программные продук-

ты, используемые при 

разработке бизнес-

планов. 

Методические рекомендации, по оценке эффективности инве-

стиционных проектов. 

Программные продукты фирмы Альт-Инвест. Программные 

продукты фирмы ИНЕК. Программные продукты фирмы 

PRO-INVEST IT. Использование Microsoft Excell при разра-

ботке бизнес планов. Сравнительный анализ компьютерных 

продуктов. Основные этапы выполнения оценки инвестици-

онных проектов с использованием компьютерных программ 

Анализ финансовых моделей проектов разработанных с ис-

пользованием различных программных продуктах и проведе-

ние их сравнительного анализа. 

4 Основные ошибки при Ошибки при выборе точки зрения на проект. Ошибки каче-
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разработке и презента-

ции бизнес планов 

ственного и количественного риск анализа проектов. Ошибки 

при подготовке исходной информации и проведении расчетов 

эффективности. Ошибки на этапе представления результатов 

потенциальным инвесторам. 

Анализ бизнес планов и выявление в них ошибок 

 

4. Фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине (моду-

лю) Б1.В.ДВ.04.02 «Бизнес-планирование» 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

Текущий контроль является одним из составляющих оценки качества освое-

ния образовательных программ, направленный на проверку знаний, умений и навы-

ков обучающихся. Основными задачами текущего контроля успеваемости является 

повышение качества и прочности знаний студентов, приобретение и развитие навы-

ков самостоятельной работы, а также повышение активности студентов на занятиях. 

Данный вид контроля стимулирует у студентов стремление к систематической са-

мостоятельной работе по изучению дисциплины. Текущий контроль представляет 

собой регулярно осуществляемую проверку усвоения учебного материала. Данная 

оценка предполагает систематичность, непосредственно коррелирующаяся с требо-

ванием постоянного и непрерывного мониторинга качества обучения. 

Оценка знаний, умений и навыков осуществляется на всех практических заня-

тиях по всем формам обучения в соответствии с целями и задачами занятия. Теку-

щий контроль знаний, умений и навыков осуществляется преподавателем по четы-

рехбалльной шкале с выставлением оценки в журнале учета занятий. 

Промежуточная аттестация представляет собой процедуру, проводимую с це-

лью определения степени освоения обучающимися образовательной программы, в 

т.ч. отдельной части или всего объема учебного предмета, курса, дисциплины обра-

зовательной программы. Она проводится в формах, определенных учебным планом, 

и в порядке, установленном РАНХиГС. 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Бизнес-планирование» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

при проведении занятий семинарского типа и практических занятий: 

устный и письменный контроль, предполагающий использование следующих 

форм контрольных средств: 

– устное собеседование – вариант текущей проверки, основу которой состав-

ляет вопросно-ответная форма диалога (беседа) преподавателя со студентом, орга-

нически связанная с темой курса; 

– тестирование – учебная технология, позволяющая измерять знания, умения и 

навыки студентов, состоящая из тестовых заданий и формализованных процедур 

проведения, обработки и анализа результатов; 

– ситуационный практикум (кейс) – проблемное задание, в котором обучаю-

щемуся предлагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситу-

ацию, необходимую для решения определенной проблемы. Студент самостоятельно 

формулирует цель, находит и собирает информацию, анализирует ее, выдвигает ги-



10 
 

потезы, ищет варианты решения проблемы, формулирует выводы, обосновывает оп-

тимальное решение ситуации; 

– дискуссия - организуется как процесс диалогического общения участников, в 

ходе которого происходит формирование практического опыта совместного участия 

в обсуждении теоретических проблем, теоретико-практического мышления студен-

та; 

– контрольная работа – проводится, как правило, в письменной форме после 

завершения изучения тем или узловых вопросов, и представляет собой развернутые 

ответы обучаемого на предложенные вопросы по одной или нескольким темам дис-

циплины; 

– деловая игра – совместная деятельность обучаемых, направленная на нахож-

дение путей оптимального решения поставленной задачи в соответствии с выбран-

ной или назначенной ролью с целью выработки коммуникативных навыков, разви-

тия мышления, умения применять полученные теоретические знания на практике, 

быстроты оценки ситуации и принятия решения; 

– практико-ориентированное задание – проблемное задание, в котором обуча-

ющемуся предлагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную си-

туацию, необходимую для решения определенной проблемы, и, в том числе, пред-

ложить свои варианты ее решения; 

– эссе – самостоятельная письменная работа на тему, предложенную препода-

вателем (тема может быть предложена студентом и согласована с преподавателем), 

цель которой состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышления 

и письменного изложения собственных мыслей. 

 

Формы текущего контроля успеваемости по темам (разделам) дисциплины: 

Тема и/ или раздел Формы текущего контроля успеваемости 
Тема 1. Основы бизнес-планирования Опрос 

Тестирование 
 Тема 2.Структура и содержание разде-

лов бизнес-плана 
Опрос 

Тестирование 
Тема 3. Программные продукты, ис-

пользуемые при разработке бизнес-

планов. 

Опрос 

Тестирование 

Тема 4. Основные ошибки при разра-

ботке и презентации бизнес-планов 

Тестирование 

Эссе 

 

4.1.2. Промежуточная аттестация по дисциплине «Бизнес-планирование» про-

исходит в форме зачет с оценкой. 

Зачет с оценкой проводится посредством устного опроса студента (диалога 

преподавателя со студентом, цель которого заключается в выявлении индивидуаль-

ных достижений студента по освоению основных положений дисциплины в объеме 

требований учебной программы. 

Процедура проведения экзамена предусматривает получение студентом биле-

та (включающего 2 вопроса и 1 практико-ориентированное задание), его подготовку 
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в течение 10 минут, в процессе которой студент может составить конспект ответа на 

вопросы, содержащиеся в билете. После подготовки студент отвечает на вопросы, 

сформулированные в билете, а также по мере необходимости на дополнительные 

вопросы. 

Аттестация производится в соответствии со шкалой оценивания результатов 

обучения (пункт 4.3 настоящей рабочей программы). 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

4.2.1 Средства оценивания результатов текущего контроля 

Оценивание знаний, умений и навыков по учебной дисциплине «Бизнес-

планирование» осуществляется посредством использования следующих видов оце-

ночных средств:  

 устное собеседование (в рамках практических занятий); 

 подготовка доклада по проблеме с презентацией; 

 тестирование (форма закрытого задания из 10 вопросов с выбором одного 

правильного ответа (один вопрос и четыре-шесть вариантов ответов, из которых 

необходимо выбрать один) или несколько правильных ответов). 

Устное собеседование (опрос) 

Устные собеседования проводятся во время практических занятий и семина-

ров. 

Тематика обсуждаемых вопросов собеседования не должна выходить за рамки 

объявленной для данного занятия темы. Обсуждение дискуссионных вопросов сле-

дует строить так, чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обу-

чающихся в группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом 

данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современ-

ной действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала.  

При оценке устного собеседования анализу подлежит точность формулировок, 

связность изложения материала, обоснованность суждений, опора на нормативные 

документы. 

Тестирование 

Данные испытания предполагают на основе оценки уровня знаний, умений и 

навыков, полученных обучающимися в течение семестра и соответствие приобре-

тенных личностных и профессиональных качеств студента целевым установкам 

дисциплины. 

В соответствие с календарным планом дисциплины (пункт 3.1) осуществляет-

ся тестирование по темам изучаемой дисциплины, которые проводятся в часы прак-

тических занятий, в письменной форме. 

Тесты составлены с учетом лекционных материалов по каждой теме дисци-

плины. 

По каждому текущему контролю имеются 5 вариантов заданий, каждое из ко-

торых включает 10 вопросов. 

Цель – проверка знаний фактического материала и умений, сформированных у 

студентов во время практических занятий и самостоятельной работы. 
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Тест выполняется на индивидуальных бланках, выдаваемых преподавателем, и 

сдается ему на проверку. После проверки теста оглашается ее результат. 

Критерии оценивания тестов - текущего контроля знаний: 

Менее 34% правильных ответов –  2 (неудовлетворительно) 

35 – 64% правильных ответов - 3 (удовлетворительно) 

65 – 84% правильных ответов -  4 (хорошо) 

85 – 100% правильных ответов -         5 (отлично) 

 

Эссе 

Написание эссе направлено на приобретение и развитие умения использовать 

и анализировать языковую информацию, свободно оперировать тематическим сло-

варем, строить аргументацию в определенном формате.  

 Оценивание эссе: 

«Отлично»: 

- студент дает полный, исчерпывающий, аргументированный ответ на вопрос; спо-

собен полно раскрывать причинно-следственные связи между экономическими яв-

лениями и процессами и делать обоснованные выводы. 

«Хорошо»: 

- студент дает недостаточно полный и исчерпывающий, (или) недостаточно аргу-

ментированный ответы на вопрос; способен раскрывать причинно-следственные 

связи между экономическими явлениями и процессами, однако выводы не все носят 

аргументированный и доказательный характер. 

«Удовлетворительно»: 

- студент дает неполный, слабо аргументированный ответ; не способен раскрыть 

причинно-следственные связи между экономическими явлениями и процессами и 

делать выводы. 

«Неудовлетворительно»: 

- студент не знает и не понимает существа вопроса; не способен раскрыть причинно-

следственные связи между экономическими явлениями и процессами и делать вы-

воды. 

 

4.2.2 Шкалы оценивания результатов текущего контроля 

Шкала оценивания результатов устных собеседований (опросов) на практиче-

ских занятиях. 

Обозначения 
Формулировка требований к степени освоения дисциплины 

Цифр. Оценка 

2 Неуд. Студент показывает недостаточные знания программного материала, не спосо-

бен аргументировано и последовательно его излагать, допускается грубые 

ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудня-

ется с ответом 

3 Удовл. Студент показывает достаточные, но не глубокие знания программного матери-

ала; при ответе не допускает грубых ошибок или противоречий, однако в фор-

мулировании ответа отсутствует должная связь между анализом, аргументацией 

и выводами. Для получения правильного ответа требуются уточняющие вопро-

сы 
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4 Хор. Студент показывает глубокие знания материала, грамотно его излагает, доста-

точно полно отвечает на поставленный вопрос и дополнительные вопросы, уме-

ло формулирует выводы. В то же время при ответе допускает несущественные 

погрешности 

5 Отл. Студент показывает полные и глубокие знания программного материала, логич-

но и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а также дополнитель-

ные вопросы, показывает высокий уровень теоретических знаний. 

 

4.2.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Типовые оценочные средства по теме 1. «Основы бизнес-планирования»:  

Вопросы для устного опроса: 

1. Поясните понятие планирование как область знания.  

2. Охарактеризуйте методологию, организацию, метод, методику и формы 

планирования.  

3. Поясните типы планирования и виды планов. 

4. Охарактеризуйте сущность бизнес-планирования и бизнес-плана, его цели и 

задачи.  

5. Поясните процесс бизнес-планирования и предъявляемые к нему требова-

ния.  

6. Поясните роль и значение бизнес-планирования для малого и среднего биз-

неса. 

 

Примерные тесты: 
1. Выделите три основные причины, почему необходимо планировать бизнес?  

а) Бизнес-планирование - обдумывание идеи  

б) Бизнес-план - рабочий инструмент для принятия решения, контроля и управления  

в) Бизнес-план - способ сообщения идей заинтересованным инвесторам  

г) Бизнес-план - средство для получения денег  

д) Бизнес-план - средство для получения льгот  

2. Укажите первоочередные проблемы, которые влияют на финансово-хозяйственную де-

ятельность предприятия, фирмы (организации)?  

а) отсутствие современных технологий и современного оборудования  

б) отсутствие денег  

в) отсутствие или неопределенность целей  

г) высокий уровень налогов  

д) низкий уровень управления  

е) отсутствие государственного финансирования  

ж) ненормальный подход к бизнес-планированию  

з) высокий уровень затрат на производство и управление  

и) неэффективное планирование и управление финансами и издержками производства  

к) принятие необоснованных решений из-за отсутствия оперативной управленческой ин-

формации  

3. Какие предпосылки должны быть созданы на предприятии для успешного функциониро-

вания системы планирования и планово-контрольных расчетов?  

а) Кадровые - готовность руководства  

б) Организационные - дееспособная организация управления  
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в) Информационные - наличие эффективного инструмента для сбора, переработки и пере-

дачи планово-контрольной информации  

г) Законодательные - наличие законов способствующих развитию экономики в России  

д) Методические - наличие банка методик для различных отраслей промышленности  

е) Первые три  

ж) Все вышеперечисленные  

4. Какие планы из ниже представленного списка должны быть включены в стратегиче-

ский план развития структуры и потенциала предприятия?  

а) План средств производства и персонала (размер предприятия)  

б) План структуры капитала (соотношения собственного и заемного капитала)  

в) План структуры производств, или мощностей  

г) План организационной структуры, юридической формы и правовой структуры предприя-

тия  

д) План системы управления предприятием  

е) План расстановки руководящих кадров, формирование системы стимулирования руково-

дителей  

ж) План информационной системы менеджмента (формирование системы планирования, 

регулирования, документирования и контроля)  

з) Только первые три  

и) Все  

5. В каком разделе бизнес-плана будут представлены ожидаемые финансовые результаты 

(бюджет) проекта?  

а) В описании производства  

б) В финансовом плане  

в) В описании предприятия   

д) В резюме  

6. В каком плановом документе будет отражена прибыльность производственной дея-

тельности?  

а) В плане продаж  

б) В плане производства  

в) В плане прибылей и убытков  

г) В инвестиционном плане  

7. Что такое позиционирующая реклама?  

а) Способ определения рыночной ниши  

б) Вариант недифференцированной политики  

в) Вариант дифференцированной рекламной политики  

г) Способ проникновения в сознание покупателя с помощью рекламы  

д) Увеличение вторичного спроса  

е) Ответ на потребность потенциального потребителя  

8. Что такое концентрированная политика?  

а) Способ определения рыночной ниши  

б) Вариант недифференцированной политики  

в) Вариант дифференцированной рекламной политики  

г) Способ проникновения в сознание покупателя с помощью рекламы  

д) Увеличение вторичного спроса  

е) Ответ на потребность потенциального потребителя  

9. Сколько разделов в Кэш-Фло?  

а) Два  

б) Три  

в) Четыре  

10. Какой фактор отрицательно влияет на прибыль при выявлении риска неустойчивости 

спроса?  
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а) Увеличение кредитов  

б) Падение продаж  

в) Падение спроса с ростом цен  

г) Снижение спроса  

д) Снижение цены  

е) Изменение чистой прибыли  

11. Миссия должна отражать:  

а) Круг удовлетворяемых потребностей  

б) Характеристику продукции  

в) Перспективы роста бизнеса  

д) Все перечисленное  

12. Выберите направленность цели рекламы - придание деятельности компании нацио-

нального характера:  

а) стимулирование покупок товаров компании  

б) понимание общественностью усилий компании по защите интересов граждан  

в) общенациональное признание в стране и за рубежом  

г) признание деятельности компании партнерами и собственным персоналом  

13. Какой из сценариев проекта будет наиболее привлекателен для потенциальных инве-

сторов?  

а) NPV = 200 000 у.е. и PI = 1,15  

б) NPV = 200 000 у.е. и PI = 1,20  

в) NPV = 250 000 у.е. и PI - 1,15  

14. Стоит ли отстаивать необходимость реализации проекта, если в результате анализа 

установлено, что NPV > О, PI > 1, IRR > ставки дисконтирования (цены капитала)?  

а) Недостаточно информации  

б) Да  

в) Нет  

15. Сколько основных этапов включает в себя бизнес-планирование?  

а) Из четырех этапов  

б) Из пяти и более этапов  

в) Любое количество  

16. Укажите главную цель четвертого этапа бизнес-планирования:  

а) Анализ финансовых показателей бизнес-плана  

б) Анализ чувствительности проекта  

в) Прогноз результатов финансово-хозяйственной деятельности, эффективности инвести-

ционных затрат при изменении различных факторов микро и макроэкономики  

17. В стандарте GAAP, какие документы составляют финансовую отчетность?  

а) Отчет о прибылях и убытках (Income Statement)  

б) Балансовый отчет (Balance Sheet)  

в) Отчет о движении денежных средств (Cash Flow Statement)  

г) Отчет о нераспределенной прибыли (Retained Earnings Statement)  

д) Отчет об акционерном капитале (Statement of Stockholders Equity)  

е) Первые три  

ж) Все  

18. Какие средства поступлений (отчета о движении денежных средств) относятся к ин-

вестиционной деятельности:  

а) Поступления от продаж земли, зданий, оборудования  

б) Продажа ценных бумаг, в которые были вложены средства компании  

в) Возвращение основной части долга сторонними организациями  

г) Векселя и закладные  

д) Первые три  

е) Все  
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Типовые оценочные средства по теме 2. «Структура и содержание разделов 

бизнес плана»:  

Вопросы для устного опроса: 

1. Обоснуйте цели развития предприятия.  

2. Охарактеризуйте виды и содержание стратегий развития предприятия.  

3. Поясните этапы разработки стратегического плана предприятия. 

4. Дайте понятие бизнес-идеи.  

5. Поясните источники бизнес-идей и методы выработки бизнес-идей.  

6.  Охарактеризуйте презентацию бизнес-идеи. 

7. Охарактеризуйте основные этапы разработки бизнес-плана.  

8. Поясните общую структуру бизнес-плана. 

9. Охарактеризуйте общие требования к структуре и содержанию бизнес-

плана.  

 

Примерные тесты: 
1. Для чего используется бизнес-план?  

1) для привлечения инвестиций;  

2) для получения кредита;  

3) для оценки реальных возможностей;  

4) нет правильного ответа;  

5) все ответы верны.  

2. Какие макеты бизнес-планов наиболее популярны в России?  

1) Макет бизнес-плана фирмы "Goldman, Sachs & Co" (крупнейший банковской дом Уолл-

стрит, один из лидеров мирового инвестиционного бизнеса);  

2) Макет бизнес-плана фирмы "Ernst & Young" (интернациональная консультационно-

аудиторская фирма);  

3) Макет бизнес плана, утвержденный Постановлением Правительства РФ №1470 22 нояб-

ря 1997 г., Макет бизнес плана, разработанный в рамках проекта Тасис Европейского Союза для 

новых независимых государств;  

4) Все ответы верны;  

5) Нет правильного ответа.  

3. Какие Вы можете назвать внешние цели бизнес-плана?  

1) самоутверждение, инструмент управления;  

2) получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание стратегических сою-

зов, подписание большого контракта;  

3) самоутверждение, привлечение инвестиций, создание стратегических союзов, подписа-

ние большого контракта;  

4) инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение инвестиций;  

5) нет правильного ответа.  

4. Какие Вы можете назвать внутренние цели бизнес-плана?  

1) самоутверждение, инструмент управления;  

2) получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание стратегических сою-

зов, подписание большого контракта;  

3) самоутверждение, привлечение инвестиций, создание стратегических союзов, подписа-

ние большого контракта;  

4) инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение инвестиций;  

5) нет правильного ответа.  
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5. Сколько разделов включает в себя бизнес-план, в соответствии с Постановлением Пра-

вительства РФ №1470 от 22 ноября 1997 г.?  

1) 4;  

2) 5;  

3) 6;  

4) 7;  

5) 8.  

 

Типовые оценочные средства по теме 3. «Программные продукты, используе-

мые при разработке бизнес-планов.»:  

Вопросы для устного опроса: 

1. В чем преимущества от использования программных продуктов в процессе 

бизнес-планирования? 

2. Возможна ли полная автоматизация процесса разработки бизнес-плана? 

3. Назовите сильные и слабые стороны пакета «Альт-Инвест». 

4. Что представляет собой пакет Project Expert и какова область его примене-

ния? 

5. В чем состоят основные преимущества пакета Project Expert? 

6. Каковы основные функции Project Expert? 

7. Назовите основные задачи, которые можно решать с помощью пакета 

Project Expert? 

8. Перечислите основные разделы в структуре Project Expert? 

 

Примерные тесты: 
1. В процессе проведения конкурентного анализа сосредоточьте внимание на следующих 

моментах: 

А. кто является вашими главными конкурентами 

Б. на какой основе вы соперничаете 

В. в чем состоит различие между вашей компанией и ее конкурентами 

Г. кто может составить вам конкуренцию в будущем 

Д. какие барьеры препятствуют входу на рынок ваших конкурентов 

2. Ваши стратегические позиции находятся там, где объединяются: 

А. ваши сильные стороны и интересы 

Б. тенденции и направления развития отрасли 

В. изменения и новые возможности рынка 

Г. конкурентные изменения и перспективы 

Д.возможности, обусловленные отработанными технологиями 

3. Бизнес – планирование, как необходимый элемент управления предпринимательской де-

ятельностью, позволяет реализовывать различные цели, но главным назначением бизнес-плана 

является: 

А. выпуск запланированного объема продукции 

Б. расширение предпринимательской деятельности 

В. получение прибыли 

4. Следует ли по мере развития бизнеса вносить изменения в бизнес – план и уточнения? 

А. в зависимости от развития рынка и его отраслей 

Б. нет, бизнес – план важен только для представления его инвестору, и в дальнейшем не ак-

туален 
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В. да, по мере изменения внутренней структуры организации и внешней среды функциони-

рования 

5. Что представляет собой бизнес – план? 

А. документ, отражающий все аспекты деятельности будущего коммерческого предприятия 

(проекта) на определенный период, устанавливающий показатели для достижения поставленных 

целей и обеспечивающий контроль за их выполнением 

Б. описание проекта (бизнес - идеи) с расчетом финансовых показателей на определенный 

календарный период 

В. обоснование последовательности и финансовой целесообразности выполнения тех или 

действий по достижению намеченных показателей 

 

Типовые оценочные средства по теме 4. «Основные ошибки при разработке и 

презентации бизнес планов»:  

Примерные тесты: 
1. По какому материалу бизнес плана потенциальный инвестор будет судить о проекте?  

1) по анализу рынка;  

2) по финансовому плану;  

3) по организационному плану;  

4) по краткому содержанию;  

5) нет правильного ответа.  

2. Какая информация должна быть представлена в разделе «Анализ рынка»?  

1) сведения о производимом продукте и его рынке сбыта,  

2) сфера бизнеса и продукт, который фирма будет предлагать к продаже,  

3) характер отрасли и конъюнктуру рынка;  

4) все ответы верны;  

5) нет правильного ответа.  

3. Какие подразделы должен включать в себя финансовый план?  

1) прогноз прибыли и убытков;  

2) распределение денежных потоков;  

3) проект баланса;  

4) все ответы верны;  

5) нет правильного ответа.  

4. Каков средний процент расходов на реализацию?  

1) 25% от объема продаж;  

2) 5% от объема продаж;  

3) 50% от объема продаж;  

4) нет правильного ответа;  

5) 80% от объема продаж.  

5. Каков норматив постоянных (административных расходов) от объема общих расходов?  

1) 8% - на крупных фирмах, 22% - на мелких фирмах;  

2) 22% - на крупных фирмах, 25% - на мелких фирмах;  

3) 8% - на крупных фирмах, 40% - на мелких фирмах;  

4) 22% - на крупных фирмах, 22% - на мелких фирмах;  

5) 25% - на крупных фирмах, 22% - на мелких фирмах.  

 

Темы эссе: 
1. Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности деятельности фирмы. 

2. Особенности бизнес-плана для малого предприятия. 

3. Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия. 
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4. Формы планирования на российских предприятиях. 

5. Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской экономике. 

6. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприя-

тиях. 

7. Виды исходной информации для составления бизнес-плана. 

8. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли. 

9. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприя-

тиях. 

10. Анализ маркетинговой среды предприятия. 

11. Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства. 

12. Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана. 

13. Виды маркетинговых стратегий, применяемых при планировании бизнеса. 

14. Финансовое состояние российских предприятий. 

15. Организационные проблемы создания предприятий. 

16. Особенности бизнес-плана инвестиционного проекта. 

17. Значение финансового планирования для управления предприятием. 

18. Жизненный цикл проекта. 

19. Использование возможностей компьютера при разработке бизнес-плана. 

20. Конкурентоспособность предприятия в рыночной экономике. 

21. Особенности управленческого бизнес-плана. 

22. Роль бенчмарок в контроле выполнения бизнес-плана. 

23. Проблемы корректировки бизнес-плана. 

24. Направления использования целевых бизнес-планов в российской экономике. 

25. Бизнес-план инновационного проекта. 

26. Проблемы составления целевых бизнес-планов. 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации  

Зачет с оценкой по дисциплине «Бизнес-планирование» служит для оценки 

работы студента в течение всего времени обучения по данной дисциплине.  

Зачет с оценкой проводится в конце семестра и призван выявить уровень, 

прочность и систематичность полученных им теоретических и практических знаний, 

приобретения навыков самостоятельной работы, развития творческого мышления, 

умение синтезировать полученные знания и применять их в решении практических 

задач 

Зачет с оценкой осуществляется в устной форме по билетам. Задание билета 

включает в себя два теоретических вопроса и одно практико-ориентированное зада-

ние. 

Пример типового билета к зачету по дисциплине: 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕН-

НОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Кафедра Национальной экономики 

Дисциплина «Бизнес-планирование» 

 

Билет №1 

 

1. Основные этапы разработки бизнес плана. 
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2. Основные показатели эффективности инвестиционных проектов. 

3. Выручка от реализации предприятия составляет 500 тыс. руб., переменные 

затраты – 300 тыс. руб., постоянные затраты – 100 тыс. руб., прибыль от реализации 

– 100 тыс. руб. Спрос на продукцию, реализуемую предприятием, снижается. В сле-

дующем периоде оно может обеспечить прежний натуральный объем продаж, толь-

ко снизив цены. Каков максимальный предел снижения цен, обеспечивающий без-

убыточность реализации? 

 

 

Заведующий кафедрой             /Казарян М.А./ 

 

 

Система оценки ответов на вопросы билетов 

Количество полных пра-

вильных ответов (из трех 

возможных) 

Количество частично пра-

вильных ответов (из трех 

возможных) 

 

Оценка 

1 0 Неудовлетворительно 

1 1 Удовлетворительно 

2 1 Хорошо 

3 0 Отлично 

При оценке знаний студента преподаватель должен руководствоваться приве-

денной в рабочей программе шкалой оценивания результатов, а также следующими 

критериями: 

 правильность ответа на вопросы билета; 

 полнота ответа, знание терминологии; 

 логика и аргументированность ответа; 

 способность делать выводы. 

 

4.4. Шкалы оценивания результатов обучения 

Уровень знаний определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетвори-

тельно», «неудовлетворительно». 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации (экзамен) 
Обозначения 

Формулировка требований к степени освоения дисциплины 
Цифр. Оценка 

2 Неуд. Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает зна-

чительной части программного материала, допускает существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы. Как 

правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут 

продолжить обучение без дополнительных занятий по соответствующей дис-

циплине. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрировали низкую степень овладения программным материалом. 

3 Удовл. Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания 
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только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, 

недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, испытывает затруднения при 

выполнении практических работ. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют достаточную (удовлетворительную) степень овладения про-

граммным материалом. 

4 Хор. Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, гра-

мотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в 

ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами 

их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют хорошую степень овладения программным материалом. 

5 Отл. Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически 

стройно излагает его на зачете, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 

свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, исполь-

зует в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает 

принятое решение.  

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 

демонстрируют высокую степень овладения программным материалом. 

 

Перечень вопросов для подготовки к промежуточной аттестации: 
1. Формы, принципы и методы планирования в организациях 

2. Значение финансового плана в бизнес - планировании и его содержание 

3. Объекты планирования в организациях 

4. Исходная информация для разработки бизнес-плана  

5. Виды планирования и их иерархия 

6. Этапы процесса бизнес-планирования и их характеристика 

7. Сущность и необходимость бизнес - планирования 

8. Определение потребности в дополнительных инвестициях и источников 

финансирования 

9. Типы и виды бизнес-планов 

10. Критерии оценки инвестиционных проектов и алгоритм из разработки 

11. Содержание бизнес - плана 

12. Понятие временной ценности денег и способы ее оценки 

13. Информационное обеспечение бизнес - планирования 

14. Процесс бизнес - планирования и его этапы 

15. Основные цели и задачи бизнес - планирования 

16. Бизнес - план в системе стратегического управления деятельностью 

предприятия 

17. Этапы разработки бизнес - плана 

18. Исходная информация бизнес - планирования 

19. Маркетинговый раздел бизнес-плана 
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20. Срок окупаемости, статические и динамические методы его определения 

21. План маркетинга и его содержание 

22. Порог рентабельности, графические и аналитические пути его определе-

ния 

23. Основные принципы и этапы формирования плана маркетинга 

24. Значение и содержание управления рисками в бизнес-планировании 

25. Маркетинговые исследования рыночной конъюнктуры, спроса и цен 

26. Оценки ёмкости рынка и его сегментов 

27. Методы управления рисками и их характеристика 

28. Оценки конкурентов и выбор конкурентной стратегии 

29. Влияние анализа рисков на процесс принятия управленческих решений 

30. Способы снижения степени проектных рисков 

31. Стратегический и тактический планы маркетинга, их содержание и вза-

имосвязь 

32. Использование и развитие риск - менеджмента в процессе бизнес-

планирования 

33. План продаж в бизнес - планировании, его структура и этапы формиро-

вания 

34. Технология производства и контроль производственного процесса в 

бизнес-плане 

35. Содержание плана продаж 

36. Потребность в долгосрочных активах и оборотных средствах 

37. Прогнозирование спроса, цен, способов продвижения товаров как осно-

вы разработки плана продаж 

38. Экология и охрана окружающей среды в бизнес-плане 

39. Методы планирования и их характеристика 

40. Формы представления финансового раздела бизнес-плана 

41. Роль, место и значение плана производства в процессе бизнес - планиро-

вания 

42. Оценка финансовой состоятельности предприятия 

43. Структура и содержание плана производства 

44. Оценка финансовой состоятельности проекта 

45. Переменные и постоянные затраты, способы их определения 

46. Финансовые коэффициенты оценки бизнес-плана 

47. Методика калькуляции издержек единицы продукции и определения за-

трат общего объема производства 

48. Выбор и обоснование объемов и источников финансирования 

49. Место и значение организационного плана в системе бизнес - планиро-

вания 

50. Резюме бизнес-плана и его назначение и особенности 

51. Содержание организационного плана и необходимость его разработки 

52. Прогноз прибыли и убытков в финансовом разделе бизнес-плана 

53. Структура бизнес-плана по методике UNIDO 

54. Эвристические методы планирования и их характеристика 
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55. Формализованные методы планирования и их характеристика 

56. Комбинированные методы планирования и их характеристика 

57. Принципы планирования, их сущность и взаимосвязь 

58. Последовательность разработки основных разделов бизнес-плана по ме-

тодике UNIDO 

59. Презентация бизнес-плана, ее назначение и особенности проведения 

60. Понятие плана и виды плановых показателей 

 

Перечень практико-ориентированных заданий для подготовки к промежуточ-

ной аттестации: 
№1 На рынке общий оборот конкретного вида услуг составил 14 млн. руб. Обо-

рот предприятия в общем обороте — 5 млн. руб. Результаты исследования рынка 

показали, что на этом рынке оборот можно повысить до 20 млн. руб., если заинтере-

совать потенциальных покупателей. Какова доля этого предприятия на рынке? Ка-

ковы потенциал рынка, потенциал сбыта предприятия? Какой потенциал рынка уже 

использован? 

№ 2 При полной (100%) загрузке производственных мощностей предприятие 

может произвести 24000 единицы однородной продукции. Совокупные затраты со-

ставят 120 000 руб., 1/5 часть их представляют интервально изменяемые постоянные 

расходы. Цена единицы продукции — 12,4 руб. Определите: 

а)  уровень загрузки производственных мощностей при выпуске 14 400 

единиц продукции; 

б)  величину общей прибыли, прибыли на единицу продукции, общих пе-

ременных затрат и переменных расходов на единицу при полной загрузке производ-

ственных мощностей; 

в)  общую сумму прибыли и прибыли на единицу продукта при выпуске 

18000 изделий; 

г)  объем производства и продаж для достижения точки нулевой прибыли; 

д)  объем продаж, при котором может быть получена прибыть 24000 руб.; 

е)  Точку нулевой прибыли при изготовлении 24000 изделий, если постоян-

ные затраты увеличатся на 40%; 

ж)  на какую величину возрастет общая сумма прибыли и прибыль на еди-

ницу продукции при объеме продаж 32000 единиц? 

№ 3. Рассчитать и графически отразить точку безубыточности на основании 

следующих данных. Постоянные затраты составляют 10000 руб., цена единицы про-

дукции равна 5 руб., переменные затраты составляют 80% продажной цены. Что 

произойдет, если постоянные затраты возрастут на 10%. Каково будет влияние 10% 

снижения переменных затрат? 

 

4.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 
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4.5.1. Показатели и критерии оценивания компетенций, используемые шкалы 

оценивания 

Код этапа 

компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценива-

ния 

Средства  

оценивания 

Шкала оце-

нивания 

УК 4.1.1 Знания: 

- особенностей устной и 

письменной речи; 

-особенностей 

использования элементов 

различных языковых 

уровней в официально-

деловой речи; 

- своеобразия письменной 

деловой речи; 

-правил речевого 

поведения в различных 

коммуникативных 

ситуациях. 

Правильность и пол-

нота ответов, глуби-

на понимания вопро-

са 

Текущий кон-

троль 

выполнение 

устных и пись-

менных зада-

ний 

 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет с оценкой 

Шкала 1 

Умения: 

- использования совре-

менного русского и ино-

странного литературного 

языка в межличностном 

общении в условиях про-

фессиональной коммуни-

кации; 

- создавать логичные, 

связные тексты для дело-

вых коммуникаций; 

- использования специ-

фической лексики, рас-

пространенной в бизнесе. 

Правильность вы-

полнения учебных 

заданий, аргументи-

рованность выводов 

Текущий кон-

троль 

выполнение 

устных и пись-

менных зада-

ний 

 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет с оценкой 

Шкала 1 

Навыки: 

- навыками публичного 

выступления на русском 

языке и иностранном 

языках; 

- навыками свободного 

владение специфической 

лексикой, распростра-

ненной в деловой сфере 

на русском и иностран-

ном языках; 

- навыками соблюдения 

требований по оформле-

нию делового документа 

страны контрагента; 

- вести деловую перепис-

ку на иностранном языке. 

Обоснованность и 

аргументированность 

выполнения учебной 

деятельности 

Текущий кон-

троль 

выполнение 

практических 

заданий 

 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет с оценкой 

Шкала 2 
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4.5.2. Шкалы оценивания результатов обучения 

Уровень знаний определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетвори-

тельно», «неудовлетворительно». 

Шкала 1. Оценка сформированности отдельных элементов компетенций 

Обозначения Формулировка требований к степени сформированности  

компетенции 
Цифр. Оценка 

Знания  Умения  Навыки  

2 Неуд. Отсутствие знаний Отсутствие умений Отсутствие навыков 

3 Удовл. Фрагментарные, не струк-

турированные знания 

Частично освоенное, не 

систематически осу-

ществляемое умение 

 

Фрагментарное, не си-

стематическое приме-

нение 

4 Хор. Сформированные, но со-

держащие отдельные про-

белы знания 

В целом успешное, но 

содержащие отдельные 

пробелы умение 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы применение 

навыков 

5 Отл. Сформированные система-

тические знания 

Сформированное умение Успешное и системати-

ческое применение 

навыков  

Шкала 2. Комплексная оценка сформированности знаний, умений и навыков 

Обозначения  
Формулировка требований к степени сформированности компетенции 

Цифр. Оценка 

2 Неуд. Студент не имеет необходимых представлений о проверяемом материале 

3 Удовл. 

Знания не структурированы, на уровне ориентирования, общих представлений.  

Студент допускает неточности, приводит недостаточно правильные формули-

ровки, нарушает логическую последовательность в изложении ответа на вопро-

сы или в демонстрируемом действии. 

4 Хор. 

Знания, умения, навыки на аналитическом уровне. Компетенции в целом сфор-

мированные, но содержащие отдельные пробелы. 

Студент твердо знает материал, грамотно и по существу его излагает, однако до-

пускает несущественные погрешности при ответе на заданный вопрос или в де-

монстрируемом действии. 

5 Отл. 

Знания, умения, навыки на системном уровне. 

Студент глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, по-

следовательно и четко его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 

свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения зна-

ний, в том числе при видоизменении и решении нестандартных практических 

задач, правильно обосновывает принятое решение. 

 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (моду-

ля) 

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование» предполагает, как аудиторную, 

так и самостоятельную работу студентов.  
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Аудиторная работа проводится в форме практических занятий. Подготовка к 

занятиям должна носить систематический характер. Это позволит обучающемуся в 

полном объеме выполнить все требования преподавателя.  

Самостоятельная работа является обязательным компонентом процесса подго-

товки бакалавров, она формирует самостоятельность, познавательную активность, 

вырабатывает практические навыки работы с научной литературой.  

Общий объем аудиторной и самостоятельной работы определяется учебно-

тематическим планом. Изучение дисциплины завершается зачетом с оценкой.  

Успешное изучение дисциплины требует посещения аудиторных занятий, ак-

тивной работы на практических занятиях, выполнения учебных заданий преподава-

теля, ознакомления с основной и дополнительной литературой. 

 

5.1. Методические указания для обучающихся по подготовке к практиче-

ским занятиям 

Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной 

дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и 

навыков подготовки докладов и эссе, приобретения опыта устных публичных вы-

ступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а 

также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изуча-

емой дисциплине. 

При подготовке к практическим занятиям студентам необходимо: 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкрет-

ному занятию;  

- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 

- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему 

затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самосто-

ятельного решения; 

- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;  

- на практическом занятии доводить каждую задачу до окончательного реше-

ния, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в 

случае затруднений обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим практическое занятие (независимо от причин), ли-

бо не подготовившимся к нему, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок 

явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме занятия.  

 

5.2 Методические указания по организации самостоятельной работы обу-

чающихся 

Основной целью самостоятельной работы студентов является улучшение про-

фессиональной подготовки обучающихся, направленное на формирование дей-

ственной системы фундаментальных и профессиональных знаний, умений и навы-

ков, которые они могли бы свободно и самостоятельно применять в практической 

деятельности. 
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Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Английский язык» спо-

собствует более глубокому усвоению изучаемого курса и проводится в следующих 

видах: 

- подготовка к занятиям в соответствии с заданиями на самостоятельную ра-

боту с использованием материалов практических занятий и приведенных ниже ис-

точников литературы; 

- выполнение домашних заданий; 

- подготовка к промежуточной аттестации. 

Приступая к изучению той или иной темы, выделяемой по предметно-

систематизированному принципу, необходимо по отдельности и последовательно 

рассмотреть каждую из частей, из которых состоит тема. При изучении курса, обу-

чающиеся должны уметь пользоваться научной литературой для самостоятельной 

подготовки к занятиям. 

В ходе самостоятельной работы студент может: 

- освоить теоретический материал по изучаемой дисциплине (отдельные темы, 

вопросы тем, отдельные положения и т.д.); 

- закрепить знания теоретического материала, используя необходимый ин-

струментарий, практическим путем (выполнение контрольных работ, написание те-

стов для самопроверки); 

- применить полученные знания и практические навыки для анализа ситуации 

и выработки правильного решения (подготовка к групповой дискуссии, участие в 

деловой игре, устный и письменный анализ конкретной ситуации); 

- использовать полученные знания и умения для формирования собственной 

позиции, теории, модели (выполнение индивидуальной работы, написание эссе). 

Моделирование самостоятельной работы обучающихся: 

1. Повторение пройденного теоретического материала. 

2. Установление главных вопросов темы. 

3. Определение глубины и содержания знаний по теме, составление тезисов по 

теме. 

4. Упражнения, решение задач, выполнение практико-ориентированных зада-

ний. 

5. Анализ выполняемой деятельности и ее самооценка. 

6. Приобретение умений и навыков. 

7. Составление вопросов по содержанию лекции. 

 

5.3. Методические указания и критерии оценки, представленных эссе: 

 Эссе студента — это самостоятельная письменная работа на тему, предло-

женную преподавателем (студентом). Эссе позволяет автору научиться четко и 

грамотно формулировать мысли, структурировать информацию, использовать ос-

новные категории анализа, выделять причинно-следственные связи, иллюстриро-

вать понятия соответствующими примерами, аргументировать свои выводы; 

овладеть научным стилем речи. Эссе должно содержать: четкое  изложение сути 

поставленной проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой 

проблемы с использованием концепций и аналитического инструментария, рас-
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сматриваемого в рамках дисциплины, выводы, обобщающие авторскую позицию 

по поставленной проблеме. 

 

 

5.4 Методические указания по подготовке обучающихся к зачету с оцен-

кой 

Подготовка к зачету с оценкой осуществляется студентом самостоятельно с 

использованием перечня вопросов к зачету по дисциплине и рекомендованных ис-

точников литературы. 

В период подготовки к зачету студенты вновь обращаются к пройденному 

учебному материалу. При этом они не только укрепляют полученные знания, но и 

получают новые. 

Подготовка студента к зачету включает в себя два этапа: 

· самостоятельная работа в течение семестра; 

· непосредственная подготовка в дни, предшествующие зачету по темам 

курса. 

В ходе подготовки к зачету с оценкой студентам необходимо обращать 

внимание не только на уровень запоминания, но и на степень понимания излагае-

мых проблем. 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дис-

циплине (модулю) 

6.1. Основная литература 

1. Молокова Е.И.  Бизнес-планирование. Теория и практика [Электронный ре-

сурс]: монография/ Молокова Е.И.— Электрон. текстовые данные. Саратов: 

Вузовское образование. 2013. http://www.iprbookshop.ru/11392 

2. Орлова П.И. Бизнес-планирование (2-е издание) [Электронный ресурс]: учеб-

ник для бакалавров/ Орлова П.И.— Электрон. текстовые данные. - М.: Дашков 

и К, Ай Пи Эр Медиа. 2014. http://www.iprbookshop.ru/22392 

 

6.2. Дополнительная литература 

1. Абрамс Р. Бизнес-план на 100%: Стратегия и тактика эффективного бизнеса 

[Электронный ресурс] : учебник. — Электрон. дан. М. : Альпина Паблишер. 

2014. http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=60254 

2. Дубровин И.А. Бизнес-планирование на предприятии (2-е издание) [Элек-

тронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Дубровин И.А.— Электрон. тек-

стовые данные. М.: Дашков и К. 2013. http://www.iprbookshop.ru/24774 

3. Семченкова  С.В. Бизнес-планирование: Электронное учебное пособие. ИЭО 

СПбУУиЭ (Институт электронного обучения Санкт-Петербургского универ-

ситета управления и экономики). 2010. 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=63862 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=63862
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4. Харин А.Г. Бизнес-планирование инновационных проектов : учебно-

методический комплекс. Калининград: БФУ им. И.Канта (Балтийский феде-

ральный университет им. И.Канта). 2011. 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=13130 

5. Форд Б. Руководство Ernst & Young по составлению бизнес-планов [Элек-

тронный ресурс] : / Форд Б., Борнстайн Д., Пруэтт П. — Электрон. дан. М. : 

Альпина Паблишер. 2010. http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=60396. 
 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

Глоссарии на экономические, социальные и смежные темы [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http:// www.glossary.ru 

6.4. Нормативные правовые документы 

Не предусмотрено. 

6.5. Интернет-ресурсы 

1. http://www.expert-systems.com/rus/ - Project Expert 

2. http://www.finanalis.ru/?leaf=faprof.htm  - программы инвестиционного и фи-

нансового анализа 

3. http://www.pro-invest.com/ - Сайт ПРО-Инвест 

4. http://www.greenst.ru/invest_analysis/prodacts/ -Сайт с  информацией о продук-

тах Аль-инвест 

5. http://allsoft.in.ua/soft/project_expert_7standard.html - инвестиционный анализ 

6. http://www.cfin.ru/software/invest/kozlov.shtml - Обзор программных продуктов 

для расчета инвестиционных проектов  

7. http://www.management.com.ua/finance/fin011-10.html - учебник по инвестици-

онному анализу "Оценка эффективности инвестиционных проектов" 

8. http://www.bizeducation.ru/library/fin/invest/invest_contents.htm - статьи об инве-

стиционном анализе 

9. http://www.bigplans.ru/content/blogcategory/0/35/ статьи, книги, примеры бизнес 

планов 
 

6.6. Иные источники 

Не предусмотрено. 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, про-

граммное обеспечение и информационные справочные системы 

Аудитории с мультимедийным оборудованием для визуализации материала во 

время проведения лекционных и практических занятий. 

Компьютерные классы, оборудованные персональными компьютерами, объ-

единенными в локальную сеть с выходом в Интернет. 

Пакет приложений Microsoft Office. 

Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: 

http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: 

http://нэб.рф/; Электронно-библиотечная система IPRbooks. URL:  

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=13130
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=60396
http://www.expert-systems.com/rus/
http://www.finanalis.ru/?leaf=faprof.htm
http://www.pro-invest.com/
http://www.greenst.ru/invest_analysis/prodacts/
http://allsoft.in.ua/soft/project_expert_7standard.html
http://www.cfin.ru/software/invest/kozlov.shtml
http://www.management.com.ua/finance/fin011-10.html
http://www.bizeducation.ru/library/fin/invest/invest_contents.htm
http://www.bigplans.ru/content/blogcategory/0/35/
http://lib.ranepa.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://нэб.рф/
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http://www.iprbookshop.ru/; Электронно-библиотечная система Юрайт. URL:  

https://www.biblio-online.ru/ 

http://www.iprbookshop.ru/

