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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.5.1 Современный стратегический менеджмент (Modern Strategic
Management) обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетен

ции

Наименование
компетенции

Код этапа
освоения

компетенции

Наименование этапа освоения
компетенции

ПК-2 Способность
разрабатывать
корпоративную
стратегию, программы
организационного
развития и изменений и
обеспечивать их
реализацию

ПК-2.3 Освоение методов системного
подхода к анализу существующей
ситуации на предприятии;
методов оценки будущей
эффективности действующей
стратегии; инструментов
совершенствования стратегий
управления; навыков разработки
программ организационного
развития и снятия сопротивлений
проводимым изменениям;
проектными методами
управления изменениями

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии
профстандарта)/

профессиональные
действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

Стратегическое
управление процессами
организационной и
технологической
модернизации
производства.

Стратегическое
управление процессами
конструкторской,
технологической и
организационной
подготовки производства.

Стратегическое
управление процессами
технического
обслуживания и
материально-технического
обеспечения производства.

ПК-2.3 Обучающийся владеет методом системного
подхода к анализу существующей ситуации на
предприятии; процедурами оценки будущей
эффективности действующей стратегии;
инструментами совершенствования стратегий
управления; навыками разработки программ
организационного развития и снятия
сопротивлений проводимым изменениям;
проектными методами управления изменениями
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Объем дисциплины: 180/5 135/5
Контактная работа: 28/21
Лекции 12/9
Лабораторные работы
Практические занятия 16/12
Самостоятельная работа 152/114

Место дисциплины в структуре ОП ВО

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.5.1 Современный стратегический
менеджмент (Modern Strategic Management)

курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом:
2 курс 3 семестр

дисциплина реализуется после изучения:
Б1.В.ОД.5 Анализ банковской деятельности и управление банком
Б1.В.ДВ.1.1 Анатомия финансовых и экономических кризисов
Б1.В.ДВ.1.2 Стратегия выхода на международные рынки

форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет с
оценкой

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
(разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной

аттестации*

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ЭО,
ДОТ*

ЛР/ ЭО,
ДОТ*

ПЗ/ ЭО,
ДОТ*

КС
Р

Тема 1 Обзор модуля и
введение

2/1,5 2/1,5 18/1
3,5

Д

Тема 2 Взвешенные и
обдуманные
стратегии
глобальных
корпораций

2/1,5 2/1,5 18/1
3,5

Д

Тема 3 Три основных
вызова: размер,
турбулентность и
ограниченная
рациональность

2/1,5 2/1,5 18/1
3,5

Д, К

Тема 4 Анализ отрасли 2/1,5 2/1,5 18/1
3,5

Д

Тема 5 Анализ 2/1,5 2/1,5 20/1 Д, К
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корпоративных
ресурсов

5

Тема 6 Долгосрочное
конкурентное
преимущество

2/1,5 2/1,5 20/1
5

Д

Тема 7 Стратегии на
уровне компаний и
корпораций

2/1,5 20/1
5

Д, К

Тема 8 Внедрение
решений и
стратегические
изменения

2/1,5 20/1
5

Д, К

Промежуточная
аттестация

Зачет с
оценкой

Всего: 180/5
135/5

12/9 16/12 152/
114

*Примечание - диспут (Д), кейс (К)

Содержание дисциплины

№ Наименование Содержание

Тема 1

Обзор модуля и
введение

Обзор базовых понятий: стратегия,
глобализация, корпорация
Корпоративные, функциональные и
стратегии хозяйственной деятельности
Мировые тенденции (McKinsey & IBM)
Конкуренция: соперничество как
противоположность дифференциации
Международные и глобальные корпорации
Кейс: Хонда А

Тема 2

Взвешенные и
обдуманные стратегии
глобальных корпораций

От стратегического планирования к
стратегическому управлению
Взвешенные и обдуманные стратегии
Школы стратегического мышления
(Минцберг)
Кейс: Хонда Б
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№ Наименование Содержание

Тема 3

Три основных вызова:
размер, турбулентность
и ограниченная
рациональность

М-форма и размер корпораций
      Корпоративное управление и проблема
"принципал-агент"
Цели, видение и задачи как
противоположность прибыли, роста и власти
Экономическая конъюнктура:
турбулентность, кризис и возможности
Когнитивное искажение, ограниченная
избирательная рациональность и
зависимость траектории развития
Кейс: Два десятилетия трансформаций
General  Electric  (GE)  под руководством Д.
Уэлча

Тема 4 Анализ отрасли Жизненный цикл продукции
Кривая роста производительности Б.
Хендерсона
Нестле (Nestle)
Пять сил М.  Портера:  их происхождение и
охват
Характеризуя отрасль: недальновидность,
стратегические группы или стратегическая
канва?
Кейс: Айс Фили (Ice Fili)Тема 5 Анализ корпоративных

ресурсов
Оценка стратегических показателей
компании
Ресурсно-ориентированный подход к
конкурентным преимуществам
Теория ренты: подход Рикардо и Шумпетера
Стратегические ресурсы, VIRUS-критерии и
предел возможностей
Кейс: Ключевые компетенции компанийТема 6 Долгосрочное

конкурентное
преимущество

Является ли SWOT-анализ сущностью
стратегического управления?
Конкуренция и позиционирование
Общие стратегии Портера
Цепочка добавления стоимости и их типы
Инновационная деятельность
предпринимателей
Кейс: Положение компании Apple в 2010
году

Тема 7 Стратегии на уровне
компаний и корпораций

Диверсификация портфеля инвестиций
Матрица БКГ (BCG) и General Electric (GE)
 Родительский подход
 Синергия
 Предельный размер и диверсификация
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№ Наименование Содержание

Стратегия роста General Electric:
Инициатива Дж. Иммельта в управлении
Взвешенные и обдуманные стратегии
Школы стратегического мышления
(Минцберг)
Кейс: Хонда Б

Тема 8 Стратегии на уровне
компаний и корпораций

Оценка потенциала для преобразований
Модели управления изменениями
Корпоративная культура
Принципы управление изменениями
Преимущество и стратегия (Д. Мейстер)
Кейс: Реализация изменений А, Б

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы
текущего контроля успеваемости обучающихся:

При проведении занятий лекционного типа: диспут

при проведении занятий семинарского типа: диспут, кейс

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств):
Зачет с оценкой в форме групповой презентации

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Дополнительные вопросы
Прочитайте тексты заданий к соответствующим кейсам и ответьте на следующие

вопросы. На каждый вопрос необходимо дать ответ объемом в одну-две стандартные
страницы.

Хонда А и Хонда Б (два кейса)
• Какое из двух описаний кажется более реалистичным применительно к

успеху экспансии Honda в США?
• Чему различия в этих двух описаниях учат нас как менеджеров?

Кейс Ice-Fili и пять сил Портера:
• Привлекательность. Насколько структурно привлекательным был

российский рынок мороженого, когда мы применили к нему концепцию пяти сил? Как он
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развивался?
• Конкурентное преимущество. В чем заключаются источники конкурентного

преимущества на этом рынке? Что можно сказать насчет готовности платить и
относительном уровне издержек?

• Возможное позиционирование. Насколько хорошим было позиционирование
Ice-Fili по сравнению с конкурентами? Какую стратегию следует выбрать компании для
сохранения позиции на российском рынке, учитывая конкуренцию со стороны Nestle и
других международных брендов?

Интервью с Ч. Румельтом и школы стратегического управления Минтцберга
• Просьба указать доводы во вступлении и интервью, которые бы

соответствовали ресурсно-ориентированному подходу.
• Какую еще существенную последовательность доводов вы можете выделить

в интервью (кроме ресурсно-ориентированного подхода)?
• Что вы лично извлекли из этого текста, чего не знали ранее, до прочтения?

General Electric под руководством Уэлча и Иммельта (2 кейса)
• Каковы недостатки подхода Дж. Уэлча к управлению трансформацией

General Electric?
• Были ли успешными стратегия развития Иммельта и ее реализация?
• Считаете ли вы, что General Electric разработала ключевые компетенции,

которые дают ей конкурентное преимущество? Если да, то как они менялись со временем?

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1. Формируемые компетенции

Код
компетен

ции

Наименование
компетенции

Код этапа
освоения

компетенции

Наименование этапа освоения
компетенции

ПК-2 Способность
разрабатывать
корпоративную
стратегию, программы
организационного
развития и изменений и
обеспечивать их
реализацию

ПК-2.3 Освоение методов системного
подхода к анализу существующей
ситуации на предприятии;
методов оценки будущей
эффективности действующей
стратегии; инструментов
совершенствования стратегий
управления; навыков разработки
программ организационного
развития и снятия сопротивлений
проводимым изменениям;
проектными методами
управления изменениями

4.3.2 Типовые оценочные средства

Презентация по кейсу:
Задания к кейсу
Сделайте презентацию по кейсам, которые вы обсудили в группе
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Шкала оценивания.

Показатель оценивания Критерий оценивания

Обучающийся владеет методом
системного подхода к анализу
существующей ситуации на
предприятии; процедурами оценки
будущей эффективности
действующей стратегии;
инструментами совершенствования
стратегий управления; навыками
разработки программ
организационного развития и снятия
сопротивлений проводимым
изменениям; проектными методами
управления изменениями

1. Не владеет
2. Владеет частью навыков
3. Владеет отдельными приемами и

технологиями
4. Владеет навыками, но не эффективно

использует.
5. Демонстрирует владение навыками в

совершенстве.

Баллы
(рейтинговой

оценки), %

Оценка
Требования к знаниям

100-81 5, «отлично»

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если он
глубоко и прочно усвоил программный материал,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с
задачами, вопросами и другими видами применения
знаний, причем не затрудняется с ответом при
видоизменении заданий, использует в ответе материал
монографической литературы, правильно обосновывает
принятое решение.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
высокую степень овладения программным материалом.

80-61 4, «хорошо»

- Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает
его, не допуская существенных неточностей в ответе на
вопрос, правильно применяет теоретические положения
при решении практических вопросов и задач, владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
хорошую степень овладения программным материалом.
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60-41
3,

«удовлетво-
рительно»

- Оценка «удовлетворительно» выставляется
студенту, если он имеет знания только основного
материала, но не усвоил его деталей, допускает
неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения при
выполнении практических работ.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
достаточную (удовлетворительную) степень овладения
программным материалом.

40-0
2,

«неудовлет-
ворительно»

- Оценка «неудовлетворительно» выставляется
студенту, который не знает значительной части
программного материала, допускает существенные
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями
выполняет практические работы. Как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не
могут продолжить обучение без дополнительных занятий
по соответствующей дисциплине.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрировали не
высокую степень овладения программным материалом по
минимальной планке.

45-100 Зачет

- Курс полностью освоен. Студент показывает
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов,
использует терминологию и словообразование и хорошо
применяет теорию к решению задач.

0 - 44 Незачет - Студент не подготовлен и не может показать
достаточного знания материала курса.

4.4. Методические материалы
По каждому из следующих критериев вы можете набрать следующее максимальное

количество баллов:
− Общий уровень работы на занятиях 50 баллов
− Задания по кейсам (+ бонус за презентации в классе) 50 баллов

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
В рамках курса вы будете чаще сталкиваться с проблемами из сферы стратегического
менеджмента и применять изученные концепции, а не просто их заучивать. Обучение
будет происходить на практике, а концепции и идеи, изученные на занятиях и
прочитанные в учебниках и на лекциях, будут применяться к кейсам с реальными
практическими задачами. Главным образом, преподаваемый материал будет состоять из
концепций из кейсов, каждый на конкретную тему. После часового обсуждения кейса и
получасовой лекции на соответствующую тему, студенты будут разделены на группы,
чтобы применить знания на конкретные знания, структуры и подходы к кейсу. Затем в
случайном порядке группы представят свои краткие анализы кейсов. В этих группах будет
отслеживаться посещение каждого члена группы путем распределения оценок своим
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одногруппникам.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

6.1. Основная литература.
1.Teece, David J.. Dynamic Capabilities and Strategic Management : Organizing for

Innovation and Growth, OUP Oxford, 2014. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=415249.

2.Strategy Beyond Markets, edited by Figueiredo, John M. de, et al., Emerald Group
Publishing Limited, 2016. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4529651.

6.2. Дополнительная литература.
1.Rao, P. Subba. Strategic Management, Global Media, 2009. ProQuest Ebook Central,

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3011189.
2.Glaser, Robert G., and Robert M. Traynor. Strategic Practice Management : Business and

Procedural Considerations, Plural Publishing, Inc., 2013. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=1887942.

3.Oster, Sharon M.. Strategic Management for Nonprofit Organizations : Theory and Cases,
Oxford University Press, 2014. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=241577.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
6.4. Нормативные правовые документы.
6.5. Интернет-ресурсы.
6.6. Иные источники.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее
оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор.


