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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.Дисциплина Б1.Б.1 Международная бизнес среда (International business environment)
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ОК-1 Способность к
абстрактному
мышлению, анализу,
синтезу

ОК-1.1 Способность к
абстрактному мышлению.

ОК-3 Готовность к
саморазвитию,
самореализации,
использованию
творческого
потенциала.

ОК-3.1 Знание содержания
процесса формирования
целей профессионального и
личностного развития,
способов его реализации
при решении
профессиональных задач,
подходов и ограничений
при использовании
творческого потенциала

ОПК-1 Готовность к
коммуникации в
устной и письменной
формах на русском и
иностранном языках
для решения задач
профессиональной
деятельности.

ОПК-1.1 Знание норм устной и
письменной речи на
русском и иностранном
языках; основ
выстраивания логически
правильных рассуждений,
правила подготовки и
произнесения публичных
речей, принципы ведения
дискуссии и полемики;
правил делового этикета;
интонационного
оформления высказываний
разного типа;
грамматических правил и
моделей, позволяющих
понимать достаточно
сложные тексты и грамотно
строить собственную речь в
разнообразных
видовременных формах и в
различной модальности

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии профстандарта)/
профессиональные действия

Код этапа
освоения
компетен

ции

Результаты обучения
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ОК-1.1 Обучающийся знает методы
абстрактного мышления при
установлении истины, методы
научного исследования путём
мысленного расчленения объекта
(анализ) и путём изучения предмета в
его целостности, единстве его частей
(синтез).

ОК-3.1 Обучающийся знает процесс
формирования целей
профессионального и личностного
развития, способы его реализации при
решении профессиональных задач,
подходы и ограничения при
использовании творческого
потенциала.

ОПК-1.1 Обучающийся знает нормы устной и
письменной речи на русском и
иностранном языках; основы
выстраивания логически правильных
рассуждений, правила подготовки и
произнесения публичных речей,
принципы ведения дискуссии и
полемики; правила делового этикета;
интонационного оформления
высказываний разного типа;
грамматические правила и модели,
позволяющие понимать достаточно
сложные тексты и грамотно строить
собственную речь в разнообразных
видовременных формах и в различной
модальности.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Объем дисциплины: 108/3 81/3
Контактная работа: 32/24
Лекции: 16/12
Лабораторные работы:
Практические занятия: 16/12
Самостоятельная работа: 40/30

Место дисциплины в структуре ОП ВО

индекс и наименование дисциплины: Б1.Б.1 Международная бизнес среда
(International business environment)
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курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом:1
курс, 1 семестр

дисциплина реализуется перед изучением:
Б1.Б.3 Методология написания выпускной квалификационной работы (Research

methods)
Б1.Б.5 Финансы для международных компаний (Financial management for

multinational сompanies)

форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
(разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной

аттестации*

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ЭО,
ДОТ*

ЛР/ ЭО,
ДОТ*

ПЗ/ ЭО,
ДОТ*

КС
Р

Тема 1 Международная
бизнес-среда

8/6 8/6 20/
15

К, Д

Тема 2 Правильное
управление
расходом средств
на осуществление
проекта

8/6 8/6 20/
15

К, Д

Промежуточная
аттестация

Экзамен

Всего: 108/3
81/3

16/12 16/12 40/
30

36/27

*Примечание – дискуссия (Д), кейс (К).

Содержание дисциплины

№ Наименование темы Содержание

Тема 1 Международная бизнес-среда бизнес-среда и стратегия, парадигмы (SWOT,
PEST, диаграмма Ганта, построение карты
процессов, реализации, иерархия,
взаимозависимость), анализ условий для
ведения бизнеса, глобализация, анализ
мезоуровня, микроэкономика
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№ Наименование темы Содержание

Тема 2 Правильное управление
расходом средств на
осуществление проекта

управление расходом средств на
осуществление проекта, управление расходом
средств на планирование, оценка расходов,
определение бюджета, контроль расходов

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы
текущего контроля успеваемости обучающихся:

При проведении занятий лекционного типа: дискуссия

при проведении занятий семинарского типа: дискуссия, кейс

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств):

Экзамен – в виде подготовки и защиты презентации и написания эссе.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Кейсы
Кейс  - Нет развития – нет работы!
Кейс  - Трагедия в здании суда
Кейс  - Анализ дерева заработка
Кейс  - Компания The Museum

Вопросы для дискуссии

Различия в политической и юридической сферах
Культурные различия
Экономические различия
Различие валютных единиц
Высокая стоимость расстояний
Разница в принципах торговли

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
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4.3.1. Формируемые компетенции
Код

компетенции
Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ОК-1 Способность к
абстрактному
мышлению, анализу,
синтезу

ОК-1.1 Способность к
абстрактному мышлению.

ОК-3 Готовность к
саморазвитию,
самореализации,
использованию
творческого
потенциала.

ОК-3.1 Знание содержания
процесса формирования
целей профессионального и
личностного развития,
способов его реализации
при решении
профессиональных задач,
подходов и ограничений
при использовании
творческого потенциала

ОПК-1 Готовность к
коммуникации в
устной и письменной
формах на русском и
иностранном языках
для решения задач
профессиональной
деятельности.

ОПК-1.1 Знание норм устной и
письменной речи на
русском и иностранном
языках; основ
выстраивания логически
правильных рассуждений,
правила подготовки и
произнесения публичных
речей, принципы ведения
дискуссии и полемики;
правил делового этикета;
интонационного
оформления высказываний
разного типа;
грамматических правил и
моделей, позволяющих
понимать достаточно
сложные тексты и грамотно
строить собственную речь в
разнообразных
видовременных формах и в
различной модальности

4.3.2 Типовые оценочные средства

Тема презентации и эссе

В группах
Презентация на тему ПЕРСПЕКТИВ РОССИЙСКОЙ (или какой-либо другой)
ЭКОНОМИКИ
Студенты должны представить сценарий развития российской экономики в
ближайшие 30-40 лет

Индивидуально
ПРИМЕНЕНИЕ ЗНАНИЙ, ПОЛУЧЕННЫХ ВО ВРЕМЯ ВЫПОЛНЕНИЯ
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ГРУППОВОГО ЗАДАНИЯ И ЕГО ОБСУЖДЕНИЯ К КОНКРЕТНОЙ
РОССИЙСКОЙ КОМПАНИИ, ПРОМЫШЛЕННОИК ПРОИЗВОДСТВУ ИЛИ
СТРУКТУРЕ.
Каковы перспективы выбранной вами компании или производителя? Каковы
последствия каждого из предложенных Вами сценариев?

1. Краткое описание

Краткое описание делается для заданий обоих типов. В индивидуальной работе
предполагается, что Вы углубитесь в материал и затронете более сложные стороны данного
вопроса, которые затем изложите в подробном описании.

2. Подробное описание
При разработке сценариев призываем вас максимально использовать свои творческие

возможности и воображение. Ниже приведены схемы, которые должны помочь направить
ход ваших мыслей. Предсказать с достаточной степенью точности то, что произойдет по
прошествии довольно длительного периода времени, вы не сможете. Даже самый
продуманный сценарий не исключает неожиданностей. Как сказал Вуди Аллен: «Хотите
рассмешить Бога? Расскажите ему о своих планах».  Иногда случаются такие вещи, которые
мы и вообразить себе не могли.

Вы можете сами придумать какие-то варианты развития событий, можете повитать в
облаках, проявить неординарность и нестандартность мышления. Призываем вас не
сдерживать себя. Подумайте о том, каким вы видите возможное будущее? Вы можете
привлекать даже субъективные, эмоциональные рассуждения (прогнозируемый уровень
благополучия и счастья, оптимистические и желательные прогнозы).

Над первой частью задания вы работаете в группе. Вторая часть – это индивидуальная
работа. Максимально используйте то, что вы узнали во время работы в группе. Средний
объем - 2500 слов. Если нужно, то немного больше.

Индивидуальную работу следует начать с краткой аннотации, в которой изложите то,
что, по вашему мнению, ожидает увидеть читатель больше всего. Ссылки указываются в
том виде, который принят в Гарварде. Для большей наглядности используйте иллюстрации
и схемы. В конце работы должно быть подведение итогов и краткое повторение основных
положений.

См. также опорные слайды, особенно слайды 3 и 6 о сценариях
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Шкала оценивания.

Показатель оценивания Критерий оценивания

Обучающийся знает методы
абстрактного мышления при
установлении истины, методы
научного исследования путём
мысленного расчленения объекта
(анализ) и путём изучения предмета
в его целостности, единстве его
частей (синтез).

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие

отдельные пробелы знания.
5. Сформированные систематические

знания.

Обучающийся знает процесс
формирования целей
профессионального и личностного
развития, способы его реализации
при решении профессиональных
задач, подходы и ограничения при
использовании творческого
потенциала.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие

отдельные пробелы знания.
5. Сформированные

систематические знания.
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Обучающийся знает нормы устной и
письменной речи на русском и
иностранном языках; основы
выстраивания логически
правильных рассуждений, правила
подготовки и произнесения
публичных речей, принципы
ведения дискуссии и полемики;
правила делового этикета;
интонационного оформления
высказываний разного типа;
грамматические правила и модели,
позволяющие понимать достаточно
сложные тексты и грамотно строить
собственную речь в разнообразных
видовременных формах и в
различной модальности.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие

отдельные пробелы знания.
5. Сформированные

систематические знания.

Баллы
(рейтинговой

оценки), %

Оценка
Требования к знаниям

100-81 5,
«отлично»

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если он
глубоко и прочно усвоил программный материал,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с
задачами, вопросами и другими видами применения
знаний, причем не затрудняется с ответом при
видоизменении заданий, использует в ответе материал
монографической литературы, правильно обосновывает
принятое решение.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
высокую степень овладения программным материалом.

80-61 4, «хорошо»

- Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает
его, не допуская существенных неточностей в ответе на
вопрос, правильно применяет теоретические положения
при решении практических вопросов и задач, владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
хорошую степень овладения программным материалом.
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60-41
3,

«удовлетво-
рительно»

- Оценка «удовлетворительно» выставляется
студенту, если он имеет знания только основного
материала, но не усвоил его деталей, допускает
неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения при
выполнении практических работ.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
достаточную (удовлетворительную) степень овладения
программным материалом.

40-0
2,

«неудовлет-
ворительно»

- Оценка «неудовлетворительно» выставляется
студенту, который не знает значительной части
программного материала, допускает существенные
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями
выполняет практические работы. Как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не
могут продолжить обучение без дополнительных занятий
по соответствующей дисциплине.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрировали не
высокую степень овладения программным материалом
по минимальной планке.

45-100 Зачет

- Курс полностью освоен. Студент показывает
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов,
использует терминологию и словообразование и хорошо
применяет теорию к решению задач.

0 - 44 Незачет - Студент не подготовлен и не может показать
достаточного знания материала курса.

4.4 Методические рекомендации

Эссе должно удовлетворять следующим критериям:

Ясность: эссе должно быть написано понятным языком. Выдвигаемые положения
должны быть правильно упорядочены, логично вытекать одно из другого. Стиль
изложения не должен препятствовать пониманию. Короткие, простые предложения,
небольшие параграфы.

Аргументация: аргументация должна быть хорошо структурирована и изложена
последовательно. Работа не должна сводиться к перечню идей, высказанных ранее
другими авторами, или же изложению базового материала по теме. В работе нужно
попытаться выразить собственную аргументированную точку зрения.

Структура: эссе должно иметь четкую структуру и состоять из введения, основной
части и заключения, возможно, с подпунктами. Выдвигаемые позиции должны
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оформляться как отдельные параграфы с последовательным логическим переходом от
одного параграфа к другому.

Понятийная ясность: эссе должно продемонстрировать ясное понимание
используемых понятий. Одно и то же понятие должно использоваться в одном значении
во всех частях работы. Проявляйте осторожность в вопросе терминологии. В том месте,
где Вы вводите термин впервые, лучше дать его определение.

Релевантность и избирательность: работа должна содержать только тот
материал, который относится непосредственно к предмету исследования. Какими бы
интересными не казались факты, не имеющие к нему прямого отношения, не допустимо
уделять им много внимания. Будьте готовы читать много, а писать максимально сжато.

Презентация: эссе подается в печатном виде после прохождения тщательной
редактуры и корректуры, во время которых выверяется деление на параграфы, грамматика
и корректность ссылок. Из-за грамматических ошибок, неправильно подобранных слов и
опечаток оценка будет снижена. Особое внимание следует уделить правильному
оформлению ссылок и полной библиографии в конце работы. Используйте двойной
междустрочный интервал и шрифт 12. В целях экономии бумаги по возможности
печатайте с обеих сторон листа.

Эрудиция: в эссе должны быть использованы материалы и источники,
соответствующие уровню первого года обучения. Недостаточная эрудиция и неумение
вести исследовательскую деятельность зачастую не дают студентам написать хорошие
работы. Нельзя полагаться исключительно на источники, взятые из интернета, так как они
могут оказаться некачественными.  Не полагайтесь только на интернет-ресурсы. Не
допустимо также использовать в качестве источников всего лишь пару работ из списка
дополнительной литературы. Не читайте что попало. Используйте свое время разумно,
посмотрите литературу, указанную в прилагаемом буклете, а также в библиографиях
уважаемых изданий. Чем больше Вы читаете, тем лучше будет Ваша работа. Тем не менее,
не следует перегружать свою итоговую работу цитированием всех прочитанных
произведений. Это может сильно запутать изложение. Смысл чтения большого количества
источников в том, чтобы улучшить Ваше понимание вопроса и позволить Вам написать
хорошее эссе, даже не прибегая к прямому цитированию всех источников.

Критерии оценки презентации:

Содержание
Точность и достоверность представляемых фактов и доказательств (как устно, так и

визуально)
 Соответствие презентации заявленной теме, убедительность
 Использование адекватных источников, корректные ссылки на источники
 Качество аргументации

Ясность формулировок и запоминаемость ключевых положений
 Очевидность связи между фактами и положениями теории, критическая оценка

доказательств
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 Проведение границы между фактами и чьим-либо мнением, учет альтернативных точек
зрения

 Построение

Упорядоченность, аккуратность при цитировании источников
 Соответствие поставленной задаче, четкое понимание вопросов, о которых идет речь
 Гладкость изложения
 Стиль

Включенность в процесс и энергичность (удерживание внимания аудитории)
 Поддержание дискуссии (вопросы к аудитории)
 Быстрое реагирование на вопросы аудитории
 Спонтанность (редкое использование опорных заметок, без зачитывания вслух)
 Техничность

Зрительный контакт со всей аудиторией, выражение лица
 Речь (полные предложения, отсутствие междометий (мм, как, ну, в общем…)
 Жестикуляция, движения тела, отсутствие волнения
 Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика, и т.д.)
 Голос (тональность, громкость, скорость, четкая дикция)

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

В рамках курса применяется комбинированная стратегия обучения. Занятия в классе
необходимы для задания основного направления для студента в освоении дисциплины.
Поощряется активное участие студентов в аудиторной работе. Занятия проходят в форме
дискуссий и разбора кейсов. Цель курса – развитие критического и аналитического
мышления.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

6.1. Основная литература.
1.Innovation : Business Environment, Government Policy and Firm Strategy, edited by

Mingzhi Li, et al., Emerald Group Publishing Limited, 2015. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=2030577.

2.Lesca, Humbert, and Nicolas Lesca. Scanning the Business Environment and Detecting
Weak Signals : Anticipation for Decision-Making, John Wiley & Sons, Incorporated, 2014.
ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=1688024.

6.2. Дополнительная литература.
1.Cherunilam, Francis. Business Environment, Himalaya Publishing House, 2010. ProQuest

Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=588053.

2.Aswathappa, K.. Essentials of Business Environment, Global Media, 2008. ProQuest Ebook
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=3011468.

3.Rao, P. Subba. International Business Environment, Global Media, 2009. ProQuest Ebook
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=3011442.
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4.Guy, Frederick. The Global Environment of Business, OUP Oxford, 2009. ProQuest Ebook
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=453610.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
6.4. Нормативные правовые документы.
6.5. Интернет-ресурсы.
http://www.bakermckenzie.com/files/Publication/f553431a-9614-4cda-a94d-
f139ebee6fb0/Presentation/PublicationAttachment/fb99fe9a-2042-45cf-a03f-
f3eff40ca415/bk_russia_dbi_15.PDF
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/tax/doing-business-in-
Russia-2015.pdf
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/~/media/giawb/doing%20business/do
cuments/profiles/country/RUS.pdf?ver=2
Бизнес-концепции, инструменты и схемы анализа
•http://www.isixsigma.com/dictionary/glossary.asp
•http://www.investopedia.com/
•http://www.consensuseconomics.com/
•Статистические данные
•http://www.worldbank.org/
•http://www.rba.co.uk/sources/stats.htm
•http://www.oecd.org/statsportal/
•http://www.imf.org/external/data.htm
•Обсуждения актуальных экономических проблем
•http://www.economist.com/
•http://www.ft.com/home/Europe

6.6. Иные источники.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее
оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор.


