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Цель освоения дисциплины: 

Дисциплина «Антикризисное управление» обеспечивает овладение следую-

щими компетенциями:  

- ДПК-2: «Способность разрабатывать управленческие решения в условиях 

нестабильности, в кризисной экономической ситуации макро и микросреды» 

- ДПК-4: «Способность моделировать бизнес- процессы в компании, форми-

ровать оптимизировать её организационную структуру с целью повышения эффек-

тивности деятельности организации». 

- ПК-9: «Способность анализировать и использовать различные источники 

информации для проведения экономических расчетов». 

Цель курса: преподавание дисциплины «Антикризисное управление» строится 

исходя из требуемого образовательным стандартом уровня базовой подготовки спе-

циалистов в области управления. Основная цель изучения данной дисциплины — 

получение теоретических знаний и выработка практических навыков в области ан-

тикризисного управления, а именно: диагностики банкротства, управления предпри-

ятием в кризисной ситуации, управления рисками, стратегии и тактики антикризис-

ного управления. 

Задачи курса: Антикризисное управление – это междисциплинарный курс. 

Особенности данного курса заключаются в следующем: 

• антикризисное управление, как это задано государственным стандартом 

и базовыми учебниками, рассматривается во всем комплексе его проблем; 

• анализируются и синтезируются разнообразные концепции и методы, 

развивающиеся в рамках разных научных дисциплин (экономическая теория, ме-

неджмент и маркетинг, финансы, бухучет и экономика предприятия, экономическая 

социология и психология) и эффективно использующиеся в антикризисном управ-

лении в их взаимосвязи; 

• весь материал адаптирован к стратегиям, условиям и опыту российских 

преобразований; 

• курс построен как процесс углубления знаний и умений, постепенного 

их дополнения и конкретизации по отдельным направлениям, актуальным для рос-

сийских преобразований. 

 

План курса: 

Тема 1. Сущность, свойства и типология кризисов 

Тема 2. Государственное антикризисное регулирование 



Тема 3. Несостоятельность и банкротство 

Тема 4. Юридические процедуры банкротства 

Тема 5. Деятельность антикризисных управляющих 

Тема 6. Жизненный цикл кризиса в развитии организации 

Тема 7. Сущность антикризисного управления 

Тема 8. Технология антикризисного управления 

Тема 9. Стратегия и тактика в антикризисном управлении 

Тема 10. Диагностика кризисных ситуаций. 

 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Формы и методы текущего контроля успеваемости: опрос и тестирование по 

темам курса, case-study. 

Форма промежуточной аттестации - экзамен. 

Планируемые результаты обучения: 

Знания: 

- сущность, причины и типологию кризисных ситуаций; 

- инструменты антикризисного управления организациями; 

- концептуальные подходы к управлению кризисными ситуациями в организа-

циях; 

- принципов финансового учета и общепринятые правила ведения бухгалтер-

ского учета активов, обязательств, капитала, доходов, расходов и финансовых ре-

зультатов организаций;  

- системы сбора, обработки, подготовки информации финансового и управ-

ленческого характера для внутренних и внешних пользователей; проблемы, решае-

мые экономистами в процессе формирования информации финансового и управлен-

ческого учета. 

 Умения: 

- проводить диагностику и прогнозирование кризисных ситуаций в организа-

циях; 

- оценивать необходимость проведения процедур банкротства и их возможные 

последствия принимать стратегические решения по предупреждению кризисных си-

туаций в организациях, а также оценивать предлагаемые варианты управленческих 

решений и разрабатывать предложения по их совершенствованию с учетом крите-

риев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий; 

- разрабатывать программы по финансовому оздоровлению организаций и 

преодолению кризисных ситуаций (выходу из кризиса); 

- разрешать конфликты и преодолевать сопротивление персонала при прове-

дении изменений; 

- собрать исходные данные для анализа социально-экономических показателей 

конкретного предприятия на основе его бухгалтерской отчетности; 

- использовать систему знаний для получения и обработки информации для 

систематизации данных о хозяйственной жизни организации, выполняя процедуры 

бухгалтерского учета на практических занятиях. 



Навыки: 

- аналитическими приемами описания организационных систем в условиях 

кризиса; 

- навыками системного похода к изучению проблем функционирования и раз-

вития социальных организаций в условиях кризиса; 

- навыками анализа данных на основе бухгалтерской отчетности предприятий 

и организаций; 

- умениями использовать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в регистрах бухгалтерского учета и отчетности 

организаций различных форм собственности. 
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