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b1.B./IB.1.2 Ynpasnenue npou3BoJCTBOM B MaJIOM OM3HECE

ABTtop: Nnakos E.JI., noieHT kadenpsl MEHEIDKMEHTA U TPEANPUHUMATENIBCTBA, K.J.H.

Kox M HamMeHOBaHHMe HAamNpaBjeHUsl NOAroToBku, mnpodmis: 38.04.02 MeHemxmeHT
(YnpagiieHue B Majiom Ou3Hece)

KBanudpukauus (cTeneHb) BLITYCKHUKA: MarucTp

®opma 00yUeHHUs1: OUHAS

Llesb ocBOeHMS TUCHMILIUHBI:

ChopMupoBaTh KOMIETEHLMIO B OOJIACTM OCHOBHBIX (YHKIUH, 3agad ympaBlICHUS
IIPOM3BOJICTBOM B MaJIOM OM3HECE, OCHOB IJIAHUPOBAHUS B c(pepe yrmpaBiIeHus: IPOU3BOJICTBOM B
MajoM Ou3HEece, CYLIHOCTH MOJAENell MpOEKTHOro moprdenass U METOAUKH  OLEHKHU

3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I YyIiipaBJICHHU IIPONU3BOJACTBOM B MAJIOM OusHece.

Ilnan kypca:

Tema 1. OcHOBBI ynpaBieHUs! HOPTQeIeM IPOEKTOB

Kuzuennslii nukin npoekra. Knmaccupukanuss npoekToB. YdacTHHKHM mpoekTa. OOBEeKT u
CyOBEKT yNpaBleHHMs B paMKax KOHIENLUHU yIpaBieHUs mnopTdenem mnpoekToB. [Iporecch
YIPaBIEHUS TNPOEKTaMH: IPOLIECCHl WHULMALMY, IJIaHUPOBAHUS, HCIIOJHEHUS, KOHTPOJISA U
3aBepiueHus. CTaHAapTHI 110 YIPABICHUIO TOPTQEIeM MPOEKTOB.

Tema 2. Pa3zpaboTka KOHLIENIMH MOPTQes MPOEKTOB U OIIEHKa ero 3((eKTuBHOCTH
Nuunmanus m paspabotka koHueniuu noptdens npoektoB. Llenn GopmupoBanus noprdens
npoektoB. @opmupoBanue uaen npoekra. [IpennHBecTUIIMOHHBIE Uccaenq0BaHUs. [[poeKkTHBIM
aHaJu3, €ro CTpyKTypa W HazHaueHue. Kareropuum u Buabl 3¢(dekTuBHOCTH. Cxema OIEeHKH
s dexkTuBHOCTH OpTdens mpoekToB. Kpurepuu 3pPpexTuBHOCTH MPOEKTA.

Tema 3. [InanupoBanue noprdens IpoeKToB

[Ipomeccel MIaHUPOBAHUS, WX MECTO U POJb CPEOH MPOLECCOB YIpaBJIEHUS MOpTdereM
OpOeKTOB. Buapl miuaHoB (cTparernyeckue, OINepaTuBHbIE, Tekymue). OCHOBHBIE U
BCIIOMOTaTeNbHbIE TpoLenyphl IIaHupoBaHus. IlpuHumnel muianupoBanus. IlnaHnupoBaHue
colepkaHusi mpoekTa. JlepeBo meneil, paboT, pecypcoB, CTOMMOCTH, YYaCTHHUKOB, MaTpula
OTBETCTBEHHOCTH.  ONTUMallbHBII  ypoBeHb  JeTanu3anuu. Pa3paboTka  IpOEKTHOM
JOKYMEHTAIlMU: COCTaB M MOPSAJOK pa3paboTku. DkcrepTusa npoekrta. [lopsnok mpoBeneHus
AKCIepTU3bl. MarepuaabHO-TeXHUYECKash IOATOTOBKA NpOeKTa. 3aKylmKH M IOCTaBKH.
CrpykTypa 3a1a4 (UHAHCOBO-IKOHOMUYECKON TTOATOTOBKH MOPT(EIISt MPOESKTOB.



Tema 4. Opranu3anioHHbIE CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS IPOEKTaMU

OpranuzannoHHasi CTpyKTypa YIPaBJIEHUS U CUCTEMAa B3aUMOOTHOILIEHU! y4aCTHUKOB IIPOCKTA.
CrtpykTypsbl ynpaBiaeHusl npoekTamu. DyHKIUU Y4aCTHUKOB IpoekTa. Co3laHue MPOEKTHON
KOMaH[bl. YTIpaBJIeHHUE IPOEKTHOW KOMaHJOW. PyKOBOACTBO, NUAEPCTBO, KOH(MIMKTHI MPH
peanu3anuy npoekToB. IIpoekTHIH oduc.

Tema S. KoHTpOIIb U perynupoBaHue POEKTOB

Ilenp u Ha3zHaueHue KOHTposd. MeToabl KOHTpois. TpeOoBaHUS K CHUCTEME KOHTPOJIS.
[Tpununs! noctpoeHus 3¢pdekTuBHON cucteMbl KOHTposs. [Iponeccsl koHTposs. TexHonorus
ynpasieHus u3MeHeHussMu. Kontpois cronmoctu mpoekra. OneHka TEKyIero craryca IpoeKTa.
OtuerHOCTH 1O 3aTparaM. [IpornosupoBanne usmeHeHnii. CTpyKTypa yIpaBJIEHUS CTOUMOCTBIO
Ha OJTamnax >XU3HEHHOro IuKia. brojpkerupoBanue noprdens MNpoekToB. OTYETHOCTH IO
3arparam. OnTumHu3anys IJIaHa MPOEKTa 1O TOKa3aTelro BpeMs/CTOMMOCTh. [lmanmpoBaHue
KOMMYHHKaImid. Pactipoctpanenne napopmanuu. OT4ETHOCTH 00 HUCIIOTHEHHH.

@opMblI TeKYIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUYHOI aTTecTaluu:

Kon komnerennuu HaumenoBanune Kon »srama ocBoenust | HamMmenoBanue srana
KOMIIETEHIUN KOMITETEHIIUN OCBOEHHUSA
KOMIIETEHITHN
ITK-3 CnocoOHOCTh I1K-3.2 CnocoOHOCTh
HCIIOIb30BaTh HCIIOIL30BAaTh
COBPEMEHHBIE COBPEMEHHBIE
METOJIbl  YIIPaBJICHUS METOJIbl  yTIIPaBJICHHUS
KOPTIOpPaTHBHBIMU KOPTIIOPaTHBHBIMU
(dbunancamu VIS (buHaHCaMH hilag: |
peuieHus pelieHus 3a1ad4,
CTPATETUYECKUX CBSI3aHHBIX c
3amaq OLICHKOU PHUCKOB
MPOEKTHOMN
JIeSITEIbHOCTH
I1K-4 CnocoOHOCTh I1K-4.2 CnocoOHOCTh
HCII0IL30BaTh MOCTPOEHUS
KOJIMYECTBEHHBIE U OpraHU3alOHHO-
KauyeCTBECHHEBIC YIPaBICHUYECKUX
METOJIBI TS MoOJeNIed MyTeM HX
MPOBEACHUS ajanTanyuu K
MIPUKJIAIHBIX KOHKPETHBIM 3aJla4aM
HCCIIE0BAHUI )51 yIpaBJICHUS
ylpaBiieHUs1 Ou3Hec-
MpoIIeCCamH,
TOTOBUTE
AHAITUTUYECKHE
MaTepHuabl o
pe3yabTaTam 150:9
MIPUMECHCHHS




OTO/TD (npu Kon stana Pe3ynbrarel o0ydeHus
HaJIMYUU OCBOEHUS
npodcranaapra)/ KOMITETCHIIHH
npodeccruoHaIbHbIE
NEUCTBUA
Pazpabotka [1K-3.2 Ha ypOBHE 3HAHUM:
(uHaHCOBOrO NIaHa ® TEOPETHUKO-METOJI0JIOTHUYECKUX OCHOB, POpM,
JUISL KIIMEHTa U METOA0B (POPMHUPOBAHUS OPTQEIS MPOCKTOB U
LIEJIEBOTO yrpaBieHus: TOpTdeneM MPoeKTOB;
AHBCCTUIIMOHHOT'O e OCHOBHBIX (DYHKIIHIA, 3a71a4 yIpaBiIeHUs OPTQenem
noproes IPOEKTOB, OCHOB IUTAHUPOBAHUSA B Cepe yIpaBICHHS
(mpodeccrnoHabHbIiH nopt¢esneM MPoeKTOB, CYITHOCTh MOJIeTIeH
CTaHaapT IIPOEKTHOT'O NOPTQE U METOJUKU OLIEHKH
«Crnenunanucr no 7 (}HEeKTUBHOCTH YIIPaBIEHUs MPOEKTaMU
unancoBOMy Ha YPOBHE YMEHUN:
KOHCYIIbTHPOBAHHIO)) ®  CaMOCTOSTEIILHO MCIIOIb30BaTh MMOJYUECHHbBIC 3HAHHS
Y HaBBIKU NPU GOPMYJIMPOBAHUM LIEIeH U 3a/1a4
IPEIIPUATHSL, IPH OIIPEIEICHUN OCHOBHBIX
HarfpaBieHul GopMUPOBaHUS MOPT(Es IPOSKTOB
® [IPOBOJUTH HCCIEAOBAaHUS U OPOPMIIATH UX
pe3ynbTaThl B cpepe ynpasieHus: moptdenem
IPOEKTOB U OpraHu3anuu 3G QPpeKTuBHOIMI
JIESITEJIBHOCTH CYOBEKTOB YIPaBJI€HUsI IPOCKTAMHU
Ha YPOBHE HABBIKOB:
® COCTaBUTh POTrpaMMy OPTaHU3ALMIOHHOTO Pa3BUTHSI B
COOTBETCTBUU C KOPIOPATUBHOW cTpaTerueil pupmMol
® MHTEPHPETUPOBATH JAHHBIE YUETa U aHAIN3A JUIS
JAIbHENIIETO MIIAHUPOBAHUS AESITEIbHOCTU
OpraHu3anuu
Coznanue [1K-4.2 Ha YPOBHE 3HAHMMA:
OpraHHU3alMOHHOM e  OIEHKH A3PPEKTUBHOCTH yIpaBlIeHUs NopTheneM

CTPYKTYPBI CHCTEMBI
yIIpaBJIEHUS] pUCKAMHU
(mpodeccroHanbHBIN
CTaHJapT
«CrenanucT Mo
yIIpaBJICHUIO
pUCKaMU»)

IIPOEKTOB
OCHOB OpraHM3alliu JeATeILHOCTH B chepe
yIpaBiIeHUS MPOEKTaMH, B3aUMOCBSI3U MEXTY
Pa3IMYHBIMU €€ HAalIPABJICHUSIMU;

COBPEMEHHOT0 3aKOHO/IaTeNbCTBA, METOAUYECKHX,
HOPMAaTUBHBIX U IPYIUX MPABOBBIX JOKYMEHTOB,
pPErIaMEHTUPYIOIIUX AEATEIbHOCTD IPEAIPUITAN U
opraHusanuii, cyObeKTOB yIpaBieHus noprdeaem
IIPOEKTOB

Ha YpOBHE YMEHUN:

BBISIBIISITh OCHOBHBIE 0COOEHHOCTH MOPT(es
MIPOEKTOB, PABMIIBHO IJIAHUPOBATh (POpMUPOBaHHE
nopTQens MPOeKTOB, 3Tanbl U (HOPMBI
B3aUMOJICHCTBUS CYOBEKTOB yIIpaBIECHUS MOPTdheaemM
MPOEKTOB, PaCCUUTATh MOKa3aTeau 3PHEKTUBHOCTH
mopTdes MpOeKTOB




e ympaBlieHUs TOPT(ETeM MPOCKTOB, HABBIKAMU
paboThl ¢ HTHPOPMAITMOHHBIMU HCTOYHHUKAMH,
y4eOHOM U CITPaBOYHOM JIMTEPATypOH 10
yIpaBJIEHYECKOH IeATEILHOCTH B TAaHHOH cepe

Ha YpPOBHE HABBIKOB:
®  COCTaBJIATH IUIAHBI JCATEIILHOCTH KOMIIAHUU H €€
CTPYKTYPHBIX €IUHHUI] HA OyTyIINi Iepruos
e  (dopMupoBaHus MOPTQEsi MPOSKTOB

B Xo04€ peaim3aluyu AUCHUINIMHBI HMCIOJB3YIOTCA CICAYIOMIUME MCTOABI TCKYLICTO KOHTPOJIA
yCieBacMOCTHU 06yqa101u14xc>1:

— IPY NPOBECHUU 3aHATHH JEKIIMOHHOTO THIIA!
e JloaBeneHue UTOrOB KOJUIOKBUYMa
e BriGopouHbIif 01M11-0IPOC HA CEMUHAPCKOM 3aHATUU
e TectupoBanue. [logBeneHre NTOroB TECTUPOBAHUS

— IpY NIPOBEJCHUU 3aHATHH MIPAKTUYECKOTO (CEMUHAPCKOTr0) THIIA:
e KomiokBuym
e BriGopouHbIif 01M1I-0IPOC HA CEMUHAPCKOM 3aHATUU
e TectupoBanue

[IpomexyTouHast aTTecTanus mpoBoaUTcs B hopme: 3adeta (B hopMe TeCTUPOBAHMSA).

OcHoBHas1 JIUTEpaTypa:

e C(Ceprees A.A., busnec-nnanuposanue, 2016
e bonneipea H.I1., buznec-nnanuposanue. «®JIMHTA», 2016




