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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать способность формировать профессиональное суждение по результатам 

анализа, готовить заключение по результатам рассмотрения кредитной заявки заемщика. 

 

План курса: 

 

Тема 1. Что такое Lean Startup. Основные понятия, что такое стартап и чем 

отличается традиционный подход и lean startup подходы. Основные причины падения 

стартапов, и как из избежать. 

 

Тема 2. Что такое бизнес модель и какие они бывают. Что такое бизнес-модель, её 

отличие от финансовой модели и бизнес плана. Какие бывает бизнес-модели, отличие 

Lean canvas, Модели Остервальдера и Zen Canvas. Как заполнять бизнес-модель шаг за 

шагом. Пример. 

 

Тема 3. Работа с проблемами и как находить новые идеи. Важность постановки 

проблемы, с чего начинается любой бизнес. Инструменты поиска проблем, инструменты 

поиска решений. Схема двойного брильянта и для чего она нужна. Связь с дизайн-

мышлением для решений. 

 

Тема 4. Рынок. Как найти рынок для стартапа, типы рынков. Как провести 

исследование рынка с минимальными затратами. Конкуренты. 

 

Тема 5. Что такое pivot. Когда необходимо делать pivot в стартапе и отличие от 

простых изменений. Варианты pivot, как выбрать наиболее оптимальный. Примеры. 

 

Тема 6. Прототипирование в Lean Startup и в традиционном подходе. Варианты 

прототипирования, от простого до сложного. Отличие прототипа от MVP. Как можно 

собрать MVP с минимальными затратами. 

 

Тема 7. Команда стартап. Роли в стартапе. Как искать со-основателей, как искать 

команду. Как распределять доли в команде. Функциональная и ролевая структура. 

 

Тема 8. Управление в стартапе. Отличие проектного и операционного подхода. 

Трансформация управления с ростом стартапа. Мотивация. Управление удалёнными 

командами. Гибкие методики в управлении. Agile зонтик. 

 

Тема 9. Финансы стартапа и bootstrapping. Вводная в финансовое моделирование. 

Как составить финансовую модель. Что такое bootstrapping. Основные статьи затрат 

стартапа. 

   

Аудиторные часы: 32 

 



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: зачет с оценкой. 

 

Основная литература: 

 

1. Исаев, Р.А. Банковский менеджмент и бизнес-инжиниринг. В 2-х т.  

2.  Буренин А.Н. Задачи с решениями по рынку ценных бумаг, срочному 

рынку и риск-менеджменту. 

 


