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Приложение 10 ОП ВО 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  

Разработка управленческих решений  
Автор:  доктор воен. наук, профессор Родионов М.А. 

Код и наименование направления подготовки, профиля:  
38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

Государственное управление и национальная безопасность 

            Квалификация (степень) выпускника: магистр 

Форма обучения: очно-заочная, заочная 

Цель освоения дисциплины: 
Сформировать способность критически оценивать информацию и конструктивно 

принимать решение на основе анализа и синтеза и обеспечить овладение 

организационными способностями, умением находить и принимать организационные 

управленческие решения, в том числе и в кризисных ситуациях 

План курса: 
Тема 1. Сущность и содержание процессов разработки и принятия управленческого 

решения. 

Основные понятия и определения. Развитие подходов к принятию управленческих 

решений в ходе становления менеджмента. Разработка и принятие управленческого 

решения как составная часть процесса планирования в организации. 

 

Тема 2. Методы разработки и принятия управленческих решений. 

Характеристика и сравнительный анализ основных методов, используемых в процессе 

разработки и принятии управленческих решений. Основы теории принятия решений. 

Основные показатели и критерии. 

 

Тема 3. Разработка и принятие управленческих решений в различных ситуациях. 

Области компетенций управленца и их влияние на процесс принятия решений. Влияние 

характера целей на методы разработки решений, их альтернативность. 

 

Тема 4. Особенности принятия управленческих решений в государственном 

управлении и бизнесе. 

Области компетенций управленца и их влияние на процесс принятия решений. Влияние 

характера целей на методы разработки решений, их альтернативность. 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
промежуточная аттестация – зачет; форма текущего контроля – тестирование, опрос, доклад 
Этапы освоения компетенции: 

ПК-2.1 способность к планированию организационного процесса для достижения целей 

деятельности 

Результаты формирования компетенции 

на уровне знаний: 

• приемы и инструменты организационной деятельности для достижения целей 

профессиональной деятельности;  

• теоретико-методологическую базу разрешения конфликтных ситуаций в системе 

государственной  и муниципальной службы; 

• принципы антикризисной управленческой деятельности; 

методы анализа управленческой ситуации и факторов, влияющих на принятие 

организационного решения; 

Этапы освоения компетенции: 

ПК-13.1 Способность критически оценивать и анализировать источники получаемой 

информации 
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Результаты формирования компетенции 

на уровне знаний: 

- особенности применения аналитических технологий для обеспечения управленческой 

деятельности; 

- методы, способы, приемы, используемые при их нейтрализации негативных 

последствий неопределенности и рисков в процессе разработки и принятия 

управленческих решений;  

- нормы, правила подготовки и реализации стратегических и тактических решений в 

государственном управлении и бизнесе; 

Основная литература: 
1. Литвак Б.Г. Управленческие решения [Электронный ресурс]: учебник/ Литвак Б.Г.— 

Электрон. текстовые данные.— М.: Московский финансово-промышленный университет 

«Синергия», 2012.— 512 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17052.html .   

2. Учитель Ю.Г. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс]: учебник/ 

Учитель Ю.Г., Терновой А.И., Терновой К.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 383 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15457.html . 
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