
1 
 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Б1.В.ДВ.5.1 «ПЛАНИРОВАНИЕ В СПОРТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ» 

 

Автор: Старший преподаватель, Куралех Олег Николаевич 

 

Код и наименование направления подготовки, профиля:  

38.03.02 – Менеджмент 

направленность (профиль) "Менеджмент спортивной индустрии" 

 

Квалификация выпускника: Бакалавр 

 

Форма обучения: очная 

 

Цель освоения дисциплины: 

 

План курса: 

Тема 1. Ведение в дисциплину, актуальность, практическая значимость 

планирования для организации в спортивной сфере. 

Цели и задачи рассматриваемой дисциплины, описание примеров зарубежного и 

российского опыта планирования в спортивной организации уровень научно-

практической разработанности тематики. Планирование деятельности спортивной 

организации в условиях глобализации. Основные проблемы и противоречия, связанные с 

реализацией планов спортивных организаций. 

 

Тема 2. Внутренняя и внешняя среда спортивной организации для целей 

планирования. 

Функционально-иерархическая структура, подразделения, участвующие в планировании. 

Связь основных функций управления и функции планирования. Внутренние документы 

(регламенты), предназначенные для обслуживания процесса планирования.  Источники 

внутренних конфликтов в процессе планирования и способы их решения. Влияние 

внешней среды на цели и задачи планирования.  Виды деятельности  организаций в спорте 

и особенности планирования и различных видов деятельности. 

 

Тема 3. Основные понятия и теоретические основы планирования. 

Содержание категорий: операция, миссия, цель, задача, процедура, процесс, программа, 

стратегия, тактика, горизонт планирования, масштаб планирования. Виды моделей 

планирования и особенности их применения (текущее планирование, стратегическое 

планирование, линейное планирование, TOTE-модель, факторная модель 

HOFER/SCHENDEL). 

 

Тема 4. Планирование в спортивной организации как связующее звено между 

стратегическим управлением и оперативной деятельностью. 
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Этапы процесса формирования стратегии, привязка тактических и оперативных планов к 

стратегии. Проведение предварительной оценки задач организации и методика отбора для 

включения в план, критерии отбора. Применение инструментов планирования. 

Оценки выполнимости плана. Выбор приоритетов планирования. Спецификация целей и 

критерии достижения цели. Формы планов. 

Тема 5. Контроль достижения целей планирования. 

 

Особенности процедуры контроля выполнения плана. Применение TOTE-модели для 

целей планирования и контроля исполнения планов. 

 

Тема 6. Организация и проведение деловой игры. 

 

Объяснение содержания и правил деловой игры, организация процесса симулирования.  

Выдача заданий, пояснения. Ответы на вопросы студентов. Проведение дискуссий. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Текущий контроль: опрос, коллоквиум, диспут, эссе, деловая игра. 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета (письменно) с использованием 

ситуационных задач. 
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