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Kon u HanmeHoBanue HanpasJienust noaroroBku: 38.03.02 MeHnekMeHT
IMpoduan: GuHaHCOBasI MaTeMaTUKa

KBanudukanus (cTenens) BHIMYCKHUKA: OaKaiaBp

dopMma 00yueHHsI: OUHAS

Leab ocBoeHUs TMCUUIJIMHBI:

CdopmupoBarb KOMIETEHIIUN

- OIIK -2 CriocoOHOCTh HAXOAUTh OPraHU3AIMOHHO-YIIPABICHYECKUE PEIICHHS U
TOTOBHOCTH HECTH 3a HMX OTBETCTBEHHOCTbH C MO3UIUI COIUAITBHON 3HAYUMOCTH IPUHUMACMBIX
pelIeHU.

Ilian kypca:

Tema 1. Beenenue B kypc. Uto Takoe meHemxxMeHT? [Iponece ynpasineHus.

Konnenmuu menemxmenta, MKC. O61as xapakTepucTuka MeHeKMeHTa. OpraHu3aius
u MeHeKMeHT. [Iponecc ympaBiaeHuss opranusanued. Vctopus M NpakTHKa YIpaBICHUS.
VYnpaprneHue Kak OTHOIIEeHHE. MeHEeI)KMEHT U OTHOLICHHS 10 MOBOAY coOCTBEeHHOCTH. CyOBEeKT
1 00BEKT yIpaBieHus. MexaHu3Mbl MOTUBUPOBAaHUS KOOPAMHALIMY HHTEPECOB. YTIpaBIeHHUE KaK
pasBuBatomasicsi cucrema. CTpykTypHO-(QpyHKIMOHanbHas mnojacuctema. HMHpopmannoHHO-
noBesneHyeckas noacucreMa. [loacucrema camopasButus ymnpasieHusa. ConepikaHue W JIOTHKa
pa3BUTHs yrHpaBieHus. Pa3BuTHe B3IMAA0B Ha MeHEMKMeHT. CucremMa Hayk o0 yIpaBlIEHUH.
Hogeiimume koHIENIIMN U COBPEMEHHBIE TPOOIEMbl MEHEKMEHTA.

Tema 2. Opranuzanusi: aTpuOyThl, 3JIEMEHTHI, QYHKIMH U TPOLIECCH

Paznuunsle onpenenenus opranuzanuu. OpraHusanus Kak sIBI€HHWE, OpraHM3alMs Kak
npouecc. OCHOBHBIE COCTaBisAOIME opraHuzanuuu. «PyHKknuu» opranuzauuu. Iloszunus
MEHE)KMEHTa BHYTpU opranuzanuu. CTpykTypa opraHuzauuu. BHyTpuopraHuzannoHHbIE
npoueccel. TexHosornn ymnpasineHus. Jlrogu B opranmsanmu. OpraHu3alMoOHHas KyJIbTypa.
OcHoBHbIE (PYHKIMOHANbHBIE TPYIIBl MPOLECCOB B OpraHu3alvu. MEHEI)KMEHT U BHEIIHEee
OKpYyXeHMsI opranuzanuu. OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTypbl. DBHellHee opraHu3aluoOHHOE
OKpyXeHHe: oOllee U HEeNOCpPeJCTBEHHOe OKpykeHue. CTeWkXonnepbl U TPYNINbl BIHSHUSA.
Otanbl pa3BUTUSA opraHusauuu no ['peiHepy. JKM3HEHHBIM LMKJI OpraHu3aluu mo Anausecy.
Opranuzanus Kak AesiTeIbHOCTD 10 MOCTPOSHUIO OTHOIIICHUH.

Tema 3. Menemxkep: 00s3aTeNnbCTBA, 3a/1a41, POJIU, HABBIKK U paboTa.

MeHemxep W MEHEDKMEHT. MeHemKep: OnpeneneHus, CYIIHOCTh U COJEpKaHue
HOHATHUS «ympasieHen». [IpaBa u obs3anHOCTH. OOs3aTENBCTBA M OTBETCTBEHHOCTH. Llenu u
3aJaud MEHEe/pKepa B OpraHu3alluu. 3ajaud, poju M HaBbIKM MeHe/kepa. Pabora, mocTtpoeHue
OTHOILEHHUH U crIocoObI BIUSAHUS. BepTukanbHoe pa3eneHue TpyAa: TO-MEHEIKMEHT, CpeHee
3BEHO U cynepBaiizepbl. JInHeliHble, (QyHKUIMOHANbHBIE M MEHEIKEpbl MPOEKTOB. Mojemnb
«PAIIN» N.Anuzeca. MeHemkep U NPEeANPUHUMATEND: «BIAAEIEI» U «HAEMHBIN COTPYIHHUKY:
COBPEMEHHBIE ACTIEKTHI U XapaKTEPUCTUKH.

Tema 4. Llenn kak HHCTPYMEHT YIPABJIEHUS U MUCCHSI OPraHU3aLuN

[lenn n muccus opranuzanuu. Buasl u tunel neneid. KparkocpouHsle, CpeTHECPOUYHBIE U
JOTOCPOYHBIE Lenu. BrnusHue wneneil Ha noBeneHWe opraHusanuu. l[locraHoBka wenen,
uepapxus, aepeBo neneit. Konnenmus ynpasnenus o 1nemsiM (MBO) u xapakTepucTuku mesnei
«SMART». UcTouHMKHN CO3J]aHUSI MUCCHUU U €€ DIIEMEHTBHI.

Tema 5. Bei6op u moctpoenue buznec-mMozenu B Opranu3aiuu

1 created by free version of
0 DociFreezer


http://www.docufreezer.com/?df-dlabel

Otpacnb, peiHOK u OusHec. OT Ou3Hec-waen K OusHec-TuiaHy W Mojaenu. OCHOBHBIE
3amaun OusHec-mozenu. BreyiBmwkenue, TectupoBanue rumnotes3. Co3gaHune OW3HEC-MOAETH H
peanuzanus OusHec-monenu. Mogenb «pazButus norpeburens». Ilepexon or cozpaHus
IPOAYKTAa K CO3JaHUI0 LIEHHOCTU. busHec-monenu CnuBouku, kaHBa OcTepBanbiaepa, HNpUeM
CO3JIaHUs «T0J1yOOro oKeaHa.

Tema 6. BHemHsAs cpeia 1 OpraHu3alliOHHOE OKPYKEHHE

Creiikxonaepbl OpraHu3allid — COCTaB, MPUPOJAA, XapakTepUCcTUKU. OOIas BHELIHS
cpela M HENOCPEACTBEHHOE OKpyxkeHue. CTeHKXoiJepbl Kak MCTOYHUK PECYpCOB MU
HeompeaeneHHOCTH. [100anbHble TEHACHUUN M TEHICHLMU B PAa3sBUTUU JIEMEHTOB BHEIIHEH
cpeapl. MeTonpl aHanu3a, a TakKe OLIEHKA CIIOKHOCTU M JAMHAMUYHOCTU BHELIHEW Cpefbl.
[TprurHBI BO3ZHUKHOBEHUS HEOINPE/IEICHHOCTH BHEIIHEH cpelibl, (OPMbI MIPOSABICHUS, METObI
aHanmm3a U cnocoObl mpeogosneHus. CTpaTeruu B3aMMOJACHCTBHS C OKpYXKarolled cperaoi u
IIOCTPOCHHE OTHOIIECHUH C €€ YIIEMEHTaMHU.

Tema 7. CtpaTernueckoe ynpapjieHHUEe: KOHKYPEHLIUS U pa3paboTKa cTpaTeruu

OOmiasi XapakTepUCTHKA CTPATETMUECKOro YIpaBJICHUS: CYLIHOCTb U COJAEp)KaHUe
KOHUEMIINH.

Cucrema crpaternyeckoro ynpasiieHus. CTpaTeruueckuii aHauu3: 3Tallbl U COIEPIKaHue.

Crparerun opranuzanuu. OOnacTu BbIPAaOOTKHU. DTAJOHHBIE CTparerud. BripaboTku
CTpaTeruu: HTambl pa3paboTku M peanuzanuu. Craguu BbIIOAHEHUs crpateruu. OOnactu
IIPOBEJCHUS CTpaTeruueckux u3MeHeHuid. Crpareruu no3unuoHupoBaHusa. KoHKypeHTHbIE
CTpaTEerui.

Crparerust «roxy0oro» u «KpacHOT0» OKeaHa.

Tema 8. IlpoektupoBanme pabotel, KPI u jgpyrue mnokaszareinn AedaTeIbHOCTH
OpraHH3aIiHy.

[Tapamerpel paGotel. Bocmnpusitue conepxkanus paOoTbl. TexXHOJOrMs aHaIW3a |
IPOEKTUpPOBaHUS paboThl. Mojenu MNpOEKTHUPOBaHUS M  IEPENpPOCKTUPOBAHUS PaOOTHI.
[Tokazarenu nesrenbHocT (KPI). OTHOmEHMe k paboTe W mpouecc ee BbIMogHeHHUs. OleHka
3¢ (EeKTUBHOCTH BBINOJHEHUS PabOThl M OINEpalMOHHbIE MPUOPUTETHI B padote. I[TpuHuMIBI
OpraHu3alii MHTEUIEKTYalbHOM PaboThl, OCOOEHHOCTH BBIMOJIHEHUS U CHOCOOBI OLIEHKU €e
s ¢pexruBHocTH. [TapHas u rpynmnosas popma opranuzanuu pador.

Tema 9. Pa3zBuTre MeHe)KMEHTa U OpraHu3aluoHHast 3(h(heKTUBHOCTh

PasButne MeHemKMEHTa — 3TO PAa3BUTHE MEHEKEpOB. HaydHBIN SKCIIEPUMEHT Kak
MHCTPYMEHT KOHCAJITHMHIa. BEHUMapKuMHI M OpraHM3alMOHHbIE M3MeHeHus. Llenb — BbIITH B
auzepsl U nokaszarenu 3¢@exTuBHOCTH opraHu3anuy. CUTyallMOHHBIM — LIE€JI€BOW U pecypCHBIN
HOJXO0/1bI K OlleHKe 3((heKTUBHOCTH. MoJIelib KOHKYPHUPYIOLIUX [IEHHOCTEN M MOIXObI K OLIEHKE
3¢ (PEKTUBHOCTH JAEATETHHOCTH OPTaHU3AIUH.

(I)OpMI)I TEKYLIETr0 KOHTPOJIA U HpOMe)l(yTO‘lHOﬁ aTTeCTalluu:

B xogme peanuzanum wmoayas Teopusi MeHemxmenTa. OOmMH MeHeIKMEHT
HCIOJIb3YIOTCH CJIeIYIOIMe MeTOIbI TeKYIIero KOHTPOJIS U YCIIeBAeMOCTH 00y4arommxcs:

— TIpY TIPOBEJICHUH 3aHATHH JICKITMOHHOTO THMa: orpoc (O),
— IpU TIPOBEJICHUH 3aHATHI MpaKkTU4Yeckoro Tumna: nuckyccus (/1), kourponpHas padorta (KonP)

IIpome:xxyTounasi aTrecrtanys NPOBOAUTCHA B (popMe: 3a4eT NMPOBOAMTCH C NPUMEHEHHEM
cJIeAYIOIIUX MEeTONAO0B:

-3al[UTa KYpCOBOH pabOThI, yCTHBIE OTBETHI HA BOMPOCHI OMiieTa

OcHoBHas JIMTEpaTypa:
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