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План курса:

№ п/п Наименование тем
(разделов) Содержание тем (разделов)

Тема 1

Введение в спортивный
менеджмент

Происхождение и многозначный смысл понятий
«менеджмент» и «спортивный менеджмент». Необходимость
наличия профессиональных управляющих. Спорт в системе
рыночных отношений. Управленческие отношения в сфере
спорта. Понятие и характеристика общих и отраслевых
(специальных) функций спортивного менеджмента.
Взаимодействие общих и отраслевых функций.

Тема 2

Менеджмент в массовом
спорте

Особенности организационного управления в системе
массового спорта в России. Развитие массового спорта и опыт
организации массовых спортивных проектов. Менеджмент и
стратегическое планирование спортивных событий.
Использование маркетинговых инструментов в развитии
массового спорта.

Тема 3

Менеджмент в
профессиональном спорте

Правовой статус организаций профессионального спорта.
Особенности менеджмента в организациях профессионального
спорта. Роль клуба в системе спорта. Управление клубом,
построение эффективной системы управления. Схемы и
структуры управления. Принципы управления клубом.
Минимальные штатные требования (в зависимости от вида
спорта). Спортивный клуб как бизнес. Основные источники
доходов клуба. Структура расходов. Повышение
эффективности управления клубом.

Тема 4

Стратегический
менеджмент в спорте

Спортивная организация как бизнес-предприятие. Стратегия
спортивных организаций. Разработка бизнес-плана: от миссии
до устойчивого развития бизнеса. Позиционирование объекта
(спортивного клуба, спортивного сооружения и др.). Выбор
системы действий по достижению долгосрочных целей
объекта с учетом постоянно меняющихся условий.

Тема 5

Бизнес-модели
спортивных организаций

Цели, стоящие перед спортивной организацией. Критерии
эффективности спортивной организации. Пирамида
спортивной организации: клиенты, материальная база,
финансовые ресурсы, кадры, менеджеры. Примеры успешных
бизнес-моделей. Процессная модель спортивной организации.



№ п/п Наименование тем
(разделов) Содержание тем (разделов)

Тема 6

Финансовый менеджмент
в спорте

Финансовые стратегии в спорте. Система бухгалтерского и
управленческого учета в спортивной организации.
Формирование бюджета спортивной организации. Бюджет
спортивных соревнований. Государственное (муниципальное)
финансирование спортивной сферы. Инвестиции и
ценообразование в спорте. Особенности налогообложения в
области спорта. Управление вознаграждением в области
спорта. Финансовый контроль в области спорта.

Тема 7

Ивент-менеджмент в
спорте

Планирование спортивных мероприятий. Организация
спортивных соревнований. Реализация мастер-плана
спортивного мероприятия. Управление спортивным
мероприятием.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

СК ОС LA - 15.2 на уровне знаний:
сформированы представления об основных понятиях и специфике
спортивного менеджмента, видах и случаях применения различных
маркетинговых инструментов в спортивной деятельности;
накоплены базовые знания в областях спортивной психологии и спортивной
журналистики.
на уровне умений:
оценивать влияние психологических факторов на результат в
индивидуальных и командных видах спорта с учетом их специфики;
выработать рекомендации по улучшению психологического климата в
команде или поднятию индивидуального эмоционального фона;
анализировать факты и на основе этих фактов дать представление о том или
ином спортивном событии.
на уровне навыков:
сформированы навыки анализа и описания указанного спортивного события
с учетом специфики самого события и вида СМИ.

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля
и успеваемости обучающихся:

– при проведении занятий семинарского типа:
Контроль посещаемости, опрос, диспут, тестирование и контрольные задания
- при контроле результатов самостоятельной работы студентов:
Опрос, диспут.
Текущая аттестация проводится в форме опроса и контрольных мероприятий (опросы,

практические и контрольные задания, прочее) по оцениванию фактических результатов
обучения студентов и осуществляется ведущим преподавателем.

Промежуточная аттестация:
Устный экзамен, состоящий из ответов на вопросы.
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