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Цель освоения дисциплины: сформировать компетенцию 
ПК-3 Способность использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач 
 
План курса: 

 
Тема 1. Управленческие концепции, исходные данные и опорные модели 
Объекты бюджетирования и организация данных. Центры финансовой 

ответственности. Управленческий учет и системы показателей в целях бюджетирования. 
Модели план-факт анализа. 

Тема 2. Внутрифирменное бюджетирование 
Бюджетная модель. Бюджетный процесс. Бюджетное управление. 
Тема 3. Финансовое планирование 
Планирование операционных денежных потоков, доходов и расходов, финансовых и 

инвестиционных денежных потоков. Планирование и прогнозирование финансового 
обеспечения проектов. 

Тема 4. Разработка и внедрение системы бюджетирования и финансового 
планирования 

Жизненный цикл системы бюджетирования и финансового планирования. Разработка 
бюджетных классификаторов. Технология разработки основных бюджетов. Разработка 
системы контроля исполнения бюджета. Разработка системы анализа отклонений. Типовые 
элементы регламентов и инструкций по бюджетированию и финансовому планированию. 
Организационные аспекты бюджетного процесса. 

Тема 5. Использование бюджетирования в управлении компанией 
Стратегия и бюджетирование. Управление затратами и бюджетирование. Мотивация и 
бюджетирование. Компьютеризация бюджетирования и финансового планирования. 
Недостатки бюджетирования. Beyond Budgeting – управление без бюджетирования? 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

– при проведении занятий лекционного типа: опрос (О), тестирование (Т) 
– при проведении занятий семинарского типа: тестирование (Т), контрольная работа 

(КР) 
- зачет с оценкой проводится в форме: ответ на устный вопрос и решение задачи 
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