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ABTOP: KaHJIMJIaT SKOHOMUYECKHX HayK, noueHT Kakaesa E.A.

Koa n HaumeHoBaHUe HanpaBJIeHUs1 NOATOTOBKH, MPO(uJIsi:

38.04.02 «MenemxmenT», npodmib «KoprnopaTuBHOE yIpaBiICHHE M CTPATErHYECKOE
pa3BuUTHE OH3HECA»

KBanupukauus (cTeneHb) BbINMYCKHUKA: MarucTp

dopma o0yueHusi: 3a04Has

Leab ocBOeHUS] AUCUMILIMHBI: CHOPMHPOBATH KOMIIETEHIIMH B 00JIACTH pa3pabOTKH
KOPIIOPATHBHOM CTpaTeruy, NPOTpaMM OPraHW3allMOHHOTO pPa3BUTHSA M W3MEHCHUH U
obecrieuenus ux peanusanuu ([1K-2), B 00nacT OlEHKH KOHKYPEHTHOW Cpebl M pa3pabdoTKH
MapKeTHHTOBOM crpateruu npeanpustus (ITK OC-12).

Iliian kypca:

OCHOBHBIE TEMBI IUCLHUIUIMHBIL:

Tema 1. BBegenne B cTpaTeru4ecKuii MeHeIKMeHT

OCHOBHBIE ~ KaTeropuu CTPATETMYECKOTO MEHEIPKMEHTA: IOHATUE  «CTPaTErHs»,
onpezaenenue crpateruu no I'. Munubdepry (konuenuust 5SP), moHsTue BHEIIHENH U BHYTPEHHEH
cpelbl, MOHATUSA «OM3HEC» U «OTpacib», KOHKYPEHLHS ¥ KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO
KOMITAHWH, BU/IbI KOHKYPEHIUH, Y)KU3HEHHBIN UKII OTPACIIH.

Crparernyeckuii MeHekMEHT. Onpenenenue. OcoOeHHOCTH. OTINYHS CTPATETHYECKOTO
MEHEI)KMEHTA OT 00IEero MEHE)KMEHTA, ONepaTUBHOTO ynpasiieHus. OCHOBHbIE LEJIH U 3a/1a4l
CTPATETUYECKOr0 MEHEIKMEHTA. MECTO CHCTEMBI CTPATErMUYECKOr0 MEHEIKMEHTa B CUCTEME
YIIPABJICHUS] KOMITAHUEH.

IIporecc cTpaTernueckoro ynpanieHus. DTarbl 1 0COOEHHOCTH.

Crparernueckass mnupamuaa (nepeBo crpareruii). HMepapxuueckoe MpeicTaBlIeHUE
CTpaTerui pu UxX IUIAHUPOBAHUU.

Tema 2. KoHkypeHTHbIe cTpaTernu KOMIAaHUHM (cTpaTernu Ou3Heca)

[ToHATHE «KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILIECTBA». BUbI KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

THuIbl KOHKYPEHTHBIX CTPAaTEruil.

Crpareruss abCOJIIOTHOTO JIMAEPCTBA MO M3JAEpKKaM. Buapl. YcinoBus U pHCKH
MPUMEHEHHUS.

Crparerus auddepenumanun. PazHoBunHoctu. PeanbHas, MHHMMas, II€HHOCTHas
muddepeHnanys. Y cioBUs U pUCKU IPUMEHEHUS.

Crpareruss  QgokycupoBanusi. @DOKyCHpOBaHHE Ha CerMeHTe U  OOCIy)XHBaHUE
KOHKPETHBIX MOoTpebuTeneil. Pa3HoBUAHOCTH cTpaTeruu. Y CJIOBHS U PUCKU PUMEHEHUSI.

Crparerust «OoNTUMaJIbHBIX» U3/IEPIKEK.

OcHoBBI BEIOOpa KOHKYPEHTHOI CTpaTeruu.

Tema 3. KopnopaTuBHbIe cTpaTeruu OpraHu3anuu

[lonsiTe KopHopaTHBHBIX cTpaTeruil. TuIbl KOPHOpPaTMBHBIX U YCJIOBHS HX
IIPUMEHEHHUS.

KoprnoparuBHele cTparerum pocTa: BEpTHKaIbHAs MHTErpanus, TOPHU30HTAIBHAS
UHTETrpalys, TUBepcuPUKaMU. Y CIOBUS U PUCKH UCIOIb30BAHUS.



KopnoparuBHble cTpaTeruu cra0wnm3anuu. Pa3HOBUIAHOCTH, YCIOBHS U PUCKH
WCIIOJIb30BaHUS.

KopnoparuBubie crTpareruu cBeprTbiBaHUsA. [lOBOpOT, U3BIATHE MHBECTULHUNA U
mukBuanus. Gaktopsl BEIOOpA, YCIOBUS IPUMEHEHUS, PUCKU.

OcHOBBI BBIOOpa KOPIIOPATUBHOM CTpaTeruu. MaTpuuHbIE U SKCIIEPTHBIE METO/BI.

Tema 4. Ko/uleKTUBHBbIE CTPATErny KOMIIAHUHU (CTPATernyecKue ajibsiHChI)

[TonsiTe cTpaTernyeckoro anbsiHca TUIIONOrHs AJIbSIHCOB.

ATnpSHCBl KOHKypUpYyROIIMX KomnaHui. Tunbl. VYcnoBus wucnonb3oBaHus. Puckum
MIPUMEHEHUS.

ATNbSHCBl HEKOHKYPUPYIOLIIMX KOMIAaHUW. Tumbl. YciaoBus HCnonap30BaHus. Pucku
MIPUMEHEHUS.

OcHoBbI BBIOOpa KOJJIEKTUBHOM CTpaTeruu.

Tema S. DyHKUMOHAJIbHBIE CTPATErMH KOMIIAHUU

[TonsiTre pyHKIMOHAIBHOMN CTpaTeTuu KOMIIAHHUH.

OYHKIMOHAIBHBIE CTPATETUN MapKETUHTA. Y CIIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

NunoBaunonnslie ctpareruu u ctparerun HUOKP. Y cnoBus npumMeHeHus: U pUCKHU.

OYHKIIMOHAIBHBIE  MPOU3BOJICTBCHHBbIC  (ONEPAIIMOHHBIE)  CTpPATeTUH. Y CIIOBUSA
MIPUMEHEHHUS U PUCKH.

OYHKIIMOHATBHBIE KAJAPOBBIE CTPATErUU. Y CIIOBUS IPUMEHEHHS U PUCKHU.

OyHKIMOHAIBHBIE OPraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKUE CTPATETUU. Y CIIOBUS IPUMEHEHHUS
U PHUCKHU.

OyHKIMOHAIbHBIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUH. Y CJIOBHSI IPUMEHEHHS U PUCKHU.

OcHoBbI BbIOOpa (P yHKIIMOHAJIBHBIX CTPATETUH.

Tema 6. OCHOBBI CTPaTern4ecKOro aHaAJIN3a

CtpyKTypa BHEIIHEH U BHYTPEHHEH Cpeibl KOMITAHUH.

[TonsiTre 001IEr0 BHEUIHETO OKPY:KEeHUs KoMIaHuu. OCHOBBI CTPATETHYECKOr0 aHalu3a
OOLIEro BHEIIHETO OKPYKEHHUS.

[TonsTre Onuxkaiiliero BHEIIHEro (OTPacieBOro) OKpykeHus kommanuu. [IpoBeneHue
CTPaTEruuecKoro aHajan3a OJMKalIIero BHEIIHETO OKPYKEHUsI. AHAIN3 KOHKYPEHIUH.

OCHOBBI CTPaTErMyecKOoro aHajlin3a BHYTPEHHEW cpeabl KoMmmaHuu. IloacucTemsl
BHYTPEHHEHN Cpe/Ibl, BHISBICHUE CHIIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH KOMITAHHH.

Metox SWOT-ananu3za.

Tema 7. PazpaGoTka cucTeMbl CTpaTerH4ecKuX LeJieil KOMIaHUU

[Tonsitne muccun kommnanuu. Kpatkas u momHas muccusi. OCHOBBI (OpMUPOBaHUS
MHUCCHH.

Crparernueckue unenu kommnanud. lloHsTHe «cTparermyeckas uenby». [IpuHIUIEBL
nocTaHoBKH 1ienet. O6nactu nmoctaHoBKH 1enei. JlepeBo neneit. CucteMsl 1esenoaaratus.

Tema 8. ®opMupoBaHHe CTPATErH4eCKOro MJIAHA Pa3BUTUSA KOMIIAHUM

Bunapl crpaternueckux IutaHoB KommaHuu. llenmeBble, cuTyallMoHHBIC (CLIEHAPHBIE) U
aJlalTUBHBIE CTpaTernyeckue TMaHel.  OCHOBBI (OPMUPOBAHHUS CTPATETMUYECKOTO TJIaHa
komnaHuu. Pa3paboTka MeponpusTHil o peaan3anuu cTpaTeruu.

DopMBbI TEKYLIET0 KOHTPOJISA M IPOMEKYTOYHOM aTTEeCTALMHU:

@OpMBI TEKYILETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: OIPOC, 3CCe, JOMAILHEE 3aaHHE.

dopma NPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu, oTpakaromas (GOpMUPOBAHHE KOMIETEHIIMHM Ha
YPOBHE JaHHOM AUCLUIUIMHBI: DK3aMEH.

Oransl ocBoenus komrnerenuuit [1K-2, TTIK OC-12 orpaxaroT popmMupoBanue:

HA YPOBHE 3HAHMIA:

OCHOBHBIE KAaTErOpUM CTPATETMYECKOIO0 MEHEI)KMEHTAa M YMETh NIPHUMEHATh HX B
poeCCHOHATBHON JEATENHHOCTH

CucteMHasi KOHLIENIHMS KOMIIaHUHU, paboTarolIeil B CII0KHOM BHEIIHEH cpefie



Meroapl ajantanuu CTPATETUYECKOTO IUIAHA K HM3MEHSIIOUIMMCSL YCJIOBHUSM BHELIHEH
cpensl

Buabl crpareruii  KOMIaHWM, KOJUIEKTHUBHBIX, KOPIIOPAaTUBHBIX, KOHKYPEHTHBIX,
(GyHKIIMOHATIBHBIX, 0OCOOEHHOCTEN M PUCKOM MX MPUMEHEHUs

Bunbl cTparernveckux IIaHOB OPraHU3aIK U UX OCOOSHHOCTH

CtpyKkTypa BHEIIHEN U BHYTPEHHEN CpPeIbl KOMITAHUHU

HAa YPOBHE YMEHMI:

AHanu3upoBaTh Cpely KOMIIAHUM M IPUHUMATh CHUCTEMHBIE DPELIEHUS O CTpaTeruu
KOMIIaHUH

@opMHUpOBATh CLIEHAPUU PA3BUTHS BHEIIIHEW Cpebl KOMIIAHUHU

[1nanupoBaTh MUCCHIO U LIEJIH Pa3BUTUSI KOMIIAHUH

CocraBisTh CTpaTerMueCcKuil TIaH pa3BUTHSL KOMITAHUU

OcylecTBIATh CTpaTErMUecKUid aHallu3 AEsITebHOCTH KOMIIAHMM Ha OCHOBE Hauboliee
U3BCCTHBIX METOA0OB

HA YPOBHE HABBIKOB:

Hapblkamu aganranuu CTpaTernyecKoro IiaHa K U3MEHEHUIO YCIIOBUM CPE/bI.

HaBpikamMu KoMaHIHOH pabOTHI M €€ OpraHu3aIyy B Iporecce (opMHUpOBaHUS CTPATEruu

HaBbikamMu ynpaBieHMs NOJpa3/eIeHUsIMM U KOMaHJaMU B XOZA€ pa3paboTKu u
peanu3anyy CTPaTeru4eckoro IiaHa KOMIIaHuu

HaBbikamu (opMUpoOBaHMS CUCTEMBI Li€Jed KOMIIAHUU M BBIOOPA JIYYIIMX CHOCOOOB MX
JOCTHKECHUS
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