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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать компетенции в области инструментария осуществления опера-

ционно-финансового планирования деятельности хозяйствующего субъекта. 

Дисциплина обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

 ПК-3 «Способность выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в со-

ответствии с принятыми в организации стандартами». Код этапа освоения компе-

тенции:  ПК-3.3.3 «Способность обосновывать расчеты и представлять результаты 

работы в соответствии с принятыми в организации стандартами». 

ПК-11 «Способность критически оценить предлагаемые варианты управлен-

ческих решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию 

с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий». Код этапа освоения компетенции:  ПК-

11.1.2 «Способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений». 

ДПК ОС-4 «Способность к использованию инструментария стратегического 

менеджмента для эффективного развития предприятий и организаций». Код этапа 

освоения компетенции:  ДПК ОС-4.1.2 «Способность использовать инструментарий 

стратегического менеджмента при принятии управленческих решений». 

 

План курса: 

Раздел 1. «Операционно-финансовое планирование и его место в системе 

научных знаний» посвящен изучению развития теории операционно-финансового 

планирования и формированию его современного объекта и предмета.  

Раздел 2. «Принципы и методический инструментарий операционно-

финансового планирования» раскрывает основные принципы, современные подходы 

и методы операционно-финансового планирования деятельности компании.  

Раздел 3. «Планирование операционных затрат и операционных финансовых 

результатов на основе метода  CVP «затраты-объем продаж-прибыль»» рассматри-

вает теорию и практику применения данного подхода через методики маржинально-

го анализа прибыли и показателей финансовой эффективности операционной дея-

тельности, определения безубыточного объема продаж и зоны безопасности фирмы.  

Раздел 4. «Планирование финансовых результатов на основе операционного и 

финансового левериджа» основан на методике расчета силы воздействия операци-

онного рычага, ее стоимостных показателях и интерпретации для целей планирова-



ния структуры затрат, выявления влияния операционной прибыли на  инвестицион-

ные показатели предприятия через финансовый леверидж.  

Раздел 5. Прогнозирование совместных эффектов леверидж-воздействия на 

рост стоимости компании посвящен изучению возможностей применения модели 

совместного эффекта операционного и финансового рычагов (эффект общего рыча-

га) в современных условиях при планировании привлечения различных источников 

заемного финансирования и уровней риска.  

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Формы и методы текущего контроля успеваемости: опрос и тестирование по 

темам курса, решение практико-ориентированных заданий, участие в дискуссиях и 

деловой игре, подготовка реферативного сообщения, написание эссе. 

Форма промежуточной аттестации - экзамен. 

Планируемые результаты обучения: 

Знания: 

 принятых в организации стандартов обоснования расчетов для операцион-

но-финансового планирования (ПК-3); 

 принятых в организации стандартов представления расчетов для операци-

онно-финансового планирования (ПК-3); 

 критериев финансовой эффективности управленческих решений в области 

операционной деятельности предприятия (ПК-11); 

 принципов критического анализа и критической финансовой оценки вари-

антов управленческих решений в области операционной деятельности предприятия 

(ПК-11); 

 методики по выбору и использованию инструментов стратегического ме-

неджмента для целей операционно-финансового планирования деятельности пред-

приятия (ДПК ОС-4);  

 цели, содержания, принципов и инструментария стратегического менедж-

мента в области операционно-финансового планирования предприятия (ДПК ОС-4). 

Умения: 

 обосновать произведенные финансовые расчеты для составления операци-

онно-финансовых планов и прогнозов (ПК-3); 

 представить результаты расчетов в различных формах в соответствии с ме-

тодами операционно-финансового планирования (ПК-3); 

 вырабатывать несколько вариантов исполнения финансового управленче-

ского решения в области операционной деятельности предприятия, в том числе в 

условиях неопределенности и рисков (ПК-11); 

 прогнозировать последствия исполнения финансовых управленческих ре-

шений в области операционной деятельности предприятия, в том числе в условиях 

неопределенности и рисков (ПК-11); 

 оценивать условия и факторы, влияющие на принятие стратегических ре-

шений на уровне операционно-финансового планирования предприятия или органи-

зации (ДПК ОС-4);  



 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на конкурентоспособность фирмы на 

уровне операционно-финансового планирования (ДПК ОС-4). 

Навыки: 

 владения способами представления показателей операционно-финансового 

планирования деятельности предприятий (ПК-3); 

 применения методики обоснования расчетов основных финансовых показа-

телей для составления планов по операционной деятельности (ПК-3); 

 финансовой оценки предлагаемых вариантов управленческих решений в об-

ласти операционной деятельности предприятия (ПК-11); 

 анализа внешней и внутренней среды фирмы с использованием инструмен-

тария, разработанного в теории и практике стратегического менеджмента для целей 

операционно-финансового планирования деятельности предприятия (ДПК ОС-4);  

 применения инструментария стратегического менеджмента при принятии 

конкретных управленческих решений для целей операционно-финансового плани-

рования деятельности предприятия (ДПК ОС-4). 
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