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Agtop: k.2.H. ML.II. [Tonomapes

Koa n HaumeHoBaHue HanpaBjenus noaroroskm: 38.03.02 MenemxMeHT
IMpoduin: OrHaHCOBAsI MaTEMaTUKA

KBanudukanus (crenens) BINYCKHUKA: OakanaBp

dopma o0yueHuUs: OuHas

Lean ocBOeHNsT AMCHUTIIMHBI:

CdopmupoBars KOMIETEHIUN

- OIIK OC-8 CrnocoOHOCTh [E€MOHCTPUPOBATH 3HAHUS MOCJIEIHUX MPOPBIBHBIX
HAIpaBJICHUI B MEHEDKMEHTE M CBS3aHHBIX C HUMH PEBOJIIOLIMOHHBIX OTKPBITHH, TEXHOJIOTUH
POJTYKTOB.

Iliian kypca:

Tema 1. Beenenue B kypc. Uto Takoe meHemxxkment? [Iponecc ynpapieHus.

Konnenmun menemxmenta, MKC. O6mmas xapakteprucTuka MeHepkMeHTa. Opranuzanus
u MeHemkMeHT. [lponecc ympaBiaeHusi opranuzauueid. Vctopuss M mOpakTHUKa YNpPaBICHUSA.
VYnpasieHne Kak OTHOUICHWE. MEeHEIKMEHT M OTHOIICHUS 0 TIOBOy cOOCTBEHHOCTH. CyOBeKT
U 00BEKT ympaBieHus. MexaHu3Mbl MOTUBHPOBAHUS KOOPAMHALIMY UHTEPECOB. YTIpaBICHHUE KaK
pa3BuBaromiasics cucrema. CTpykTypHO-QyHKIMOHAIbHAs mojcucreMa. MHpopMmaimoHHo-
noBeaeHveckas noacucrema. [logcucrema camopasButusi ynpasieHus. Coaep:kaHue U JIOTHKa
pa3BuTHs ynpasieHus. PazButue B3IIAI0B Ha MeHEKMEHT. CucremMa Hayk o0 yIpaBJICHHUH.
Hogeiimre KOHIENIMK U COBPEMEHHBIE MTPOOIEMbI MEHEKMEHTA.

Tema 2. Opranuzanusi: aTpuOyThl, IEMEHTHI, PYHKIIMH U TPOLIECCHI

Pasnuunble onpenenenus opranusauuu. OpraHu3anys Kak sIBJICHUE, OpraHU3alMs Kak
npouecc. OCHOBHbBIE cocTaBisomme opraHuzauuu. «PyHkuuw» opranunzauuu. [lozunus
MEHE/DKMEHTa BHYTpH opraHu3anuu. CTpyKTypa opraHu3anuu. BHyTpuopraHusalMoHHbIE
npoueccel. TexHosmorun ynpasieHus. Jlrogu B opranuzanuu. OpraHuzallMOHHas KyJIbTypa.
OcHoBHbIE (YHKIIMOHAIbHBIE TPYIIBI MPOLECCOB B OpraHu3alii. MeHeIKMEHT U BHEIIHEe
OKpyXeHMsl opranuzanuu. OpraHu3alMOHHBIE CTPYKTypbl. BHellHee OpraHu3alnMoOHHOE
OKpyXeHHe: oOlee W HEMOCPeNCTBEHHOE OKpykeHue. CTeMkXonnepsl W TPYMIbl BIUSHUS.
Otanel pa3BuUTUS opraHu3auuu 1o I'peliHepy. JKM3HEHHBIM LMKI OpraHu3anuu no Anwmsecy.
Opranuszanys Kak JesTeIbHOCTb 0 MOCTPOEHUIO OTHOIICHU.

Tema 3. Menemxkep: 00s3aTenbCTBA, 3a1a4H, POJIM, HABBIKH U paboTa.

MeHemxep M MEHEKMEHT. MeHemkep: OmnpeneneHus, CYIIHOCTh W COJepKaHUe
HOHATHUS «ympasieHely. IlpaBa u obs3anHOoCcTH. OOsA3aTeNnbCTBA M OTBETCTBEHHOCTh. Llenu u
3aJjaul MEHe/Kepa B OpraHu3alluu. 3aJauyu, poju M HaBBIKM MeHexkepa. Pabora, mocTpoeHue
OTHOIICHUN U CIIOCOOBI BIMSAHUSA. BepTukanbHoe pasaeneHue Tpyaa: TOIN-MEHEIKMEHT, CpeHee
3BEHO U cynepBaisepbl. JluHeitHbie, (yHKIMOHAIBHBIE W MEHEIKEpPhl TPOeKToB. Momens
«PAIIN» U.Anuzeca. MeHekep U NpEeAIIPUHUMATEND: «BJIAJEIEL» U «HAEMHBIA COTPYIHUK!
COBPEMEHHBIE ACTIEKTHI U XapaKTEPUCTUKH.

Tema 4. Llenu kak THCTPYMEHT yIIPaBICHUS U MUCCHUSI OpTaHU3aIMU

[lenu n muccust opranuzanuu. Buael u tunel neneil. KparkocpouHsle, CpeTHECPOUHBIE U
JIOITOCPOYHBIE LEeNd. BiusgHue neneidl Ha mnoBeaeHue opraHu3auunu. [loctaHoBka uenen,
uepapxus, aepeso neneit. Konmenmus ynpasienus mo nemsiM (MBO) u xapakTepucTuku menein
«SMART». UcTOUHHMKHN CO3/JTaHUSI MUCCHH U €€ 3JIEMEHTHI.

Tewma 5. Beibop u noctpoenne buznec-Mozenu B opranu3aiiu



Otpacnb, peiHOK u OuszHec. OT OusHec-uaen K OuzHec-TulaHy W Mmozenu. OCHOBHBIE
3amaun OusHec-Monenu. BwiaBuxkeHue, TecTupoBaHue rumote3. Co3maHue OM3HEC-MOJENU U
peanuzanus OusHec-Mozaenu. Mopenb «pa3BuTus mnotpedutens». Ilepexon ot co3gaHus
NpOAYKTa K CO3JaHuI0 LleHHOCTH. busnec-monenu CrnuBouku, kaHBa OcTepBaibiaepa, MpUeM
CO3JIaHUS «TOyOOTO OKEaHay.

Tema 6. BHemHAsS cpeia U OpraHu3allMOHHOE OKPYKEHHUE

Crelikxongepbl OpraHu3allid — COCTaB, MPHUPOAA, XapakTepucTUKH. OOIias BHELIHSsS
cpela ¥ HEMOCPEACTBEHHOE OKpykeHue. CTeWkxonaepbl Kak HCTOYHHK pECypcoB U
HeomnpeaeneHHocTU. ['moOanbHble TEHACHIMM M TEHAECHLUUU B Pa3BUTHM 3JEMEHTOB BHEIIHEH
cpensl. Meronbl aHanmu3a, a Tak)Ke OIEHKA CIIO)KHOCTH M JAMHAMUYHOCTH BHEIIHEH Cpefbl.
[TprumHBI BOZHUKHOBEHHUSI HEONPEACICHHOCTH BHEUIHEW Ccpeibl, (OPMBI MPOSBICHHUS, METOIBI
aHanM3a U CcrocoObl mpeonosieHus. CTpaTeruu B3aUMOJCHUCTBUS C OKpY’KaloIlled cpemaod u
MIOCTPOEHUE OTHOIIECHUH C €€ 3JIEMEHTaMHU.

Tema 7. Ctpareruueckoe yrpaBieHHe: KOHKYPEHIIUS U pa3padoTKa CTpaTeruu

OOmiass XxapakTepUCTHKa CTPATETMYECKOro YNPaBICHUS: CYHIHOCTh M COJEp)KaHUE
KOHIIETIITIH.

Cucrema ctparerudeckoro ynpasienus. CTpaTernuecKuil aHaJlu3: Tarbl U COIEpKAHUE.

Crtpareruun opranmzanuu. OO0nacTu BeIPAOOTKHU. IJTaJOHHBIE CTpaTeruu. BwipaboTku
CTpaTeruu: HTambl pa3paboTku u peanuzanuu. Crtaauu BhINONHEHUs crpateruu. Ob6nactu
MPOBEJCHUS CTpaTerHuecKux HW3MeHeHud. CrTpaTeruu MNO3UIMOHMpPOBaHUS. KOHKypeHTHbIE
CTpaTeruu.

Crparerust «rory00oro» 1 «KpacHOTro» OKeaHa.

Tema 8. IIpoextupoBanue paborsl, KPI u npyrue mnokazarenu [esTeTbHOCTH
OpTraHH3aIlIH.

[Tapametpel pabotel. Bocmpusitue coaepxanust paboTbl. TexHoJorus aHanuza M
NPOEKTUPOBaHUS paboThl. Mojenu MNPOEKTHPOBAHUS M TMEPENPOSKTUPOBAHUA PaOOTHI
[oxazatenu nesrenbHocTH (KPI). OTHOmEHHEe k pabore u mporecc ee BbimonHeHHs. OleHka
3(PEKTUBHOCTH BBIMOJTHEHUSI PaOOTHI M OIMEpPalMOHHBIE TPHOPUTETHI B pabdote. [TpuHIUIIBI
OpraHu3alii MHTEUICKTYaJbHONH paboThl, OCOOCHHOCTH BBINIOJHEHUSI U CIIOCOOBI OLIGHKU €€
s dextuBHOocTH. [TapHas u rpynmoBas opma opraHu3auu padoT.

Tema 9. Pa3zBuTHe MeHeKMEHTa U OpraHu3aluonHas 3¢ pekTuBHOCTh

Pa3zButne MeHemKMEHTa — 3TO pa3BUTHE MEHEHKepoB. HaydHbIM SKCIIEpUMEHT Kak
MHCTPYMEHT KOHCAITHUHTA. BeHUMapKuHT M OpraHM3allMOHHbIE M3MeHeHus. llenb — BBIATH B
JTUAEpPHl U moka3areiau 3QGeKTHBHOCTH opranu3anui. CUTyallmOHHBIA — IIEJIEBOU U PECYPCHBIM
HOJXO0/IbI K OIleHKe 3((eKTUBHOCTH. MoJIelIb KOHKYPHPYIOIIUX EHHOCTEH U MOAXO0/IbI K OLIEHKE
3(PEKTUBHOCTH AEATETHLHOCTH OPTaHU3AIIUN.

(I)OpMI)I TEKYLIETr0o KOHTPOJIA U HpOMe)l(yTO‘lHOﬁ arreCTalmm:

B xome peanuzaumu wmoayias b1.5.09.02 Teopuss menemxkmenta. OOuumii
MEHEIKMEHT HCTOJb3YIOTCS CJIeyIne MeTOAbl TeKYIIero KOHTPOJSI M yCIeBaeMOCTH
00y4YarOIIMXCs:

— TP MPOBEJICHUH 3aHATHH JICKIIMOHHOTO THMa: onpoc (O),
— MY MPOBEJICHUN 3aHATHI IPaKTUYecKoro tuma: auckyccus ([1), konrponbsHas padora (KouP)

HpOMe)KyTO‘lHaﬂ aTrecTanus IMPOBOAUTCSA B (l)OpMe: 3ader
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