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Ilesab ocBOEHNS TUCHMIIUHBI:

CdhopmupoBars KOMIETEHIUN
- OIIK-2 CrocoOHOCTh HAaXOIWTh OPTraHU3AIMOHHO-YIPABICHYECKUE PEHICHUS W TOTOBHOCTH
HECTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTh C MO3MLUI COIMATILHON 3HAYMMOCTH IPUHUMAEMBIX PEILICHH/
- OIIK-6 Brnagenue MeTogaMM TPUHATUS PpEUIEHWH B yIpPaBJICHUU ONEPALlMOHHON
(TPOM3BOJICTBEHHOM) A€ATEIBHOCTHIO OpraHU3aLUi

Ilian kypca:

Tema 1 OcHOBHbIE MOHATHUS U KaTETOPUM TEOPUU IPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PEIIECHUI

MeHeKMEHT Kak MpoLece NPUHATUS YNPABICHUYECKUX peleHui. OyHKIUN pelIeHHs B
OpraHu3aluy Ipolecca yOpaBleHWs. MecTo TeopuH NpPHUHATHS pEUIeHUH B CUCTEME
€CTECCTBEHHOHAYYHBIX M  MareMaTH4ecKuX JaucuuIUiMH. CynHOCTP M COJAEp)KaHHE
YIPaBICHYECKOTO pEUICHUs KaK KaTeroOpuM MEHEIHKMEHTAa. THUIOJIOrUs yIpaBICHYECKUX
peuieHui. /lpama3oH NEWCTBUI YNPABIECHYECKUX PEIICHUM. YUYaCTHHUKHU IIpPOLEcca INPUHATUSA
pemenuid. Jluno, npunuMmatomiee pemenue (JIIP). @akropsl, Bausione Ha Nporecc NPUHSITUS
pemennii. CyObeKT M OOBEKT YNpaBIeHUS B MOJEIM IpolLecca NPUHATHA peIIeHU.
VYnpaBieHre 1O OTKIOHEHUIO/BO3MYIICHHUIO, YIIpaBIsiomme Bo3aehcTBus. [lonarune memnw,
npoOaeMbl, MPOOJEMHON CHUTyalluH, 3aJadyd NPUHATHS PELICHUH, CUCTEMbl NPEANOYTEHHH,
QIbTEpPHATHBBL M OOBEKTOB BbIOOpa. Kiaccudukamms MeTomoB mporecca TNPUHSITHS
YIPaBIEHYECKUX PEILICHUH.

Tema 2. Monenu npoliiecca NpUHATUS YIIPABICHUECKUX PELICHUM

HopMaTuBHBIN ¥ AECKPUNITUBHBIN MOAXObl K MPUHATHIO PEIIEHUN U UX peaau3anus B
npaktuke ynpasieHus. [lonstme wMoxenu mporecca NpuHATHA — pemieHuid.  Teopus
pPALMOHATBHOCTH NPUHATHS pEUIeHWH M paluoHalbHas (CHHONTHYecKas) mozaenb. OOmas
XapaKTepUCTHKA STAallOB PalMOHAIBHOTO Mpolecca pa3padOTKU YHPaBIEHUYECKOIO PEIICHHUS.
Kputuka panmonansHoit moaenu. I[lapanokec M. Ame. Teopus orpaHU4eHHON palMOHAIBHOCTH
I'. Caiimona

Tema 3. Metoapl IuarHocTukd npoOsieM B mpolecce pa3padOTKU M MPHUHATUS
YIPaBJICHYECKUX PEIICHUN

Tunonorust mpob6iem. 3ajgaya MNPUHATUS PELICHUH Kak TUI MPOOJEMHON CHUTYyalMH.
MeToap! BBISIBICHUS TIPOOJIEM: TIOCTPOCHHE OJIOK CXEMBI TPOIIEecCca, BBISABICHHE KPUTHYECKOTO
MHIMJCHTA, KOHTPOJIBHBIA JTUCTOK, auarpamMma Ilapero. Meronsl aHanu3a mpobieM - MeTOJbl
JICKOMITO3UIIMU: TUarpaMMbl IPUYUHHO-CIIEJICTBEHHBIX CBS3€H, IOCTPOCHUE «JIEpeBa» MpodieMm,
nuarpamma «Pe1Ouii ckenmer», nepeBo 3aaad.

Tema 4. MeTopl Lienenonaranus A 3a1a4 NPUHIATHS peIIeHUN

OnpeneneHre U CTPYKTypPUPOBaHUE WEIW MPUHATHA penieHus. B3auMocBs3b 1enell u
KpUTEpHEB O0TOOpa BapuaHTOB pemieHuil. TpeOoBaHUs K KPUTEPUSM B Ipoliecce pa3paboTKu U



INPUHATHS yIpaBIeHYECKUX perieHuil. O01mas XxapakTeprcTHKa METO/I0B LieJIeToIaraHusl.

Tema 5. U3Mmepenue xapakTepucTUK IPOOJIEMHON CUTyaluu

KonnyecTBeHHBIE M KaueCTBEHHBIE U3MEPEHMsI MTOKa3aTenei, GopMHUPYIONUX KPUTEPHH.
Knaccudukanuss TumoB mkan B pamkax (opmanbHOM Teopun wu3MepeHHMid. JlomycThMble
olepalyy ¢ MOKa3aTeasIMU, H3MEPEHHBIMU B Pa3HBIX IIKaiax. PawkupoBaHue.

Tema 6. MeTozp! BIsIBICHUS (TE€HEPUPOBAHUS) PELIEHUN

Metonet  TeHepanmuu  anbTepHaTuB.  JlepeBo  pemenuit.  Mopdonormueckas
KOMOMHaIMOHHAsg Tabnuua. MeToa KOHTPOJIBHBIX BOIPOCOB. MeToJIbl KOJUIEKTUBHOIO MOUCKA
pemiennii: wMeton Jleabpu, MeETONbI CHHEKTHKH, KapTO4eKk | Jp. MaremaTtudeckoe
MoJearpoBaHue. MaremaTH4ecKoe ONMCaHNEe MHOYKECTBA BAPUAHTOB.

Tema 7. Meroabl OIHOKPUTEPUAIBHOIO BHIOOpA pEHIEHUH B CTPYKTYpUPOBAHHBIX
CUTYaLUsAX

Ponp MeTonmoB wmccimenoBaHus omepanMil B IIPOLECCE MPUHATHS  YIPABICHYECKHUX
pewenuii. [locraHoBka oOmIel 3a71auv ONTUMM3ALMU. 3ajadya JUHEHHOTO MPOTrpaMMUPOBAHMSL.
[Honstue ceru. CereBbie Mmogenu. CereBble rpaduku. PaboTel U coObITHS. AJTOpUTM
nepenymepauuu. Ilondarue myTH, npoOAOKUTEIBHOCTH IYTH, KPUTHYECKOTO IIyTH, PAHHETO U
MIO3/THETO CPOKa BBIMIOJHEHHS Pa0OT, MOJHOTO M CBOOOJHOTO pe3epBa. 3ajada HAXOXKICHHS
KPUTUYECKOIO IyTH B CETEBOM rpaduke. 3aaud ONTUMHU3ALMOHHON KOMOMHATOPUKHU. 3a1aqa o
Ha3HAYCHMUIX. BO3HUMKHOBEHME CUTyallMii MHOTOKPUTEPUAIBHOCTH B 337a4€ O HAa3HAYCHMSX.
3amaun TeopHM pacmucaHus. 3ajada AUpeKTopa (OAHOTO CTaHKa). 3agada JBYX CTaHKOB
(vacTHBIN citydaii 3anaun [koHcoHa). 3ajaua KOMMUBOsKEpa. MeTo BETBEH 1 IpaHuLl.

Tema 8. MHOTOKpUTEPHAIBHOCTD B IPUHATHH YIIPABIECHYECKUX PEILICHUN

Knaccudukanuss MeTosoB NPUHATHA PEIISHWH MPpH MHOTHX KpuTepusx. llocTaHoBka
3aJ]a4d MHOTOKPUTEPUAIIBHOTO BbIOOpA B YCIOBUSAX HAIMUUS MMOJHONW MH(opMaruu. [IpuHIMIIEL
OPUHATHS PEIICHWH TpU MHOTUX Kputepusx. [loHsTtus mnpeamodreHus, >PPEKTHBHOCTH
pemeHus. IIpocTpaHCTBO NCXOJ0B U NIPOCTPAHCTBO KPUTEPUEB. METOIbI OTBICKAHNUS MHOKECTB
3 PEKTUBHBIX PEIICHUN B IUCKPETHOM U HETIPEPHIBHOM CITyJasiX.

Tema 9. Be16op pemienuit

[Tpobnembl BbIOOpa B pa3inuyHBIX HH(OOPMAIIMOHHBIX YCIOBUSX (BBHIOOp B YCIIOBHSX
OTIPENIeTICHHOCTH, HEONPEENCHHOCTH M PUCKA; BBIOOP B YCIOBHSX OJHOKPUTEPUANBHOCTU U
MHOTOKPUTEPUAIIBHOCTH; HWHAUBUAYAJIbHBIH M TPYNIOBOM BHIOOP;, BHIOOP B  YCIOBMSX
OJTHOKPATHOCTH ¥ MHOTOKPAaTHOCTH MCIIOJb30BaHUS BapUAHTOB peIleHUs]; BEIOOp TUIIOBOTO MU
YHHUKAJIBHOTO pemieHus). ['padudeckne MeTONbI aHaj M3a BapHAHTOB PEHICHUH. YUET CHUCTEMBI
OpearnouyTeHuit B mporecce  BblOOpa  pemieHuid.  KpurepuanbHblii — si3bIK  BBIOOpA.
OpnHOKpUTEpHUATBHBIA U MHOTOKpUTEpUAIbHBINA BbIOOP. CBEleHNE MHOTOKPUTEPHAIIbHOM 3a7auu
K OJIHOKPUTEpUAIBHOMU. Y clloBHAs ontuMmu3anus. HaxoxaeHne napeToBCKOro MHOXKECTBaA.

Tema 10. Meronpl NpUHATHS pELIEHUH NPU MHOTUX KPUTEPHUSX B YCJOBHSIX pa3sHOU
CTeneHU UHQOPMUPOBAHHOCTH O cucTeMax npennoutenus JIITP

Metonpl  pemieHHS ~— MHOTOKPHTEpHAJIbHBIX  3ahad.  Meronsl  (OpPMHPOBAHHUS
MHTETPAJIbHOTO KpuTepus. CBepTKa JIOKAIbHBIX KpuTepueB. OCHOBHBIE METOJbl HOPMHPOBKHU
JOKaJbHBIX KpuTepueB. [Ipouemaypbl HaXOXIEHHS BECOBBIX KOI()(UIIMEHTOB Ba)KHOCTH.
YenoBeko-MallMHHbIE MPOLEYPBI (UMII) MHOTOKPUTEPUAIIBHOU ONTUMU3ALUY.
Knaccudukanmss UMIIL. Tlpumepsl 9emoBEKO-MAIIMHHBIX MPOIEAYP MHOTOKPHUTEPUATBHOM
onTuMu3anuu. Meronsl yctynok. Meron uaeanbHoi Touku. [[puHIMD nepapxuueckoro CUHTE3a
JUIsL TIOCTpOEHUsI 00O0OIIEHHOT0 KOMIIPOMHMCCHOTO KpUTEpUS M €ro peajau3anusi B METOJE
ananmu3a uepapxuil T. Caatu (MAMU). YnpoleHHbI BapHaHT METOJa aHAIM3a HEpapXuM.
CewmeiictBo meronoB ELECTRE.

®opMBbI TEKYLIET0 KOHTPOJISA M IPOMEKYTOUHOM aTTecTAllMuU:

B xope peamm3zamum mucoumiauHabl b1.5.07 MeTtoasl nNpuHATHSA yNpaBJIeHYECKUX
pelieHuid MCIOJBb3YIOTCH CJeAyILIHe MeTOAbl TeKyllero KOHTPOJS YCIeBaeMOCTH



00y4aroIIUXCH:

Tema Mertonbl TEKyIIero KOHTPOJIs
yCIEBAEMOCTHU

OcCHOBHBIE MOHATUSA M KAaTETOPUU TEOPHUH IPUHATHUSA | OIPOC
YIIPaBICHYECKUX PEIICHUN

Mopnenu mporecca TPUHATHS — YHPABICHUYECKHX | OMPOC, ToMaiiHee 3aganue No 1
peLIECHHIT

MeTonbl AMAarHOCTHKM MpoOieM B  Mpoliecce | ompoc, AomaiiHee 3aaanue Ne 2, pabora
pa3pabOTKU ¥ MPUHATHS YIIPABICHICCKUAX PEIICHUH | CTYACHTOB B rpymmax Ne |

Metonpl Henernosaranus  JJs 3a7a4 NPpUHATHA | OIIPOC, pa60Ta CTYACHTOB B I'pYyIIIIax Ne

pelieHuin 2

M3mepeHue XxapakTepUCTHK MPOOJIEMHON CUTYallMM | OIIPOC

MeTo/b1 BRISIBIICHUSI (TEHEPUPOBAHUS ) PEIICHHI onpoc, KOHTposibHas pabota No 1

MeTopl OTHOKPUTEPUATBHOTO BBIOOpa PELICHUH B | OMPOC, KOHTpoJibHas pabGora Ne 2,

CTPYKTYpPUPOBaHHBIX CUTyalUsAX KOHTpoJIbHas padora Ne 3, KOHTpOJIbHAs
pabota Ne 4, konTponpHas padora Ne 5

MHOTrOKpUTEpHUaITbHOCTh B MIPUHSATHAN | ONIPOC, KOHTPOJIbHAs pabota Ne 6

YIIPaBICHYECKUX PEIICHUN

MeTonbl BbIOOpa penieHui Ompoc

MeTonbl NpUHATUS PELIEHUI IPYU MHOTUX KPUTEPHSX | ONpOC, KOHTpojibHas pabora Ne 7,
B YCIIOBHSIX pa3HOM CTeleHW MHPOPMHUPOBAHHOCTU O | KOHTponbHas pabora Ne 8, paborta
cucremax npeanourenus JIITP cTyieHToB B Tpynmax Ne 3, pabora
CTyZIeHTOB B rpynnax Ne 4

JK3aMeH NMPOBOAUTCH C IPUMEHEHHEM CJIeXYIOIINX MEeTOA0B (CPEACTB):
- MPOBEJIEHUE YCTHOTO OMPOCa MO BOMPOCAM K K3aMeHY
- pemieHue 3adad, JAEMOHCTPUPYIOIIMX BBIOOP METOIAa MPOTHO3WPOBAHMS, IO3BOJISIOIINX
NPUMEHUTh METOJbl aHalu3a W UACHTU(PUKAIMK TpobreM U MPOOIEMHBIX CHUTyalud mpu
NPHUHATHH YIIPABICHYECKOI0 PEIICHUS
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