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Koja u nHaumeHoBanue Hanpasjenus noaroropku: 38.03.02 MenemxkMeHT
IMpoduib: NHBECTUMOHHBIA MEHEI)KMEHT

KBaindukamnus (creneHb) BHINYCKHUKA: OaKaTaBp

dopma 00yueHuUsi: OUHO-3a04YHAs

Leab ocBoeHUs IMCUMIIJIMHBI:

CdopmupoBars KOMITETEHITUU

- OIIK OC-8 CnocoOHOCTh JIE€MOHCTPHPOBATh 3HAHHUS TOCIEAHUX IMPOPBIBHBIX
HaIpaBJICHUN B MEHEIPKMEHTE U CBSI3AHHBIX C HUMHU PEBOJIFOIIMOHHBIX OTKPBITHM, TEXHOJIOTUN U
MPOJYKTOB.

Ilian kypca:

Tema 1. Beenenue B kypc. Uto Takoe meHemxxMeHT? [Iponecc ynpasineHus.

Konnenmuu menemxmenta, MKC. O61as xapakTepucTuka MeHeKMeHTa. OpraHu3aus
u MeHeKMeHT. [Iponecc ympaBieHuss opranusanued. VcTopus M NpakTHKa YIpaBICHUS.
VYrpaBieHue Kak OTHOIIEHHE. MEHEeKMEHT U OTHOILEHUS 10 MOBOJY cOOCTBEHHOCTU. CyOBEeKT
1 00BEKT yIpaBieHus. MexaHu3Mbl MOTUBUPOBAaHUS KOOPAMHALIMY HHTEPECOB. YTIpaBICHUE KaK
pasBuBatomasicss cucrema. CrTpykTypHO-(QyHKIMOHAnbHas mnoacuctema. HMHpopmannoHHo-
noBeneHyeckas nojacucrema. Iloacucrema camopasButus ynpasieHus. ColepikaHue U JIOTMKa
pasBUTHs ynpaBieHus. Pa3BuTve B3risf0B Ha MeHeMKMeHT. Cucrema HayK 00 yIpaBlICHUH.
Hogeiimme KOHIEIIMY 1 COBPEMEHHBIE TPOOJIEMBI MEHEIKMEHTA.

Tema 2. Opranu3zanus: arpuOyThl, 31€MEHTbI, (PYHKIMU U IPOLIECCHI

Paznuunsle onpenenenus opranuzanuu. OpraHusanus Kak siBI€HHE, OpraHU3alMs Kak
npouecc. OCHOBHBIE COCTaBIAOIIME oOpraHuzaiuuu. «PyHKuu» opranuzauuu. Ilozunus
MEHE)KMEHTa BHYTpU opranuzanuu. CTpykTypa opraHu3auuu. BHyTpHopranuzannoHHbIE
npoueccsl. TexHosornn ymnpasieHus. Jlrogu B opranuzanuu. OpraHu3allMOHHas KyJbTypa.
OcHoBHbBIE (PYHKIMOHANbHBIE TPYIIBl IPOLECCOB B OpraHu3alvyi. MEHEI)KMEHT U BHEIIHEee
OKpYyXeHMsI opranuzanuu. OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTypbl. DBHellHee opraHu3anuoOHHOE
OKpyXXeHHe: oOllee U HENOCPEICTBEHHOE OKpykeHue. CTeMKXoiaephl W TPYNIbl BIUSHUA.
Otanel pa3BuUTUsA opraHusauuu no ['peiHepy. JKM3HEHHBIM LMKJI OpraHu3alMu 1o Anusecy.
Opranu3zanys Kak J1eATeIbHOCTh M0 MOCTPOCHUIO OTHOLICHUH.

Tema 3. Menemxkep: 00s3aTenbCTBA, 3a/1a41, POJIM, HABBIKK U paboTa.

MeHnemxep M MEHEDKMEHT. MeHemKkep: omnpeneneHus, CYIHOCTh W COJEpKaHue
HOHATHUS «ympasieHen». [IpaBa u obg3aHHOCTH. OOs3aTENbCTBA M OTBETCTBEHHOCTH. Llenu u
3a/la4yl MEHeJDKepa B OpraHu3aluu. 3aJlauM, pojid U HaBbIKM MeHemkepa. Pabora, moctpoenue
OTHOILEHHUH U crocoObI BIMSAHUS. BepTukanbHoe pa3zeneHue Tpya: TON-MEHEIKMEHT, CpeHee
3BEHO U cynepBaiizepbl. JInHelHble, (QyHKUIMOHANbHBIE M MEHEIKEpbl MPOEKTOB. Monemnb
«PAIIN» N.Anuzeca. MeHemkep U NpeANPUHUMATEND: «BIAAEIEI» U «HAEMHBIN COTPYIHHUKY:
COBPEMEHHBIE ACTIEKTHI U XapaKTEPUCTUKH.

Tema 4. Llenn kak HHCTPYMEHT YIPABJIEHUS U MUCCHsI OpraHU3alun

enu n muccus opranuzanuu. Buasl u tunel neneil. KpatkocpouHsle, CpeTHECPOUHBIE U
JIOJITOCPOYHBIE LeNIM. BrnusHue nemed Ha noBeAcHUE opraHusanuu. IlocranoBka wenen,
uepapxus, aepeso neneil. Konuenmus ynpasnenus no uemnsm (MBO) u xapakTepucTuku 1ienei
«SMART». ICTOYHMKHN CO3/1aHNSI MUCCUH U €€ DJIEMEHTBHI.
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Tewma 5. BeiOop u moctpoenue buzHec-moenu B opraHu3aiiu

Otpacnb, peiHOK u OusHec. OT Ou3Hec-waen K OuzHec-TuiaHy W Mmojaenu. OCHOBHBIE
3amaun OusHec-mozenu. BreyiBmwkeHue, TectupoBanue runote3. CoszgaHue OM3HEC-MOJETU |
peanuzauus OusHec-monenu. Mojenb «pa3Butusa mnotpedurens». Ilepexox oT cosnanus
IPOAYKTAa K CO3JaHUI0 LIEHHOCTU. busHec-monenu CnuBouku, kaHBa OcTepBaiblaepa, NpUeM
CO3/IaHUSI «TOJIyOOTO OKEaHa.

Tema 6. BHewiHsAs cpeia 1 OpraHu3alliOHHOE OKPYKEHHUE

Crelikxonepbl OpraHu3allid — COCTaB, MPHUPOJAA, XapakTepucTUku. OOIas BHEUIHSSA
cpela M HENOCPEACTBEHHOE OKpyxkeHue. CTeHKXoiJepbl Kak MCTOYHUK PECYpCOB MU
HeomnpeaeneHHocTy. [moOanbHble TEHICHIMM M TEHIIEHIUMU B PAa3BUTUU SJIEMEHTOB BHEIIHEH
cpeapl. Meronpl aHaiu3a, a TakKe OLIEHKA CJIOXHOCTH M JMHAMUYHOCTU BHEIIHEH Cpelbl.
[TprunHBl BOZHUKHOBEHHUSI HEOIPEIEICHHOCTH BHELIHEH cpenbl, (GOpPMBI MPOSIBICHUS, METOAbI
aHanmu3a U cnocoObl mpeogosneHus. CTpaTreruu B3aMMOJACHCTBHS C OKpYXKarolled cperaoi u
MIOCTPOEHNE OTHOILLICHUH C €€ 3JIEMEHTAMM.

Tema 7. CtpaTernueckoe ynpaBjieHUEe: KOHKYPEHIUS U pa3padOTKa CTpaTerHu

OOmiasi XxapakTepuCTHKa CTPATErHUYeCKOro YIpaBiCHUs: CYIIHOCTb U COJEp>KaHue
KOHUEMIINH.

Cucrema cTpaTeruueckoro ynpasieHus. CTpaTernyecKuil aHaiu3: 3Tarbl U COJEp KaHUeE.

Crparerun opranmzanuu. OO0JIacTH BBIPAOOTKH. DTaJOHHBIC CTpaTeruu. BripaboTku
CTpaTeruu: HTambl pa3padoTku W peanusanmu. CTaaud BBINONHEHUs crpareruu. OO6nactu
IIPOBEJEHUS CTpaTeruueckux u3MeHeHud. Crpareruu no3unyoHupoBaHusa. KoHKypeHTHbIE
CTpaTeruu.

Crparerust «roxy0oro» u «KpacHOT0» OKeaHa.

Tema 8. IlpoektupoBanme pabotel, KPI u pgpyrue mnoxazarenu [AesTeIbHOCTH
OpraHu3alIiHy.

[Tapametpsl paboTel. Bocmpusitue coaepxanust paboThl. TeXHOJOTHsS aHamu3za U
IPOEKTUpPOBaHUsS paboTel. Mojenu MNpOEKTHUPOBaHUS M IEPENPOCKTUPOBAHUSA PaOOTHI.
[Tokazarenu nestensHoctu (KPI). OTHOmenune k pabote u mporecc ee BhimonHeHus. OreHka
3 PEKTUBHOCTH BBINOJIHEHUSI pabOTHl M OMNEpalMOHHBIE MPHOPUTETHI B pabdote. IIpuHIMMIBI
OpraHu3ali WHTEIJIEKTYaJbHOM Pa0OThI, OCOOCHHOCTH BBIMIOJHEHUS U CIIOCOOBI OLIEHKH €€
s ¢pexruBnocTH. [TapHas u rpynmnosas popma opranuzanuu pador.

Tema 9. Pa3zBuTre MeHe)KMEHTa U OpraHu3alMoHHast 3(h(heKTHBHOCTh

PasButne MeHemKMEHTa — 3TO PAa3sBUTHE MEHEKEpOB. HaydHBIN SKCIIEPUMEHT Kak
MHCTPYMEHT KOHCAJITUHTAa. BeHUMapKUHI M OpraHu3allMOHHbIE M3MeHeHus. llenb — BbIATH B
JauAepsl U nokaszarenu 3gexTuBHOCTH opraHu3anui. CUTyallMOHHBIA — LEIEBOW U pecypCHBIN
HOJXO0/1bI K O1leHKe 3((heKTUBHOCTH. MoJIellb KOHKYPHUPYIOLUX [IEHHOCTEN M MOIXObI K OLIEHKE
3¢ (PEKTUBHOCTHU AEATETHHOCTH OPTaHU3aIUH.

(I)OprI TEKYLIETr0 KOHTPOJIA U HpOMe)l(yTO‘[HOﬁ aTTeCcTalluu:

B xome peammzanmu wmoayas b1.5.09.02 Teopuss menemxmenta. OO0ummii
MEHEIKMEHT HCMOJIBL3YIOTCS CJIeIYIOIMe METOAbl TeKYIIero KOHTPOJIsi M YCIeBaeMOCTH
00y4YaKOIIHUXCH:

— TIpY TIPOBEJICHUH 3aHATHH JICKITMOHHOTO THMa: orpoc (O),
— TIpU TIPOBEJICHUH 3aHATHI MpakTU4Yeckoro tumna: nuckyccus (1), kourponpHas padota (KonP)

IIpoMe:xxyTOo4yHast aTTecTallUs NPOBOAUTCHA B opMe: 3a4eT

OcHoBHas JiuTeparypa:
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bupman JLLA., OOumii wMenemxkment, - M.: MWspmatemsckuii gom "Jemo", 2016
http://e.lanbook.com/books/element.php?pll id=74830

[lerpor A.H. MEHE/IDKMEHT 2-e u3z., uctp. u nomn. Y4eOHuK 1uis1 6akaiaBpos. M.: FOpaiir,
2017. https://www.biblio-online.ru/book/813FA891-5644-494A-8C68-E4B8B285D8E3

CemeHoBa n.n. Hcrtopus MCEHEIDKMEHTA. M.: IOnuTH-/lana, 2016.
http://www.iprbookshop.ru/34460.html
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