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Koa u nHaumeHoBaHue HanpaBjenus noaroropku: 38.03.02 MenemxMeHT

IMpoduan: MHBECTUIIMOHHBIA MEHEI)KMEHT
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®opMa 00yueHHsI: OUHO-3a04HAas

Lesb ocBOEHMS TUCHMIJIHHBI:
CdopmupoBarh KOMIETEHIINN
- YK OC-1 CriocoGHOCTh MPUMEHSTh KPUTUYECKUI aHATN3 HH(POPMAIIMH U CUCTEMHBIN
MOZIXOJ JIs PeIICHHs 337]a4 0OOCHOBAaHUSI COOCTBEHHOW I'PaKIaHCKON M MUPOBO33PEHUYECKOM
MO3UIIHH.

Ilian kypca:

Tema 1. OcHOBHbIE NOHSATHUSI COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTAa. 3aKOHOMEPHOCTHU (POPMHUPOBAHUS
MeHekMenTa. ConepkaHue AesITEIbHOCTH MEHEKEPA B KOHTEKCTE PAa3BUTHsI MEHEIKMEHTA KaK
Hay4HOI'O HaIIPaBJICHHUS.

[Tonxompl K OIpeneseHUI0 MEHEKMEHTa. MeHeDKMEHT Kak BuA [podhecCHOHAIbHON
JeSITeIbHOCTH, 00JIaCTh 3HAaHWW M HayudyHoe HampaBieHue. OOBEKT U CyOBeKT MEHEKMEHTA.
@yHKIMY MEHEKMEHTa. Mo1eny JKU3HEHHOT 0 IMKJIa OPraHnu3aluyd U MeHeIKkMeHT. Mogeins .
Annseca.

Copneprxanue paboThl MeHeKepa. Y POBHM MEHEKMEHTa B opraHu3anuu. HaBbiku MeHemkepa
no JI. Kamry. Poniu menemxepa mo I'. Munnbepry.

OcHoBHBIE JTanbl pa3BUTHUS MEHEPKMEHTAa KaK HaydyHOro HampaBieHus. Barmsgsl Ha
JESATEIIBHOCTh MEHEDKEpa B KOHTEKCTE DBOJIIOLMHU  yIpaBleHUeCKHi MbIciau. Kiaccuueckoe
HanpasieHue. «Hayunsiii menemxmenT» @.Y.Telnopa. Briag poccuiickux ydeneix B HOT.
Konnenmnus «wuaeansHoit Oropokpatum» M.BebGepa. AnmunucrpatuBHas mkona A.Daiions.
[IIkona 4enoBEYECKNUX OTHOIIEHUH. XOTOPHCKHE JKCIEpUMEHTHI, J. Mbaiio. KonnuecTBeHHbIE
METOJbl B MeHeKMeHTe. OCHOBHbBIE HAIIPaBIICHMsI PAa3BUTUS MEHEDKMEHTAa KaK Hay4dHOIO
HanpasyieHus B Hadase XX| Beka.

[Tpo6GsieMbl 1 3a1a4M IPAKTUYECKOTO MEHEPKMEHTA Ha COBPEMEHHOM JTarle.

Tema 2. Ilogxoas! B MeHemkMenHTe. [InaHMpoBaHue B OpraHu3alyy.

[Tonxonel B MeHexMeHTe. CucTeMHbIN noaxon. [Tonsitue cucremsl. Tumnsl cuctem. Opranuzanus
kak cucrema. Mogenb «7Cy». IlponeccHbiii nmoaxon. CuTyaunoHHbIH noaxod. CUTyaTHBHOE
00CTOSITENNECTBO U UX BO3/IEHCTBUE HA JIEATEIBHOCTh OPTaHU3AMN U MEHEIKMEHT.

CymHOCT M LEenu IUIaHWMPOBAaHUS B OpraHuM3alMu. Muccus, BHJIEHUE, LENW OpPraHU3alNM.
Crelikxonepbl opraHu3alnuu. AHajau3 BHEIIHEro okpykeHus opranuzanuu. [IDCT ananus. I1ate
CHJI, OTIPEETAI0MNUX KOHKypeHIuio B otpaciu (M.IToptep). MaTpuiibl BO3MOKHOCTEH U yTPO3.
Buytpennsas cpena opranusauuu. [loHaTtne koHKypeHTHOro nmpeumyiuectsa. Ilnanuposanue B
YCIIOBHSX TI00aTU3aIIH.

Tema 3. IlocTpoeHne opraHn3alliOHHON CTPYKTYpBI U PACTIPEAEIEHUE BIACTHBIX MOJTHOMOYMIA.
Tpanchopmanys B3IMJISI0B Ha TMOCTPOEHUE OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp U pacipejeieHue
BJIACTHBIX TOJHOMOYMM B opranmsaimsx (or Amama Cmura 10 C qied By EpeHiLaRn of
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Opranmzanuonssii  au3aitH  (I. MunnOepr). Mexanusmbl koopauHaiuu. [laTe dacrtei
opranmzanuu  (Onepammonnoe  snapo, Crparermyeckuii  amnekc, CpeauHHas  JUHUA,
TexHocTpykTypa, BciomorarenbHblii nepcoHan). Tunbsl OpraHu3aluoOHHBIX CTPYKTYp (JIMHEHHas,
JUHENHHO-(QYHKIIMOHANIbHASL, JUBU3UOHAIbHAS, MaTpUyHAasi), UX MPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKH.
Cneunanuzanus tpyna. Hopma ynpasisemoctu (auama3oH KoHTpousis). LleHTpanusauus u
JELECHTpaIu3ausl BIACTHBIX IIOJHOMOYMM, NpeuMmylecTBa M Hejgocratku. dopmanmsanus.
Mopenu mpoeKTUPOBaHUs padOTHI (TOCTpOCHHUE PabOTHI, poTamus padoThl, oOoTanieHne padboThl,
MO/JI€JIb COLMOTEXHUYECKON CUCTEMBI).

Tema 4. Tpancdopmarus MOAX0I0B K TPYAOBOM MoTHBaui. KOHTpoOJIb B opranu3anuu.

Ponn coTpynHUKOB B AEATEIBbHOCTH OpPraHM3alMM, YIPABICHHE YEIIOBEYECKMMH PpECypcaMMu:
BO33pEHUSl PA3IUYHbIX KON ynpaiaeHus. Ilonstue mortuBauuu. CoaeprkaTelbHbIE TEOPUU
moTtuBanuu. MHWepapxust mnorpeOHocTeir Macmoy. Teopus K. Anpepdepa. Teopus /.
MaxkKnemnanna. JIsyxdakropras mogens . ['epubepra. [IponeccyalibHbIE TEOPUU MOTHBAITUUIO
Teopus cupasemanuBoctu ([[x. Agamc) u Teopus oxxunanus (B. Bpym). CoBpeMeHHBIE T101X0/1bI
K YIIPaBJICHUIO IIEPCOHAIOM OpraHU3aLUi.

OOBeKT OpraHM3alMOHHOTO KOHTPOJIA. Tumbl KOHTpONsl (IIpEeABapUTENIbHBIA, TEKYIIMMH,
3aKJIF0UUTEIbHBIN ). DTambl ITpoliecca KOHTpouisl. PazpaboTka cTaH1apTOB U KPUTEPUEB, CPABHEHNE
pE3yJIbTaTOB CO CTAaHJAPTaMU M KPUTEPHUSAMU, IPUHATUE YIPABICHUYECKUX AcHcTBUM. J(Mana3oH
OTKJIOHEeHUs. XapakTepuctuku 3¢ddexktuBHOro KoHTposss 1o Y. Heiomeny. BzaumocBszb
KOHTPOJISI ¥ IUJTAHUPOBAHMSL IEATENbHOCTH OPraHU3aLNN.

Tema 5. CBs3yrolue NpoLecchl B MEHEIKMEHTE: KOMMYHUKALIUY U IPUHATUE PELICHUMH.
ITonstne «xomMMyHMKanuu». KoMMyHHMKanum MeX1y OpraHM3alMeil M BHEIIHEW Cpenou.
KoMMyHUKaIMOHHBINA MPOLECC B OpraHU3alyy. BUbl U pOIM OpraHU3aMOHHBIX KOMMYHHUKAIUH.
KoMMyHHKaIIMOHHBIE KaHaJbl, UX €MKOCTb. PopMaibHble U HehopMallbHble KOMMYHUKAIUH B
opranmsanusax. Komangnele kommyHukanuu. KommyHukanunoHHblie cetd. lIlperpaasl npu
KOMMYHHMKaIMsIX U ux npeojoienue (no P. dadry). Ponp mHbOpManMOHHBIX TEXHOJIOTUI B
OpraHM3allMOHHBIX KOMMYHMKALUAX W B KOMMYHMKALMSIX OpPraHU3allMM C JJIEMEHTaMu
BHEIIIHEOPTaHU3AL[IOHHOT'O OKPYXEHHUS).

IIpunsatne pemieHMH Kak OOWH M3 OCHOBHBIX BHUJIOB JCATEIBHOCTH  MEHEIKepa.
Knaccugukanmonnsle NpU3HAKW YHPABICHUYECKUX PpEILICHUIH. YCIOBHS HPUHATHS PELICHUM:
NPENEIEHHOCTh, PHUCK, HeoNpeneseHHOCTh. [loaxoapl K MNpUHATHIO pemeHud. HMuTynnus,
OTrpaHMYEHHAs PallMOHAJIbHOCTh, PALIMOHAIBHOCTb. JTAallbl PAllMOHAIBHOIO MPUHATHUS PELICHUM.
KonuuecTBeHHbIE M KaueCTBEHHbIE METOJbl MNPUHATHUS perieHuid. VHauBuAyanbHbE CTHIN
NOPUHATHS petieHus. EqnHonu4Hoe VS rpynnoBoe NpUHATHE PELIeHni: TpaHchopMalys B3IIsA10B
B HayKe YIpaBieHUs. TWUIBI TPYNNOBBIX PEUIEHUH, MX JOCTOMHCTBA M HENOCTATKU. Y POBHU
y4acTHs MOJAYMHEHHBIX B IpUHATUM perienuii (B. Bpym, A. Jlxxaro). [Icuxonoruueckue JT0OBYIIKH,
CBsI3aHHBIE ¢ npuHsTHEM pemeHui ([x. Xommonn, P. Kunu, I'. Paiidgda).

Tema 6. JIngepcTBO B OpraHu3anyy ¥ OpraHu3alliOHHAas KyJIbTypa.

[TonsiTvie BnacTH M JIHUAEPCTBA. DBOJIIOLMS B3IVIA0B HA JIMJIEPCTB € MO3UIUHN PA3IMYHBIX IIKOJ
yrnpasienus. Tunosorus Baactu o P. @penuy u b. PeitBeny. Teopus «X» u teopust «Y» [l.
MakI'peropa. Kontunyym mnuaepckoro mnoBeaeHuss no TanHebaymy u Ilmwunary. Teopus
muaepckux kadectB P. Croramuia. Konumenumm nmaepckoro mnoseneHus. IccnemoBanus
yHuBepcuTeTa mTata Oraifo. YmnpasneHueckass pemerka P. brneiika u  x. MoyToH.
CuryannonHele Teopuu JauaepcrBa. Mogens curyanmonHoro ymaepcrBa II. Xepem u K.
bnanmapa. Teopus «yte-iens» P. Xay3a u T. Muruenna. CoBpeMEHHbBIE TEOPUH JINIEPCTBA.
CyOcTutyTsl 1 HeTpanuzatopsl muaepctsa (C. Kepp u JIx. [[xepmuep). «/{Burarenny» nuaepcraa
H. Tuuu. [TousiTHE O pa3geneHHOM JUIEPCTBE.

IlonsiTe opraHuM3alMOHHOW KyiIbTypbl. OT «kopmopatuBHoro ayxa» A. Q@aionsa K
COBPEMEHHOMY IIOHMMAI0 OpPraHU3allMOHHON KyJIbTyphl. [101X0/1bl K aHaNM3y OpraHu3alMOHHON
KylnbTypbl. Tpu ypoBHS opraHuzanioHHod KynbTypel O.lllaiina. Xapaktepuctuku
opraHu3alMoHHoM KyaeTypsl o I1. Xappucy u P. Mopany. OnieHka opraHu3aliiOHHOMN KyJIBTYpbI
(OCAI) u ucnonn3oBanue pe3yibTaroB ee ananuza (K. Kamepon u P. Kynnn). ®opmuposanue,
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HnoJ/Iep)KaHue M M3MEHEHHE OpraHu3allMOHHOM KyabTypbl. HarumonanbHble ¢akTopsl B
opraHu3aoHHou KyneType. Moaens I'. Xodmrene. OprannzanronHas KyJIbTypa B rI100aTbHbIX
KOPHOpALHSIX.

@opMBbI TEKYLIET0 KOHTPOJISAA M TPOMEKYTOUHOMH aTTeCTAIlUM:

B xone peammsanun aucuumiiniabl b1.5.09.01 «Teopusi menexkmenTa. BBenenue B
00y4arommMxcs:

— IIpY IPOBEIEHUM 3aHATUH JEeKIMOHHOrO THna: onpoc (O);
— IIpH IPOBEACHHUH 3aHATHI ceMUHapckoro Tuna: tectiupoBanue (T), koHTposbHas padorta (KP),
pa3bop ketica (PK).

IIpomexxyTouHas aTTecTalus MPOBOAUTCS B opMme: 3auema.
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