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Цель освоения дисциплины:
Код

компетен
ции

Наименование
компетенции

Код этапа
освоения

компетенции

Наименование этапа освоения
компетенции

ПК-2 Способность
разрабатывать
корпоративную
стратегию, программы
организационного
развития и изменений и
обеспечивать их
реализацию

ПК-2.3 Освоение методов системного
подхода к анализу существующей
ситуации на предприятии;
методов оценки будущей
эффективности действующей
стратегии; инструментов
совершенствования стратегий
управления; навыков разработки
программ организационного
развития и снятия сопротивлений
проводимым изменениям;
проектными методами управления
изменениями

План курса:
Тема 1. Введение
Введение в принцип стратегических решений, ключевые положения и факторы, роль

отдельного человека в принятии стратегического решения
Тема 2. Методы принятия решения
Инструменты и методы стратегического планирования, креативность при принятии

стратегических решений, формирование стратегии – Коллективное обсуждение возможных
проблем, создание эффективного стратегического плана

Тема 3. Индивидуальное принятие решений
Выбор в условиях неопределенности, оценочное суждение и принятие решения в условиях

риска и неопределенности, межвременный выбор
Тема 4. Стратегическое принятие решений
Классическая теория игр, теория поведения, социальный выбор

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Темы для дискуссии

Как ответить на эти вопросы:
Почему мы хотим взяться за этот проект?
Стоит ли это делать?
В силах ли мы его реализовать?



Типовые оценочные средства

Доклад на основе анализа кейс
Кейсы предоставляют подробную информацию об организациях, конкурирующих в

разных отраслях. Они содержат описание условий, ситуаций и проблем, связанные с
различными организациями и отраслями, в которых они конкурируют. Они предоставляют
вам возможность отточить навыки оценки и стратегического анализа различных бизнес-
сценариев, и от вас потребуются интегрировать знания всех дисциплин, которые вы
изучили на протяжении всего года. Глубинное понимание предпринимаемых действий и
решений, как  руководителей так  и менеджеров в организациях и результаты такой работы
предоставляют отличный материал для анализа и критики. Они предоставляют вам
возможность вообразить себя в роли лидера и ставят перед вами задачу применить
инструменты и методы стратегического управления. В целом, вы должны правильно
оценить проблемы и задачи кейса, а также определить эффективность стратегического
бизнес-плана организации (если таковая имеется). Примените концепции и инструменты ,
которые вы изучили на бизнес –дисциплинах, на  протяжении всего курса обучения.

* Цели , которые фирма перед собой ставит;

* Стратегия, используемая фирмой для реализации целей;

* Лидерство;

* Сильные стороны организационной структуры реализации стратегии;

* Сотрудники , готовые реализовать стратегию;

* Организационные технические компетенции;

* Финансовые ресурсы и финансовая политика;

* Другие ресурсы для поддержки стратегии;

* Привлекательность отрасли, в которой фирма решила конкурировать;

* Рыночные условия и конкурентная среда;

* Основные области специализации и слабые стороны , которые могут повлиять на
успех;

* Ситуационные вопросы (внутренние и / или внешние), которые должны
затрагивать управление;
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