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Koa n HaumeHoBaHue HanpaBJIeHUs] NOATOTOBKHU, MPO(puJIsi:

38.04.02 «MeHemKMeHT», TPoGuiIb «YTIpaBICHUE JOTUCTUYECKUMH CUCTEMaMHU |
MIpOLIECCAMM

KBanudpukauus (cTeneHb) BLITYCKHUKA: MATUCTP

dopma o0yueHusi: OUHAS

Leab ocBOeHHsI AUCHMILUIHHBI: CHOPMHPOBATH KOMIICTECHIIMH B 00JIACTH pa3pabOTKu
KOPIIOPAaTHUBHON CTpATeTWH, MPOTPaMM OPTaHW3aIMOHHOTO pa3BUTHS W WM3MCHCHHA U
obecnieuenus ux peanuzanuu (I1K-2)

Ilian kypca:
Paznen 1. DxoHoMHuyeckoe 00OCHOBAHHE CTPATErMH «AayTCOPCHHI/MHCOPCHHI» B
JIOTHCTHKE

Tema 1.1. TloHsATHE WHCOPCUHI/ayTCOPCUHT JOTUCTUKH. (OOBEM  pBIHKA
ayTCOPCUHIOBBIX JIOTUCTHUYeCKUX ycayr. Jloructuueckue wuszaepxxku B BBII  cTpansl.
Jloructuueckue 3aTpaTsl B c€0€CTOMMOCTH T'OTOBOM MPOAYKLIUU IO OTPACIISIM.

Tema 1.2. AyTCOpPCHHI JOTMCTHKM Yy Hpou3Boautenell cbipbsi. CoOCTBEHHBIE
KOIITUBHBIE MEPEBO30YHBbIE MOJPA3AEICHUS MO OTpaciasiM MHpoMbIIUIeHHOCTH. OcoOeHHoCTH
B3aMMO/ICICTBUS C BHEITHUM PBIHKOM. JlenerupoBanyue NOITHOMOYHIA.

Tema 1.3. AyTcopcHHIroBblE NEpPEBO3YMKU CBIPHEBBIX pecypcoB. TeHaeHIun
TPaHCHOPTHOTO ayTcopcuHra . BemoMcTBeHHbIH TpaHcnopT. O6G0CHOBaHUE COPCUHTA.

Tema 1.4. CexTop TOProBiu (PUTEN): UHCOPCUHT U ayTCOPCUHT KPYIHBIX TOPTOBBIX
ceTeil. AyTCOPCHHT CKJIaJCKUX yCIYT.

Tema 1.5 N'ocynapcrBeHHble CTpYKTYphl. Co3jaHNE COBMECTHBIX MPEANPUITUH.

Tema 1.6. Onepatops! cBs3u. 3PL n 4PL-npoBaiinepsl. AyTCOPCHHT JTOTUCTUYECKON
uH(ppacTpyKTyphl. JKeae3HomopoKHbIE ONEPATOPhI, TOPTOBBIE OMEPATOPHI, ONEPATOPHI MOPCKHUX
IIEPEBO30K,  IOYTOBBIE  omeparopbl. Hwumesble  omepaTopel. @DUHAHCOBBI  aHaIU3
1eJ1eCO00Pa3HOCTH ayTCOPCUHTA.

Pazgen 2. Crparernyeckoe IUIAHMPOBAHHE M KOHTPOJJIMHI JIOTHCTHYECKHMX
peleHuii Ha ocHoBe Moaean BSC

Tema 2.1.0cHOBHBIE TOHATHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

CymHocTb KoHTpoJutHHTa. CTpaTernyecKuil ¥ ONepaTUBHbBIN KOHTPOJUIMHT. AKTYyallbHbIE
3a/1a4M JIOTUCTUYECKOTO0 KOHTPOJUIMHTa. MEeTOJ0IOrNYeCKUE OCHOBBI KOHTPOJIJIMHTA.

Tema 2.2. Mecro Balanced Scorecard B crcteme yrpaBiieHust KOMITAaHUH.

CoanancupoBanHas cuctema mnokaszarened (Balanced Scorecard, BSC): na3HaueHwme,
OCHOBHBIE DJIJIEMEHTHI, apXuTekTypa. Bzammoneiicteue BSC ¢ apyrumm moacucremamu
ynpaBineHusi. Paspabotka monenun BSC ans pasnuyHbIX OpraHM3alMOHHBIX CTPYKTYP
XOJIIMHTOBBIX KOMITAHHWHA. DTaIbl peanu3anun MeTooiaorun popmuposanus BSC.

Tema 2.3. Onpesnenenue CTpaTerHuecKoro HaupaBIeHNUs Pa3BUTUS KOMITAHHUH.

Crparernyeckuii aHaiu3 JEATENbHOCTH JIOTMCTHYECKOM KOMIIAHWH, OCHOBHOE
coJlepskaHue OLEHKH. MapkeTuHroBslii aHain3. KOHKypeHTHBIM aHanu3. YIpaBIeHYECKUI



ananmu3. SWOT-ananu3 KoMmaHuH. AJTOPUTM pacueTa MPOLECCHON NPUOBUIM MO KITIOUEBBIM
KIJIMEHTaM.

Omnpenenenne CTpaTernuecKoro TUIa KOMIIAHUH, 3TaJIOHHbIE CTPaTETUH.

Poct croumocTn 6u3Heca kak neneBoi kpurepuit moaenu BSC. Monens hopmupoBanus
noKasaTelsi «dKoHOMUueckasi jaoOaBieHHas ctoumocTh» (EVA). Ilpeumyinectsa mokazarens
EVA.

Tema 2.4. IlpoextupoBanue CTpaTernueckoi KapThl.

Buemnane u Buyrpenane KOV, [Mpunnumnst Beioopa KOVY. Onpenenenne KOV ognum u3
METO/0B SKCIIEPTHHIX OLIEHOK COTJIIACHO BHIOPAHHOM CTPAaTEruu pa3BUTHSI.

Busyanuzanus ctpaterun komnanuu. [IpuHuune! GopMupoBaHust CTpaTerHuecKux Lenen.
OneHka 3HaYMMOCTH IPUYMHHO-CIIEICTBEHHBIX CBsizel (MaTtpuua «lIpuunHa-ciencrauey).

Tema 2.5. KPI Ctparernueckoit KapThl.

Knaccudukanus KPI. ITpunnun Beidopa KPI 8 BSC. Pazpaborka KPI s «nepcriekTusy
mogenu. [Tpunnuns! onpenenenue neneBbix 3HayeHuid KPIl. Pucku noructuueckoro OusHeca.
ANropuT™M yuera HECUCTEMaTHYECKUX PUCKOB MU IUIAHWPOBAHUH 1eneBbIX 3HaueHui KPI.

Tema 2.6. Jlekomno3unus 1 KackagupoBanue mojenu BSC.

JlexoMIio3unysl Lejled W IOKa3areled BEpXHEro YpOBHA. [OpH3OHTAIBHOE U
BEpTUKAJIbHOE KackagupoBaHue.  [IpuHumnel kackaaumpoBanust Mmonenu BSC.  Meronsl
KackagupoBanus mozenu BSC.

KoHuenmnus Bo3HarpaxaeHus B 3aBUCUMOCTH OT CTEIIECHHM JOCTHXKEHUS CTPATErMYECKHX
ueneit. Pazpaborka motuBanmonusix KPI.

Tema 2.7. OueHka BIMSHUS CTPATETMYECKUX WHHUIAATUB HA IOBBILICHHE CTOMMOCTH
Ou3Heca jJoromneparopa.

OmnepaunonHblii  3¢¢exT oT peanu3zaluud HHULOUATUB. Pacuer mnorpeOHOCTH B
uHBecTUpyeMoM Kanutaie. lIporpammusie cpenctBa aBTomaruszanuu BSC.

Paznen 3. MHuTerpanms Meroga aHajiM3a WepapxXuili M MOJEJHM CTPATErH4eCKOM
NpuObLIN.

Tema 3.1 CymHocTs MeTOsa aHanM3a uepapxuil. BeiOop oructuyeckoro mocpegHuka
METOJIOM aHaJIN3a HEYETKUX MHOKECTB.

Tema 3.2 Peruarn noructuxku. BausHue soructMkM Ha 3(QQEKTHBHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ OpraHm3anuu. Mojenb cTpaTernyeckoil npubbsiu. Mertoauka
HOCTPOCHMS MOJIETTH CTPATETHUECKOM NPpUOBUIM M aHaIN3a YyBCTBUTEILHOCTH MoJenu. [IpakTuka
MPUMEHEHHUS MOJIETIU CTPATETNYECKON MPUOBUIH.

Tema 3.3. Ponp mHTErpanmuu MeTofa aHalu3a HEpapXuUid M MOJEIN CTPAaTErMYeCcKOn
pUOBLIH.

Pa3neu 4. IIpunsiTHe pemieHUii B JTOTHCTHKE B YCJIOBHSIX HEONPEACIeHHOCTH

Tema 4.1 IlonsiTue HEoNpeAeNIeHHOCTH W pucka. DopManbHas MOCTAHOBKA 3aJlayu
OPUHATHS PEIICHUS B YCIOBUSX HEONPENEICHHOCTH. AJNTOpPUTM BBIOOpAa albTEPHATUB C
MPUMEHEHHUEM KIJIAaCCUUECKUX KPUTEPHUEB.

Tema 4.2.MakcumuHHBI KpuTepuil. ONTUMUCTHYECKHH KpuTepuil. HelrpanbHbIil
kputepuii. Kpurepuit CaBuka. [IpakTiuka npuMeHeHus.

Tema 4.3 .O0ocHOBaHME JIOTMCTHYECKHX 3aTpaT MpHU BBHIOOpE MaplIpyTa MEpPEeBO3KH
COOPHBIX TPY30B JIOTUCTUYECKUM IIPOBaliIepoOM

@opMbI TEKYIIEro KOHTPOJISI U MPOMEKYTOYHON aTTECTAIUMU:

@DopMBI TEKYIIET0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: ONPOC, AUCIYT, pedepar, TeCT, KOHTPOIbHAas
paboTta, 3amuTa MPOeKTOB, CAMOCTOsITeIbHAs padoTa.

dopma MPOMEKYTOUHOW aTTecTallid, OTpakaromas (GOpMHUPOBAHHE KOMIIETEHIIMH Ha
YPOBHE JAHHOW TUCIUIIJIMHE: 3a4€T

Otamn ocBoeHust kommneteHuu [1K — 2.2 orpaxaeTr ¢popmupoBaHue:

Ha YPOBHE 3HAHUIA:

OcHoBHbBIE 0a3UCHBIE YCIOBUS TTOCTaBKU



IlepenoBoil OTe4eCTBEHHBIH W 3apyOCKHBIH ONBIT OpPraHMU3ALMU  YIPaBICHUS
IIPOU3BOJCTBOM, COBEPLICHCTBOBAHNS OpraHU3allii, HOPMUPOBAHMS U OILIATHI TPYAA

Ha ypOBHE YMEHUN:

OOOCHOBBIBATh KOJMUYECTBEHHbIE U KaueCTBEHHbIE TPEOOBaHMs K IPOM3BOJCTBEHHBIM
pecypcam, HEOOXOUMBIM JIJIsl PEHICHUS! TOCTABICHHBIX MPOQEeCCHOHATBHBIX 3a/1a4, OLICHUBATh
PalMOHAIBHOCTD UX UCIIOJIb30BaHUS

HA YPOBHE HABBIKOB:

Ocy1iecTBiieHUE ypaBiIeHUs: BBIOOPOM JIOTUCTUYECKUX [TOCPEIHUKOB IIPU OPraHU3aLUH
JBUKEHUS] MAaTEPUAJIbHBIX IOTOKOB OT PHIHKOB COBITA Ha PHIHOK CBHIPbS

VYnpasieHne oueHKoM 3()(EeKTHUBHOCTH ESITENbHOCTH CTPYKTYPHBIX IOJpa3/ieieHui
CIIY’KO JIOTUCTHKHM W YIPaBJICHUS LEMSAMH ITOCTaBOK OpraHM3anuii B cepe Bo3BpaTa OTXOJOB,
Opaka u Tapbl

OcHoBHast iMTeparypa:

1. TeGekun, A.B. Jloructuka : yueOnuk / A.B. Tebekun. - M. : JlamkoB Ilanacenko E.B.
JlorucTtuka [DJeKTPOHHBINA pecypc]: mepcoHall, TeXHoJIoruu, npakrtuka/ Ilanacenko E.B.—
DneKTpoH. TeKcToBbIe nanHble.— M.: MHppa-Umkenepus, 2013.— 224 ¢.— Pexxum nocryma:
http://www.iprbookshop.ru/13539.— 3BC «IPRbooks»

2. Tebexun A.B. Jloructuka [DnekTpoHHBIH pecype]: yueOnuk/ Tebekun A.B.— DnexTpoH.
TekcToBble gaHHble.— M.: JlamkoB u K, 2014— 355 c.— Pexum pgocryma:
http://www.iprbookshop.ru/14056.— 3BC «IPRbooks»



