AHHOTAIIAAA PABOYEH TPOT'PAMMBI
F1.5.04 COBPEMEHHBINA CTPATETMYECKH AHAJIN3

Kon n nHaumeHoBanue HanpaBjieHusi noaAroroBku: 38.04.02 MenemkMeHT
HanpasiaeHHocThb (Mpouib): «YrpaBieHue cCOPTBEPHBIMU KOMITAHUSIMI»
KBanunduxkanus (creneHs) BHIMYCKHUKA: MarkucTp

dopma o0yuyeHHsI: OUHAs

Legs ocBoeHMSI TMCHUILUIMHBI: c(HOPMUPOBATH CHOCOOHOCTH ONMPEAEIATH CTPATErHIO
NEMCTBUI Ha OCHOBE KPUTHUECKOI'O aHAJIN3a U CUCTEMHOIO ITOJIX01a

IL1an kypca:

Tema 1. CTpaTeru4eckuii aHAJHM3 U €ro pPoJib B YIPABJICHUHN OPraHU3aLHeil.

CoBpeMEHHbIE TEHACHIMHM Pa3BUTHS SKOHOMHUYECKUX M IOJIUTUYECKUX IIPOLECCOB B
mupe. Crparernyeckue MpoOJIEeMbl pa3BUTHS TPOM3BOJACTBA C IMO3UIUI OONBIIMX IHUKIOB
SKOHOMHUYECKOM AaKTUBHOCTH (TE€XHOJOTMUYECKUX YKiaa0B). COBMECTHOE BIMSHHE IUKIIOB
HSKOHOMHYECKOW aKTUBHOCTM Ha CTPATETMYECKUE MPOOJIEMBbl pa3BUTHS  IPOU3BOJCTBA.
Crparerndyeckre npoOieMbl pa3BUTHA HPOHM3BOJCTBA C TMO3UIHUH MasbIX (IIPOMBIIICHHBIX)
IIUKJIOB SKOHOMHYECKOM aKkTHBHOCTH. COBpEMEHHBIE CTpaTeTHuecKue NpoOJIeMbl pPa3BUTHUS
npousBojcTBa B Poccun.

[loHATHE, CYIIHOCTH CTPATErMYECKOro MEHEKMEHTa. {MYHKIUU CTpaTEeru4yecKoin
CUCTEMBI yIpaBiieHUs. MeTOolIbl CTpaTernueckoro ynpasieHus. [Ipeanocsliku BO3SHUKHOBEHUS
CTPaTErMYECKOro aHaIn3a.

Tema 2. CucreMa cTpaTern4eckoro aHaJIu3a

Bo3HMKHOBEHME M pa3BUTHE CTPATETMYECKOTO MEHEIKMEHTAa U CTPATErH4ecKoro
aHasn3a. KOHKypeHTHBIN aHanus3.

HanpaBienuss u OOBEKTBHI CTPATETMUECKOTO aHalIM3a. 3HAYCHHE CTPATErHYecKOro
aHanmu3a (paKTOPOB MAKPOCPEIbl U MUKpOCPEbl. Buabl ananusa no GyHKIUAM yIpaBIeHUS U 110
COZIepKaHUIO Tpolecca ynpasieHus. Cucrema cOopa CTpaTerHuecKol MH(oOpMaluu.
ObocHOBaHME CTPATETUYECKUX IIJIAHOB.

Tema 3. UHcTpyMeHTBI aHA/IN3a BHYTPEHHEH cpelbl KOMIIAHUHU

Metoasl cOopa crparernyeckoil HH(pOpManuu. MeToabl CTpaTerMyeckoro aHajau3a
NEeSATEIbHOCTH OpraHu3aluu. AHaIW3 LIEHHOCTHOM 1enouku B Kommanuu. ABC-ananus B
komnanuu. GAP-ananu3 B koMnaHuu. AHaiu3 moptdens IpoayKToB/OM3HECOB KOMNaHuU ¢ 1
npuMeHeHneM MartpuuHoi Monenu Boston  Consulting  Group. Awnamuz  nopTdens
IPOAYKTOB/OM3HECOB KOMMAaHMU C mpuMeHeHneM wMatpuuHoil monenun GE — MCKINSEY.
Ananu3 nopTdenss MpoayKTOB/OM3HECOB KOMIIAHMM C NPUMEHEHHEM MaTpu4HOi Mmonenu U.
Ancodda.

Tema 4. UHcTpyMeHTHI aHAIN3a BHEIIHEH cpelbl KOMIIAHUHU

Metoapl cOopa crparernyeckoil HH(pOpManuu. MeToabl CTpaTerMyeckoro aHajau3a
JESATEIbHOCTH OpraHu3aluyi. AHann3 KOHKypeHuuu no monenu M. Iloprepa. Ilate cun monenu
M. Iloptepa. Ananu3 noprdens NpoyKTOB/OM3HECOB KOMIIAHMHM C MPUMEHEHHEM MaTpHYHOU
monenu M. Ancodda. CpaBHUTENBHBIA aHAIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX
npeumyiiecTs — OeHumapkunra. KiroueBbie (akTopsl ycrexa. Cucrema cOanaHCHPOBaHHBIX
noka3zareneii (Balanced Scorecard)

Tema S. AHa/IU3 ¥ OLeHKA Y(PPEKTHBHOCTH CTPATErHYECKOr0 aHAJIN3a

JIMarHocTHKa CUCTEMBI CTPAaTErH4ecKoro yrpasieHus. OCHOBHbIE MPOOIEMaMH CUCTEMBI
yIOpaBIEHUS CTpaTerMueckuM aHainu3oM. OreHka cTparerud. KpuTepuu OLIEHKM CTpaTeruu.
AHanu3 peanuzanuuu ctpareruy. KoanuecTBeHHbIE U KaueCTBEHHbIE KpUTepuH olieHKHU. [loHsTue
s pextuBHOCTH. [TOHATHE MOHUTOPHUHTA, KOHTPOJIS, YIPABICHYECKOTO yueTa. AHAJIN3 U OLIEHKa



3G GEKTUBHOCTH CTPATErMYECKOro aHalu3a. AHaIU3 >KU3HEHHOTO LUKJIAa OTpaciu. AHaIu3
IIPUBJIEKATEIBLHOCTH OTPACIIU C IPUMEHEHUEM MaTpudHoi Mojenu Aptyp J.JIutn

®opMBbI TEKylIero KOHTPOJIS U MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMU:

B xope peamuzaumu nucuumivabl b1.5.04 «CoBpeMeHHBIN CTpaTerMuecKuil aHaIn3»
TEKyIIMH KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH NPOBOJUTCA B YCTHOM M TNUCBMEHHOM (Qopmax.
Vcnonp3yloTcs CIEAYIONIME METOIbI TEKYIEro KOHTPOJISL YCIIEBAEMOCTH 00YYaIOLIMXCS:

Ne HaunmeHoBaHMe TeM W/WIIK pa3esioB Merozs! TeKyIEro
KOHTPOJISt
yCIIEBAEMOCTH
Tema 1 | Crpaternueckuii aHaiu3 U ero posub B ympasieHuu | O Nel
OpraHu3aluein
Tema 2 | CucteMa CTpaTernuecKkoro aHajnsa T3, T Nel
Tema 3 | MHCTpyMEHTBI aHaJIM3a BHYTPEHHEN Cpeibl KOMIIAHUU Keiic
Tema 4 | MHCTpyMEHTBI aHaJIM3a BHEIIHEN Cpe/ibl KOMIIAHUU 3, T Ne2
Tema 5 | Ananus u oueHka 3 peKTUBHOCTH CTPATETHUECKOr0 aHAIN3a '3, PTC

VYcnoBubie o6o3naueHus: ompoc(O), TBopueckoe 3amanue (T3), tectupoBanue(T),

acce(D), keiic (Keiic), rpymmoBoe wuccrnenoBarenbckoe 3amanue (I'M3), pa3bop THUIIOBBIX
cutyaiuit(PTC), sx3amen (Ok3)
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