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Ilnan kypca:
OCHOBHLIG TEMbI JUCHUIIIIMHBI.
Tema 1. BBeneHue B cTparernueckuii MEHeIKMEHT

OcCHOBHBIE  KaTEropuM CTPAaTETMYECKOIO MEHEDKMEHTA: IIOHATHE  «CTPATETHs»,
ompexaenenue crparerud no [. MunnoOepry (xonuenius SP), moHsTHEe BHEIMIHEH U
BHYTPEHHEH cpesbl, MOHATHS «OU3HEC» M «OTpaciib», KOHKYPEHIMSI U KOHKYPEHTHOE
IIPEUMYILECTBO KOMITAHUH, BUIbI KOHKYPEHIIUH, )KU3HEHHBIN LIUKJI OTPACIIH.
Crparernueckuii MeHemxMeHT. Onpenenenue. Oco0eHHOCTH. OTINYMS CTPATErHYecKoro
MEHEDKMEHTa OT 0OIIero MEHEXKMEHTa, OTIepaTUBHOTO yrpasieHus. OCHOBHBIE LIEIH U
3a/a4d  CTPATEerMYecKoro  MEHEIKMEHTa. MecTo  CHCTEMbl  CTPaTErn4ecKoro
MEHEKMEHTA B CUCTEME YIIPABJICHNS KOMITAHUEH.

I[Ipornecc cTpaTernueckoro ynpasiaeHus. JTanbl U 0COOEHHOCTH.

Crparernueckass nupamuja (mepeBo cTpareruil). Mepapxuueckoe mnpencraBieHue
CTpaTeruil Mpy UX IMJIAHUPOBAHUHU.

Tema 2. KoHKypeHTHBIE CTpaTerud KOMINAaHUU (cTpaTeruu Ou3Heca)

[ToHsiTHE «KOHKYPEHTHOTO MIPEUMYLIECTBa». BUIbl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

THIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUi.

Crparerust aOCONIOTHOTO JHAEpCTBa MO u3AepkKkaM. Bunapl. VYcmoBus u  pucku
IIPUMEHEHUS.

Crpareruss nud¢epenimanuu. PasHoBuaHocTH. PeanbHasi, MHUMas, LIEHHOCTHAs
muddepeHmanus. YCnoBus U pUCKU IPUMEHEHUSI.

Crparerus ¢poxycupoBanus. POKyCUpOBaHUE Ha CETMEHTE U 00CTYKUBAaHUE KOHKPETHBIX
noTpeduTesneil. Pa3HOBUIHOCTH cTpaTeruu. YCIOBUS U PUCKH TPUMEHCHHUS.

CTpaTeI‘I/I}I «ONITHUMAJIBHBIX» U3OCPIKCK.



OcHOBBI BEIOOpA KOHKYPEHTHOW CTPATETHH.

Tema 3. KopnopaTtuBHbIe cTpaTeruy OpraHu3anmuu

[TonsiTHE KOPIIOPATUBHBIX CTpAaTEeruil. THUITBI KOPITOPATUBHBIX U YCIOBUS UX IPUMEHEHMUS.
KopnopatuBHble cTpareruu pocTa: BEpTUKaJbHAs HWHTErpanus, TOPHU30HTaJIbHAs
UHTETpalys, TUBepCUPHUKALNU. YCIOBUS U PUCKU UCTIOIB30BAHMUA.

KopriopatuBHble cTparernu craOwiu3anuu. Pa3HOBUAHOCTH, YCIOBHS W PHUCKHU
WCITOJIb30BaHMUS.

KopnopatuBuble cTparerum  cBeprThiBaHMs. [loBOpOT, u3BATHE MHBECTHLHN U
aukBuaanus. GakTopsl BEIOOPA, YCIOBUS IPUMEHEHUS, PUCKH.

OcHoBBI BbIOOpa KOPHIOPATUBHON CTpaTernu. MaTpuiHbIe U SKCIIEPTHBIE METOIBI.

Tema 4. Ko/sieKTHBHBIE CTPATEIMH KOMIIAHUH (CTPAaTerH4eCKue aJbsHChI)

[TonsiTve cTparernueckoro aiabsiica THUIIOIOrUs aJbsIHCOB.

AnBSHCBI KOHKYpHUpYMOIIMX KoMmmaHui. Tunsl. VYcnoBus wucnonb3oBaHus. Pucku
IIPUMEHEHUS.

ATNBSHCHl HEKOHKYpHUPYIOIIMX KommaHui. Tumbl. VYcrnoBus wucnonb3oBaHusd. Pucku
IIPUMEHEHUS.

OcHOBBI BEIOOpA KOJUIEKTUBHOM CTpaTETUH.

Tema S. @yHKIHOHAJIBbHBIE CTPATEIHH KOMIIAHUH

[TonsiTve GyHKIIMOHATBLHON CTpaTErM KOMITAHUU.

@DyHKIMOHAIbHBIE CTPATETUN MApKETUHIA. YCIIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.
WuuoBanuonusle crpareruu u ctparerui HUOKP. Yenosust npuMeHeHs 1 pUCKHU.
OYHKIMOHANbHBIE  [POU3BOJCTBEHHbIE  (ONEpAIMIOHHBIE)  CTpAaTeTUU.  YCIOBHS
MIPUMEHEHUS U PUCKH.

@DyHKIMOHAIbHBIE KaAPOBBIE CTPATETUH. YCIOBHSI IPUMEHEHUS U PUCKHU.

O yHKIHMOHAIBHBIE OPraHU3aLMOHHO-YIIPABICHYECKUE CTPATETUU. YCIOBUSA IIPUMEHEHUS
U PUCKHU.

@yHKIMOHATbHBIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUHU. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

OcHOBBI BbIOOpa (PYHKIIMOHAJIBHBIX CTPAaTeruil.

Tema 6. OCHOBBI CTPATErH4eCKOr0 AHAJIHU3A

CTpyKTypa BHEIIHEW U BHYTPEHHEN cpeibl KOMIIaHHUH.

[TonsiTe 00IIEr0 BHELIHETO OKpY)XKeHHUs1 KoMmaHuu. OCHOBBI CTPAaTErHYecKoro aHajan3a
00I11€r0 BHELITHETO OKPYXEHUS.

[Tonarue Ommxaiimero BHEIIHETO (OTPAcieBOro) OKpyXeHus kommaHuu. [IpoBenenue

CTpATErHYECKOr0 aHa u3a ONMKalIIero BHEITHETO OKPYKeHHs. AHAIN3 KOHKYPEHIINH.



OCHOBBI CTpaTerMyecKoro aHajlin3a BHYTpPEHHEH cpenbl Kommanuu. lloacucTemsl
BHYTPEHHEHN CpPEJibl, BHISBICHHE CUIILHBIX U CITA0BIX CTOPOH KOMIIAHUU.

Meton SWOT-anann3a.

Tema 7. PazpaboTka cucTeMbI CTPaTernyecKnXx nejged KOMIaHuu

[Monstne muccun kommanuu. Kpatkas w monHast muccus. OCHOBBI (OPMUPOBAHUS
MHUCCHH.

Crparernueckue 1enmu Kommanuu. [loHsTHe «cTparermueckas 1eiby. [IpuHIHTBI
nmocTaHoOBKM 1ieneil. OOmacth  moctaHoBku —meneid.  Jlepeo 1meneit.  Cucremsl
1esernoaaratus.

Tema 8. @opmMupoBaHHe CTPATErH4eCKOro NJIaHA Pa3BUTHS KOMIIAHUU

Buapl crparermueckux miaHOB KommnaHuu. llenmeBble, cuUTyalliOHHBIE (CIIEHApHBIE) U
aJlaNTUBHBIE CTpaTernyeckue miaaHbl. OCHOBBI (POPMHUPOBAHUSI CTPATETHUECKOro TIaHa
KoMIaHuu. Pa3zpaboTka MeponpusaTHii 110 peaan3aluu CTPaTeTUu.

Tema 9. CTpaTrerndeckuii aHaJIn3 00111ero BHEIIHET0 OKPYKeHNs] KOMIIAHUHU
[TonsiTe BHEIIHETO OKPY)KCHHMsSI KOMITAaHMH. MeCTO OOIIero BHEIIHETO OKPYKCHHS B
MIPOBE/ICHUH CTPATETMUECKOI0 aHAIN3a.

CocraB moacucteM U (PaKTOpPOB OOIIETO BHEIIHETO OKPYKEHHUS. DKOHOMHYECKas,
HAyYHO-TEXHUYECKas,  IOJUTHKO-TIPaBOBasi,  COIMAIBHO-KYJIbTypHast  MOJCUCTEMBI
BHEIITHEN CPEIBI.

OcHoBHBIE MeTOnbI aHanu3a obmiero BHernHero okpyxeHus: STEP (PEST, PESTEL) —
aHaNIM3, AaHAJIW3 CIEHApUeB, aHalu3 METOJOM «HAIMOHAIBHOTO poMOa», aHaIu3
mobanbHbix omunit CAGE, ananu3 Mojenu 4YyBCTBHUTENBHOCTH M yCTOMYHMBOCTH
MPEeANpUATAS K OCHOBHBIM (pakTopaM Bo3aeucTBus u 1p.). ComepskaHWe METOJOB W
YCIIOBHSI IPUMEHEHHMUS.

Brnusnue u3meHeHus: (akTOpoB BHEIIHEW cpelbl HAa BHIOOP CTpaTeTHd NPEIIPUSTHS.
BrisiBiienne yrpo3 1 BO3MOXXHOCTEH OOIIEro BHEUTHETO OKPYKEHUSI KOMITAHHUH.

Meton STEP-ananmusa.

MeTon aHanu3a clieHapHeB O0IIEero BHEIIHETO OKPYKEHUSI.

Meron aHajau3a YYBCTBUTEIBHOCTH u YCTOMYUBOCTHU rnapameTpoB
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpPTraHM3allMi K M3MEHEHHUIO TMEPEeMEHHBIX OOIIEro BHEIIHEro
OKPYXEHUSI.

Meton CAGE.

Monens HaroHaIBLHOTO POMOBI. KitacTepsl pernoHanbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Pa3paboTka cTparernyeckoil peakiMd Ha yrpo3bl U BO3MOXHOCTH OOIIETO BHEIIHETO

OKPYKEHHUSI.



Tema 10. Crparermveckuii aHaau3 OJMKAHIIEero BHEMIHEro (KOHKYPEHTHOIO)
OKPY’KeHHS] KOMIIAHUHU

[ToHsiTHE KOHKYPEHTHOTO OKpYXKeHUsI KoMIaHuu. CTPyKTypa KOHKYPEHTHOTO OKPY>KCHHSI.
OCHOBHBIE TIOJIXO/IBI K aHAJIU3Y.

Crparernueckuii aHaiu3 JOMUHAHTHBIX OTPACIIEBBIX XapaKTEPUCTHUK M JABUXKYIIUX CHII
oTpaciu. AHaiIu3 MEPCHEKTUB POCTA, OMYyUECHUS PUOBLIN, YPOBHS KOHKYPEHIIUH.
Crparernueckuii aHaiau3 MOJIEIU KOHKYpeHTHbIX cuil M. Toptepa.

Crparernueckuii aHaiau3 BEPOSTHOCTH MOSBIECHUS HOBBIX KOMIIAHUI B OTPACIIH.
BrisiBieHre ToBapoB U yCIyT 3aMEHUTENEH, MOCTPOEHUE JUarpaMM 3aMEIEHUs U OLIEHKA
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyca 3aMEHUTEIICH.

Crparernueckuii aHaJIW3 OTPACICBOM MENOYkKH IeHHocTel. [loHaTtne oTpacneBou
LEMOYKH IIEHHOCTEH, COCTaB 3BEHBbEB, YKOHOMUYECKHE IMOKA3aTENIH, XapaKTEPU3YIOIIHE
OTpACIIEBYIO LIEMOUKY.

[TocTtpoenue u aHanKM3 KapT CTPATErHUECKUX TPYIIN KOHKYPEHTOB.

AHanmu3 mapaMeTpoB IIEHHOCTH W TapaMeTpoB crpoca. BrIsgBIeHHE TpeAnovYTeHHA
noTpeOuTenei.

AHanu3 KII04eBhIX (DAKTOPOB ycrexa B OTPaCIH.

[MocTpoenne mnpodumiiss KOHKYPEHTHOTO OKpyxkeHus. OIeHKa MPUBJICKATEIHHOCTH
oTpacnu. BeisiBneHue yrpo3 1 BO3MOKHOCTEH KOHKYPEHTHOTO OKPYKCHHUS.

Kpurepuu BbleIeHNS OTPACIEBOTO OKPYKEHUSI KOMIIaHUH.

AHanv3 JOMMHAHTHBIX OTpACIEBbIX XapakTepucTuk. IlepcmexktuBbl pocta. Craaus
JKU3HEHHOTO IMKJIAa, pa3Mep OTpaciu, TeMI pocTa (MPUpOCTa) OTpacid, CTPYKTypa
CIIeNMaIM3ai B OTPAciM M CTPYKTYpHBIE CIBHUTU. JIBWXKymue cuiabl U (aKTOPHI,
BIUSIOIINE HAa M3MEHEHUE XapaKTEepHUCTHK crpoca. [IporHo3Heie Moaenu OTpaciieBoro
pocra.

AHann3 JOMUHAHTHBIX OTPACNIEBBIX XapakTepucTuk. OrmnpenencHue KodPPUICHTOB
KOHIICHTPAIIMH U XapaKTepa KOHKYPEHITMH. AHAIN3 H3MEHEHUN KOHKYPEHTHOM CUTYaIluu
B oTpaciu. COanaHCUPOBAHHOCTH CIPOCa U MPEAJIOKEHUS B OTPACIH.

AHanyM3 JIOMMHAHTHBIX OTPAaCiEBBIX XapaKTepUCTUK. [lepcrnekTuBbl MOTy4YEHHS
penTabenpHOCcTH. LleHoBBIe A dekTh. DddekThl IKOHOMHUM Ha MacmTadax oObeMax,
pa3mepax, o0yuenuu. Pacdyetsl. Onpenenenne ypoBHSI HEPAaBHOMEPHOCTH CIIPOCa.
Mopnenbs koHKypeHTHBIX cul M. [loptepa.

®opMUpOBaHUE, pACUET U aHAJIU3 OTPACIIEBOM 1LIEMOYKH IEHHOCTEH.

[TocTtpoenue u aHanKM3 KapT CTPATErHUECKUX TPYIII KOHKYPEHTOB.

Omnpenenenre KIOYEBbIX (PAKTOPOB ycrexa B OTPACIH.



[TocTpoenue npoduist KOHKYPEHTHON MPUBJIEKATENTFHOCTH OTPACIIH.

Tema 11. CTpaTeru4eckuii aHaJiu3 BHyTPeHHeil cpeibl KOMIIAHUH

[TonsiTne BHyTpeHHEN cpenpl KoMmaHuM. OCHOBHBIE IOJICHUCTEMBI BHYTPEHHEW Cpenbl
Komrnanu. PakTopbl BHYTPEHHEN Cpelibl. AHAIN3 MapKETUHIOBOM, MPOU3BOJICTBEHHOM,
MHHOBAIIMOHHOM, KaJJpOBOH, OpraHU3allMOHHOM, (PMHAHCOBOW MOACUCTEM OpTaHU3AIUH.
MeTozp! BBISIBIIEHUS! CUIIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH KOMITAHUH.

[TpoBeneHre KOMIUIEKCHOTO CTPATETHUYECKOro aHaln3a BHYTPEHHEN Cpebl KOMIAHUH 10
OCHOBHBIM (DYHKIIMOHAJIBHBIM NojcucTeMaM. OmpeeneHne CUIbHBIX U CIa0bIX CTOPOH
OpraHM3alIiHy.

Tema 12. O600marommii crparermyeckuii aHaJIN3 AJ1s1 BbIOOPa cTpaTeruu
SWOT-ananu3 aestenbHOCTH KoMnanuu. [lonstue. Metonrka npoBeaeHus.

Marpuunsle MeTo[pl BBIOOpPAa CTpaTerHMii Ha OCHOBE pE3yJbTAaTOB CTPATErMYECKOro
aHajau3a BHEIIHEW WM BHYTPEHHEH Cpelbl: MATpUllbl BOCTOHCKON KOHCYJIbTallMOHHOU
rpynnsl, Mak-Kunsu - Jxenepan OnekTpukc, «aons ummyisc», «ADL-LC», U
Ancodda, M. [loprepa, monens «romyboro okeana» u ap. Mcmonas3oBaHrue pe3yabTaToB
CTpATErMuecKoro aHajau3a Juist BbIOOpa cTpaTerui.

Metoauka nposenenust SWOT-ananu3za. [locTpoeHne OCHOBHOWM MaTpuIlbl Ha OCHOBE
pPaH)KUpPOBAaHMS BBIBJICHHBIX YIpO3, BO3MOXKHOCTEH, CHJIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH.
OKCIEPTHBIM  METO/bl OIEHKU. BbljeneHne paboynx ¢ KOHQIUKTYIOIIMUX —Tap.
[TpoBeneHue MonapHOro CpaBHEHUS M pa3padOTKa CTPATErNYECKON peaKIuu.
[IpakTHueckne WUCHOIB30BaHUE WHCTPYMEHTOB MaTpUuyHOro asanu3a. lloctpoeHune
ctpaternueckux matpuil: bKI, Mak-Kunsu, nons-umnynsc, M. Aucodda, M. Ioptepa,
LC-ADL, kauBbI ronyooro okeana. Boi6op axkropoB anst oneHku. BoisgBnenue mo3unuu
npeanpusaThs, BeIOOp cTparernu. CTpaTernyeckuil aHanus ¢ HOMOLIbI0 MaTPUIL.

Tema 13. Crparerndeckuii aHaJu3 cpelbl KOMIIAHMHU JJIsl TOCTPOCHHUS] CHCTEMbI
CTpaTern4ecKoro ynpaBJjeHust

OrneHka ypoBHSI CIIO)KHOCTH, HEOIPEIEICHHOCTH, HECTAOUILHOCTH BHEUIHEH cpenbl JUIs
IIOCTPOEHMS CUCTEMBI CTPATErMUECKOro YIpaBJICHNs KOMIIAHWM. BBIABIEHHE KIIIOYEBBIX
CTpaTEerHuecKux (akTOpOB, OLEHKA CBI3aHHOCTH (PAKTOPOB B MOJCHCTEMAX HPUHSATHS
pelIeHus, OleHKa KOMIUIEKCHOTO KOd((HUIMEHTA CIOKHOCTH BHEITHEH Cpelbl Ha OCHOBE
aHaJIM3a NEPUOJANYHOCTH M3MEHEHUH M MPOTHO3UPYEMOCTH (PaKTOPOB BHEIIHEW Cpeibl.
Pa3paboTka pekoMeHIaIMi 0 TUITy CUCTEMBI CTPATETMUYECKOr0 YIPABJICHUs KOMIIaHUEH
Ha OCHOBE BBISIBJICHHOT'O TUIIA BHEIIHEN CPE/IBI.

PacueTr xomIIieKCHOTO K03((UIIMEHTa CIIOKHOCTH BHEUTHEW cpezpbl. OleHKa OTIeIbHBIX

COCTABIAIOIINX  KO3(uIMEeHTa:  ypOBEHb  HEOIpPENEICHHOCTH, CJI0)KHOCTH,



cpenbl

HECTaOMIIBHOCTH CPEIbl, CBA3aHHOCTH, YIPABISIEMOCTb TapaMETPOB.
ONeMEeHTbl  aHATUTHUYECKOM CHUCTEMBbl MNpeanpusaTvs. MeXxaHu3Mbl —IPOBEICHUS

CTPATCTUYCCKOI'O aHAJIM3a B paMKax pa3IMYHbIX aHATUTUYCCKUX CUCTEM IMPCATIPUATHUA.

®opMbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS M NMPOMEKYTOYHOW aTTecTALUU:

@DOpMBI TEKYILIETO KOHTPOJISL yCIIEBAEMOCTH: 3CCE, JOMAILIHEE 3alaHKE, ONIPOC.

dopma NPOMEKYTOUHOM arTecTaluy, OoTpaxarouas (OpMHUPOBAHME KOMIIETEHLIUH Ha
YpOBHE JIaHHOH UCUUIUIMHE: SK3aMEH B YCTHOHN (opMe.

Oran ocBoeHus komnereHmu YK OC-1.1 orpaxaer popmupoBanue:

HAa YPOBHE 3HAHMIA:

CHCTEMHas KOHLIETIIMsI KOMIITAaHUH, paboTarolell B CJI0XKHOM BHELIHEH cpese

METOABl aJanTaliy CTPATETUYECKOrO IUIaHA K W3MEHSIOLIUMCSl YCJIOBMSIM BHEIIHEH

OCHOBHBIE KATErOpUU CTPATErMYECKOr0 MEHEIKMEHTa U YMETb HIPUMEHATh HX B
npogeccHOHaNbHON AEATEIbHOCTH

BUJbl CTpaTeTMd  KOMIIAHWM, KOJUIEKTUBHBIX, KOPIIOPAaTUBHBIX, KOHKYPEHTHBIX,
(YHKIIMOHAIBHBIX, 0COOEHHOCTEH U PUCKOM UX NPUMEHEHUS

HA YPOBHEe YMEHHIi:

aHaJM3UpPOBaTh Cpelly KOMIIAHUM M TPUHUMATh CHCTEMHBIE DPELICHHS O CTpaTeruu
KOMITAaHUU

(dbopMHpOBaTh CLICHAPUH Pa3BUTHS BHEIIHEH cpe/ibl KOMIIaHUU

(dopMyaHMpoBaTh aAANTUBHBIE U CLIEHAPHBIE CTPATETUYECKUE TUIaHBI

BBIOMpATh JIy4IIMH TUN KOPIOPATUBHOM CTpaTeruu M YCIOBUH, B KOTOPBIX
(YHKLIMOHUPYET KOMITAHUS

IUTAHUPOBATh MHUCCHUIO U LIEIH Pa3BUTHS KOMIAHUU

COCTAaBJIATh CTPATETMYECKUM TUIaH Pa3BUTHUSL KOMIIAHUU

HA YPOBHE HABBIKOB:

NPUMEHEHUS CHUCTEMHOIO MOAXO0AAa K (OPMHUPOBAHUIO CTPATErMUECKON NHUpaMHIbl
KOMIIaHUU

aJanTanus CTPaTernyecKoro IiaHa K U3MEHEHHUIO YCIIOBUM Cpelbl

aHaJIu3 ONEPALMOHHOTO HANpPaBJIEHUs! IOTUCTUYECKOM JesITeIbHOCTH KOMITAHUH
KOMaHJIHas paboTa u e€ opraHu3aius B rporecce GopMUPOBAHUS CTPATETHH
(GopMHPOBaHUS CTPATETUYECKUX AalIbSHCOB KOMIAHMH JJIsl CO3JaHUS KOHKYPEHTHOTO
IpeuMyIlecTBa

OcHoBHasi uTeparypa:

1. JonroB, A.M. Crparerudyeckuii MEHEKMEHT [DJIEKTpOHHBIN pecypc]| : ydeOHOe
nocobue / A.M. Jlonros, E.A. IIpokonenko. — DnekTpoH. naH. — M.: ®JIMHTA,
2011. — 278 c. — Pexum nocryma: http://e.lanbook.com/books/element.php?
pll_id=20188.

2. KysnenorB b.T. Crparermveckuii MEHEIKMEHT [DJIEKTpOHHBIN pecypc]: ydeOHOe
nocobue/ KyznenoB b.T.— DnektpoH. TekcroBeie nanubie.— M.: KOHUTU-JTAHA,
2012.— 624 c.— Pexum pocryna: http:// www.iprbookshop.ru/10511.— 3BC
«IPRbooks.
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	Стратегический анализ вероятности появления новых компаний в отрасли.
	Выявление товаров и услуг заменителей, построение диаграмм замещения и оценка конкурентного статуса заменителей.
	Стратегический анализ отраслевой цепочки ценностей. Понятие отраслевой цепочки ценностей, состав звеньев, экономические показатели, характеризующие отраслевую цепочку.
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	Анализ доминантных отраслевых характеристик. Определение коэффициентов концентрации и характера конкуренции. Анализ изменений конкурентной ситуации в отрасли. Сбалансированность спроса и предложения в отрасли.
	Анализ доминантных отраслевых характеристик. Перспективы получения рентабельности. Ценовые эффекты. Эффекты экономии на масштабах объемах, размерах, обучении. Расчеты. Определение уровня неравномерности спроса.
	Модель конкурентных сил М. Портера.
	Формирование, расчет и анализ отраслевой цепочки ценностей.
	Построение и анализ карт стратегических групп конкурентов.
	Определение ключевых факторов успеха в отрасли.
	Построение профиля конкурентной привлекательности отрасли.
	Тема 11. Стратегический анализ внутренней среды компании
	Понятие внутренней среды компании. Основные подсистемы внутренней среды компании. Факторы внутренней среды. Анализ маркетинговой, производственной, инновационной, кадровой, организационной, финансовой подсистем организации.
	Методы выявления сильных и слабых сторон компании.
	Проведение комплексного стратегического анализа внутренней среды компании по основным функциональным подсистемам. Определение сильных и слабых сторон организации.
	Тема 12. Обобщающий стратегический анализ для выбора стратегии
	SWOT-анализ деятельности компании. Понятие. Методика проведения.
	Матричные методы выбора стратегий на основе результатов стратегического анализа внешней и внутренней среды: матрицы Бостонской консультационной группы, Мак-Кинзи - Дженерал Электрикс, «доля импульс», «ADL-LC», И Ансоффа, М. Портера, модель «голубого океана» и др. Использование результатов стратегического анализа для выбора стратегий.
	Методика проведения SWOT-анализа. Построение основной матрицы на основе ранжирования выявленных угроз, возможностей, сильных и слабых сторон. Экспертным методы оценки. Выделение рабочих и конфликтующих пар. Проведение попарного сравнения и разработка стратегической реакции.
	Практические использование инструментов матричного анализа. Построение стратегических матриц: БКГ, Мак-Кинзи, доля-импульс, И. Ансоффа, М. Портера, LC-ADL, канвы голубого океана. Выбор факторов для оценки. Выявление позиции предприятия, выбор стратегии. Стратегический анализ с помощью матриц.
	Тема 13. Стратегический анализ среды компании для построения системы стратегического управления
	Оценка уровня сложности, неопределенности, нестабильности внешней среды для построения системы стратегического управления компании. Выявление ключевых стратегических факторов, оценка связанности факторов в подсистемах принятия решения, оценка комплексного коэффициента сложности внешней среды на основе анализа периодичности изменений и прогнозируемости факторов внешней среды. Разработка рекомендаций по типу системы стратегического управления компанией на основе выявленного типа внешней среды.
	Расчет комплексного коэффициента сложности внешней среды. Оценка отдельных составляющих коэффициента: уровень неопределенности, сложности, нестабильности среды, связанности, управляемость параметров.
	Элементы аналитической системы предприятия. Механизмы проведения стратегического анализа в рамках различных аналитических систем предприятия.
	1. Долгов, А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / А.И. Долгов, Е.А. Прокопенко. — Электрон. дан. — М.: ФЛИНТА, 2011. — 278 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=20188.
	2. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Кузнецов Б.Т.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 624 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10511.— ЭБС «IPRbooks».

