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CdopmupoBarh KOMIETSHINN
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OPTraHU3alMOHHOTO Pa3BUTHUS M U3MEHEHHH 1 00eCTIeunBaTh UX PEATN3AIHIO

Ilian kypca:
Tema 1. Ctparerusi, uenenojaaraHue U IEHHOCTHO OPUEHTUPOBAHHBI MEHEIKMEHT
1.1. Crpaterus u crpaTeruuecKuil MEHEHKMEHT.
Uro Takoe cTparerus u 3a4eM oHa HyxHa? [Iupamupaa crpaTeruii U nepapxusi OTBETCTBEHHOCTH.
PannoHanpHas MOJeNb CTPATErMYeCKOro MEHEI)KMEHTA.
1.2. CoBpeMeHHbIe KOHUEMINH LIE€TenoIaraHus KOMMEPUYECKOl OpraHu3aluu.
bananc uHTEepecoB 3amHTepecoBaHHBIX cTOpoH: KoHuemnus Stakeholder Value Management.
OcHOBHbIE MNPUHLUIBI W KJIKOYEBbIE HeNOCTaTKU. [IpuHIMI MakCMMM3alMM PBIHOYHOMN
CTOMMOCTH KaluTana akiuonepos: koHnenmus Shareholder Value Management. ®unancoBble U
HeuHaHCcOBBIe 1enu ynpaBieHus. Wepapxus ueneit. Jlormdeckass CyThb «IPOTUBOCTOSHUS
KOHLENIMI LIeJIenoIaradusl.
1.3. IMnepaTuB LIEHHOCTH.
Makcumuzanusi IEHHOCTH COOCTBEHHOI'O KaluTana: MOTEHIHalbHble MCTOYHUKU KOHQIMKTA
MHTEPECOB U NMPEANOCHUIKH pa3pelieHus npoTuBopeunid. [lepepacnpenenenne neHHOCTH IpaB 3a
CYeT U3MEHEHHUs MPOo(UIs pucKa aKTUBOB
1.4. Ctparerus 6usHeca ¥ pojb (PUHAHCOB B YIPABICHUH KOMIIaHUEH.
Opontonusi cucteM ympasieHus. CoBpeMeHHass poib (UHAHCOB B YIPABICHUM KOMIIaHHUEH.
[IpuHUUMIIBI aHAIM3a U OLIEHUBAHUS CTPATETUYECKUX aJTbTEPHATHB.
1.5. YnpaBneHue HeHHOCThI0 KOMITAaHUHU
Cytp U copepxaHHE KOHLEMIMS KOHLEMIMHM IIEHHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHOTO MEHE)KMEHTA!
UJE0JI0T s, TPUHIUIBL, Iporiecchl. Crupaib IEeHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABIEHUS.
Tema 2 Co3gaHue LIEHHOCTH, KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO U KOHOMHYECKHE MPEANOCHUIKH
pocTa ppIHOYHOM CTOMMOCTH KOMIIaHUH
2.1. Ctparernueckie BO3MOKHOCTH U IEHHOCTb (PUPMBI
OKOHOMHUYECKHE XapaKTEPUCTUKU OTPACII W MOTEHLHUaN cO3JaHus IIeHHOCTH. CTpaTernyeckoe
3HAUEHUE YKOHOMHUUYECKUX XapaKTEPUCTHK OTpaciu. MICTOUHMKHN co3qaHMs IEHHOCTH Ha YpPOBHE
OousHeca: guddepeHnmanys, HHU3KAE U3NEPKKH, (PUHAHCOBAs CTparerus. ba3oBbie
KOHKYPEHTHBIE CTpaTeTru U UX (PMHAHCOBBIE IpaiiBepHI.
2.2. Yto Takoe KOHKYPEHTHOE ITPEUMYILIECTBO?
OTHOCHUTENBHOE MPEUMYIIECTBO M SKOHOMHYECKHE IPENNOChUIKA pOCTa HEHHOCTH (UPMBIL.
OUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOE COJIEpKaHUE TEPMUHA «KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBOY.
2.3. KoHKypeHTHOE IPENMYILECTBO U CO3JaHUE LIEHHOCTH.



Bocnpunnmaemasi IeHHOCTh W BBIMTPHIII NOTpeOuTens. Mojens mpeanoyTeHus: noTpeOuTes.
[Taputer BbIMTpBIIIA  MOTpEOMTENsT M pPAaBHOBECHME  pbIHKA, KpuBasg  Oe3pasinyus.
MukposkoHoMuKa co3faHus HeHHOCTH. Co3jaHue LIEHHOCTH U KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.
KiroueBble pecypchl U CTEpKHEBbIE KOMIIETCHIINH.

2.4. Crparernueckoe NO3MIMOHUPOBAHUE: HU3KHE U3JIEPKKU U U PepeHIIranus.
OKOHOMHUYECKas JIOTMKa MPEUMYINEeCTBA HM3KUX H3JepkKeK. OKOHOMHYECKas JIOTHKa
npeumymiectsa auddepennuanun. Tpanchopmanus OTHOCHTEIBHOTO TNPEUMYIIECTBA B
npubbLIb KoMIaHuu. ['opu3onTanbHas quddepeHnuanys. Poiab 31acTHYHOCTH CrIpoca M0 LIEHE.
Tema 3. ®uHaHCOBbBIE paiiBEpbl LIEHHOCTH KOMIAHUH. YIIPABJICHYECKUE PEIICHUS U LIEHHOCTh
Ou3Heca.

3.1. lleHHOCTH aKTHBOB U €€ (PMHAHCOBAs OIICHKA.

JleHexHblE TOTOKM KOMIAHMM. Mojenb OLEHKM KOMIIAHMM METOAO0M JUCKOHTHPOBAaHHUS
CBOOOJTHOTO JACHEKHOTO IMOTOKA.

3.2. ArperupoBaHHble (DUHAHCOBbIE JpaiBepbl LEHHOCTH: Kak (opMupyercs LEHHOCTh
KOMIIaHUU?

CBOOOIHBIN JICHE)KHBIH MOTOK: COACp)KaHUE TepMUHA M (GopMyibl s pacdyera. CBOOOIHBIN
JICHE)KHbII TOTOK KakK OJHOINEPUOJHBIM IOKa3zaTenb pe3yiabTaTUBHOCTU. (DyHHaMeHTaIbHbIE
(bakTopbl, ONpeAessIoIre TEMI pPOCTa, KOTOPBIA CIIOCOOHA TMOJJAEPKUBATh KOMITAHUS.
CroumocTh Kanurania.

JleHexHbII MOTOK 3a MpeliellaMu TOpU30HTA MIaHupoBaHUs. [103uTHBHAA MOJIENb MMOCTOSIHHBIX
TEMIIOB POCTa: MIPEAIOJIOKEHUS], TAPAMETPBI U OTPAHUYEHUS MOJIEIIN.

3.3. cTouHUKH POCTa HEHHOCTH KOMITAHUU

PocT neHexHoro noToka OT yCTaHOBJIEHHBIX aKTUBOB. YcKopeHue pocra. IIpoanenue nepuona
KOHKYPEHTHOT0 IpenMyiiecTBa. CHI)KEHUE CTOMMOCTH KaluTaa.

Tema 4. YmpamneHdyeckas NEKOMITO3UIMS (MHAHCOBBIX pPe3ynbTaToB. KiroueBble apaiBepbl
LIEHHOCTH

[leHHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHAS OLIEHKA YIPABJIECHUYECKUX PEIICHU: TOHUMaHue Ou3Heca, aHaINu3
uH(pOpMaLKH, BHIOOP MOJIENIN OLIEHKH, (PUHAHCOBBIN IPOrHO3.

@opMBI TEKYLIEro KOHTPOJISI H IPOMEKYTOYHOMH ATTECTAIMM

B xoxe peanmm3zauum aucuumiauasl 51.B.01 YnpapieHue HeHHOCTbIO KOMIAHUU
HCIOJIB3YIOTCH CJEAYIOIIHE METOAbl TEKYIIEr0 KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTH 00y4alOIIMXCs:

Crpaterusi, 1enenojaraHie W IEHHOCTHO- Omnpoc, KOHTPOJIbHAS
OpPUEHTUPOBAHHBIA MEHEIKMEHT pabota

Coznanue LIEHHOCTH, KOHKYPEHTHOE Omnpoc, KOHTpPOJIbHAs
MIPEUMYIIECTBO u SKOHOMMYECKHUE | paboTa

IPEANOCBUIKA  POCTAa PBIHOYHOM CTOMMOCTH
KOMITAaHUHU

@duHaHCOBBIE JApaiiBepbl IIEHHOCTH KOMIIAHHH. PacyeTHO-aHanmuTHUECKHE
YnpaBiieH4ecKue pelieHns U IEHHOCTh OM3Heca | 3ajauu

VYnpaieHueckast J1€KOMIO3UIUS (UHAHCOBBIX PacueTHO-aHanmuTHUECKHE
pe3ynbratoB. KittoueBble paiiBepbl IGHHOCTH 3a/1a4u




IIpoMe:xxyToyHast aTrecTauus NPOBOAMTCH B GopMe 3a4era C OLEHKOH €
NPUMEHEHHEM CJIeYIIIHUX METOA0B (CPEACTB): BbINOJHEHHE IUCbMEHHOI0 32 JaHUS
0 BCeM TeMaM [IMCHUILIMHBI, COCTOSIIEr0 M3 OTBETOB Ha BONPOCHI C BHIOOPOM
OTHOTO0 MJIM HECKOJbKHX NMPAaBWIbHBIX OTBETOB M pellieHUs] B CB0O0OAHOI (opme
CUTYAIHMOHHBIX PACYETHO-AaHAJIUTHYECKHUX 3a/1a4.
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