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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать компетенции 

- ПК- 2 Способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

-  ПК- 3 Способность использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач 
 

 

План курса: 
Тема 1. Эволюция стратегического менеджмента и его особенности на современном этапе. 

Исходные представления и определения. Схематизация и визуализация стратегического 

менеджмента. Описание модели актуального стратегического менеджмента. 

Тема 2 Современная стратегическая аналитика. 

Специфика стратегического анализа компании. Стратегический анализ внешней и 

внутренней среды. Анализ конкурентоспособности.  Аналитические результаты как 

основа стратегических решений 

Тема 3 Разработка стратегии и стратегической конструкции   3-го уровня.  

Миссия и владения. Стратегия конкурентного позиционирования. Стратегия реализации 

потенциала корневых компетенций. Стратегия холдинговой структуры. Динамика 

развития общей стратегии (стратегической конструкции). 

Тема 4Реализация стратегии и стратегической конструкции (2-го и 3-го уровня)   

Вместо выполнения стратегического плана -  успешная реализация стратегии 

(стратегической конструкции). Управление инновациями, изменениями и реализация 

стратегии в целом. 

Тема 5 Разработка и реализация стратегии гармонии поддерживающих и «подрывных» 

технологий. 

«Подрывная технология» по Кристенсену. Дилеммы инноваций. Управление 

«подрывными» технологическими изменениями и реализацией стратегии в целом. 

Тема 6 Разработка и реализация стратегии голубого океана.  

Голубой океан как понятие. Аналитический инструментарий. Разработка, реализация и 

обновление стратегии голубого океана.   

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

В ходе реализации Б1.В.07 Стратегический менеджмент (продвинутый уровень) 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

Эволюция стратегического  

менеджмента и                         его 

особенности                        на 

Разбор Конкретной ситуации (КС) и презентация 

результатов мини-группой 
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современном этапе 

Современная стратегическая аналитика Презентация разбора КС  
Разработка стратегии                    и 

стратегической конструкции    3-го уровня) 
Презентация разбора КС  

Реализация стратегии               и 

стратегической конструкции (2-го и                

3-го уровня)   

Презентация разбора КС  

Разработка и реализация стратегии 

гармонии поддерживающих и 

«подрывных» технологий 

Презентация разбора КС 

Разработка и реализация стратегии 

голубого океана 

Презентация разбора КС  

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена (письменные ответы на 

вопросы). 
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