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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИС-

ЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТА-
МИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

1.1.  Дисциплина Б1.В.03 «Управление проектами» обеспечивает овладение 
следующими компетенциями с учетом этапа: 

Код компе-
тенции 

Наименование компетенции Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 
компетенции 

ПК-2 Способность на основе типо-
вых методик и действующей 
нормативно-правовой базы 
рассчитать экономические и 
социально-экономические 
показатели, характеризую-
щие деятельность хозяй-
ствующих субъектов 

ПК-2.2 Способность применять типовые 
методики для расчета социально-
экономических показателей в про-
ектной деятельности 

ПК-3 Способность выполнять не-
обходимые для составления 
экономических разделов 
планов расчеты, обосновы-
вать их и представлять ре-
зультаты работы в соответ-
ствии с принятыми в органи-
зации стандартами 

ПК-3.3 Способность анализировать дан-
ные, характеризующие внешне-
экономическую деятельность хо-
зяйствующих субъектов 

ПК-11 Способность критически 
оценить предлагаемые вари-
анты управленческих реше-
ний и разработать и обосно-
вать предложения по их со-
вершенствованию с учетом 
критериев социально-
экономической эффективно-
сти, рисков и возможных со-
циально-экономических по-
следствий 

ПК-11.1 Способность критически оценить 
предлагаемые варианты управлен-
ческих решений 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформиро-
ваны: 

Код этапа 
освоения 

компетенции 
Результаты обучения 

ПК-2.2 На уровне знаний: 
 базовые этапы в методологическом развитии проектного менеджмента; 
 законодательные и нормативные акты, регулирующие привлечение и органи-
зацию проектного финансирования; 
 теоретические основы и понятийный аппарат управления проектами;  
 классификацию и основные характеристики участников проекта, факторы 
внешней и внутренней среды, влияющие на реализацию проекта; 
 структуру реализации проектов; 
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 основные подходы к управлению человеческими ресурсами проекта, принци-
пы формирования и управления проектной командой; 
 признаки, по которым классифицируются ресурсы в проектном менеджменте; 
 процессы управления ресурсами проекта; 
 методы планирования, методы определения стоимости проекта проекта. 
На уровне умений: 
 анализировать рынок инвесторов и партнеров; 
 структурировать проекты в различных отраслях; 
 оценивать значимость проектов для государственных и коммерческих органи-
заций; 
 систематизировать основные подходы к управлению проектами исходя из це-
леполагания; 
 планировать и распределять человеческие ресурсы для достижения целей про-
екта; 
 применять лучшие зарубежные и российские практики по привлечению част-
ных партнеров, инвесторов в проекты. 
На уровне навыков: 
 навыки разработки стратегии работы с заинтересованными лицами проекта; 
 навыки определения ограничений и допущений проекта; 
 навыки выбора источников финансирования проектов; 
 навыки разработки ресурсного плана. 

ПК-3.3 На уровне знаний: 
 методы и инструменты реализации управленческих решений; 
 методы менеджмента в проекте в соответствие с этапами жизненного цикла; 
 принципы и требования к формированию поведенческих компетенций проект-
ных менеджеров, содержание инструментов формирования поведенческих ком-
петенций; 
 порядок инициации проекта, концепцию управления проектом по временным 
параметрам; 
 формы организации финансирования проектов. 
На уровне умений: 
 применять методы и инструменты обоснования, принятия и реализации управ-
ленческих решений; 
 формировать структуру работ, планировать стоимость, закупки, коммуника-
ции в управлении проектом; 
 использовать функции менеджмента в изменениях проекта; 
 анализировать, систематизировать и применять на практике наиболее попу-
лярные стандарты управления проектами; 
 формировать состав участников проекта, производить оценку влияния окру-
жения проекта; 
 выбирать и использовать необходимые поведенческие компетенции для до-
стижения целей проекта, выбирать инструменты мотивации для участников про-
екта; 
 реализовывать проекты с внедрением организационных изменений. 
На уровне навыков: 
 навыки оценки влияния участников на выполнение проекта и ранжирование их 
по степени значимости; 
 навыки работы со стейкхолдерами проекта; 
 навыки оценки сформированности поведенческих компетенций проектных 
менеджеров; 
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 навыки применения сетевых моделей для построения и расчета организацион-
но-технологических моделей проекта; 
 навыки формирования бюджета и сметы проекта. 

ПК-11.1 На уровне знаний: 
 основные понятия рисков проекта и процесса управления ими; 
 классификации рисков и основные методы хеджирования рисков; 
 методы оценки и распределения рисков на различных стадиях жизненного 
цикла проекта. 
На уровне умений: 
 анализировать сложившиеся в различных отраслях матрицы рисков с учетом 
нормативно-правовых актов, регулирующих проекты в различных сферах; 
 организовать проектную деятельность в компаниях с различной организаци-
онной структурой; 
 использовать методику расчета оптимального размера запасов материальных 
ресурсов. 
На уровне навыков: 
 навыки учета и управления рисками проекта; 
 навыки оценки влияния организационной структуры компании на выполнение 
проекта; 
 навыки подготовки документов для инициации проекта; 
 навыки оценки успешности проекта. 
 

 
2. ОБЪЕМ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Объем дисциплины 
Дисциплина Б1.В.03 «Управление проектами» составляет 6 зачетных единиц, 

т.е. 216 академических часов. 
На контактную работу с преподавателем по очной форме выделено 56 часов, 

из них 28 часа лекций и 28 часа практических занятий, на самостоятельную работу 
обучающихся выделено 124 часов для очной ф/о. 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Изучение дисциплины приходится на 7 семестр 4 курса для студентов очной 

ф/о 
Дисциплина Б1.В.03 «Управление проектами» реализуется после дисциплин: 

Б1.Б.07 «Микроэкономика», Б1.В.18 «Менеджмент», Б1.В.06 «Теория организации». 
Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом — экза-

мен. 
 
 

3. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
Очная форма обучения 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), ак. час. Форма 
текущего  

контроля успева-
емости*, проме-

Всего 
Контактная работа обуча-
ющихся с преподавателем 
по видам учебных занятий 

СР 
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Л ЛР ПЗ КСР жуточной атте-
стации 

Тема 1 История и тенденции 
развития управления 
проектами 

14 2 
- 

2  10 
Опрос, тестирова-

ние 

Тема 2 Проект как объект 
управления. 

14 2 
- 

2  10 
Опрос 

Тема 3 Методологии управ-
ления проектами 

18 4 
- 

4  10 
Опрос, индивиду-

альное задание, кейс 
Тема 4 Процессы и фазы 

управления проектом 18 2 
- 

4  12 
Тестирование, ин-

дивидуальное зада-
ние 

Тема 5 Управление сроками 
и расписанием проек-
та 

16 2 
- 

2  12 
Опрос, кейс 

Тема 6 Финансирование и 
управление стоимо-
стью проектов 

14 2 
- 

2  10 
Кейс 

Тема 7 Управление ресурса-
ми и коммуникация-
ми проекта 

14 2 
- 

2  10 
Кейс 

Тема 8 Команда проекта 16 4 - 2  10 Опрос, кейс 
Тема 9 Управление рисками 

проекта 
14 2 

- 
2  10 

Кейс 

Тема 10 Мониторинг, кон-
троль регулирование 
проекта 

14 2 
- 

2  10 
Опрос 

Тема 11 Менеджмент качества 
проекта 

14 2 
- 

2  10 
Опрос, кейс 

Тема 12 Система управления 
проектами в органи-
зации 

14 2 
- 

2  10 
Опрос 

Промежуточная аттестация 36    36  Экз 
Всего: 216 28  28 36 124  

 

Содержание дисциплины 
 

№ 
темы 

Наименование 
раздела (темы) 

Содержание раздела (темы) 

1 История и тенденции 
развития управления 
проектами 

Этапы развития научной дисциплины «Управление проектами». 
Современное состояние и методологическая структура управле-
ния проектами. Определение понятия «проект». Значимость про-
ектов для коммерческих и государственных организаций. Совре-
менные тенденции управления проектами в Российской Федера-
ции. Теория ограничений Элияху Голдрата. 

2 Проект как объект 
управления. 

Ключевые составляющие и результаты проекта. Определение по-
нятия «управление проектами». Программа и портфель проектов. 
Ограничения и допущения проекта. Управление процессами и 
управление проектами. Автоматизация процессов и проектов. Ви-
ды проектов: классификация и типология. Жизненный цикл про-
екта. Особенности управления проектами в госсекторе. Особен-
ности управления проектами в медиаиндустрии. Особенности 
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№ 
темы 

Наименование 
раздела (темы) 

Содержание раздела (темы) 

управления социальными проектами. Оценка организационно-
технологической зрелости компаний в области управления проек-
тами. Пятиуровневая структура зрелости компании по фазам жиз-
ненного цикла проекта. Окружение и участники проекта. Границы 
проекта. Ключевые участники проекта. Дальнее и ближнее окру-
жение проекта. Внутренняя среда проекта. 

3 Методологии управле-
ния проектами 
 

Базовые элементы методологии управления проектами: подходы 
к управлению проектами (логико-структурный, системный, инте-
грированный, процессный). Международные и национальные-
стандарты управления проектами. PMBOK - 6-ое издание Руко-
водства к Своду Знаний по Управлению Проектом (Институт 
управления проектами (PMI)). Национальные требования к ком-
петентности специалистов» (НТК) Российской ассоциации управ-
ления проектами СОВНЕТ (NCB-SOVNET National Competence 
Baseline). Prince2 - стандарт проектного менеджмента в Велико-
британии. Методы управления проектами: Waterfall – Поточный 
метод планирования (водопадная модель/каскадная технология); 
APF (Adaptive Project Framework) - использование регулируемых 
(адаптивных) рамок проектов;  BF (Benefit Realization) - макси-
мальная выгода от реализации проекта; Prince ( PRojects IN 
Controlled Environments - проекты в контролируемых средах); 
AGILE, SCRUM. Гибридные методы управления проектами. 

4 Процессы и фазы 
управления проектом 

Фазы проекта: начало проекта (инициация), организация и подго-
товка (планирование), исполнение проекта, завершение проекта. 
Группа процессов инициирования. Группа процессов планирова-
ния. Группа процессов исполнения. Группа процессов монито-
ринга и управления. Группа завершающих процессов:  
Группа процессов инициирования: разработка миссии, видения, 
целей и задач проекта, ограничений и допущений проекта, опре-
деление заинтересованных сторон, аудит/диагностика. 

5 Управление сроками и 
расписанием проекта 

Планирование проекта: базовые и вспомогательные планы. Рас-
писание проекта (методы: сетевая диаграмма (CPM-метод), диа-
грамма Гантта, диаграмма контрольных точек, метод PERT, метод 
набегающей волны). Планирование и определение содержания, 
создание иерархической структуры работ (ИСР), определение со-
става и взаимосвязей операций, планирование покупок и контрак-
тов, оценка ресурсов, оценка длительности операций, разработка 
расписания,  

6 Финансирование и 
управление стоимостью 
проектов 

Принципы оценки стоимости проекта. Методы оценки стоимости 
проекта: экспертная оценка, оценка по аналогам, оценка «снизу 
вверх», оценка «сверху вниз», разработка бюджета расходов. 
Правила использования метода анализа предложений исполните-
лей. Управление освоенным объемом. 

7 Управление ресурсами 
и коммуникациями про-
екта 

Виды и классификации ресурсов проекта. Процессы управления 
ресурсами. Основные принципы планирования ресурсов проекта. 
Основные задачи закупок и поставок. Организационные формы 
закупок. Основные требования к управлению закупками и по-
ставками. Предварительная оценка возможностей закупок. Про-
верка (оценка) поставщиков для закупок по проекту. Управление 
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№ 
темы 

Наименование 
раздела (темы) 

Содержание раздела (темы) 

запасами. Логистика как метод управления материально-
техническим обеспечением. Разработка плана коммуникаций про-
екта: определение заинтересованных лиц, определение процедур 
и шаблонов коммуникаций проекта.  Модель Митчелла-Агле-
Вуда: определение значимости стейкхолдеров. 

8 
Команда проекта 

 

Требования к личным качествам и компетенциям руководителя 
проекта. Тест оценки личности Бриггса-Мейерса. Опросник 
Шмишека. Схема управления человеческими ресурсами проекта. 
Планирование человеческих ресурсов. Набор команды проекта, 
руководство и управление исполнением проекта, развитие коман-
ды проекта, распространение информации (внешней, внутренней). 
Роли в проекте. Модель Брюса Такмана. Характеристика основ-
ных этапов развития команды. «Окно Джогари». Правила подачи 
обратной связи. Командные роли (Мередит Белбин). Факторы, 
влияющие на успешность команды. Матрица RACI. 

9 Управление рисками 
проекта 

Виды и классификации рисков. Методы оценки рисков проекта. 
Этапы управления риском. Методы идентификации рисков. Вари-
анты реагирования на риски. Мероприятия по снижению рисков. 
Планирование реагирования на риски. 

10 Мониторинг и контроль 
проекта 

Процесс мониторинга и контроля проекта. Информационная база 
проекта. Отчеты об исполнении. Методы сбора, измерения и рас-
пределения информации об исполнении. Оценка измерений и 
тенденций для оказания влияния на улучшение процесса. Запросы 
на изменение: корректирующие и предупреждающие действия; 
исправление дефекта. Обновление плана управления проектами. 
Обновление документов проекта. 

11 Менеджмент качества 
проекта 

Контроль качества; процесс обеспечения качества; планирование 
качества; улучшение качества. Обзор ГОСТ Р ИСО 10006-2019 
«Менеджмент качества. Руководящие указания по менеджменту 
качества в проектах». Системы менеджмента качества в проектах. 
Принципы и процессы менеджмента качества проекта. 

12 Система управления 
проектами в организа-
ции 

Корпоративная система управления проектами (КСУП): цели и 
задачи. Автоматизированная (информационная) система управле-
ния проектами (ИСУП): виды, области применения, преимуще-
ства.  

 
4. МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ ОБУ-

ЧАЮЩИХСЯ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТ-
ТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и 
промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация проводятся в со-
ответствии с Положением об организации текущего контроля и промежуточной ат-
тестации обучающихся по программам бакалавриата. 

Текущий контроль представляет собой регулярно осуществляемую проверку 
усвоения учебного материала. Основными задачами текущего контроля успеваемо-
сти является повышение качества и прочности знаний студентов, приобретение и 
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развитие навыков самостоятельной работы, а также повышение активности студен-
тов на занятиях. Данный вид контроля стимулирует у студентов стремление к си-
стематической самостоятельной работе по изучению дисциплины. 

Промежуточная аттестация представляет собой процедуру, проводимую с це-
лью определения степени освоения обучающимися образовательной программы, в 
т.ч. отдельной части или всего объема учебного предмета, курса, дисциплины обра-
зовательной программы. Она проводится в формах, определенных учебным планом, 
и в порядке, установленном РАНХиГС. Формой промежуточной аттестации по дис-
циплине «Управление проектами» является экзамен. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.03 «Управление проектами» ис-
пользуются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающих-
ся: опрос по вопросам темы, тестирование, решение кейса, индивидуальное задание 
(доклад по проблеме с презентацией). 

 
Опрос по вопросам темы 

 
Характеристика 
метода 

Метод устного опроса по вопросам темы заключается в осуществлении 
взаимодействия между преподавателем и учащимися, в ходе которого пре-
подаватель получает от студентов ответы на заранее сформулированные 
вопросы по содержанию изученного материала. С помощью этого метода 
можно проверить не только знания, но и некоторые умения обучающихся. 

Показатели  
оценивания 

Знание материала по теме занятия. 
Умение делать выводы на основе знаний, полученных по вопросам данной 
темы. 
Умение выявлять причинно-следственные связи проблем, изучаемых в 
рамках данной темы, с вопросами, изученными ранее, в том числе по дру-
гим дисциплинам образовательной программы  
Умение применять полученные знания для анализа конкретных проблем в 
экономической сфере 

Процедура  
оценивания 

Метод применяется в форме фронтального опроса по вопросам, которые 
учащиеся получили при подготовке к практическому занятию. Студент по-
лучает задание готовиться по всем вопросам темы.  
В ходе самого опроса каждый студент отвечает на несколько вопросов, за-
данных преподавателем.  
Для оценивания умений обучающихся вопросы для ответов студентов фор-
мулируются преподавателем таким образом, чтобы оценить не только зна-
ние - репродукцию, но и знание – понимание. 

Критерии  
оценивания 

- Полнота ответа на вопрос, знание терминологии; 
- способность аргументировать свой ответ; 
- способность раскрывать причинно-следственные связи между экономиче-
скими фактами, явлениями и процессами; 
- способность делать выводы 

Шкала  
оценивания 

«Отлично»: 
- студент дает полные, исчерпывающие, аргументированные ответы на во-
просы; способен полно раскрывать причинно-следственные связи между 
экономическими явлениями и процессами и делать обоснованные выводы. 
«Хорошо»: 
- студент дает недостаточно полные и исчерпывающие, (или) недостаточно 
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аргументированные ответы на вопросы; способен раскрывать причинно-
следственные связи между экономическими явлениями и процессами, од-
нако выводы не все носят аргументированный и доказательный характер. 
«Удовлетворительно»: 
- студент дает неполные, слабо аргументированные ответы; не способен 
раскрыть причинно-следственные связи между экономическими явлениями 
и процессами и делать выводы. 
«Неудовлетворительно»: 
- студент не знает и не понимает существа вопросов; не способен раскрыть 
причинно-следственные связи между экономическими явлениями и процес-
сами и делать выводы. 

 
Тестирование 

 
Характеристика 
метода 

Метод измерения знаний учащихся, основанная на применении тестов. Те-
стирование позволяют проверить знания обучающихся по широкому спек-
тру вопросов, и при этом значительно сокращают временные затраты на 
проверку знаний 

Показатели  
оценивания 

Знание материала темы, представленного в виде тестовых вопросов.  
Более сложные тестовые вопросы могут способствовать оценке такого по-
казателя, как умения видеть причинно-следственные связи между различ-
ными экономическими фактами, процессами и явлениями 

Процедура  
оценивания 

Каждый учащийся самостоятельно отвечает на 10 тестовых вопросов. Вре-
мя проведения тестирования – 20 минут. Проверка правильности ответов 
осуществляется автоматически в системе СДО.  
Баллы, полученные студентом за решение каждого тестового задания, сум-
мируются 

Критерии  
оценивания 

Критерием оценивания выполнения теста является количество правильных 
ответов на все вопросы теста.  
За каждый правильный ответ на отдельный тестовый вопрос учащийся по-
лучает 1 балл, при неверном ответе – 0 баллов  

Шкала  
оценивания 

«Отлично»: 9-10 правильных ответов. 
«Хорошо»: 8 правильных ответов. 
«Удовлетворительно»: 6-7 правильных ответов. 
«Неудовлетворительно»: 5 и менее правильных ответов. 

 
Решение кейса 

 
Характеристика 
метода 

Кейс представляет собой проблемное задание, в котором обучающемуся 
предлагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситу-
ацию, необходимую для решения данной проблемы, и, в том числе, пред-
ложить свои варианты ее решения 

Показатели  
оценивания 

Умение применять полученные знания при решении сложной комплексной 
задачи. 
Навыки анализа конкретной ситуации, возникающей в управления каче-
ством. 
Навыки формулирования и аргументации выводов в результате анализа 
конкретной ситуации в сфере управления качеством. 

Процедура  
оценивания 

Студент самостоятельно решает практико-ориентированное задание. Время 
решения – 20 минут. При ответе преподаватель задает дополнительные во-
просы по проблеме, поставленной в задании 
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Критерии  
оценивания 

- Наличие обоснованного и аргументированного ответа. 
- Теоретическое обоснование ответа. 
- Владение категориальным аппаратом макроэкономики на уровне понима-
ния и свободного воспроизведения. 
- Полнота ответов на дополнительные вопросы. 

Шкала  
оценивания 

«Отлично»: 
– ответ на вопрос практико-ориентированного задания верный, приводится 
подробное объяснение хода его решения, с теоретическими обоснованиями, 
с правильным и свободным владением терминологией; ответы на дополни-
тельные вопросы верные. 
«Хорошо»: 
– ответ на вопрос практико-ориентированного задания верный, приводится 
объяснение хода его решения, но недостаточно логичное, с единичными 
ошибками в деталях, некоторыми затруднениями в теоретическом обосно-
вании, ответы на дополнительные вопросы верные, но недостаточно четкие. 
«Удовлетворительно»: 
– ответ на вопрос практико-ориентированного задания в целом верный, 
студент представляет ход решения задания, но имеются многочисленные 
ошибки в ходе решения, студент испытывает затруднениями в теоретиче-
ском обосновании, при ответе на дополнительные вопросы допускает 
ошибки. 
«Неудовлетворительно»: 
- ответ на вопрос практико-ориентированного задания неверный, студент не 
представляет ход решения задания, слабо владеет терминологией, не отве-
чает на дополнительные вопросы, или отвечает с большим количеством 
грубых ошибок 

 
Индивидуальное задание (Доклад по проблеме с презентацией) 

 
Характеристика 
метода 

Доклад по проблеме с презентацией представляет собой подготовленное 
студентом самостоятельно публичное выступление по представлению по-
лученных результатов решения определенной учебно-практической, учеб-
но-исследовательской или научной проблемы. Доклад как средство оцени-
вания эффективен, прежде всего, тогда, когда студент представляет резуль-
таты своей собственной исследовательской деятельности, и особенно важ-
ным является именно содержание и владение представленной информацией 

Показатели  
оценивания 

Умение оценивать перспективы управления проектами на предприятии. 
Умение обосновывать и аргументировать свою собственную позицию по 
модели принятия управленческих решений для совершенствования систе-
мы управления проектами с учетом правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 
Умение определять инструменты управления проектами в зависимости от 
отрасли и специфики деятельности предприятия. 
Навыки поиска и обработки статистических данных, характеризующих 
экономические процессы с целью прогнозирования тенденции их измене-
ния. 
Навыки прогнозирования изменения конкретных экономических показате-
лей (в соответствии с поставленной задачей) 

Процедура  
оценивания 

Студент выбирает одну из предложенных проблем и готовит самостоятель-
ное выступление с использованием презентации (не более 15 слайдов). 
Время выступления – не более 10 минут.  
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После выступления студент отвечает на дополнительные вопросы препода-
вателя и других студентов. 

Критерии  
оценивания 

- Соответствие выступления теме, поставленным целям и задачам.  
- Актуальность, новизна и оригинальность полученных результатов. 
- Аргументированность и обоснованность выводов. 
- Речевая культура (стиль изложения, ясность, четкость, лаконичность, кра-
сота языка, учет аудитории, эмоциональный рисунок речи, доходчивость, 
пунктуальность, невербальное сопровождение, оживление речи афоризма-
ми, примерами, цитатами и т.д.).  
– Качество представленной презентации. 

Шкала  
оценивания 

«Отлично»: 
- содержание выступления полностью соответствует теме, поставленным 
целям и задачам; выступление четко структурировано, логично; выводы 
отличаются актуальностью, новизной, аргументированностью и обоснован-
ностью; доклад изложен отчетливо, лимит времени соблюден, докладчик 
хорошо увязывает текст доклада со слайдами презентации, активно ком-
ментирует их; презентация соответствует всем требованиям, предъявляе-
мым к презентации; даны профессионально грамотные, исчерпывающие 
ответы на все дополнительные вопросы 
«Хорошо»: 
- содержание выступления соответствует теме, поставленным целям и зада-
чам, но имеет незначительные погрешности в структуре; выводы отличают-
ся актуальностью и обоснованностью; доклад изложен отчетливо, лимит 
времени соблюден, докладчик ссылается на слайды презентации; презента-
ция содержит все обязательные компоненты, но есть отдельные недостатки; 
даны верные, исчерпывающие ответы на большинство вопросов. 
«Удовлетворительно»: 
- содержание выступления в целом соответствует теме, поставленным це-
лям и задачам, но имеет значительные погрешности в структуре; выводы не 
отличаются актуальностью и обоснованностью; доклад не совсем логичен; 
речь сбивчива, не отчетлива, докладчик почти не ссылается на слайды пре-
зентации; презентация содержит не все обязательные компоненты; на 
большинство дополнительных вопросов ответы не даны. 
«Неудовлетворительно»:  
- содержание выступления не соответствует теме, поставленным целям и 
задачам; выводы не актуальны и не обоснованы; доклад не логичен; речь 
сбивчива, не отчетлива, докладчик почти не ссылается на слайды презента-
ции; не укладывается в лимит времени; презентация не содержит обяза-
тельные компоненты и представлена в основном текстом, отсутствуют гра-
фики, схемы, структуры, статистические данные; студент не может отве-
тить на дополнительные вопросы. 

 
 
 

Тема и/или раздел Методы текущего контроля 
успеваемости 

Тема 1. История и тенденции развития управления 
проектами 

Опрос, тестирование 

Тема 2. Проект как объект управления. Опрос 
Тема 3. Методологии управления проектами Опрос, индивидуальное за-
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дание, кейс 
Тема 4. Процессы и фазы управления проектом Тестирование, индивиду-

альное задание 
Тема 5. Управление содержанием, сроками и расписа-
нием проекта 

Опрос, кейс 

Тема 6. Финансирование и управление стоимостью 
проектов 

Кейс 

Тема 7. Управление ресурсами и коммуникациями 
проекта 

Кейс 

Тема 8. Команда проекта Опрос, кейс 
Тема 9. Управление рисками проекта Кейс 
Тема 10. Мониторинг, контроль регулирование проек-
та. 

Опрос 

Тема 11. Менеджмент качества проекта Кейс 
Тема 12. Система управления проектами в организа-
ции 

Опрос 

 
4.1.2. Экзамен проводится в форме устного опроса студента (диалога пре-

подавателя со студентом) по билетам или методом тестирования (См. п. 4.3.2 и 
п. 4.4.). 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Типовые оценочные материалы по теме 1.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Перечислите этапы развития научной дисциплины «Управление проектами». 
2. Какие базовые методы управления проектами разработаны во втором этапе раз-

вития научной дисциплины «Управление проектами»? 
3. Как называлась первая международная организация по управлению проектами? 
4. Назовите современных авторов книг по управлению проектами? 
5. Что такое «проект» и «управление проектами»?  

 
Типовые вопросы для тестирования 
Типовые вопросы для тестирования по теме 1. 
1. На каком этапе развития дисциплины управление проектами происходило 

формирование базовых принципов и технологий управления проектами (CPM, 
PERT, WBS):  

a) 1 этап 
b) 2 этап 
c) 3 этап 
d) 4 этап 
e) 5 этап 
 
2. ##### - в 1965 году основал первую международную организацию по 

управлению проектами INTERNET 
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a) Фредерик Тейлор 
b) Генри Ганнт 
c) Анри Файоль 
d) Лютер Гулик 
e) Роланд Гуч 
 
3. ##### определил пять основных функций менеджмента, ставших основой 

управления проектами 
a) Фредерик Тейлор 
b) Генри Ганнт 
c) Анри Файоль 
d) Лютер Гулик 
e) Роланд Гуч 
 
4. ##### - название этапа кривой зрелости технологии, на котором происходит 

пересмотр и корректировка идей, задач, хода проекта 
a) пик завышенных ожиданий 
b) нижняя точка разочарования 
c) склон просвещения 
d) плато производительности 
 
5. По длительности проекты классифицируют на 
a) краткосрочные (до 1 года), среднесрочные (2-3 года) и долгосрочные (более 

3 лет) 
b) краткосрочные (до 2-х лет), среднесрочные (3-5 лет) и долгосрочные (более 

5 лет) 
c) краткосрочные (до 3-х лет), среднесрочные (4-6 лет) и долгосрочные (более 

6 лет) 
 
Типовые оценочные материалы по теме 2.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Перечислите наиболее проектно-ориентированные отрасли. 
2. Перечислите причины неудачно реализованных проектов.  
3. Какие этапы включает в себя кривая зрелости технологии? 
4. Перечислите особенности и результаты проекта. 
5. Дайте определение спецификации проекта. 
6. Дайте определения ограничений и допущений проекта. Приведите примеры. 
7. По каким критериям классифицируют проекты? 

 
Типовые оценочные материалы по теме 3.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Перечислите базовые элементы методологии УП. 
2. Особенности логико-структурного подхода к УП.  
3. Особенности процессного подхода к УП. 
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4. Особенности интегрированного подхода к УП. 
5. Особенности системного подхода к УП.  
6. Перечислите международные и российские стандарты управления проектами. 
7. В чем состоит разница процесса сертификации по стандартам IPMA и PMI? 
8. Перечислите базовые элементы методологии управления проектами? 
9. Перечислите этапы логико-структурного подхода. 
10. Для чего используется диаграмма Исикавы? 
11. Назовите особенности процессного и интегрированного подходов к управле-

нию проектами. 
12.  Перечислите блоки управления проектами при системном подходе. 
13. Назовите субъекты управления при системном подходе. 
14. Назовите объекты управления при системном подходе. 
15. Перечислите составляющие элементы при системном подходе. 
16. В чем состоит отличие стандарта РМВОК (амер. - PMA) от ICB /NCB (IPMA - 

евр.)? 
17. В чем отличия сертификации PMI от IPMA? 
18. Особенности водопадного метода планирования проектами.  
19. Какой метод планирования проекта используется, если нет конечных требова-

ний к разрабатываемому продукту? 
20. Какой метод планирования проектами делает акцент на связь между стратеги-

ческим управлением и проектным менеджментом? 
21. Особенности AGILE-подхода к управлению проектами. 
22. Перечислите 4 постулата AGILE-манифеста, кратко охарактеризуйте суть 

каждого. 
 
Типовые темы для индивидуального задания (доклада по теме с пре-

зентацией) по теме 3. 
1. Жесткие и гибкие методы управления проектами. 
2. Особенности гибридных методов управления проектами. 
3. Теория ограничений в управлении проектами. 
4. AGILE в российских компаниях. 
5. Отличия применения AGILE и SCRUM в управлении проектами. 
 
Типовые кейсы по теме 3. 
1. Пандемия коронавируса COVID-19 повлияла на малый бизнес по всему ми-

ру. Поддержка бизнеса на фоне эпидемии коронавируса наряду с поддержкой 
населения стала одной из главных задач российского правительства. Дополните 
и трансформируйте проблемы предпринимателей в период пандемии коронави-
руса в цели для разработки государственных проектов поддержки малого и 
среднего бизнеса. 

Проблема Цель проекта 
1. падение спроса в сфере 

услуг 
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2. необходимость сокращения 
персонала или расходов на 
фонд оплаты труда 

 

 

3. ожидание плановой убыточ-
ности компаний в следую-
щем налоговом периоде 

 

 

4. невозможность оплачивать 
арендные и коммунальные 
платежи 

 

 

5. срыв договорных обяза-
тельств и рост стоимости 
или ограничение по объе-
мам импортного сырья и 
оборудования 

 

6. …..  
7. …..  
8. ……  

 
2. Изучите документацию национальных проектов «Здравоохранение», «Обра-

зование», «Демография» и определите подход к управлению нацпроектом (или 
элементы представленных выше подходов) 

 
Типовые вопросы для тестирования по теме 4. 
1. Управление проектами – это ##### 
a) организация и контроль выполнения, анализ и регулирование выполнение 

проекта 
b) приложение знаний, навыков, инструментов и методов к операциям проекта 

для удовлетворения требований, предъявляемых к проекту 
c) свод знаний и распределение функциональных обязанностей и ответствен-

ности в соответствии с планом управления стоимостью и финансированием в 
проекте 

d) формирование концепции проекта в соответствии с требованиями pmbok 
 
 2. Спецификация проекта – это ##### 
a) сроки начала и конца проекта 
b) задачи проекта, оформленные в письменном и графическом виде, информа-

ция, используемая для определения результатов и сопутствующих условий 
c)наличие внутренних и внешних взаимосвязей операций и ресурсов 
d)строгие и обоснованные цели, которые должны быть достигнуты с одновре-

менным выполнением ряда технических, экономических и других требований 
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3. ##### - представляет собой отдельный проект различного масштаба, вида и 
типа 

a) Монопроект   
b) Мультипроект  
c) Мегапроект  
 
4. Отличие проектной деятельности от процессной в том, что #####  
a) проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым 

мероприятием 
b) проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют 

ее изменению 
c) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, 

он всегда имеет дату начала и окончания 
 
5. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по 

итогам которой: 
a) Объявляется окончание выполнения проекта 
b) Санкционируется начало проекта 
c) Утверждается укрупненный проектный план 
d) Выделяются финансовые средства на проект 
 
 
Типовые темы для индивидуального задания (доклада по теме с презен-

тацией) по теме 4. 
 

1. Жизненный цикл и фазы проекта. 
2. Процессы инициирования и планирования в управлении проектами. 
3. Процессы исполнения и контроля в управлении проектами. 
4. Процессы анализа и завершения проекта. 
5. Управление замыслом, предметной областью и параметрами проекта. 
6. Управление стоимостью и финансированием проекта. 
7. Управление человеческими и материальными ресурсами проекта. 
8. Управление изменениями и безопасностью проекта. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 5.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Дайте определение понятию «организационная структура проекта»? 
2. Перечислите виды организационных диаграмм. 
3. Дайте определение понятиям «планирование проекта» и «план управления 

проектом». 
4. Перечислите составляющие базового плана проекта. 
5. Для чего необходим базовый план проекта? 
6. Перечислите составляющие вспомогательных планов проекта. 
7. Дайте определение понятию «Устав проекта». 
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Типовые кейсы по теме 5. 
 

1. В проекте необходимо выполнить три работы: подготовка дизайна макета 
баннера – согласование с Заказчиком – создание итоговой версии. Подготовка 
дизайна макета баннера в лучшем случае – 2 дня, в худшем – 7, вероятная оценка 
– 3.  Согласование с Заказчиком: оптимистически – 1 день, вероятное – 2, песси-
мистическое – 4. Итоговая версия – минимум 4 дня, вероятнее всего – 6, макси-
мум – 8 дней. Рассчитайте продолжительность проекта по методу PERT. 
 

2. Руководитель проекта строительства торгово-развлекательного центра в юго-
западном районе Москвы поручил эксперту из команды проекта задачу - опре-
делить взаимосвязи между операциями проекта. По итогам работы была со-
ставлена Таблица. 

Код 
работы 

Пакет работ Длительность, 
мес. 

Работа - 
предше-
ственник 

A Получение разрешительной документации 
на строительство 

3 C 

B Предварительное проектирование 2 - 

C Разработка проектной документации 3 B 

D Разработка рабочей документации для 
строительства 

4 C 

E Заключение договора на поставку и разра-
ботка технических условий для оборудо-
вания 

1 C 

F Производство оборудования поставщиком 5 E 

G Доставка оборудования и растаможивание  1 F 

H Подготовка площадки для строительства 2 D,A 

I Строительство фундамента, монтаж инже-
нерных сетей нулевого цикла 

2 H 

J Строительство здания  4 L 

K Подведение коммуникаций внутри здания 3 L 

L Монтаж оборудования 2 G,I 

M Пуско-наладочные работы 2 J,K,O 

N Обучение персонала на заводе-
производителе оборудования 

1 E 

O Обучение персонала на месте до начала 
пуско-наладочных работ 

1 N 
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P Ввод в эксплуатацию, получение разреши-
тельных документов для эксплуатации 

1 M 

 

Задание: 

1. Постройте сетевую диаграмму проекта 
2. Определите ранние и поздние даты старта и финиша каждой из работ 
3. Определите общую продолжительность проекта и укажите критический путь 
4. Для работ F и O рассчитайте общий временной резерв 
5. В каких работах помимо F и O имеются общий временной резерв? 

 
Типовые оценочные материалы по теме 6.  
Типовые кейсы по теме 6. 
 

1. Цель проекта - разработать новую концепцию контент плана для Заказчика. На 
проект выделен 1 исполнитель (контент-менеджер), который будет работать над 
проектом 8 часов рабочего времени, стоимость часа работ составляет 500 руб-
лей. Бюджет проекта – 8 000 руб. Срок проекта -2 дня, 16 рабочих часов. Задача 
получена во вторник в конце рабочего дня, стартует в среду, в пятницу утром 
руководитель проекта должен получить результат.  По факту 16 рабочих часов 
уже освоено и на получение результата нужно еще 2 часа. Рассчитайте, на какую 
сумму будет превыше бюджет проекта. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 7.  
Типовые кейсы по теме 7. 

 
1. В московскую компанию по ремонту и отделке квартир «Эра» поступил заказ 
на срочный капитальный ремонт 1-комнатой квартиры. Вам как руководителю 
проекта поручено определить ресурсы, необходимые для успешной реализации 
проекта и составить план коммуникаций в проекте.  
 
2. Вы планируете организовать мини-пекарню. Планируется, что продукцией 
пекарни будет качественные хлебобулочные изделия из экологически чистого 
сырья, приготовляемые по старинной рецептуре из высококачественных отече-
ственных и импортных компонентов. Компания собирается производить хлебо-
булочные изделия с целью последующего сбыта потребителям через предприя-
тия общественного питания. Анализ состояния рынка хлебобулочных изделий, 
проведенный в ходе подготовки бизнес-плана, позволил выявить определенные 
возможности для Компании в Московской области. Вами получены данные от-
носительно возможности поставок хлебобулочных изделий для предприятий 
общественного питания и детских учреждений, расположенных в различных 
районах Подмосковья. В дальнейшем Вы планируете выйти на региональные 
рынки РФ. Вам как руководителю проекта поручено определить ресурсы, необ-
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ходимые для успешной реализации проекта и составить план коммуникаций в 
проекте. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 8.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Что такое команда проекта и команда управления проектом? 
2. Перечислите роли в проекте. 
3. Приведите пример внешних и внутренних стейкхолдеров. 
4. Охарактеризуйте стадии перехода от группы к команде. 
5. Что такое групповая динамика? 
6. Какова оптимальная численность команды проекта? 
7. Каких проблем в управлении командой проекта позволяет избежать матрица 

RACI? 
8. Перечислите фазы командной динамики проекта (Брюс Такман). 
9. Охарактеризуйте основные этапы развития команды по следующим критери-

ям: задачи, роли, процесс функционирования, межличностные отношения. 
10. Перечислите особенности управления на разных этапах развития команды. 
11. Перечислите правила подачи обратной связи. 
12. Что такое командная роль? Перечислите 9 командных ролей (Мередит 

Белбин) 
 
Типовые кейсы по теме 8. 
1. В проекте работает менеджер, поведение которого в последнее время вас не 

радует. Причем, это один из самых успешных сотрудников. У него упали резуль-
таты, он стал каким-то поникшим. На работу опаздывает уже в течение недели. 
Последние два дня ссориться с коллегами по пустякам. Кроме того, вам стало 
известно, что в компанию звонили представители Заказчика проекта и жалова-
лись на менеджера. Поговорив с остальными коллегами, вы выяснили следую-
щую информацию: данный сотрудник не совсем доволен заработной платой и 
недавно он развелся с женой. Напишите сценарий обратной связи для данного 
менеджера проекта. 

 
2. Один из менеджеров проекта за предыдущий период показал очень вы-

сокие результаты работы. До этого он был в ранге «середнячка». Сейчас он 
воспрянул, «расправил плечи», на лице довольное выражение, постоянно слы-
шит похвалы. Вы заметили, что вследствие такого поворота событий сотрудник 
немного заболел «звездной болезнью». На коллег теперь смотрит свысока, по-
стоянно поучает. Позволяет себе опаздывать на работу, позднее возвращаться с 
обеда. Опоздание объясняет постоянными пробками.  Напишите сценарий об-
ратной связи для данного менеджера проекта. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 9.  
Типовые кейсы по теме 9. 
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1. Начинающий предприниматель планирует реализовать проект «Мо-
бильная кофейня». Приобрести стаканчик горячего напитка по дороге на рабо-
ту для многих стало приятным ежедневным ритуалом. Привлекательность это-
го бизнеса в том, что он имеет относительно низкий порог входа, а кофейный 
напиток - традиционно высоко маржинальный продукт. Мобильность точки не 
освобождает от арендной платы, но значительно снижает её размер и даёт 
больше пространства для манёвра. Кроме того, для начинающего предприни-
мателя это шанс попробовать свои силы и относительно безболезненно выйти 
из дела, если потребуется. Определите риски проекта и мероприятия по их 
нейтрализации. 

2. Г-жа Романова решила открыть в центре Москвы салон красоты пре-
миум-класса.  Для реализации этой цели она решила привлечь сестру, у кото-
рой был опыт работы управляющей крупного салона красоты. Знакомый риэл-
тор предложил Романовой просторное помещение в Гостином дворе, которое 
раньше использовалось в качестве подсобного. Романова решила, что это хо-
роший вариант, поскольку в Гостином дворе регулярно проходят выставки, 
вследствие чего в нем высокая проходимость. Однако, в Гостином дворе уже 
имеется два салона красоты – премиум и среднего класса. Г-жу Романову это 
не смущает, она собирается сделать для своего салона уникальный интерьер 
по авторскому дизайн-проекту. Определите риски проекта и мероприятия по 
их нейтрализации.  
 
 
Типовые оценочные материалы по теме 10.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Какие этапы включает в себя процесс мониторинга и контроля проекта?  
2. Дайте определение понятию «информационная база проекта». 
3. Перечислите методы сбора, измерения и распределения информации об 

исполнении.  
4. Приведите пример «запроса на изменение» в проекте. 
5. Какие элементы плана управления проектом могут быть обновлены? 

 
Типовые оценочные материалы по теме 11.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Дайте определение понятиям «качество», «контроль качества»; «процесс 
обеспечения качества»; «планирование качества»; «улучшение качества».  

2. Назовите национальные стандарты по менеджменту качества в проектах. 
3. Выявите особенности системы менеджмента качества в проектах.  
4. Перечислите принципы менеджмента качества проекта. 
5. Перечислите процессы менеджмента качества проекта. 

 
Типовые кейсы по теме 11. 

1. Слушателям предлагается ознакомиться со статьей «Проект-победитель 
конкурса по Производственной системе Группы ГАЗ» по ссылке 
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http://www.up-pro.ru/library/production_management/systems/proyekt-pobeditel-
konkursa.html  

Проект, реализованный на сборочном конвейере №4 под руководством 
лидера группы производства грузовых автомобилей (ПГА) АЗ «ГАЗ» Ильи 
Попова, позволил существенно повысить производительность сборки 10-
тонных грузовиков «ГАЗон NEXT». Какими методами и инструментами 
управления качеством этого удалось достичь? 

 
2. Слушателям предлагается ознакомиться со статьей «Аудит постав-

щиков: как это работает» по ссылке http://www.up-
pro.ru/library/logistics/procurement/audit-postavshchikov.html и разобрать прак-
тический пример аудита потенциальных, новых и действующих поставщиков 
в РУСАЛ. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 12.  
Типовые вопросы текущего контроля (опрос). 

1. Дайте определение понятию «корпоративная система управления проекта-
ми (КСУП)». 

2. Перечислите цели и задачи КСУП. 
3. Перечислите виды автоматизированных (информационных) систем управ-

ления проектами (ИСУП). 
4. Опишите преимущества ИСУП. 
5. Приведите примеры наиболее известных ИСУП в России и в мире. 

 
 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-

цессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценива-
ния компетенций с учетом этапа их формирования 

 
Код компе-

тенции 
Наименование компетенции Код этапа 

освоения 
компетенции 

Наименование этапа освоения 
компетенции 

ПК-2 Способность на основе типо-
вых методик и действующей 
нормативно-правовой базы 
рассчитать экономические и 
социально-экономические 
показатели, характеризую-
щие деятельность хозяй-
ствующих субъектов 

ПК-2.2 Способность применять типовые 
методики для расчета социально-
экономических показателей в про-
ектной деятельности 

ПК-3 Способность выполнять не-
обходимые для составления 
экономических разделов 
планов расчеты, обосновы-
вать их и представлять ре-
зультаты работы в соответ-

ПК-3.3 Способность анализировать дан-
ные, характеризующие внешне-
экономическую деятельность хо-
зяйствующих субъектов 
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ствии с принятыми в органи-
зации стандартами 

ПК-11 Способность критически 
оценить предлагаемые вари-
анты управленческих реше-
ний и разработать и обосно-
вать предложения по их со-
вершенствованию с учетом 
критериев социально-
экономической эффективно-
сти, рисков и возможных со-
циально-экономических по-
следствий 

ПК-11.1 Способность критически оценить 
предлагаемые варианты управлен-
ческих решений 

 
 
 

Этап освоения 
компетенции 

 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

ПК-2.2 Умеет применять типовые 
методики для расчета со-
циально-экономических 
показателей в проектной 
деятельности 

Уровень усвоения учебного материала, 
глубина понимания вопроса, правильность 
и полнота ответов, четкость и логичность 
изложения его на промежуточной аттеста-
ции, аргументированность выводов, уме-
ние тесно увязывать теорию с практикой 

ПК-3.3 Способность анализиро-
вать данные, характери-
зующие внешнеэкономи-
ческую деятельность хо-
зяйствующих субъектов 

Уровень усвоения учебного материала, 
глубина понимания вопроса, правильность 
и полнота ответов, четкость и логичность 
изложения его на промежуточной аттеста-
ции, аргументированность выводов, уме-
ние тесно увязывать теорию с практикой 

ПК-11.1 Критически оценивает 
предлагаемые варианты 
управленческих решений 

Уровень усвоения учебного материала, 
глубина понимания вопроса, правильность 
и полнота ответов, четкость и логичность 
изложения его на промежуточной аттеста-
ции, аргументированность выводов, уме-
ние тесно увязывать теорию с практикой 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Управление проектами» происхо-
дит в форме экзамена.  

Экзамен проводится посредством устного опроса студента (диалога препода-
вателя со студентом) по билетам или методом тестирования. Цель экзамена заклю-
чается в выявлении индивидуальных достижений студента по пониманию основных 
положений дисциплины. Примеры типовых билетов и типовых вопросов тестирова-
ния приводятся в пункте 4 настоящей рабочей программы. 
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Экзамен (устный опрос) 
Характеристика 
метода 

Экзамен по дисциплине «Управление проектами» служит для оценки 
работы студента в течение всего времени обучения по данной дисци-
плине. Экзамен призван выявить уровень, прочность и систематич-
ность полученных им теоретических и практических знаний, приобре-
тения навыков самостоятельной работы, развития творческого мыш-
ления, умение синтезировать полученные знания и применять их в 
решении практических задач 

Показатели  
оценивания 

Знание базовых этапов в методологическом развитии проектного ме-
неджмента; законодательных и нормативных акты, регулирующих 
привлечение и организацию проектного финансирования; понятийно-
го аппарата управления проектами; классификации и основные харак-
теристики участников проекта, факторы внешней и внутренней среды, 
влияющие на реализацию проекта; структуры реализации проектов; 
процессов управления ресурсами проекта; методов планирования, ме-
тодов определения стоимости проекта. 
Умение анализировать рынок инвесторов и партнеров; структуриро-
вать проекты в различных отраслях; оценивать значимость проектов 
для государственных и коммерческих организаций; систематизиро-
вать основные подходы к управлению проектами исходя из целепола-
гания; планировать и распределять человеческие ресурсы для дости-
жения целей проекта; применять лучшие зарубежные и российские 
практики по привлечению частных партнеров, инвесторов в проекты. 
Владение навыками разработки стратегии работы с заинтересованны-
ми лицами проекта; определения ограничений и допущений проекта; 
выбора источников финансирования проектов; разработки ресурсного 
плана; работы со стейкхолдерами проекта; выбора источников финан-
сирования проектов; учета и управления рисками проекта. 

Процедура  
оценивания 

Экзаменационные билеты включают в себя два вопроса и практиче-
ское задание (кейс). Время на подготовку – не менее 30 минут 

Критерии  
оценивания 

Критерии оценивания ответа на вопрос: 
- полнота ответа на вопрос, знание терминологии; 
- способность аргументировать свой ответ; 
- способность раскрывать причинно-следственные связи между эко-
номическими фактами, явлениями и процессами; 
- способность делать выводы. 
Критерии оценивания решения практического задания (кейса): 
- научно-теоретический уровень выполнения кейс-задания; 
- полнота решения кейса; 
- степень творчества и самостоятельности в подходе к анализу кейса и 
его решению; 
- доказательность и убедительность; 
- аргументированность и всесторонность выводов; 
- наличие собственных взглядов на проблему. 
 

Шкала  
оценивания 

Шкала оценивания ответа на вопрос: 
«Отлично»: 
- студент дает полный, исчерпывающий, аргументированный ответ на 
вопрос; способен полно раскрывать причинно-следственные связи 
между экономическими явлениями и процессами и делать обоснован-
ные выводы. 
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«Хорошо»: 
- студент дает недостаточно полный и исчерпывающий, (или) недо-
статочно аргументированный ответы на вопрос; способен раскрывать 
причинно-следственные связи между экономическими явлениями и 
процессами, однако выводы не все носят аргументированный и дока-
зательный характер. 
«Удовлетворительно»: 
- студент дает неполный, слабо аргументированный ответ; не спосо-
бен раскрыть причинно-следственные связи между экономическими 
явлениями и процессами и делать выводы. 
«Неудовлетворительно»: 
- студент не знает и не понимает существа вопроса; не способен рас-
крыть причинно-следственные связи между экономическими явлени-
ями и процессами и делать выводы. 
Шкала оценивания решения задачи: 
«Отлично»: 
- получен верный ответ, приведен полный ход решения задачи, оши-
бок в расчетах нет. 
«Хорошо»: 
- получен верный ответ, но приведен неполный ход решения задачи, 
или имеются негрубые ошибки в расчетах. 
«Удовлетворительно»: 
- получен верный ответ, но не приводится ход решения задачи; или 
получен неверный ответ, но приводится ход решения задачи, где 
имеются негрубые ошибки. 
«Неудовлетворительно»: 
- получен неверный ответ, не приведен ход решения задачи, или име-
ются грубые ошибки в расчетах. 
 
Шкала оценивания ответа на экзамене включает: 
- оценку за ответ на первый вопрос; 
- оценку за ответ на второй вопрос; 
- оценку за решение задачи. 
Студент получает общую оценку по следующей шкале оценивания: 
«Отлично»: 
- не менее двух отличных оценок, причем одна из них за решение за-
дачи; нет оценок ниже «хорошо». 
«Хорошо»: 
- не выполняются условия оценки «отлично», при этом: не менее двух 
хороших оценок, причем одна из них за решение задачи; нет оценок 
ниже «удовлетворительно». 
«Удовлетворительно»: 
- не выполняются условия оценки «хорошо», при этом: не менее двух 
удовлетворительных оценок, причем одна из них за решение задачи. 
 «Неудовлетворительно»:  
- не выполняются условия оценки «удовлетворительно» 

Экзамен (тестирование) 
Показатели  
оценивания 

Знание материала темы, представленного в виде тестовых вопросов.  
Более сложные тестовые вопросы могут способствовать оценке такого 
показателя, как умения видеть причинно-следственные связи между 
различными экономическими фактами, процессами и явлениями 
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Процедура  
оценивания 

Каждый учащийся самостоятельно отвечает на 35 тестовых вопросов. 
Время проведения тестирования – 60 минут. Проверка правильности 
ответов осуществляется автоматически в системе СДО.  Баллы, полу-
ченные студентом за решение каждого тестового задания, суммиру-
ются. Количество попыток – 2 (вторая попытка дается в случае техни-
ческих проблем с загрузкой теста и пр.). 

Критерии  
оценивания 

Критерием оценивания выполнения теста является количество пра-
вильных ответов на все вопросы теста.  
За каждый правильный ответ на отдельный тестовый вопрос учащий-
ся получает 1 балл, при неверном ответе – 0 баллов  

Шкала  
оценивания 

«Отлично»: 34-35 правильных ответов. 
«Хорошо»: 32-33 правильных ответов. 
«Удовлетворительно»: 29-31 правильных ответов. 
«Неудовлетворительно»: 28 и менее правильных ответов. 

 
4.4. Методические материалы 

4.4.1. Примеры типовых вопросов к экзамену методом тестирования 
 

1. Особенности допущений и ограничений проекта: 
a) допущения являются вводными для создания плана управления проектами, огра-
ничения - вводными для управления рисками проекта 
b) допущения являются вводными для управления рисками проекта, ограничения - 
вводными для создания плана управления проектами 
c) допущения и ограничения являются вводными для плана управления проектами 
d) допущения и ограничения являются вводными для управления рисками проекта 
 
2. Лица или организации, которые будут использовать результат проекта -… 
a) спонсор проекта, заказчик, менеджер проекта, потребитель 
b) заказчик, пользователь, потребитель 
c) офис управления проектами, спонсор проекта, заказчик, менеджер проекта 
d) только заинтересованные стороны 
e) заинтересованные стороны и заказчик проекта 
 
3. Отдельные лица, группы и/или организации, привлеченные к выполнению работ 
проекта и ответственные перед менеджером проекта за их выполнение – это… 
a) офис управления проектами 
b) команда проекта 
c) спонсор/заказчик/пользователь/потребитель 
d) заинтересованные лица проекта 
 
4. В каком документе установлен порядок и функциональная структура организации 
проектной деятельности, определены единые подходы к проектной деятельности в 
Правительстве России? 
a) Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 №1242 «О 
разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных 
программ Российской Федерации» 
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b) Постановление Правительства РФ от 31.10.2018 N 1288 (ред. от 30.07.2019) «Об 
организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации» 
c) Указ №306 «О Совете при Президенте Российской Федерации по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам» 
 
5. ##### - проект (программа), обеспечивающий достижение целей и целевых пока-
зателей, выполнение задач, определенных Указом Президента Российской Федера-
ции от 7 мая 2018 г. N 204 «О национальных целях и стратегических задачах разви-
тия Российской Федерации на период до 2024 года» 
a) национальный проект  
b) федеральный проект 
c) ведомственный проект 
d) региональный проект 
 
6. Не является областью знаний по управлению проектами (PMBoK): 
a) Управление интеграцией проекта 
b) Управление содержанием проекта 
c) Управление сроками проекта 
d) Управление стоимостью проекта 
e) Управление качеством проекта 
f) Управление человеческими ресурсами проекта 
g) Управление информационными потоками проекта 
h) Управление взаимодействием в проекте 
i) Управление рисками проекта 
j) Управление контрактами проекта 
 
7. ##### в конце критической цепи, «защищает» дату завершения проекта 
a) Общий резерв 
b) Проектный буфер  
c) Питающий буфер 
d) Временный резерв 
 
8. ##### показывает плановые и фактические даты исполнения ключевых вех проек-
та 
a) Диаграмма Гантта 
b) Диаграмма контрольных точек 
c) Метод PERT 
d) Метод набегающей волны 
 
9. ##### - классическая методика проектного менеджмента, которая подразумевает 
последовательный переход с одного этапа на другой без пропусков и возвращений 
на предыдущие стадии 
a) AGILE 
b) SCRUM 
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c) WATERFALL 
d) LEAN 
 
10. ##### - стандарт, который представляет собой систему знаний, представленную 
в форме «Руководства по управлению инновационными проектами и программами 
предприятий» и ранее применялся для реализации государственных проектов в 
Японии. 
a) НТК (СОВНЕТ) 
b) P2M 
c) PMBOK 
d) Prince2 
e) ICB /NCB 
 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Управление проектами» предполагает как аудитор-
ную, так и самостоятельную работу студентов.  

Аудиторная работа проводится в форме лекционных и практических занятий. 
Подготовка к занятиям должна носить систематический характер. Это позволит 
обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя.  

Самостоятельная работа является обязательным компонентом процесса подго-
товки бакалавров, она формирует самостоятельность, познавательную активность, 
вырабатывает практические навыки работы с научной литературой.  

Общий объем аудиторной и самостоятельной работы определяется учебно-
тематическим планом. Изучение дисциплины завершается зачетом с оценкой. 

Успешное изучение дисциплины требует посещения лекций, активной работы 
на практических занятиях, выполнения учебных заданий преподавателя, ознакомле-
ния с основной и дополнительной литературой. 

Методические указания для обучающихся по подготовке к лекционным 
занятиям.  

Занятия лекционного вида дают систематизированные знания о наиболее 
сложных и актуальных проблемах изучаемой дисциплины.  

Осуществляя учебные действия на лекционных занятиях, обучающиеся долж-
ны внимательно воспринимать материал, подготовленный преподавателем, мыслить, 
добиваться понимания изучаемого предмета. Обучающиеся должны аккуратно вести 
конспект. В случае недопонимания какой-либо части предмета следует в установлен-
ном порядке задать вопрос преподавателю. В процессе работы на лекции необходимо 
также выполнять в конспектах модели изучаемого предмета (рисунки, схемы, черте-
жи и т.д.), которые использует преподаватель. 

Самостоятельная подготовка обучающихся к занятиям лекционного вида 
включает в себя: 

 доработку конспекта лекции, которую желательно осуществлять в тот же 
день, пока материал еще легко воспроизводим в памяти. Необходимо прочитать за-
писи, расшифровать сокращения, доработать схемы, рисунки, таблицы; 
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 повторение изученного на предыдущем занятии материала. При затруднени-
ях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источни-
кам. Если разобраться в материале не удалось, то следует обратиться к преподавате-
лю на занятиях или по графику его индивидуальных консультаций. 

Методические указания для обучающихся по подготовке к практическим 
занятиям.  

Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной 
дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и 
навыков подготовки докладов и эссе, приобретения опыта устных публичных вы-
ступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а 
также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изуча-
емой дисциплине. 

При подготовке к практическому занятию обучающемуся необходимо:  
 до очередного практического занятия по конспекту лекций и рекомендован-

ным литературным источникам проработать теоретический материал, соответству-
ющий теме занятия; 

- в начале занятия задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему 
затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самосто-
ятельного решения; 

- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;  
- на практическом занятии доводить каждую задачу до окончательного реше-

ния, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов ситуаций), в слу-
чае затруднений обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим практическое занятие, либо не подготовившимся к 
нему, рекомендуется не позже, чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к 
преподавателю и отчитаться по теме занятия.  

Методические указания по подготовке обучающихся к промежуточной 
аттестации (экзамен). 

Подготовка к экзамену осуществляется студентом самостоятельно с использо-
ванием перечня вопросов к зачету с оценкой, конспекта лекций по дисциплине и ре-
комендованных источников литературы. 

В период подготовки к экзамену студенты вновь обращаются к пройденно-
му учебному материалу. При этом они не только укрепляют полученные знания, 
но и получают новые. Подготовка студента к экзамену включает в себя два этапа: 

 самостоятельная работа в течение семестра; 
 непосредственная подготовка в дни, предшествующие экзамену по темам 

курса. 
Основным источником подготовки к экзамену является конспект лекций, 

где учебный материал дается в систематизированном виде, основные положения 
его детализируются, подкрепляются современными фактами и информацией, ко-
торые в силу новизны не вошли в опубликованные печатные источники. В ходе 
подготовки к зачету с оценкой студентам необходимо обращать внимание не 
только на уровень запоминания, но и на степень понимания излагаемых проблем. 
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Методические указания по организации самостоятельной работы обуча-
ющихся.  

Основной целью самостоятельной работы студентов является улучшение про-
фессиональной подготовки обучающихся, направленное на формирование дей-
ственной системы фундаментальных и профессиональных знаний, умений и навы-
ков, которые они могли бы свободно и самостоятельно применять в практической 
деятельности. 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Управление проектами» 
способствует более глубокому усвоению изучаемого курса и проводится в следую-
щих видах: 

 подготовка к занятиям в соответствии с заданиями на самостоятельную ра-
боту с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и при-
веденных ниже источников литературы;  

 выполнение индивидуальных домашних заданий;  
 подготовка к промежуточной аттестации. 
Приступая к изучению той или иной темы, выделяемой по предметно-

систематизированному принципу, необходимо по отдельности и последовательно 
рассмотреть каждую из частей, из которых состоит тема. При изучении курса, обу-
чающиеся должны уметь пользоваться научной литературой для самостоятельной 
подготовки к занятиям.  

Моделирование самостоятельной работы обучающихся: 
1. Повторение пройденного теоретического материала. 
2. Установление главных вопросов темы. 
3. Определение глубины и содержания знаний по теме, составление тезисов по 
теме. 
4. Упражнения, решение задач. 
5. Анализ выполняемой деятельности и ее самооценка. 
6. Приобретение умений и навыков. 
7. Составление вопросов по содержанию лекции. 
В ходе самостоятельной работы студент может:  
 освоить теоретический материал по изучаемой дисциплине (отдельные те-

мы, вопросы тем, отдельные положения и т. д.);  
 закрепить знания теоретического материала, используя необходимый ин-

струментарий, практическим путем (решение задач, выполнение тестов);  
 применить полученные знания и практические навыки для анализа ситуа-

ции и выработки правильного решения (подготовка к групповой дискуссии, анализ 
конкретной ситуации);  

 использовать полученные знания и умения для формирования собственной 
позиции, теории, модели. 
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6. УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", ВКЛЮЧАЯ 
ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИС-
ЦИПЛИНЕ 

 

6.1. Основная литература 
1. Зуб А.Т. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник и практикум 
для академического бакалавриата / А. Т. Зуб. — Москва : Юрайт, 2019. — 422 с. 
— Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/upravlenieproektami-432818   
2. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный 
ресурс]: учебное пособие / Г.А. Поташева. - Москва: ООО "Научно-издательский 
центр ИНФРА-М", 2018. - 224 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). - Режим 
доступа: http://znanium.com/catalog/product/930921  
3. Управление проектами: учебник для бакалавров / А.В. Балашов [и др.]; НИУ 
ВШЭ ; С.-Петерб. гос. экономич. ун-т ; под общ. ред. Е.М. Роговой. - Москва: 
Юрайт, 2014. - 383 с. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник и 
практикум для академического бакалавриата / А. И. Балашов [ и др.] ; под общ. 
ред. Е. М. Роговой. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — (Серия : 
Бакалавр. Академический курс). - Режим доступа: 
https://www.biblioonline.ru/book/upravlenie-proektami-431784 

 
6.2. Дополнительная литература 

1. Алексей Илларионов, Эдуард Клименко «Портфель проектов. Инструмент 
стратегического управления предприятием», М.: Альпина Паблишер, 2013 – 312 
с. 
2. Арчибальд, Рассел Д. Управление высокотехнологичными программами и про-
ектами : [полный, проверенный на практике подход к управлению масштабными 
проектами, ориентированный на проекты в области высоких технологий] / Рассел 
Д. Арчибальд ; под общ. ред. А. Д. Баженова ; [пер. с англ. Мамонтова Е. В.]. - 
Изд. 3-е, перераб. и доп. - Москва: Акад. АйТи: ДМК, 2010. - 463 с. «Набор ин-
струментов для управления проектами», Драган Милошевич 
3. Богданов,  В.  В. Управление проектами. Корпоративная система — шаг за ша-
гом / Вадим Богданов. — 2-е изд. — М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. — 248 c. 
4. Голдратт, Элияху М. Критическая цепь / Элияху М. Голдратт; Пер. с англ. – 
Москва: Альпина Диджитал, 2014 – 280 стр.   
5. Джефф Сазерленд. Scrum. Революционный метод управления проектами. 
Москва: «Манн, Иванов и Фербер», 2016 – 269 с.  
6. Дэвид Андерсон. Канбан: альтернативный путь в Agile. Москва: «Манн, Иванов 
и Фербер», 2017 -350 с. 
7. Лоуренс Лич «Вовремя и в рамках бюджета. Управление проектами по методу 
критической цепи». М.: Альпина Паблишер, 2010. – 353 с. 
8. Майкл Кон «Agile: Оценка и планирование проектов», М.: «Альпина Пабли-
шер», 2018  - 418 с. 
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9. Ньютон Р. Управление проектами от А до Я: пер. с англ. / Р. Ньютон. - Москва: 
Альпина Паблишер, 2016. - 180 с. - То же [Электронный ресурс]. - 2016. - Режим 
доступа: http://znanium.com/catalog/product/926069 6. Романова М.В. Управление 
проектами: учебное пособие по спец. "Менеджмент организации" / М.В. Романо-
ва. - Москва: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 256 с. - (Высшее образование). - То 
же [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/417954 
10. Попов Ю.И. Управление проектами: учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яко-
венко. - Москва: Инфра-М, 2011, 2013. - 208 с. – (Учебники для программы MBA). 
- То же [Электронный ресурс]. - 2019. - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/983557 
11. Путь IT-менеджера. Управление проектной средой и IT-проектами [Текст]:/ А. 
Перерва, С. Еранов, В. Иванова, С. Сергеев. - Москва [и др.]: Питер, 2016. - 317 с.  
12. Сьюзен Фаулер. Почему они не работают. Москва: «Альпина Паблишер», 
2016. 
13. Том Демарко и Тимоти Листер. Человеческий фактор. Успешные проекты и 
команды. Москва: Символ-Плюс,  2005 – 142 с. 
14. Управление проектом [Электронный ресурс] : основы проектного управления : 
учебник для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специально-
стям "Менеджмент организации", "Гос. и муниципальное упр.", "Маркетинг", 
"Упр. персоналом", "Упр. инновациями", "Нац. экономика" / [М. Л. Разу и др.] ; 
под ред. М. Л. Разу ; Гос. ун-т упр. - 4-е изд., стер. - Москва : КноРус, 2015. - 756 
с. 
15. Управление проектом. Основы проектного управления [Электронный ресурс]: 
учебник/ под ред. проф. М.Л. Разу; Гос. ун-т управления. - 4-е изд., стер. - Москва: 
КНОРУС, 2019. - 755 с. - Режим доступа: https://www.book.ru/book/931916  
16. Хэнк Рейнвотер. Как пасти котов. Наставление для программистов, руководя-
щих другими программистами. Серия «Библиотека программиста», 2016 – 240 с. 
17. Ярошенко, Федор Алексеевич. Р2М. Управление инновационными проектами 
и программами [Текст] : японский стандарт (система знаний) по управлению про-
ектами и программами, сориентированными на инновации в развитии организа-
ций : теория и практика применения : официальное русскоязычное издание / 
Ярошенко Ф. А., Бушуев С. Д., Танака Х. - 2-е изд. - Санкт-Петербург : Профес-
сиональная литература, 2015. – 317 с.  

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
Учебные фильмы: «Project management», «Как управлять проектами при по-

мощи Agile и Scrum», «Scrum — метод управления проектами. Обучающий мультик 
для вас и ваших сотрудников!», «Войны Пентагона (The Pentagon Wars)». 

 
6.4. Нормативные правовые документы 

1. Постановление Правительства РФ от 31.10.2018 N 1288 (ред. от 10.07.2019) 
"Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Феде-
рации"  
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2. Национальный стандарт РФ. ГОСТ Р ИСО 21500–2014 "Руководство по 
проектному менеджменту" 

3. ГОСТ Р 54869-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению 
проектом" 

4. ГОСТ Р 54870-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению 
портфелем проектов" 

5. ГОСТ Р 54871-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению 
программой" 

6. ГОСТ Р 58184-2018 "Система менеджмента проектной деятельности. Ос-
новные положения "Методические рекомендации по внедрению проектного 
управления в органах исполнительной власти (Распоряжение Минэкономраз-
вития России от 14.04.2014 № 26Р-АУ) 

7. Методические рекомендации Агентства стратегических инициатив по при-
менению проектного управления при решении задач улучшения инвестицион-
ного климата в субъектах Российской Федерации 
     
6.5. Интернет-ресурсы 

1. www.pmi.org – Официальный сайт международного института управления 
проектами 

2. https://pmi.ru/ru/ сайт Московского отделения PMI 
3. www.sovnet.ru – Сайт российской организации по управлению проектами 

«СОВНЕТ» 
4. ww.рспп.рф - Российский союз промышленников и  предпринимателей 
5. www.rasme.ru - Российская ассоциация развития малого и среднего бизнеса 
6. www.amr.ru - Ассоциация менеджеров России. 
7. www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики Российской 

Федерации 
8. www.e-xecutive.ru – Интернет сообщество профессиональных менеджеров 
9. www.spark-interfax.ru – СПАРК – Система профессионального анализа рын-

ков и компаний 
10. www.koob.ru/venttsel – Сайт по математическому обеспечению управления 

проектами 
11. www.ganttproject.biz – сайт по программному обеспечению планирования 

проектов и построения диаграмм Ганта. 
 
 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ, ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ИНФОРМАЦИОН-

НЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 
Для проведения занятий по дисциплине необходимо материально-техническое 

обеспечение учебных аудиторий (наглядными материалами, экраном, мультимедий-
ным проектором с ноутбуками (ПК) для презентации учебного материала, выходом 
в сеть Интернет, программными продуктами Microsoft Office (Excel, Word, 
PowerPoint)) в зависимости от типа занятий: семинарского и лекционного типов, 
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групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации. 

Для самостоятельной работы обучающимся необходим доступ в читальные 
залы библиотеки и/или помещение, оснащенное компьютерной техникой с возмож-
ностью подключения к сети «Интернет», доступ в электронную информационно-
образовательную среду организации и ЭБС. 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа и промежуточ-
ной аттестации. 

Оборудование: 
Рабочие места студентов: парты, стулья; 
Рабочее место преподавателя: стол, стул; 
Доска для рисования маркерами; 
Мультимедийный проектор. 
 
Учебная аудитория для проведения практических занятий. 
Оборудование: 
Рабочие места студентов: столы, стулья; 
Рабочее место преподавателя: стол, стул; 
Доска для рисования маркерами, 
Доска интерактивная; 
Мультимедийный проектор; 
Персональные компьютеры: Core i7 / 8Gb / 2000Gb -15 шт. 
Программное обеспечение: 
Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19); 
Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 

№117/08-19); 
Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия); 
Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 

№ б/н). 
Библиотека (абонемент, читальный и компьютерный залы) 
 
Учебная аудитория для самостоятельной работы студента. 
Оборудование: 
Рабочие места студентов: столы, стулья; Персональные компьютеры. 
Программное обеспечение: 
Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19); 
Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 

№117/08-19); 
Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия); 
Deductor Academic 5.3.0.88 (свободная лицензия); 
Microsoft Project Professional 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19). 
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Project Expert 7 Tutorial (60 уч. мест, сеть) (контракт с продавцом SoftLine от 
14.11.2013 №Tr060872); 

Vmware Horizon Client 4.3.0.4209 (свободная лицензия); 
CA AllFusion R7.2 (контракт с продавцом ООО «Интерфейс ПРОФ» от 

27.10.2008 №227/07-08-ИОП, бессрочный);  
Oracle VM VirtualBox 6.0.10 (свободная лицензия); 
ArgoUML 0.34 (свободная лицензия); 
ARIS Express 2.4d (свободная лицензия); 
Stata/SE Educational Network Edition Renewal (Stata) (контракт с продавцом АО 

«СОФТЛАЙН ТРЕЙД» от 25.06.2019 №373100037619000000); 
PostgreSQL Database 10.9-2 (свободная лицензия); 
EViews Academic Base License+ Unlimited Lab License (Eviews) (контракт с 

продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08-19); 
Weka 3.8.3 (свободная лицензия); 
Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 

№ б/н). 
 
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 
1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт; 
2. http://www.iprbookshop.ru – Электронно-библиотечная система [ЭБС] 

«Iprbooks» 
3. https://e.lanbook.com - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань». 
4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru. 
5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] 

«Znanium.com». 
6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View». 
7. https://www.jstor.org - Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зару-

бежных издательств. 
8. https://elibrary.worldbank.org - Электронная библиотека Всемирного Банка. 
9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академи-

ческих журналов и книг издательства Springer. 
10. https://ebookcentral.proquest.com - Ebook Central. Полные тексты книг зару-

бежных научных издательств. 
11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников 

Handbooks издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, 
право, бизнес и управление. 

12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов ака-
демического издательства Sage. 

13. Справочно-правовая система «Консультант». 
14. Электронный периодический справочник «Гарант». 
 


