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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.В.ОД. 13 Управление спортивными сооружениями 

обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-15 

умением проводить 

анализ рыночных и 

специфических 

рисков для 

принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при 

принятии решений 

об инвестировании 

и финансировании 

ПК-15.3 

способность формирования 

умений в использовании 

знаний инвестиционной 

деятельности в спорте, 

управления спортивными 

сооружениями, бренд-

менеджмента в спорте, 

фандрайзинга в спорте, 

аудита спортивных 

организаций при принятии 

решений об инвестировании. 

ПК-17 

способностью 

оценивать 

экономические и 

социальные 

условия 

осуществления 

предпринимательск

ой деятельности, 

выявлять новые 

рыночные 

возможности и 

формировать новые 

бизнес-модели 

ПК-17.3 

способность 

формирования умений в 

использовании знаний 

управления спортивными 

сооружениями для 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности. 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

 

ОТФ/ТФ 

профессиональные 

действия 

Код этапа освоения 

компетенции 
Результаты обучения 

Профессиональный 

стандарт 

«Руководитель 

организации 

(подразделения 

организации), 

осуществляющей 

деятельность в 

области физической 

культуры и спорта» 

Обобщенные 

трудовые функции: 

Код А 

Руководство 

деятельностью в 

. 

ПК-15.3 способность 

формирования 

умений в 

использовании 

знаний 

инвестиционной 

деятельности в 

спорте, управления 

спортивными 

сооружениями, 

бренд-менеджмента в 

спорте, фандрайзинга 

в спорте, аудита 

спортивных 

на уровне знаний: способы моделирования 

организационной структуры управления 

спортивным сооружением; организацию и 

нормирования управленческого труда; 

существующие информационные технологии 

и программные  продукты, используемые в 

управлении спортивным сооружением; 

правовые основы хозяйственной 

деятельности и налоговой системы в РФ. 

на уровне умений: определять цели, функции 

и задачи управления спортивным 

сооружением; использовать методы 

финансирования и бюджетирования проекта; 

управлять имиджем, рекламой и pr-

коммуникациями. 
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области физической 

культуры и спорта по 

месту работы, месту 

жительства и месту 

отдыха, а также в 

образовательных 

организациях, 

осуществляющих 

деятельность в 

области физической 

культуры и спорта 

-Трудовые действия 

Руководство 

физкультурно-

оздоровительной и 

спортивной 

деятельностью по 

месту работы, месту 

жительства и месту 

отдыха, а также в 

образовательных 

организациях 

организаций при 

принятии решений об 

инвестировании. 

на уровне навыков: навыками сбора и 

обработки необходимых данных; навыками 

анализа и интерпретации информации, 

содержащейся в различных отечественных и 

зарубежных источниках; навыками 

выявления тенденций в развитии социально-

экономических процессов; навыками 

интерпретации полученных в процессе 

анализа результатов и формулирования 

выводов и рекомендаций. 

ПК-17.3 способность 

формирования 

умений в 

использовании 

знаний управления 

спортивными 

сооружениями для 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности. 

на уровне знаний: оценки экономических и 

социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, новые 

рыночные возможности и бизнес-модели. 

на уровне умений: применять оценку 

экономических и социальных условий 

осуществления предпринимательской 

деятельности, новые рыночные возможности 

и бизнес-модели. 

на уровне навыков: проводить оценку 

экономических и социальных условий 

осуществления предпринимательской 

деятельности, выявлять новые рыночные 

возможности и формировать новые бизнес-

модели. 

 

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление спортивными сооружениями» осваивается в 7 семестре 

очной, общая трудоемкость – 2 зачетные единицы. 

36 академических часа выделено на контактную работу с преподавателем, из них 

лекционных 18 часов и практических 18часов, 36 часа на самостоятельную работу 

обучающихся по очной форме обучения. 

Форма промежуточной аттестации – зачет. 

 

3. Содержание  и структура дисциплины (модуля) 

Таблица 1 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости4, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

Тема 1 
Спортивные 

сооружения 
5 1  1  3 

Опрос, Реферат, 

Дискуссия 

Тема 2 

Классификация 

спортивных 

сооружений 

7 2  2  3 
Опрос, Доклад, 

Дискуссия 

Тема 3 

Функциональные и 

технологические 

требования к 

5 1  1  3 
Опрос, Реферат, 

Дискуссия 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости4, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

спортивным 

сооружениям 

Тема 4 

Объект спорта как 

объект 

недвижимости 

8 2  2  4 
Опрос, Доклад, 

Дискуссия 

Тема 5 

Законодательно-

нормативная база и 

юридические 

основания 

деятельности 

спортивного 

сооружения 

5 1  1  3 
Опрос, Доклад, 

Дискуссия 

Тема 6 

Физкультурно-

оздоровительные и 

спортивные услуги 

8 2  2  4 
Опрос, Реферат, 

Дискуссия 

Тема 7 

Функционирование 

спортивного 

сооружения 

5 1  1  3 
Опрос, Доклад, 

Дискуссия 

Тема 8 

Экономический 

анализ спортивного 

объекта 

7 2  2  3 
Опрос, Реферат 

Дискуссия 

Тема 9 Стратегия процесса 7 2  2  3 
Опрос, Доклад, 

Дискуссия 

Тема 10 
Управление 

персоналом 
7 2  2  3 

Опрос, Реферат, 

Дискуссия 

Тема 11 
Управление 

финансами 
8 2  2  4 

Опрос, Доклад, 

Дискуссия 

Всего: 72 18  18  36  

 

Таблица 2. 

Содержание дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

(темы) 

Содержание 

1.  
Спортивные 

сооружения 

Предмет, метод, задачи дисциплины. История развития 

спортивных сооружений. Общая характеристика спортивных 

сооружений. Общие сведения о спортивных сооружениях. 

Структура спортивных сооружений. Профессиональные 

компетенции менеджера спортивного сооружения. 

2.  

Классификация 

спортивных 

сооружений 

Основные подходы к классификации спортивных сооружений. 

Спортивные сооружения для различных групп населения. 

Классификация по местам расположения спортивных 

сооружений. Классификация по планировочной структуре. 

Академический вариант классификации 
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по цели; по назначению; по типу сооружений; по ярусности; по 

функциональности. 

3.  

Функциональные 

и 

технологические 

требования к 

спортивным 

сооружениям 

Главные функции и экономические требования к спортивному 

сооружению. Технологические требования. Основные группы 

помещений. Открытые плоскостные спортивные сооружения. 

Крытые спортивные сооружения. Спортивные сооружения для 

различных видов спорта. Полифункциональные спортивные 

сооружения. 

4.  

Объект спорта как 

объект 

недвижимости 

Техническая эксплуатация. Материально-техническое 

обеспечение. Диагностика состояния, обслуживание и ремонт. 

Основные повреждения. Инженерное оборудование. 

Обеспечение  гигиенических норм. Спортивное оборудование и 

инвентарь: приобретение, техническое обслуживание, ротация, 

замена. 

5 

Законодательно-

нормативная база 

и юридические 

основания 

деятельности 

спортивного 

сооружения 

Организационно-правовые формы функционирования 

спортивных сооружений, нормативные и правовые документы 

регламентирующие деятельность спортивного сооружения, 

включая  государственные стандарты и техрегламенты, 

сертификацию оборудования и услуг; налоговое 

законодательство; лицензирование и добровольная 

сертификация. 

6 

Физкультурно-

оздоровительные 

и спортивные 

услуги 

Классификация и характеристики основных видов 

физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг. 

Характеристики потребителей услуг ОС: группы, социально-

экономический статус, особенности поведения на рынке, 

рейтинг предпочтений, региональные особенности. 

Роль спортивно-оздоровительных и спортивных услуг в 

решении социально-экономических задач региона. Технология 

создания объектов спортивной инфраструктуры с высокими 

показателями социально-экономической эффективности. 

7 

Функционировани

е спортивного 

сооружения 

Определение производственной системы спортивного 

сооружения и ее структура.  Основные разделы и технико-

экономические показатели производственной программы. 

Планирование прибыли.  Оценка эффективности 

функционирования, нормативы. Документирование 

управленческой деятельности. Комплексная безопасность 

объекта 

8 

Экономический 

анализ 

спортивного 

объекта 

Выбор варианта наилучшего и наиболее эффективного 

использования объекта. Прогнозирование доходов и расходов, 

выбор инструментов капитализации доходов. Методы прямой 

капитализации и капитализации доходов нормой отдачи. 

Расчет стоимости воспроизводства и замещения для 

улучшений. Способы определения прибыли и накопленного 

износа. Моделирование ценообразования. Практика 

деятельности спортивных объектов. 

9 

Стратегия 

процесса 

 

Функциональный и процессный подходы к управлению. 

Типы процессов. Производственный процесс спортивного 

сооружения, понятие и структура. Технологический процесс. 

Принципы рациональной организации производственного 

процесса. Формы организации процессов. Типы процессов и 

типы производства. 

Структура производственного процесса. Основные, 
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вспомогательные и обслуживающие процессы. 

Производственный цикл. 

10 
Управление 

персоналом 

Понятие персонала компании. Его классификация и категории. 

Определение численности персонала. Процессы отбора, найма, 

обучения персонала. Модели мотивации. 

11 
Управление 

финансами 

Понятие основного капитала фирмы. Его классификация. 

Активная и пассивная части основного капитала. Показатели 

использования основного капитала. Фондоотдача и 

фондоемкость. Фондовооруженность. Понятие оборотного 

капитала. Его классификация и источники формирования. 

Нормируемые и ненормируемые оборотные средства. 

Показатели наличия оборотного капитала. Показатели 

использования оборотного капитала. Коэффициент 

оборачиваемости. Коэффициент закрепления оборотного 

капитала. Материалоемкость и материалоотдача. Удельный 

расход материалов, его структура и анализ. Понятие издержек. 

Их классификация. 

Виды показателей себестоимости. Понятие валового дохода, 

прибыли и рентабельности. Виды показателей финансовых 

результатов. Виды показателей прибыли. Балансовая прибыль 

(прибыль до уплаты  налога). Внереализационные результаты. 

Коэффициент использования балансовой прибыли. Виды 

показателей рентабельности. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Управление спортивными сооружениями» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Спортивные сооружения Опрос, Реферат, Дискуссия 

Классификация спортивных сооружений Опрос, Доклад, Дискуссия 

Функциональные и технологические 

требования к спортивным сооружениям 
Опрос, Реферат, Дискуссия 

Объект спорта как объект недвижимости Опрос, Доклад, Дискуссия 

Законодательно-нормативная база и 

юридические основания деятельности 

спортивного сооружения 

Опрос, Доклад, Дискуссия 

Физкультурно-оздоровительные и 

спортивные услуги 
Опрос, Реферат, Дискуссия 

Функционирование спортивного 

сооружения 
Опрос, Доклад, Дискуссия 

Экономический анализ спортивного 

объекта 
Опрос, Реферат Дискуссия 

Стратегия процесса Опрос, Доклад, Дискуссия 

Управление персоналом Опрос, Реферат, Дискуссия 

Управление финансами Опрос, Доклад, Дискуссия 
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4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в форме зачет (устно). 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 

 

Вопросы к устному опросу по дисциплине «Управление спортивными 

сооружениями» 

1. Какие вы знаете этапы развития спортивных сооружений? 

2. Дайте общую характеристику спортивных сооружений? 

3. Какова структура спортивных сооружений? 

4. Какими профессиональными компетенциями должен обладать менеджер 

спортивного сооружения? 

5. Какие основные подходы к классификации спортивных сооружений? 

6. Какие существуют спортивные сооружения для различных групп населения? 

7. Назовите классификацию по местам расположения спортивных сооружений. 

8. Назовите классификацию по планировочной структуре.  

9. Назовите академический вариант классификации по цели; по назначению; по 

типу сооружений; по ярусности; по функциональности.  

10. Какие существуют требования к технической эксплуатации объекта? 

11. Какие существуют требования к материально-техническому обеспечению 

спортивного сооружения? 

12. Опишите процедуры диагностики состояния, обслуживание и ремонта. 

13. Назовите основные повреждения.  

14. Какие требования предъявляются к обеспечению  гигиенических норм? 

15. Какой существует порядок приобретения, технического обслуживания, 

ротации и замены спортивного оборудования и инвентаря? 

16. Назовите требования к материально-техническому обеспечению.  

17. Каковы диагностика состояния, обслуживание и ремонт? 

18. Каковы основные виды повреждений? 

19. Назовите основное  инженерное оборудование спортивного сооружения.  

20. Назовите спортивное оборудование и инвентарь. Каковы требования к порядку 

приобретения, техническому обслуживанию, ротации, замене. 

21. Назовите организационно-правовые формы функционирования спортивных 

сооружений, нормативные и правовые документы регламентирующие деятельность 

спортивного сооружения, включая  государственные стандарты и техрегламенты, 

сертификацию оборудования и услуг, налоговое законодательство, лицензирование и 

добровольная сертификация. 

22. Назовите классификацию и характеристики основных видов физкультурно-

оздоровительных и спортивных услуг. 

23. Дайте характеристику потребителей услуг ОС: группы, социально-

экономический статус, особенности поведения на рынке, рейтинг предпочтений, 

региональные особенности.   

24. Какова роль спортивно-оздоровительных и спортивных услуг в решении 

социально-экономических задач региона? 

25. Дайте определение производственной системы спортивного сооружения и ее 

структуры. 

26. Каковы основные разделы и технико-экономические показатели 

производственной программы? 

27. Опишите планирование прибыли.  Какова оценка эффективности 

функционирования, нормативы? 

28. Назовите требования к документированию управленческой деятельности. 

29. Комплексная безопасность объекта 

30. Назовите варианты наилучшего и наиболее эффективного использования 
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объекта. 

31. Каково прогнозирование доходов и расходов? 

32. Опишите выбор инструментов капитализации доходов. 

33. Какие существуют методы прямой капитализации и капитализации доходов 

нормой отдачи? 

34. Опишите расчет стоимости воспроизводства и замещения для улучшений. 

35. Какие способы определения прибыли и накопленного износа вы знаете? 

36. Каково моделирование ценообразования? 

37. Опишите практику деятельности спортивных объектов. 

38. Опишите функциональный и процессный подходы к управлению. 

39. Каковы типы процессов? 

40. Опишите производственный процесс спортивного сооружения? Каковы 

понятие и структура? 

41. Опишите технологический процесс.  

42. Назовите принципы рациональной организации производственного процесса.  

43. Какие формы организации процессов вы знаете? 

44. Назовите типы процессов и типы производства? 

45. Опишите структуру производственного процесса. 

46. Назовите основные, вспомогательные и обслуживающие процессы.  

 

Темы рефератов и докладов 

1. Производственный цикл спортивного объекта. 

2. Структуру комплексной безопасности объекта 

3. модели мотивации персонала спортивных объектов г. Москвы 

4. Анализ локальных нормативных актов спортивного 

5. Структура спортивных сооружений Москвы. Какими характеристиками можно 

ее охарактеризовать? 

6. Объект спорта как объект недвижимости. 

7. Структурный анализ деятельности спортивного объекта: виды и доли услуг. 

8. Технологию создания объектов спортивной инфраструктуры с высокими 

показателями социально-экономической эффективности.   

9. Экономический анализ спортивного объекта. 

10. модели мотивации персонала спортивных объектов г. Москвы 

11. Функцонально-стоимостной анализ системы управления спортивного 

сооружения. 

 

Темы дискуссий. 

1. Этапы развития спортивных сооружений? 

2. Спортивные сооружения для различных групп населения 

3. Классификацию по местам расположения спортивных сооружений 

4. Процедуры диагностики состояния, обслуживание и ремонта 

5. Организационно-правовые формы функционирования спортивных 

сооружений, нормативные и правовые документы регламентирующие деятельность 

спортивного сооружения, включая  государственные стандарты и техрегламенты, 

сертификацию оборудования и услуг, налоговое законодательство, лицензирование и 

добровольная сертификация 

6. Структурный анализ деятельности спортивного объекта: виды и доли услуг 

7. Практику деятельности спортивных объектов 

8. Производственный цикл спортивного объекта 

9. Функцонально-стоимостной анализ системы управления спортивного 

сооружения. 

4.3 Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
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Промежуточная аттестация по учебной дисциплине «Управление спортивными 

сооружениями» предусмотрены в форме зачета, который проводятся в виде устного 

собеседования по контрольным билетам. Контрольный билет содержит два теоретических 

вопроса. Важнейшими критериями оценки знаний обучаемых являются:  

 степень усвоения учебной программы; 

 содержание ответа на контрольные вопросы: логичность и доказательность 

изложения; 

 степень творчества и самостоятельности в раскрытии поставленных вопросов; 

 умение применить теоретические знания в анализе конкретных деловых 

ситуаций. 

При ответе на вопрос сформулируйте и обоснуйте свою позицию, приведите 

конкретные примеры. 

 

Вопросы к зачету:  

1. Какие вы знаете этапы развития спортивных сооружений? 

2. Дайте общую характеристику спортивных сооружений? 

3. Какова структура спортивных сооружений? 

4. Какими профессиональными компетенциями должен обладать менеджер 

спортивного сооружения? 

5. Какие основные подходы к классификации спортивных сооружений? 

6. Какие существуют спортивные сооружения для различных групп населения? 

7. Назовите классификацию по местам расположения спортивных сооружений. 

8. Назовите классификацию по планировочной структуре.  

9. Назовите академический вариант классификации по цели; по назначению; по 

типу сооружений; по ярусности; по функциональности.  

10. Какие существуют требования к технической эксплуатации объекта? 

11. Какие существуют требования к материально-техническому обеспечению 

спортивного сооружения? 

12. Опишите процедуры диагностики состояния, обслуживание и ремонта. 

13. Назовите основные повреждения.  

14. Перечислите базовый перечень инженерного оборудования.  

15. Какие требования предъявляются к обеспечению  гигиенических норм? 

16. Какой существует порядок приобретения, технического обслуживания, 

ротации и замены спортивного оборудования и инвентаря? 

17. Перечислите техническую эксплуатацию. 

18. Назовите материально-техническое обеспечение.  

19. Каковы диагностика состояния, обслуживание и ремонт? 

20. Каковы основные повреждения? 

21. Назовите инженерное оборудование.  

22. Каково обеспечение  гигиенических норм?  

23. Назовите спортивное оборудование и инвентарь: приобретение, техническое 

обслуживание, ротация, замена. 

24. Назовите организационно-правовые формы функционирования спортивных 

сооружений, нормативные и правовые документы регламентирующие деятельность 

спортивного сооружения, включая  государственные стандарты и техрегламенты, 

сертификацию оборудования и услуг, налоговое законодательство, лицензирование и 

добровольная сертификация. 

25. Назовите классификацию и характеристики основных видов физкультурно-

оздоровительных и спортивных услуг. 

26. Дайте характеристику потребителей услуг ОС: группы, социально-

экономический статус, особенности поведения на рынке, рейтинг предпочтений, 

региональные особенности.   
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27. Какова роль спортивно-оздоровительных и спортивных услуг в решении 

социально-экономических задач региона? 

28. Опишите технологию создания объектов спортивной инфраструктуры с 

высокими показателями социально-экономической эффективности.   

29. Дайте определение производственной системы спортивного сооружения и ее 

структуры. 

30. Каковы основные разделы и технико-экономические показатели 

производственной программы? 

31. Опишите планирование прибыли.  Какова оценка эффективности 

функционирования, нормативы? 

32. Назовите требования к документированию управленческой деятельности. 

33. Назовите варианты наилучшего и наиболее эффективного использования 

объекта. 

34. Каково прогнозирование доходов и расходов? 

35. Опишите выбор инструментов капитализации доходов. 

36. Какие существуют методы прямой капитализации и капитализации доходов 

нормой отдачи? 

37. Опишите расчет стоимости воспроизводства и замещения для улучшений. 

38. Какие способы определения прибыли и накопленного износа вы знаете? 

39. Каково моделирование ценообразования? 

40. Опишите практику деятельности спортивных объектов. 

41. Опишите функциональный и процессный подходы к управлению. 

42. Каковы типы процессов? 

43. Опишите производственный процесс спортивного сооружения? Каковы его 

понятие и структура? 

44. Опишите технологический процесс спортивного сооружения.  

45. Назовите принципы рациональной организации производственного процесса.  

46. Какие формы организации процессов вы знаете? 

47. Назовите типы процессов и типы производства? 

48. Опишите структуру производственного процесса. 

49. Назовите основные, вспомогательные и обслуживающие процессы.  

50. Опишите производственный цикл.  

51. Дайте характеристику понятию персонал компании? 

52. Опишите его классификацию и категории. 

53. Как определить численности персонала? 

54. Опишите процессы отбора, найма, обучения персонала.  

55. Какие модели мотивации вы знаете?  

56. Дайте определение понятию основного капитала фирмы. 

57. Назовите его классификацию. 

58. Каковы активная и пассивная части основного капитала? 

59. Назовите показатели использования основного капитала. 

60. Дайте определение понятиям фондоотдача и фондоемкость. 

61. Опишите фондовооруженность? 

62. Дайте определение понятию оборотного капитала.  

63. Опишите его классификацию и источники формирования. 

64. Какие нормируемые и ненормируемые оборотные средства вы знаете? 

65. Назовите показатели наличия оборотного капитала. 

66. Перечислите показатели использования оборотного капитала. 

67. Каков коэффициент оборачиваемости? 

68. Назовите коэффициент закрепления оборотного капитала. 

69. Дайте характеристику материалоемкости и материалоотдаче. 

70. Каков  удельный расход материалов? Опишите его структуру и анализ. 
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71. Дайте описание понятию издержек. Назовите их классификацию.  

72. Какие виды показателей себестоимости вы знаете? 

73. Дайте определение валового дохода, прибыли и рентабельности.  

74. Каковы виды показателей финансовых результатов? 

75. Перечислите виды показателей прибыли. 

76. Дайте описание балансовой прибыли (прибыль до уплаты  налога). 

77. Дайте характеристику внереализационным результатам.  

78. Назовите коэффициент использования балансовой прибыли.  

79. Каковы виды показателей рентабельности? 

 

Шкала оценивания студента 

Словесное 

выражение 
Описание 

(зачет) 

Выполнен полный объем работы, ответ студента полный и 

правильный. Студент способен обобщить материал, сделать 

собственные выводы, выразить свое мнение, привести 

иллюстрирующие примеры 

(зачет) 

Выполнено 75% работы, ответ студента правильный, но неполный. 

Не приведены иллюстрирующие примеры, обобщающее мнение 

студента недостаточно четко выражено 

(зачет) 

Выполнено  50% работы, ответ правилен в основных моментах, нет 

иллюстрирующих примеров, нет собственного мнения студента, 

есть ошибки в деталях и/или они просто отсутствуют 

(незачет) 
Выполнено менее 50% работы, в ответе существенные ошибки в 

основных аспектах темы. 

 

4.4. Методические материалы 

Занятия по дисциплине представлены следующими видами работы: лекции, 

практические занятия и самостоятельная работа студентов. 

На практических занятиях студенты изучают понятийный аппарат истории 

управленческой мысли; выполняют задания, связанные с применением полученных 

знаний формирования менеджмента. 

В рамках самостоятельной работы студенты готовятся к семинарским занятиям, 

осуществляют подготовку к промежуточной аттестации. 

Текущая аттестация по дисциплине проводится в форме опроса и контрольных 

мероприятий по оцениванию фактических результатов обучения студентов                          

и осуществляется ведущим преподавателем. 

Объектами оценивания выступают: 

 учебная дисциплина (активность на занятиях, своевременность выполнения 

различных видов заданий, посещаемость всех видов занятий по аттестуемой дисциплине); 

 степень усвоения теоретических знаний; 

 уровень овладения практическими умениями и навыками по всем видам 

учебной работы; 

 результаты самостоятельной работы 

Активность студента по дисциплине оценивается по его выступлениям на 

практических занятиях. 

  

Оценивание работы студента на семинарских занятиях осуществляется по 

следующим критериям:  

 «Отлично» – активное участие в обсуждении проблем каждого семинара, 

самостоятельность ответов, свободное владение материалом, полные и 

аргументированные ответы на вопросы семинара, участие в дискуссиях, твёрдое знание 
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лекционного материала, обязательной и рекомендованной дополнительной литературы, 

регулярная посещаемость занятий. 

 «Хорошо» – недостаточно полное раскрытие некоторых вопросов темы, 

незначительные ошибки в формулировке категорий и понятий, меньшая активность на 

семинарах, неполное знание дополнительной литературы, хорошая посещаемость. 

 «Удовлетворительно» – ответы на семинарах отражают в целом понимание 

темы, знание содержания основных категорий и понятий, знакомство с лекционным 

материалом и рекомендованной основной литературой, недостаточная активность на 

занятиях, оставляющая желать лучшего посещаемость. 

 «Неудовлетворительно» – пассивность на семинарах, частая неготовность при 

ответах на вопросы, плохая посещаемость, отсутствие качеств, указанных выше, для 

получения более высоких оценок. 

 

Кроме того, оценивание студента проводится на контрольной неделе в 

соответствии с распоряжением проректора по учебной работе. Оценивание студента на 

контрольной неделе проводится преподавателем независимо от наличия или отсутствия 

студента (по уважительной или неуважительной причине) на занятии. Оценка носит 

комплексный характер и учитывает достижения студента по основным компонентам 

учебного процесса за текущий период. 

Студент допускается к промежуточной аттестации по дисциплине в случае 

выполнения им всех заданий и мероприятий, предусмотренных программой дисциплины 

(по формам текущего контроля). В случае наличия учебной задолженности студент 

отрабатывает пропущенные занятия в соответствии с требованиями. Оценка студента 

носит комплексный характер, является балльной и определяется его: 

- ответом на экзамене; 

- учебными достижениями в семестровый период. 

 

Критерии оценивания устного ответа 
Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически 

последовательное сообщение на заданную тему, показывать его умение применять 

определения, правила в конкретных случаях. 

Критерии оценивания включают в себя: 

1) полноту и правильность ответа; 

2) степень осознанности, понимания изученного; 

3) языковое оформление ответа 

 Оценка «отлично» ставится, если студент полно излагает материал (отвечает на 

вопрос), дает правильное определение основных понятий; обнаруживает понимание 

материала, может обосновать свои суждения, применить знания на практике, привести 

необходимые примеры не только из учебника, но и самостоятельно составленные; 

излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм литературного 

языка. 

 Оценка «хорошо» ставится, если студент дает ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же 

исправляет, и 1-2 недочета в последовательности и языковом оформлении излагаемого. 

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает знание и 

понимание основных положений данной темы, но излагает материал неполно и допускает 

неточности в определении понятий или формулировке правил; не умеет достаточно 

глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои примеры; излагает 

материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого. 

 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает незнание 

большей части соответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 

определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает 
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материал. Оценка отмечает такие недостатки в подготовке, которые являются серьезным 

препятствием  к успешному овладению последующим материалом.  

 

Критерии оценивания реферата с использованием презентации 

 Оценка «отлично» выставляется студенту, если содержание сообщения 

соответствует заявленной в названии тематике; сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру; в тексте сообщения отсутствуют логические нарушения в представлении 

материала; представлен качественный анализ найденного материала, материал 

иллюстрирован в презентации в полном объеме, студент уверенно отвечает на 

возникающие у аудитории вопросы по теме сообщения. 

 Оценка «хорошо» выставляется студенту, если содержание сообщения 

соответствует заявленной в названии тематике; сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру; в тексте сообщения отсутствуют логические нарушения в представлении 

материала; представлен качественный анализ найденного материала; материал 

иллюстрирован в презентации в полном объеме либо есть недочеты, присутствуют случаи 

неуверенного ответа на возникающие у аудитории вопросы по теме сообщения. 

 Оценка «удовлетворительно», – если содержание сообщения соответствует 

заявленной в названии тематике; в целом сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру, но в тексте сообщения есть логические нарушения в представлении материала; 

представлен частичный анализ найденного материала; материал иллюстрирован в 

презентации не полностью, студент неуверенно либо вообще не отвечает на возникающие 

у аудитории вопросы по теме сообщения. 

 Оценка «неудовлетворительно», – если содержание сообщения соответствует 

заявленной в названии тематике; в целом сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру, но в тексте сообщения есть логические нарушения в представлении материала; 

отсутствует анализ найденного материала; материал иллюстрирован в презентации не 

полностью либо презентация отсутствует вовсе, студент не отвечает на возникающие у 

аудитории вопросы по теме сообщения. 

 

Шкала оценивания  

Реферат и презентация, текст эссе, участие в кейсе и дискуссии оценивается:  0 – 5 

баллов. 

5 баллов – оценка «отлично» 

3-4 балла – оценка «хорошо» 

1-2 балла – оценка «удовлетворительно» 

0 баллов –  оценка «неудовлетворительно» 

Максимальный балл – 5. 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

(модуля) 

На первом занятии преподаватель информирует обучающихся о применяемой 

системе текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации; во время 

последующих аудиторных занятий – доводит до студентов информацию о результатах 

текущего контроля успеваемости. 

С целью обеспечения успешного обучения студенту необходимо готовиться                      

к лекции, она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

 знакомит с новым учебным материалом; 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

 систематизирует учебный материал; 

 ориентирует в учебном процессе 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

 внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
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 узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора); 

 ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей профессиональной 

подготовке; 

 запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции 

 

Практические занятия по дисциплине предполагают их проведение в различных 

формах с целью выявления полученных знаний, умений, навыков и компетенций,                      

с проведением контрольных мероприятий. 

Подготовка к практическим занятиям: 

 внимательно прочитайте материал лекций относящихся к данному 

семинарскому занятию, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику                               

и учебным пособиям;          

 выпишите основные термины; 

 ответьте на контрольные вопросы по семинарским занятиям, готовьтесь дать 

развернутый ответ на каждый из вопросов; 

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь 

получить на них ответ заранее (до семинарского занятия) во время текущих консультаций 

преподавателя; 

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы, 

последние являются эффективными формами работы; 

 

Вопросы для самопроверки 

1. Какие вы знаете этапы развития спортивных сооружений? 

2. Дайте общую характеристику спортивных сооружений? 

3. Какова структура спортивных сооружений? 

4. Какими профессиональными компетенциями должен обладать менеджер 

спортивного сооружения? 

5. Какие основные подходы к классификации спортивных сооружений? 

6. Какие существуют спортивные сооружения для различных групп населения? 

7. Назовите классификацию по местам расположения спортивных сооружений. 

8. Назовите классификацию по планировочной структуре.  

9. Назовите академический вариант классификации по цели; по назначению; по 

типу сооружений; по ярусности; по функциональности.  

10. Какие существуют требования к технической эксплуатации объекта? 

11. Какие существуют требования к материально-техническому обеспечению 

спортивного сооружения? 

12. Опишите процедуры диагностики состояния, обслуживание и ремонта. 

13. Назовите основные повреждения.  

14. Какие требования предъявляются к обеспечению  гигиенических норм? 

15. Какой существует порядок приобретения, технического обслуживания, 

ротации и замены спортивного оборудования и инвентаря? 

 

Подготовка к зачету 

К зачету необходимо готовится целенаправленно, регулярно, систематически                  

и с первых дней обучения по данной дисциплине. Попытки освоить дисциплину в период 

зачётно-экзаменационной сессии, как правило, показывают не слишком 

удовлетворительные результаты. В самом начале изучения учебной дисциплины 

познакомьтесь со следующей учебно-методической документацией: 

 программой дисциплины;  

 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть; 
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 тематическими планами лекций, семинарских занятий; 

 контрольными мероприятиями; 

 учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными  

ресурсами; 

 перечнем вопросов к экзамену 

После этого у вас должно сформироваться четкое представление об объеме и 

характере получаемых знаний и умений по дисциплине. Систематическое выполнение 

учебной работы на лекциях и практических занятиях позволит успешно освоить 

дисциплину и создать хорошую базу для сдачи экзамена. 

 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей, а для инвалидов также в соответствии             

с индивидуальной программой реабилитации инвалида.  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление информации визуально 

(краткий конспект лекций, основная и дополнительная литература), на лекционных                     

и практических занятиях допускается присутствие ассистента. Оценка знаний студентов 

на практических занятиях осуществляется на основе письменных конспектов, ответов                 

на вопросы, письменно выполненных практических заданий. Доклад также может быть 

предоставлен в письменной форме (в виде реферата), при этом требования к содержанию 

остаются теми же, а требования к качеству изложения материала (понятность, качество 

речи, взаимодействие с аудиторией и т.д.) заменяются   на соответствующие требования, 

предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и списка литературы, 

грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.). 

Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной 

форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости, время 

подготовки может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление 

информации, а также использование на лекциях звукозаписывающих устройств. 

Допускается присутствие на занятиях ассистента, оказывающего обучающимся 

необходимую техническую помощь. Оценка знаний студентов на семинарских занятиях 

осуществляется в устной форме (как ответы на вопросы, так и практические задания).  

Промежуточная аттестация для лиц с нарушением зрения проводится устно,                  

при этом текст заданий предоставляется в форме, адаптированной для лиц с нарушением 

зрения (укрупненный шрифт), при оценке используются общие критерии оценивания.  

При необходимости, время подготовки может быть увеличено.  

Лица с нарушениями опорно-двигательного аппарата не нуждаются в особых 

формах предоставления учебных материалов. Однако, с учетом состояния здоровья часть 

занятий может быть реализована дистанционно (при помощи сети «Интернет»). Так,                

при невозможности посещения лекционного занятия студент может воспользоваться 

кратким конспектом лекции. При невозможности посещения практического занятия 

студент должен предоставить письменный конспект ответов на вопросы, письменно 

выполненное практическое задание. Доклад также может быть предоставлен в 

письменной форме (в виде реферата), при этом требования к содержанию остаются теми 

же, а требования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, 

взаимодействие с аудиторией и т. д) заменяются на соответствующие требования, 

предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и списка литературы, 

грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.). 

Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

проводится на общих основаниях, при необходимости процедура может быть реализована 

дистанционно (например, при помощи программы Skype). Для этого по договоренности               

с преподавателем студент в определенное время выходит на связь для проведения 

процедуры. В таком случае вопросы и практическое задание выбираются самим 
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преподавателем. 

 

6.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

6.1. Основная литература 

1. Административные и бытовые здания. СНиП 2.09.04-87 / Госгражданстрой 

М.,1988. 

2. Аристова Л.В., Бойко В.В. Физкультурно-оздоровительные и спортивные 

сооружения. Правила, рекомендации, нормы по ремонту, реконструкции и техническому 

обслуживанию. — М.: Советский спорт, 1998. 

3. Аристова Л.В., Шпилько СП. Физическая культура: отрасль в новых 

условиях хозяйствования. — М.: Экономика, 1991. 

 

6.2. Дополнительная литература:  
4.  Быкова Г.И. Определение рациональных типов сооружений для физкультурно-

оздоровительных занятий. Новые направления в развитии зданий культуры, спорта и их 

сетей. Сб. науч.тр. ЦНИИЭП им. Б.С. Мезенцева.М., ЦНИИЭП учебных зданий, 1987, 

с.27-32. 

5.  Быкова Г.И. Типы физкультурно-оздоровительных сооружений / 

ЦНИИЭП им. Б.С.Мезенцева. Гражданское строительство и архитектура. Отечественный 

опыт: Экспресс-информация, вып. Ю.М., ЦНТИ по гражданскому строительству и 

архитектуре, 1987, с.8-14. 

6. Димитрова Г. Спортивные комплексы как общественная среда. Архитектура, 

1986, №7. 

7. Докторович В.П. Специфика создания горно-туристических комплексов в 

условиях рационального использования и охраны природы. Архитектура учреждений и 

комплексов отдыха: Сб. науч. тр. М, ЦНИИЭП учебных зданий, 1981. 

8. Журавлева И.В., Науменко В.М. Культурно-спортивный комплекс в сфере досуга. 

М., Советская Россия, 1986. 

9. Инструкция по обеспечению возможностей передвижения инвалидов в проектах 

планировки общественных зданий Эстонской ССР. Таллин, Госстрой ЭССР, 1987. 

10.  Кистяковский А.Ю. Проектирование спортивных сооружений. М., 

Высшая школа, 1980. 

11. Кицак Н.А. Инженерная подготовка пляжей. Киев, Будивельник, 1979.  

12. Лось Е.М. Крытые искусственные катки. Обзор. М., ЦНТИ по  

гражданскому строительству и архитектуре, 1975. 

13. Лось Е.М. Новый тип комплексного спортивного сооружения круглогодичного 

использования. Каток - легкоатлетический манеж. Сб. науч. тр. Формирование типов и 

комплексов зданий для зрелищ, спорта и учреждений культуры. М., 1981. 

14. Лось Е.М. Формирование нового типа трансформируемого сооружения бассейн 

- каток с передвижным покрытием. Сб. науч. тр. Развитие типов зданий для зрелищ и 

спорта. М., ЦНИИЭП учебных зданий,1981. 

15. Максимов О.Г., Ополовникова Е.А. Горно-рекреационные комплексы. М., 

Стройиздат, 1981. 

16. Матвеев В.Д., Смыковская Д.Ю. Горно-туристические комплексы 

в СССР. Обзор. М., ЦНТИ по гражданскому строительству и архитектуре, 1978. 

17. Машинский В.А. Методические рекомендации по проектированию 

сети физкультурно-спортивных сооружений загородной зоны. М., Стройиздат, 1984. 

18. Машинский В.А. Основы формирования физкультурно-спортивных 

комплексов. Вопросы архитектуры и строительства зданий для зрелищ, спорта и 

учреждений культуры. Сб. науч. тр. М., ЦНИИЭП учебных зданий, 1977. 

19. Проблемы проектирования системы физкультурно-оздоровительных центров. 

Экспресс-информация.   М., ЦНТИ по гражданскому строительству и архитектуре, 1986, 
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вып. 12. 

20. Машинский В.А. Физкультурно-спортивные центры загородной зоны. 

Система, типы, структура центров. Проблемы развития архитектуры 

и отдыха. Сб. науч. тр. М., ЦНИИЭП учебных зданий, 1978. 

21. Машинский В.А. Физкультурно-спортивные центры. М., Стройиздат, 1989. 

22. Машинский В.А., Никольская А.Я., Рязанова Е.В. Пособие по проектированию 

сети физкультурно-спортивных сооружений городов разной величины. М., Стройиздат, 

1980. 

23. Мезенцева Н.Б. Основные тенденции в научных исследованиях и 

проектировании спортивно-оздоровительных сооружений. Сб. науч. тр. 

Архитектура и строительство зданий для зрелищ, спорта и управления. М., ЦНИИЭП 

учебных зданий, 1990. 

24. Мезенцева Н.Б. Принципы кооперирования малых универсальных 

спортивно- зрелищных залов с другими общественными зданиями. Сб. 

науч. тр. Тенденции развития архитектуры комплексов и зданий куль 

туры, спорта и их сетей. М., ЦНИИЭП учебных зданий, 1986. 

25. Мезенцева Н.Б. Рациональные типы универсальных залов с малой 

ареной. Сб. науч. тр. Новые направления в развитии зданий культуры, 

спорта и их сетей. М., ЦНИИЭП учебных зданий, 1986. 

26. Мезенцева Н.Б. Универсальные зрелищно-спортивные залы с малой 

ареной. М., ЦНТИ по гражданскому строительству и архитектуре, 1985. 

 

6.3 Интернет-ресурсы 

1. www.economy.gov.ru – Минэкономразвития России. 

2. www.gallup.ru – Информационно-консалтинговая компания «Галап-Медиа». 

3. www.gks.ru – Росстат. 

4. www.minfin.ru – Минфин России 

5. www.mon.gov.ru – Минобрнауки России 

 

6.4 Рекомендуемые обучающие, справочно-информационные, контролирующие 

и прочие компьютерные программы, используемые при изучении дисциплины 

№ 

п/п 

Название рекомендуемых по разделам и 

темам программы технических и 

компьютерных средств обучения 

Номера тем 

1.  

I THING 

№№ 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 (раздел 1) 

№№ 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 

13 (раздел 2) 

2.  Консультант+ №№ 1 (раздел 2) 

 

7.Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

http://www.economy.gov.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.mon.gov.ru/
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тематические иллюстрации, соответствующие рабочим учебным программам дисциплин. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду организации. 

Академия проводит постоянную работу по созданию и системному улучшению 

условий получения образования людьми с ограниченными возможностями здоровья. В 

настоящее время здания и территории Академии оснащены лифтами для перевозки 

инвалидов в колясках, порядка 80% аудиторий и компьютерных классов имеют двери, 

соответствующие требованиям нормативов, оборудованы пандусы при входе в здания, а 

также внутри учебных корпусов и общежития, имеются специальные туалеты. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к нескольким электронно-библиотечным 

системам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной 

среде организации. Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и 

электронная информационно-образовательная среда обеспечивают возможность доступа 

обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее. 

Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного программного 

обеспечения. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 

применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к 

современным профессиональным базам данных и информационным справочным 

системам. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Организован доступ к следующим электронным ресурсам: 

Bloomberg 

EBSCO Publishing 

eLIBRARY.RU 

Emerging Markets Information Service 

Google Scholar (Google Академия) 

IMF eLibrary 

JSTOR 

New Palgrave Dictionary of Economics – Электронный словарь. 

OECD iLibrary 

Oxford Handbooks Online 

Polpred.com Обзор СМИ 

Science Direct - Журналы издательства Elsevier по экономике и эконометрике, 

бизнесу и финансам, социальным наукам и психологии, математике и информатике; 

SCOPUS 

Web of Science 

Wiley Online Library 

World Bank Elibrary 

Архивы научных журналов NEICON 

Интернет-сервис «Антиплагиат» 

Система Профессионального Анализа Рынков и Компаний «СПАРК» 

ЭБС Издательства "Лань" 

ЭБС Юрайт 

Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников». 

http://lib.ranepa.ru/base/bloomberg.html
http://lib.ranepa.ru/base/ebsco-publishing.html
http://lib.ranepa.ru/base/elibrary-ru.html
http://lib.ranepa.ru/base/emerging-markets-information-service.html
http://lib.ranepa.ru/base/google-scholar--google-akademija-.html
http://lib.ranepa.ru/base/imf-elibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/jstor.html
http://lib.ranepa.ru/base/new-palgrave-dictionary-of-economics.html
http://lib.ranepa.ru/base/oecd-ilibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/oxford-handbooks-online.html
http://lib.ranepa.ru/base/polpred.com-obzor-smi.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/scopus.html
http://lib.ranepa.ru/base/web-of-science.html
http://lib.ranepa.ru/base/wiley-online-library.html
http://lib.ranepa.ru/base/world-bank-elibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/arhivu-nauchnuh-zhurnalov-neicon.html
http://lib.ranepa.ru/base/internet-servis--antiplagiat-.html
http://lib.ranepa.ru/base/sistema-professionalnogo-analiza-runkov-i-kompanii--spark-.html
http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--lan-.html
http://lib.ranepa.ru/base/abs-urait.html
http://lib.ranepa.ru/base/alektronnaja-biblioteka-izdatelskogo-doma--grebennikov-.html
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