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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.В.ОД.19 «Стратегический менеджмент спортивных 

организаций» обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:    

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-3 

владением навыками 

стратегического анализа, 

разработки и 

осуществления стратегии 

организации, направленной 

на обеспечение 

конкурентоспособности 

ПК-3.2 

владение в практической 

деятельности основами 

бренд-менеджмента в 

спорте и стратегического 

менеджмента спортивных 

организаций 

ПК-5 

способностью 

анализировать взаимосвязи 

между функциональными 

стратегиями компаний с 

целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

ПК-5.3 

способность применить 

инструментарий 

(необходимый объем 

знаний и практических 

навыков) стратегического 

менеджмента спортивных 

организаций. 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

Профессиональный 

стандарт «Руководитель 

организации 

(подразделения 

организации), 

осуществляющей 

деятельность в области 

физической культуры и 

спорта» 

Обобщенные трудовые 

функции: 

Код G 

Стратегическое 

руководство деятельностью 

по сопровождению 

развития физической 

культуры и спорта 

-Трудовые действия 

Обеспечение условий для 

развития внутри и 

ПК-3.2 

на уровне знаний: знание основ 

менеджмента спортивной индустрии, 

основных положений анализа взаимосвязи 

между функциональными стратегиями 

компаний. 

на уровне умений: применять на практике 

основы менеджмента спортивной 

индустрии, основные положения анализа 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний. 

на уровне навыков: владения основами 

менеджмента спортивной индустрии, 

основными положениями анализа 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний. 

ПК-5.3 

способность 

применить 

инструментарий 

(необходимый 

на уровне знаний: умение четко 

формулировать исследовательскую цель 

(задачу) анализировать полученные 

результаты и формулировать научные 

выводы. 
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межрегиональных 

спортивных связей 

объем знаний и 

практических 

навыков) 

стратегического 

менеджмента 

спортивных 

организаций. 

на уровне умений: применять на практике 

умение четко формулировать 

исследовательскую цель (задачу) 

анализировать полученные результаты и 

формулировать научные выводы. 

на уровне навыков: владение умением четко 

формулировать исследовательскую цель 

(задачу) анализировать полученные 

результаты и формулировать научные 

выводы. 

 

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Стратегический менеджмент спортивных организаций» осваивается в 

7 семестре очной, общая трудоемкость – 4 зачетные единицы. 

72 академических часов выделено на контактную работу с преподавателем, из них 

18 часов лекционных, 54 часа практических. 36 часа на самостоятельную работу и 36 

часов на контроль обучающихся по очной форме обучения. 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

 

3. Содержание и структура дисциплины (модуля)  

Таблица 2 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости4, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

Тема 1 

Общая характеристика 

стратегического 

менеджмента. 

14 2  7  5 
Опрос устный, 

тесты, Доклад 

Тема 2 

Стратегический 

анализ внешней и 

внутренней среды 

организации 

16 3  8  5 
Опрос устный, 

тесты Диспут 

Тема 3 

Формирование 

целевых ориентиров 

развития организации 

14 2  7  5 
Опрос устный, 

тесты Доклад 

Тема 4 
Основные стратегии 

организации 
15 2  8  5 

Опрос устный, 

тесты Диспут 

Тема 5 

Портфельный анализ 

диверсифицированны

х организаций 

16 3  8  5 
Опрос устный, 

тесты Доклад 

Тема 6 

Соответствие 

стратегии и внешней 

среды 

16 3  8  5 

Опрос устный, 

тесты Реферат, 

Доклад 

Тема 7 

Управление 

реализацией 

стратегии. 

17 3  8  6 
Опрос устный, 

тесты Диспут 

Промежуточная аттестация 36     36 экзамен 

Всего: 144 18  54  36  
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Таблица 3. 

Содержание дисциплины 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 1 

Общая 

характеристика 

стратегического 

менеджмента. 

Технократический и предпринимательский стили 

управления: основные черты, сравнение по важным 

характеристикам, сочетаемость с принципами 

стратегического менеджмента. 

Понятие и сущность стратегического менеджмента: 

определение стратегического менеджмента, сравнение 

оперативного и стратегического управления, текущие и 

стратегические причины несоответствия между 

организацией ее внешней средой. 

Принципы, преимущества и проблемы стратегического 

менеджмента. Понятие стратегии: традиционное и 

современное понимание. 

Система стратегического менеджмента: анализ 

организационной среды, определение миссии и целей, 

выбор стратегии, реализация стратегии, контроль. 

Этапы развития стратегического менеджмента: 

бюджетное планирование, долгосрочное планирование, 

стратегическое планирование, стратегическое управление. 

Виды стратегического менеджмента: управление путем 

ранжирования стратегических задач, управление по 

«слабым сигналам», управление в условиях 

стратегических неожиданностей. 

Тема 2 

Стратегический 

анализ внешней и 

внутренней среды 

организации 

Факторы внешней среды: экономические, политические, 

технологические, социальные, отраслевые. Направления 

анализа внешней среды. 

Модель пяти сил конкуренции: внутриотраслевое 

соперничество, возможность появления новых 

конкурентов, товары - аналоги из других отраслей, 

способность поставщиков диктовать свои условия, 

способность покупателей диктовать свои условия. 

Карта стратегических групп: понятие стратегической 

группы конкуренции, алгоритм построения карты, 

требования к используемым переменным. 

Управленческое обследование внутренней среды 

организации: маркетинг, финансы, технология, персонал, 

менеджмент. 

SWOT – анализ, метод позиционирования угроз и 

возможностей внешней среды. 

Тема 3 

Формирование 

целевых ориентиров 

развития 

организации 

Видение и миссия организации: понятие, значение, 

требования к формулировке. 

Цели организации. Требования к целям организации. 

Характеристика «стратегической пирамиды»: 

корпоративная, деловая и функциональная стратегии.  

Тема 4 
Основные стратегии 

организации 

Общие стратегические альтернативы: ограниченный рост, 

рост, сокращение, сочетание. 

Стратегическая модель Портера: стратегии преимущества 

по издержкам, дифференциации и концентрации. 

Стратегии концентрированного роста: более глубокое 

проникновение на рынок, развитие рынка, разработка 
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товара. 

Стратегии интегрированного роста: горизонтальная 

интеграция, вертикальная интеграция (прогрессивная и 

регрессивная). 

Стратегии диверсифицированного роста: стратегии 

связанной и несвязанной диверсификации. 

Тема 5 

Портфельный анализ 

диверсифицированн

ых организаций 

Анализ «разрыва». Анализ динамики издержек и кривая 

опыта. Матрица Бостонской консультационной группы. 

Модифицированная матрица Бостонской 

консультационной группы. Сравнение привлекательности 

отрасли и конкурентоспособности: матрица Дженерал - 

Электрик / Мак - Кинси. 

Тема 6 

Соответствие 

стратегии и внешней 

среды 

Стратегии в новых отраслях. Стратегии в зрелых 

отраслях. Стратегии в отраслях в состоянии стагнации 

или спада. Стратегии в раздробленных отраслях. 

Стратегии фирм - лидеров. Стратегии фирм, находящихся 

на вторых ролях. Стратегии для слабого бизнеса. 

Тема 7 

Управление 

реализацией 

стратегии. 

Система управления реализацией стратегии: 

организационная структура, организационная культура, 

бюджеты, политики и процедуры, вознаграждения, 

преодоление сопротивления изменениям, стратегический 

контроль. Организационная структура как область 

стратегических изменений. Организационная культура 

как область стратегических изменений. Разработка систем 

поощрения, поддерживающих стратегию. Сопротивление 

стратегическим изменениям в организации. 

Стратегический контроль и регулирование. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Стратегический менеджмент спортивных 

организаций» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  
 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Общая характеристика стратегического 

менеджмента. 
Опрос устный, Тесты, Доклад 

Стратегический анализ внешней и 

внутренней среды организации 
Опрос устный, Тесты, Диспут 

Формирование целевых ориентиров 

развития организации 
Опрос устный, Тесты, Доклад 

Основные стратегии организации Опрос устный, Тесты, Диспут 

Портфельный анализ 

диверсифицированных организаций 
Опрос устный, тесты, Доклад 

Соответствие стратегии и внешней среды Опрос устный, Тесты, Доклад 

Управление реализацией стратегии. Опрос устный, Тесты, Диспут 

 

4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в форме: экзамен по билетам (устно) 
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с использованием ситуационных задач. 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 

Примеры тестов для контроля знаний 

Тема 1. 

1. Термин «Стратегический менеджмент» возник и стал широко применятся в 

начале 70х годов в: 

1) Японии 

2) Германии 

3) США 

2. Ключевым звеном «Стратегического управления» является: 

1) управление посредством выбора стратегических позиций 

2) стратегическое планирование 

3) управление путем ранжирования стратегических задач 

3. В стратегическом менеджменте к функциям управления относятся (выберите 

несколько пунктов): 

1) планирование 

2) кадровая политика 

3) мотивация 

4) коммуникация 

5) контроль 

4. Стратегия-это: 

1) общий комплексный план 

2) набор правил, которыми организация руководствуется в своей деятельности 

3) оптимальный набор правил и приемов, которые позволяют реализовать миссию, 

достичь глобальных и локальных целей 

5. Стратегический менеджмент – это: 

1) процесс принятия решений 

2) наука об управлении сложными объектами 

3) наука и технология стратегического управления 

4) искусство 

6. Стратегический менеджмент содержит следующие функции: 

1) планирование, организация, руководство и контроль 

2) прогнозирование, планирование, организация, координация, учет, контроль, 

анализ и мотивация 

3) социальное планирование, координация, контроль и мотивацию 

7. К основным понятиям стратегического менеджмента относятся: 

1) структура организации 

2) миссия 

3) персонал 

4) функции управления 

8. Понятие стратегического менеджмента включает следующие внешние факторы: 

1) организационные 

2) социальные 

3) экономические 

4) юридические 

5) политические 

6) исследования ситуации и развития компании 

9. Высшим уровнем стратегического менеджмента является: 

1) деловой уровень 

2) корпоративный уровень 

3) функциональный уровень 
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10. Объектами стратегического менеджмента являются: 

1) исследование и развитие 

2) производство 

3) мотивация 

4) маркетинг 

5) различные виды стратегий организации 

11. По отношению к сфере бизнеса стратегический менеджмент предполагает: 

1) выбор структуры организации 

2) поиск сферы деятельности 

3) выбор стратегии выживания 

12. В чем состоят основные различия между стратегическим управлением на 

коммерческом предприятии и в государственном учреждении? 

1) на коммерческом предприятии можно организовать стратегическое управление, 

а в государственном учреждении – нельзя; 

2) на коммерческом предприятии есть миссия, а в государственном учреждении ее 

нет 

3) различий нет 

4) имеются различия в способах формирования миссии и целей, в способах 

мониторинга и контроля, в характере ответственности, в способах оценки деятельности 

13. Кто считается предшественником стратегического управления стратегом? 

1) военные стратеги и мыслители 

2) философы древности и военные стратеги 

3) немецкие военные стратеги 

4) китайские философы 

14. Какая ошибка наиболее часто повторяется при реализации новой стратегии? 

1) отсутствие необходимых ресурсов 

2) неспособность и отсутствие желания осуществлять стратегическое планирование 

3) плохое знание внешнего рынка 

4) новая стратегия автоматически налагается на старую структуру 

15. План предприятия представляет собой: 

1) развернутую производственную программу 

2) официальный документ, отражающий планы развития предприятия 

3) пути достижения цели на основе сбалансированности имеющихся ресурсов 

4) перспективный документ, в котором сформулированы основные принципы и 

требования предприятия 

16. Наиболее распространенной формой текущего планирования является: 

1) бизнес – план предприятия 

2) оперативный план 

3) годовой план 

17. К основным факторам успеха относятся: 

1) экономические 

2) технологические 

3) политические 

18. Официальный документ, отражающий планы развития предприятия – это 

______. 

19. Долгосрочные планы высшего руководства по достижению перспективных 

целей организации – это _________. 

20. Процесс выработки стратегии для каждой фирмы зависит: 

1)позиции фирмы на рынке 

2)динамики ее развития 

3) организационной культуры компании 

21. Управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал, как 
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основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы 

потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в 

организации – это стратегическое ________. 

22. Реализация стратегического планирования предполагает: 

1) создание организационной культуры 

2) создание систем мотивирования и организации труда 

3) осуществление мониторинга компании 

23. Структура стратегического управления состоит из: 

1) анализа среды 

2) выбора стратегии 

3) разработки структуры организации 

24. Стратегическое планирование-это основная задача: 

1) генерального менеджера 

2) руководителя службы маркетинга 

3) руководителя службы НИОКР 

4) руководителя по производству 

25. Стратегическое планирование – это планирование на: 

1) краткосрочный период 

2) среднесрочный период 

3) долгосрочный период 

Тема2 

1. К внутренним переменным организации относится: 

1) законы 

2) цели 

3) приказы и распоряжения 

2. К концепциям структуры управления организацией относится: 

1) задачи 

2) сфера контроля 

3) технология 

3. Какая из перечисленных переменных не относится к внутренней среде 

организации: 

а) цели 

б) конкуренты 

в) структура 

г) поставщики 

4. Цели организации бывают: 

1) количественные 

2) общие 

3) внеорганизационные 

5. Специфические цели – это: 

1) цели всей организации, 

2) цели подразделений или групп 

3) цели отдельного сотрудника 

6. К разновидностям технологии производства относится: 

1) крупносерийное производство 

2) государственное производство, 

3) частное производство 

7. Задачи организации делятся на категории: 

1) работа с партнерами 

2) с предметами 

3) с конкурентами 

8. К характеристикам внешней среды относится: 
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1) крупномасштабность 

2) подвижность 

3) зависимость от организации 

9. К факторам внешней среды относится: 

1) люди 

2) поставщики 

3) технологии 

10.К факторам среды прямого воздействия относится: 

1) состояние экономики 

2) НТП 

3) поставщики 

11.К факторам среды косвенного воздействия относится: 

1) законы 

2) социокультура 

3) трудовые ресурсы 

12.Не оказывает немедленного воздействия на организацию: 

1) среда принятия решений 

2) среда прямого воздействия 

3) среда косвенного воздействия 

13. Набор наиболее важных предположений, принимаемых членами организации и 

получающему выражение в заявленных организационных ценностях, задающих людям 

ориентиры их поведения и действий – организационная ________. 

14. Оперативное управление означает: 

1) принятие решений 

2) контроль и регулирование производственного процесса 

3) разрешение конкретных проблем стратегии 

г) оценку и анализ взаимодействия систем управления предприятием 

15.Что позволяет связать рассмотрение отрасли в целом и изучение положения 

каждой компании в отдельности: 

1) метод принятия решений 

2) метод «Дельфи» 

3) метод построения карты стратегических групп 

16. Что требуется для оценки эффективности стратегии?: 

1) установить конкурентный подход компании 

2) установить межличностные отношения в коллективе 

3) сконцентрировать внимание на поставщиках 

17.Метод оценки внешних сильных и слабых сторон компании, открывающихся 

перед 

ней внешних возможностей и угроз известен под названием: 

1) взвешенные рейтинги 

2) SWOT-анализ 

3) конкурентный анализ 

4) вертикальная интеграция 

18.То, что компания делает хорошо, или такая характеристика, которая 

обеспечивает 

её главную способность – это: 

1) слабая сторона 

2) внешняя возможность фирмы 

3) сильная сторона 

4) внешние угрозы 

19.То, чем компания не обладает или делает недостаточно хорошо, либо условие, 

которое ставит компанию в невыгодное положение – это: 
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1) слабая сторона 

2) внешняя возможность фирмы 

3) сильная сторона 

4) внешние угрозы 

20.Конкурентные активы компании представляют её: 

1) слабые стороны 

2) внешние возможности 

3) сильные стороны 

4) внешние угрозы 

21.Конкурентные обязательства компании представляют её: 

1) слабые стороны 

2) внешние возможности 

3) сильные стороны 

4) внешние угрозы 

22.Основные виды деятельности и затраты включают: 

1) закупку материалов, хранение, сбыт, прибыль 

2) управление трудовыми ресурсами, общее управление, научные исследования 

3) информационное обеспечение, финансирование, кадровая политика 

23.Вспомогательные виды деятельности и связанные с ними затраты включают: 

1) закупку материалов, хранение, сбыт, прибыль 

2) управление трудовыми ресурсами, общее управление, научные исследования 

3) информационное обеспечение, финансирование, кадровая политика 

24.Все факторы успеха и показатели конкурентной силы имеют равное значение 

при 

оценке конкурентоспособности по: 

1) взвешенным рейтингам 

2) не взвешенным рейтингам 

3) средневзвешенным рейтингам 

25.Рассчитываются после определения рейтинга компании по всем 

рассматриваемым 

факторам 

1) взвешенные рейтинги 

2) не взвешенные рейтинги 

3) средневзвешенным рейтингам 

Тема 3 

1. Основной, четко выраженный ориентир существования организации, ее 

стратегическое устремление – это ______. 

2. Конкретная программа, увязанной по срокам, ресурсам и исполнителям – 

это_______. 

3.При формировании миссии необходимо учитывать: 

1) внешнюю направленность компании 

2) внутреннюю значимость компании 

3) структуру компании 

4. Миссия организации: 

1) определяет стратегические ориентиры 

2) показывает тактическое направление 

3) определяет потенциал компании 

5. Придает компании внутреннюю целостность и призвано повысить интерес 

сотрудников к достижению общекорпоративных целей - это ____. 

6. Кредо компании выражает: 

1) мировоззрение компании (стратегические ориентиры) 

2) основные убеждения, взгляды (тактические направления) 
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3) оперативное управление компанией 

7. Основной акцент «Кредо» делается на: 

1)философию 

2) систему ценностей 

3) внешнюю культуру организации 

8.К основным элементам миссии организации относятся: 

1) название и статус 

2) товар или услуга 

3) акционеры компании 

9. Формулировка миссии должна быть направлена на: 

1) выявление реальной выгоды для потребителя 

2) определение ориентиров, которые необходимо достигнуть самому предприятию 

или 

организации 

3) определению стратегического потенциала компании 

10. В зависимости от отраслевой принадлежности предприятия или организации в 

миссии можно отразить: 

1) свою политику по сохранению окружающей среды 

2) свое поведение в отношении акционеров, инвесторов, персонала, партнеров и 

прочее 

3) отношение к власти 

11. Миссия как философия должна: 

1) отражать индивидуальность компании, ее отличие от других, неповторимость 

2) быть эмоциональной, яркой 

3) отражать амбициозные устремления конкурентов 

12. Развернутая миссии должна раскрывать такие характеристики деятельности 

компании, как: 

1) отраслевое направление 

2) основные конкурентные преимущества 

3) развитие человеческого капитала 

13. Правильно сформулированная миссия: 

1) устанавливает, в чем заключается основная задача организации 

2) определяет необходимость подчинять любую деятельность ее работников 

решению 

этой задачи 

3) стратегическое направление развитие компании 

14. Роль миссии заключается в том, чтобы: 

1) сформировать потенциал конкурентоспособности компании 

2) снизить риск недальновидного управления и принятия необоснованных решений 

3) создать критерий для оценки необходимости выполнения всех действий, 

осуществляемых в организации 

15. Общие утверждения, описывающие состояние организации в будущем, 

называются: 

1) стратегическими целями 

2) тактическими целями 

3) оперативными целями 

16. По мнению П. Друкера компании следует определить стратегические цели в 

следующих областях: 

1)рыночные позиции 

2) рентабельность 

3) материальные и финансовые ресурсы 

17. Результаты, которых должны достичь подразделения и основные отделы 



14 

 

 14 

фирмы, 

называются: 

1) тактическими целями 

2) оперативными целями 

3) стратегическими целями 

18. Ответственность за достижение и реализацию планируемых действий 

тактических 

целей несут менеджеры: 

1) среднего звена 

2) низового звена 

3) высшего звена 

19. Разработка тактических действий в соответствии с корпоративной стратегией, 

как 

правило, является обязанностью менеджеров: 

1) среднего звена 

2) низового звена 

3) высшего звена 

20. Конкретные результаты, которых должны достичь отделы, рабочие группы и 

индивидуальные работники, называются: 

1) операционными целями 

2) стратегическими целями 

3) тактическими целями 

21. Операционные планы указывают последовательность действий по достижению 

операционных целей и обеспечивают выполнение: 

1) тактических планов 

2) оперативных планов 

3) стратегических планов 

22. Операционное планирование предполагает разработку планов-графиков: 

1) для менеджеров отделов 

2) для отдельных сотрудников 

3) для топ-менеджеров 

23. Важная составляющая планирования, так как они определяют конкретные 

временные рамки для решения каждой операционной задачи, без чего не будут 

достигнуты ни тактические, ни стратегические цели – это ______. 

24. Формирование стратегии развития организации обычно осуществляется: 

1) учредителями 

2) исполнительной дирекцией 

3) сторонними экспертами 

25. Миссия компании характеризует: 

1) генеральную цель 

2) организационную цель 

3) качественную цель 

Тема 5 

1.Какая стратегия обеспечивает наращивание конкурентных преимуществ фирмы и 

ее подразделений за счет активного внедрения на рынки, диверсификации 

производственной деятельности, осуществления постоянных нововведений: 

1) роста 

2) умеренного роста 

3) сокращения 

4) комбинированная 

2. В периоды перестройки организации, когда нужно произвести ее «санацию», 

избавиться от всего устаревшего, необходимо внедрить стратегию: 
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1) роста 

2) умеренного роста 

3) сокращения масштабов деятельности или дезинвестирования 

3.Ликвидация части организации или отсечение лишних подразделений и уход из 

неперспективных рыночных сегментов осуществляется в рамках стратегии: 

1) диверсификации 

2) дезинвестирования 

3) фокусирования 

4) роста 

4. Наступательно-оборонительный характер имеет: 

1) комбинированная стратегия 

2) стратегия роста 

3) все ответы верные 

5. Оборонительный характер имеет: 

1) стратегия сокращения деятельности 

2) стратегия роста 

3) комбинированная стратегия 

6.Проникновение компании в такие виды бизнеса, которые имеют родственные 

технологии, рынки, жизненные циклы продукции и т.д. – это родственная ________. 

7. Проникновение в любые отрасли и бизнесы, позволяющие получить финансовые 

выгоды – это неродственная ________. 

8. Определенный состав ее подразделений (производственные звенья, отделы, 

службы и т.д.) и совокупность связей и отношений между ними – это: 

1) структура деловой организации 

2) регламентация организации 

3) проектирование организации 

9. Официально утвержденные подразделения и процедуры, определяющие 

функционирование организации – это: 

1) формальная структура 

2) структурные образования 

3) неформальная структура 

10. Состав подразделений организации и совокупность возникающих в процессе 

управления ею связей и отношений: 

1) формальная структура 

2) структурные образования 

3) общая структура организации 

11. Средством, при помощи которого руководство устанавливает отношения между 

уровнями полномочий, является: 

1) делегирование 

2) субсидиарная ответственность 

3) административная ответственность 

12. В мировом опыте самыми распространенными портфельными моделями 

анализа и планирования, которые позволяют оценить позиции конкретного 

Вида бизнеса экономического субъекта в стратегическом пространстве с учетом 

его дальнейшего развития, принято считать такие модели, как: 

1)BCG 

2) GE/McKinsey 

3) swot-анализ 

13. Исторически первой комплексной моделью стратегического планирования 

является: 

1)BCG 

2) GE/McKinsey 
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3) swot-анализ 

14. Содержание плана финансового оздоровления определяется: 

1)целью данного типа бизнес-планов 

2) задачами типа бизнес-плана 

3) разделами бизнес-плана 

15. Индивидуальный подход к потребителю при разработке продукции – это 

стратегия______. 

16. Слияние, поглощение предприятий, выпускающих аналогичные продукты 

–вертикальная ______. 

17. Матрица БКГ использует такие переменные как: 

1) объем продаж и время реализации продукции 

2) доля рынка и объем продаж 

3) доля рынка и темпы роста 

18. Завод по нефтепереработке принял решение открыть сеть бензоколонок – это 

стратегия: 

1) вертикальная интеграция «вперед» 

2) горизонтальная интеграция 

3) вертикальная интеграция «назад 

19.Булочно-кондитерский комбинат принимает решение начать производство 

минеральной воды. Такое решение можно назвать: 

1) интеграция 

2) диверсификация 

3) дифференциация 

20.Фотоателье кроме обычных работ принимает решение начать производство 

фотообоев. Такое решение можно назвать: 

1) интеграция 

2) диверсификация 

3) дифференциация 

21.Установление предприятием контроля над поставщиками -это стратегия: 

1) горизонтальной диверсификации 

2) концентрированного роста 

3) вертикальной интеграции назад 

22. Установление предприятием контроля над конкурентами -это стратегия: 

1) диверсификации 

2) горизонтальной интеграции 

3) концентрированного роста 

4) обратной вертикальной интеграции 

23. Какая ошибка наиболее часто повторяется при реализации новой стратегии? 

1) отсутствие необходимых ресурсов 

2) неспособность и отсутствие желания осуществлять стратегическое планирование 

3) плохое знание внешнего рынка 

4) новая стратегия автоматически налагается на старую структуру 

24.Стратегии диверсификации по продукту соответствует комбинация условий: 

1) новый товар на старом рынке 

2) старый товар на новом рынке 

3) новый товар на новом рынке 

25. Приобретение предприятием розничных магазинов для распространения своей 

продукции - это стратегия: 

1) развития продукта 

2) концентрированного роста 

3) горизонтальной диверсификации 

4) вертикальной интеграции вперед 
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Тема 6  

1. Снижение доходности деятельности отрасли, борьба за передел рынков, 

увеличение маркетинговых затрат – это последствия от: 

1) угроза появления в отрасли новых фирм 

2) оценки сил конкуренции 

3) все ответы верные 

2. Действия, направленные на то, чтобы ваш товар или услуга стали синонимом 

высшего и стабильного качества – это _______. 

3. Компетентность в области интеллектуальной собственности — это _____. 

4. Выходные барьеры могут быть: 

1) реальными или воображаемыми 

2) экономическими или иллюзорными 

3) политическими 

5. Анализ возможностей (Opportunity Analysis) позволяет: 

1) «высветить» риски и возможности, с которыми сталкивается компания, 

стремящаяся повлиять на конкурентную ситуацию 

2) обсудить несколько возможных сценариев развития событий или нужно 

получить оценку долговременной перспективы 

3) определение направления стратегии развития 

6. Удачная стратегия должна решать две задачи в отношении сил конкуренции: 

1)как можно сильнее изолировать свое предприятие от негативного влияния 

отраслевых сил конкуренции 

2)использовать сложившуюся в отрасли ситуацию и правила игры в свою пользу 

3) использовать различные варианты обхода конкурентов 

7. Технику выделения стратегических групп называют составлением: 

1) карты стратегических групп 

2) графиком составления работ и программы действий 

3) зоны стратегических действий 

8. К типовым характеристикам дифференциации предприятия в отрасли относятся: 

1) соотношение цена/качество (высокий, средний, низкий уровень) 

2) географический рынок (местный, региональный, национальный, группа стран, 

глобальный) 

3) ассортимент (широкий, узкий) 

4) номенклатура 

9. К КФУ можно отнести такие показатели, как: 

1)наличие хорошей репутации у потребителей 

2)доступ к финансовому капиталу 

3)признание фирмы как безусловного лидера отрасли 

4) имидж компании 

10. Группа предприятий, чья продукция имеет общие потребительские 

характеристики и которые конкурируют на одном потребительском рынке – это _______. 

11. К какому организационному уровню можно отнести производственную 

стратегию, финансовую стратегию и стратегию маркетинга: 

1) корпоративные стратегии 

2) стратегии бизнеса 

3) функциональные стратегии 

12. SWOT-анализ основан на оценке следующих параметров(выберите несколько 

пунктов): 

1) темпы роста отрасли 

2) сильные стороны фирмы 

3) привлекательность отрасли 

4) слабые стороны фирмы 
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5) угрозы 

6) возможности 

13. Какую стратегию вы примените на стадии зрелости ЖЦТ, для того чтобы он 

подольше прожил на рынке: 

1) стратегию ликвидации 

2) вертикальной интеграции 

3) горизонтальной диверсификации 

14. К организационной структуре, основанной на структуре с двумя и более 

линиями подчинения, относятся: 

1) линейно-функциональная организационная структура 

2) матричная организационная структура 

3) дивизиональная организационная структура 

15. Какие из ниже перечисленных факторов способствуют централизации 

управления компании (выберите несколько пунктов): 

1) схожие условия работы на местах и в центре 

2) продукция компании единообразна 

3) четко налаженная связь между центром и филиалами 

4) стратегии филиалов плохо согласуется с общей стратегией 

16. Какие из факторов макро среды оказывают наибольшее влияние на 

формирование стратегии современного российского предприятия? 

1) политические 

2) демографические 

3) технологические 

17. Отношения организации с конкурентами выступают как фактор: 

1) макросреды 

2) микросреды 

3) макросреды и микросреды 

18. Матрица Бостонской Консалтинговой Группы основана на оценке следующих 

параметров: 

1) привлекательность отрасли 

2) возможности 

3) темпы роста отрасли 

4) конкурентное преимущество 

5) относительная доля на рынке 

19.В матрице Бостонской Консалтинговой Группы квадрат характеризующийся 

высокой долей на рынке и высокими темпами роста называется: 

1) «дойные коровы» 

2) «звезды» 

3) «собаки» 

20.В матрице Бостонской Консалтинговой Группы квадрант, характеризующийся 

высокой долей на рынке и низкими темпами роста называется: 

1) «дойные коровы» 

2) «звезды» 

3) «собаки» 

4) «проблемные дети» 

21. В матрице Бостонской Консалтинговой Группы квадрант характеризующийся 

низкой долей на рынке и высокими темпами роста называется: 

1) «дойные коровы» 

2) «звезды» 

3) «собаки» 

4) «проблемные дети» 

22. В матрице Бостонской Консалтинговой Группы квадрант характеризующийся 
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низкой долей на рынке и низкими темпами роста называется: 

1) «дойные коровы» 

2) «звезды» 

3) «собаки» 

4) «проблемные дети» 

23. Используя матрицу Бостонской Консалтинговой Группы ответить на вопрос, 

что делать? Если доля вашего предприятия на рынке возросла с 1% до 5%. 

1) господствовать 

2) инвестировать 

3) зарабатывать 

4) снять урожай 

24. Матрица «Дженерал Электрик-Мак Кинзи», основана на показателях 

следующих параметров: 

1) привлекательность отрасли 

2) конкурентоспособность 

3) географический охват рынка 

4) темпы роста 

25. Какой критерий является определяющим при образовании стратегических 

хозяйственных центров: 

1) эффективность развития по данному стратегическому направлению 

2) социокультурные факторы 

3) использование определенных методов прогнозирования 

Тема 7 

1.Подход к планированию деятельности компании, предполагающий непрерывный 

процесс оценки уровня продукции, услуг и методов работы, открывающий, изучающий и 

оценивающий все лучшее в других организациях с целью использования полученных 

знаний в работе своей организации – это _____. 

2.Определите главное методическое требование к формированию миссии 

организации: 

1) недопустимость ориентации исключительно на максимизацию доходов 

собственников организации 

2) учет реального потенциала организации 

3) необходимость документального закрепления миссии 

3. Как следует определять миссию предприятия: 

1) получение прибыли 

2) определение бизнеса 

3) верного ответа нет 

4.Предписанная работа, которая должна быть выполнена установленным способом 

и в установленные сроки - это: 

1) цель 

2) задача 

3) технология 

4) структура 

5. Из перечисленных элементов выберите те, которые включаются в содержание 

миссии: 

1) рост производительности труда 

2) снижение текучести кадров 

3) выживание фирмы 

4) инновационные технологии 

5) круг потребителей фирмы 

6. Что необходимо знать, чтобы выбрать и сформулировать миссию фирмы: 

1) историю фирмы, ее профиль и место на рынке 
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2) стиль поведения и действия менеджеров 

3) ресурсы, которыми располагает фирма 

4) состояние среды обитания 

5) отличительные особенности фирмы 

7. Осуществление стратегического бенчмаркинга до начала стратегического 

планирования: 

1) повышает степень эффективности управления 

2) позволяет максимально осуществить задуманные проекты 

3) минимизировать риск конкурентов 

8. Партнерами по стратегическому бенчмаркингу являются либо: 

1) конкуренты (потенциальные и реальные) 

2) либо другие организации, опыт которых в тех или иных вопросах, 

представляющих стратегический интерес для руководства компании 

3) поставщики 

9. Цели стратегического бенчмаркинга: 

1) поиск в организации областей, с помощью правильного воздействия на которые 

возможно изменение модели ведения бизнеса 

2) поиск и открытие новых методов управления для эффективного проведения 

стратегических изменений в организации 

3) решение социальных вопросов организации 

4) удовлетворение потребностей рынка 

10. Стратегический бенчмаркинг охватывает большой круг проблем: 

1) разработка стратегии ведения бизнеса 

2)распределение ресурсов организации 

3) проведение деловых переговоров с партнёров 

11. Первым этапом бенчмаркинга считается: 

1) конец 50-х годов 20 века 

2) конец 60-х годов 20 века 

3) конец 70-х годов 20 века 

12. Вы получили информацию о падении курса рубля по отношению к доллару на 

10 пунктов. Какое решение вы примете: 

1) как менеджер предприятия 

2) как управляющий финансовым отделом 

3) как руководитель низшего звена 

13. Реинжиниринг бизнес-процессов ориентирован на: 

1) коренную перестройку всей деятельности предприятия 

2) частичные изменения в той или иной сфере управления 

3) реструктуризацию предприятия 

14. Горизонтальная иерархия внутренних и зависимых между собой 

функциональных действий, конечной целью которых является выпуск продукции или 

отдельных ее компонентов – это _______. 

15. Инструмент организации международных обменов с учетом культуры и 

национальных особенностей процессов организации производства, который 

рассматривается в перспективе будущего – это глобальный ________. 

16. Процесс измерения показателей организации и сопоставление полученных 

результатов с результатами деятельности соответствующей ее уровню другой (или 

других) организации - это: 

1) сравнительный бенчмаркинг 

2) процессный бенчмаркинг 

3) функциональный бенчмаркинг 

17. Система управления процессами, а также ее элементы тесно связаны с 

концепцией ________. 
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18. Матрица Жизненного Цикла Отрасли основана на оценке следующих 

параметров: 

1) конкурентное положение хозяйственной единицы 

2) привлекательность отрасли 

3) стадии жизненного цикла отрасли 

4) темпы роста отрасли 

5) относительная доля на рынке 

19. Что представляют собой стратегические зоны хозяйствования: 

1) социокультурные факторы 

2) органы внутрифирменного планирования 

3) сегмент окружения, на который фирма имеет выход 

20. Какой критерий является определяющим при образовании стратегических 

хозяйственных центров: 

1) эффективность развития по данному стратегическому направлению 

2) социокультурные факторы 

3) использование определенных методов прогнозирования 

21. Если компания диверсифицируется в тесно связанный бизнес, то это: 

1) родственная диверсификация 

2) неродственная диверсификация 

3) верного ответа нет. 

22. Эффект от объединения компании заключающийся в том, что стоимость 

образовавшаяся в результате объединения компании превосходит стоимость ее частей, 

это: 

1) эффект масштаба 

2) эффект синергии 

3) верного ответа нет 

23. Бенчмаркинг конкурентоспособности получило развитие как наука: 

1) в 1976-1986 гг. 

2) в 1986-1996 гг. 

3) в 1997-2007 гг. 

24. Третье поколение бенчмаркинга как процесса развивалось: 

1) в 1982-1986 гг. 

2) в 1992-2002 гг. 

3) в 2002-2008 гг. 

25. Для поиска партнеров по эталонному сопоставлению активно используются 

бенчмаркинговые: 

1) интернет-услуги 

2) консалтинговые услуги 

3) компьютерные услуги 

 

Вопросы к диспуту по дисциплине «Стратегический менеджмент» 

Тема 1: 

1.Что представляет собой стратегический менеджмент? 

2.Чем отличатся понятия стратегического менеджмента и стратегического 

управления? 

3.Для чего необходим компании стратегический менеджмент? 

4. Каковы основные подходы к определению стратегии развития организации? 

5.От каких факторов зависит процесс разработки стратегии компании? 

6.Каковы преимущества и недостатки стратегического менеджмента? 

7.Кто осуществляет разработку стратегии развития компании? 

Тема 2  

1.Каков механизм воздействия факторов внешней среды на деятельность 
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организации? 

2.Укажите факторы среды прямого воздействия на организацию. 

3.Укажите факторы среды косвенного воздействия на организацию. 

4.Какова взаимосвязь элементов внутренней среды организации и ее внешней 

среды? 

5.Для чего компании используют метод SWOT – анализ? 

Тема 4  

1.Каковы подходы к выработке стратегии? 

2.Каковы виды стратегий организации? 

3.Какие элементы включает корпоративная стратегия? 

4.Приведите примеры функциональной стратегии компании. 

5.Какова сравнительная характеристика стратегических решений? 

6.Каков процесс формирования иерархии стратегии компании? 

7.Каковы виды стратегий по М.Портеру? 

8.Что представляют собой стратегия выживания и стратегия стабилизации? 

Тема 5  

1.Охарактеризуйте среду функционирования компании. 

2.Что представляет собой портфельный анализ компании? 

3.Для чего компании в своей деятельности используют матрицу BKG? 

4. Какова взаимосвязь Бостонской матрицы и модели жизненного цикла товара? 

5.Какова сравнительная характеристика классических портфельных моделей? 

6.Укажите пять сил по М.Портеру, определяющих конкуренцию в отрасли. 

7.Какова характеристика функциональных стратегий НИОКР? 

8.Как осуществляется процесс планирования стратегии развития компании? 

9.Какова взаимосвязь между миссией, целями и задачами компании? 

10.Охарактеризуйте процесс разработки и реализации стратегии компании. 

11.Каковы особенности стратегических решений? 

Тема 6  

1.Что представляет собой отрасль? 

2.Каковы движущие силы развития отрасли? 

3.Как составляются карты стратегических групп? 

4.Какие задачи должна решать стратегия? 

5.назовите стадии процедуры проведения анализа каждого конкурента? 

6.Что понимается под ключевыми факторами успеха? 

7.Назовите барьеры входа и выхода компаний на рынок? 

8.Каковы инструменты и методы получения данных в конкурентной разведке? 

9.В чем суть наступательной стратегии компании? 

10. Как противостоять сильным сторонам конкурента или превзойти их? 

11.Как осуществляется наступление на нескольких фронтах компании? 

12.Каковы способы ведения «партизанской» войны? 

13.В чем суть стратегии упреждающих ударов? 

Тема 7  

1.Что представляет собой бенчмаркинг? 

2.Что представляет собой стратегический бенчмаркинг? 

3.Каковы задачи стратегического бенчмаркинга? 

4.Назвоите цели стратегического бенчмаркинга. 

5.Кто может быть партнером по стратегическому бенчмаркингу? 

6.Назовите объекты стратегического бенмаркинга. 

7.Каковы этапы развития стратегического бенчмаркинга? 

8.Чем отличаются друг от друга процессный и стратегический бенчмаркинг? 

9. Что представляет собой реинжиниринг и для чего он необходим в деятельности 

компании? 
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Примерные темы для докладов на семинарских занятиях. 

1. Стратегия вертикальной интеграции, виды, преимущества и недостатки. 

2. Стратегии для конкуренции в новых и быстрорастущих отраслях. 

3. Стратегии для конкуренции в отраслях, находящихся в стадии зрелости. 

4. Стратегии для конкуренции в отраслях, находящихся в стадии спада. 

5. Стратегии для конкуренции в раздробленных отраслях. 

6. Стратегии для конкуренции на международных рынках, виды. 

7. Стратегии лидеров отрасли. 

8. Стратегии фирм, находящихся на вторых ролях. 

9. Стратегии для слабых компаний. 

10. Стратегии для компаний, находящихся в состоянии кризиса. 

11. Стратегии диверсификации, виды, преимущества и недостатки. 

 

 

 

4.3 Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 

Промежуточная аттестация по учебной дисциплине «Стратегический менеджмент 

спортивных организаций» предусмотрены в форме экзамена, который проводятся в виде 

устного собеседования по контрольным билетам. Контрольный билет содержит один 

теоретический вопрос, второй – ситуационная задача. Важнейшими критериями оценки 

знаний обучаемых являются:  

 степень усвоения учебной программы; 

 содержание ответа на контрольные вопросы: логичность и доказательность 

изложения; 

 степень творчества и самостоятельности в раскрытии поставленных вопросов; 

 умение применить теоретические знания в анализе конкретных деловых 

ситуаций. 

 

Вопросы теоретические к билетам 

1. Технократический и предпринимательский стили управления. 

2. Понятие и сущность стратегического менеджмента. 

3. Принципы, преимущества и проблемы стратегического менеджмента. 

4. Система стратегического менеджмента. 

5. Виды стратегического менеджмента. 

6. Анализ макроокружения организации с использованием STEP - анализа. 

7. Направления стратегического отраслевого анализа. 

8. Модель 5 сил конкуренции. 

9. Карта стратегических групп. 

10. Анализ потребителей. 

11. Управленческое обследование внутренней среды организации. 

12. Понятие и виды бенчмаркинга. 

13. SWOT - анализ, SNW - анализ, позиционирование угроз и возможностей. 

14. Видение и миссия организации. 

15. Цели организации и требования к их формулировке. 

16. Характеристика «стратегической пирамиды». 

17. Основные стратегии создания конкурентных преимуществ (стратегическая 

модель Портера). 
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18. Общие стратегические альтернативы. 

19. Наступательные стратегии для сохранения конкурентных преимуществ. 

20. Оборонительные стратегии для сохранения конкурентных преимуществ. 

21. Стратегии концентрированного роста. 

22. Стратегии интегрированного роста. 

23. Стратегии диверсифицированного роста. 

24. Цели и основные этапы портфельного анализа. 

25. Основные портфельные модели анализа. 

26. Стратегии в новых отраслях. 

27. Стратегии в зрелых отраслях. 

28. Стратегии в отраслях в состоянии стагнации или спада. 

29. Стратегии в раздробленных отраслях. 

30. Стратегии фирм - лидеров. 

31. Стратегии фирм, находящихся на вторых ролях. 

32. Стратегии для слабого бизнеса. 

33. Система управления реализацией стратегии. 

34. Организационная структура как область стратегических изменений. 

35. Организационная культура как область стратегических изменений. 

36. Разработка систем поощрения и преодоление сопротивления стратегическим 

изменениям. 

 

Контрольное задание (ситуационные задания). 

Тема 1.  

Задание 1. Основная продукция предприятия выпускается 10 лет, но спрос остается 

стабильным и оснований тревожиться нет. Следует ли полностью переходить к выпуску 

новой модели, которая уже прошла испытания и готова к запуску в серию? 

Задание 2. Фирма, действующая в отрасли, где кроме нее имеются другие крупные 

компании, планирует купить на аукционе предприятие, выпускающее 10% продукции 

отрасли. Остальные три компании добиваются того же. Какова должна быть стратегия по 

отношению к конкурентам? Какие ситуационные решения следует предусмотреть? В 

какой момент приводить их в действие? 

Задание 3. Чтобы победить в конкуренции, фирма разработала новую стратегию. 

Может ли она реализовывать ее, ориентируясь только на существующий потенциал? 

Задание 4. Местная фирма производит шины для автомобилей. Выход иностранной 

компании на рынок изменяет условия конкуренции. Иностранная фирма обладает 

определенным опытом и ресурсами, привносит новые элементы в конкуренцию. Что 

делать местной фирме в этой ситуации? 

Тема 2 

Задание 1. Приведите примеры отраслей, в которых барьерами входа в отрасль для 

новых организаций могут являться: 

 крупные капиталовложения; 

 низкая себестоимость производства; 

 высокая квалификация персонала. 

Задание 2. Какие ключевые факторы успеха существуют в отраслях, 

производящих: 

 одежду; 

 деревообрабатывающие станки; 

 автомобили. 

Задание 3. Провести стратегический анализ предприятия. Составьте перечень 

вопросов для руководителей и основных специалистов предприятия, ответы на которые 

позволят вам установить истинное положение дел на предприятии. 

Задание 4. Назовите причины, которые сдерживают или затрудняют проведение 
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комплексного анализа внутренней среды на российских предприятиях. 

Тема 3. 

Задание 1. «Times Miror Corp.» - это информационная компания, деятельность 

которой связана с изданием газет, книг, журналов и другой печатной продукции, 

владеющая кабельным телевидением и другими телевизионными каналами. Определите 

особенности приведенной формулировки миссии. 

Задание 2. Для привлечения новых групп потребителей электротехническая 

компания решила производить более надежные, чем у конкурентов, электробритвы. 

Потребовалось внедрение новых технологий. Сформулируйте миссию данной компании. 

Задание 3. На основе требований к миссии организации проанализируйте 

достоинства и недостатки формулировок миссий и стратегического видения ниже 

следующих известных фирм. Как в них отражаются удовлетворенные потребности, 

целевой рынок и способы удовлетворения потребностей? 

«Макдоналдс» - «Быстрое обслуживание клиентов ограниченным набором горячей 

вкусной пищи в чистых и уютных ресторанчиках по приемлемой цене по всему миру». 

«Полароид» - «Совершенствование и развитие рынка мгновенных фотографий для 

удовлетворения растущей потребности американских и европейских семей запечатлеть на 

фотографии лица родных и друзей, дорогие сердцу места и смешные мгновения жизни». 

«Форд» (начало XX века) - «Предоставление людям дешевого транспорта». 

«Кодак» - «Стать мировым лидером в химическом и электронном изображении». 

Задание 4. Определите, какие из перечисленных целей являются стратегическими, а 

какие финансовыми. Соответствуют ли эти цели требованиям, предъявляемым к 

формулировке целей? 

1. Увеличить долю фирмы на рынке с 5% до 10% в течение трех лет. 

2. Обеспечить рост выручки на 5%. 

3. Обеспечить повышение качества продукции в течение года. 

4. Повысить репутацию фирмы среди клиентов. 

5. Повысить конкурентоспособность фирмы. 

6. Добиться 100%-ного уровня удовлетворения запросов клиентов. 

7. Расширить номенклатуру продукции. 

8. Добиться лидерства в области технологий и инноваций. 

9. Снизить издержки по сравнению с основными конкурентами. 

Увеличить прибыль на вложенный капитал. 

Тема 4. 

Задание 1. По мнению М. Портера, перед началом проведения диверсификации 

необходимо осуществить три теста. 

Тест на привлекательность. Отрасли, выбранные для диверсификации, должны 

иметь либо привлекательную структуру, либо потенциал для того, чтобы стать 

привлекательными. 

Тест на стоимость вхождения в новую отрасль. Золотым правилом в данном случае 

является то, что издержки вхождения в новую отрасль должны быть оправданы будущими 

доходами. 

Тест на дополнительные выгоды. Корпорация должна дать своему новому 

подразделению какие-то значительные конкурентные преимущества, либо само 

подразделение должно предложить возможности для повышения конкурентоспособности 

всей корпорации в целом. 

При каких результатах тестирования можно проводить диверсификацию? 

Задание 2. Фирма реализует стратегию, которая в отличие от стратегий 

дифференциации и лидерства по издержкам ориентирована на узкую часть рынка. 

Целевой сегмент был определен исходя из географической уникальности, цель - 

выполнение работы по обслуживанию покупателей целевого сегмента. Определите тип 

используемой конкурентной стратегии. Приведите примеры использования данной 
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стратегии. 

Задание 3. Фирма не сумела направить свою стратегию ни по одному из трех путей: 

лидерство в снижении издержек; дифференциация; фокусирование. В результате этого 

она оказалась в сложном стратегическом положении. Ее доля на рынке недостаточна, 

она испытывает недостаток инвестиций, у нее низкая норма прибыли. Объясните 

причины неблагополучного положения фирмы. 

Задание 4. Большой резонанс вызвало «увольнение клиентов», в июне 2007 года 

американским сотовым оператором Sprint - Nextel, который расторг контракты с 1200 

абонентами, которые слишком часто звонили в службу поддержки. Определите 

положительные и отрицательные стороны этого решения с точки зрения различных 

стратегических альтернатив. 

Тема 5 

Задание 1. В хозяйственном «портфеле» фирмы есть направление деятельности с 

небольшой относительной долей на рынке в медленно растущей отрасли. Поток денежной 

наличности незначителен. Любой шаг фирмы, связанный с попыткой завоевать большую 

долю рынка, немедленно вызывает контратаку конкурентов. Только мастерство 

менеджеров позволяет фирме более или менее удерживать свои позиции. Определите, к 

какому типу относится данное направление деятельности, и какой должна быть стратегия 

в отношении него. 

Задание 2. Одно из направлений деятельности фирмы относится к бизнес - области, 

занимающей относительно большую долю бурно растущего рынка. Эта бизнес-область 

приносит фирме высокий доход. Определите, к какому типу относится данное 

направление и тип стратегии в отношении него. 

Задание 3. Данное направление деятельности фирмы реализуется в растущей 

отрасли, но занимает там относительно небольшую долю рынка. Это приводит к 

необходимости увеличения инвестиций. Высокие темпы роста рынка требуют 

значительной денежной наличности, чтобы соответствовать этому росту. Однако эта 

бизнес-область с большим трудом генерирует доход фирмы из-за своей небольшой доли 

на рынке. Определите, к какому типу относится данное направление и каковы его 

перспективы. 

Задание 4. Проанализируйте «портфель» предприятия с помощью матрицы 

Бостонской консультационной группы. Рассчитайте по данным табл. 4 относительную 

долю рынка и дайте рекомендации по результатам анализа. 

Данные для построения матрицы БКГ 

Товарная группа 
Объем продаж, млн. 

шт. 

Продажи трех 

конкурентов, млн. 

шт. 

Темп роста 

рынка, % 

A 1,0 1,4 / 1,4 / 1,0 15 

B 3,2 3,2 / 3,2 / 2,0 20 

C 3,8 3,8 / 3,0 / 2,5 7 

D 6,5 6,5 / 1,6 / 1,4 4 

E 0,7 3,0 / 2,5 / 2,0 4 

 
Тема 6 

Задание 1. На заводе медицинского оборудования в Нижегородской области 

создано производство одноразовых шприцев, которое стало третьим по величине в 

России. Для завода, который до этого выпускал перевязочные материалы, медицинский 

инструмент и системы для переливания крови, это новое направление бизнеса. Какая 

стратегия реализована в данном случае? Какие причины, по вашему мнению, привели к 

необходимости использования этой стратегии? 

Задание 2. Последовательность процессов при обработке говядины обычно 

включает: доставку скота на сборные пункты, транспортировку на скотобойни, 
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транспортировку неразделанных туш на специализированные предприятия, которые 

разделывают туши на мелкие части, фасуют их и отправляют для продажи в мелкие 

магазины. Компания построила автоматизированные предприятия в экономически 

оправданной близости от поставщиков скота. Мясо частично разделывалось на мелкие, 

удобные для фасовки куски (иногда они сразу упаковывались в пластик и были готовы к 

продаже), которые упаковывались в коробку и отправлялись в розничную сеть. 

Транспортные расходы были значительно снижены. Определите характер используемой 

компанией стратегии и возможные направления ее дальнейшего углубления. 

Задание 3. План стратегического развития ОАО «Магнитогорский 

металлургический комбинат» до 2010 года предусматривает постепенное создание 

холдингов в кооперации с калибровочным, метизно-металлургическим заводами и 

другими предприятиями региона. В рамках этой стратегии ММК приобрёл контрольный 

пакет акций (64 %) магнитогорского калибровочного завода. Другим приобретением 

комбината стала покупка совместно с «Северсталью» контрольного пакета акций 

угольной компании «Кузбассуголь». В данном случае менеджмент комбината, прежде 

всего, руководствовался соображениями сырьевой безопасности. 

Для осуществления такой обширной программы технического перевооружения 

комбинат постоянно изыскивает новые формы привлечения инвестиций. ММК стал 

первым промышленным предприятием, разместившим свои корпоративные облигации на 

фондовом рынке России, а затем успешно вышел на мировой финансовый рынок. 

Определите характер используемых компанией стратегий по уровням «стратегической 

пирамиды». 

Задание 4. Какие примеры из российской практики вы можете привести в качестве 

иллюстрации практической реализации функциональных стратегий? 

Тема 7 

Задание 1. Стратегия изменений в организации вызвана нестабильностью и 

сложностью внешней среды. Какую модель для реорганизации организационной 

структуры вы выберете в этих условиях и почему? 

Задание 2. Известно, что установка человека играет решающую роль в его 

поведении как работника при изменениях в организации. Некоторые ученые утверждают, 

что изменения установок работников должны предшествовать поведенческим реакциям 

людей на изменения; другие придерживаются мнения о необходимости изменения 

поведения работника, которое повлечет трансформацию установки. В чем состоят 

достоинства и недостатки этих подходов? 

Задание 3. Перед любым руководителем время от времени возникает задача 

формирования заново или реорганизации системы управления организацией, которой он 

руководит. Решение о целесообразности реорганизации системы управления 

организацией принимается, как правило, после тщательного анализа результатов 

деятельности. Многие предприятия в условиях резко возросшей конкуренции на рынках 

сбыта все большее значение придают повышению качества производимой продукции. 

Поэтому необходимость более эффективного решения проблемы качества на предприятии 

вполне может стать основной причиной реорганизации предприятия. Если основной 

причиной реорганизации предприятия является стремление обеспечить более высокое 

качество производимой им продукции, то подготовку к реорганизации целесообразно 

начать с анализа основных факторов, влияющих на качество продукции. Назовите другие 

причины реорганизации предприятия. Предложите ваше решение. 
 

Шкала оценивания студента 

Оценивание студента на экзамене по дисциплине «Стратегический менеджмент 

спортивных организаций»: 

Оценка Требования к знаниям 
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Оценка Требования к знаниям 

5, «отлично» 

 Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и 

прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, 

последовательно, четко и логически стройно его излагает его 

на экзамене, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 

свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами 

применения знаний, причем не затрудняется с ответом при 

видоизменении заданий, использует в ответе материал 

монографической литературы, правильно обосновывает 

принятое решение. 

 Учебные достижения в семестровый период и результатами 

рубежного контроля демонстрируют высокую степень 

овладения программным материалом. 

4, «хорошо» 

 Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо 

знает материал, грамотно и по существу излагает его, не 

допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения. 

 Учебные достижения в семестровый период и результатами 

рубежного контроля демонстрируют хорошую степень 

овладения программным материалом. 

3, 

«удовлетворительно» 

 Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если 

он имеет знания только основного материала, но не усвоил его 

деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, испытывает затруднения 

при выполнении практических работ. 

 Учебные достижения в семестровый период и результатами 

рубежного контроля демонстрируют достаточную 

(удовлетворительную) степень овладения программным 

материалом. 

2, 

«неудовлетворительно» 

 Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, 

который не знает значительной части программного материала, 

допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями выполняет практические работы. Как правило, 

оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 

могут продолжить обучение без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

 Учебные достижения в семестровый период и результатами 

рубежного контроля демонстрировали не высокую степень 

овладения программным материалом по минимальной планке. 

 
4.4. Методические материалы 

 

Занятия по дисциплине «Стратегический менеджмент спортивных организаций» 

представлены следующими видами работы: лекции, практические, а также 

самостоятельной работой студентов. 

На практических занятиях студенты выполняют задания, связанные с расчетом 

основных показателей, с обсуждением проблемных вопросов и вырабатывают свое 

мнение по поводу принятия управленческого решения на основе стратегического анализа 
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внешней и внутренней среды организации. 

В рамках самостоятельной работы студенты готовятся по вопросам, готовятся к 

семинарским занятиям, осуществляют подготовку к экзамену. 

Текущая аттестация по дисциплине «Стратегический менеджмент спортивных 

организаций»  проводится в форме опроса и контрольных мероприятий по оцениванию 

фактических результатов обучения студентов и осуществляется ведущим преподавателем. 

Объектами оценивания выступают: 

 учебная дисциплина (активность на занятиях, своевременность выполнения 

различных видов заданий, посещаемость всех видов занятий по аттестуемой дисциплине); 

 степень усвоения теоретических знаний; 

 уровень овладения практическими умениями и навыками по всем видам 

учебной работы; 

 результаты самостоятельной работы. 

Активность студента на занятиях оценивается по его выступлениям по вопросам 

практических занятий на диспутах, коллоквиумах и в ходе написание докладов и решения 

контрольных заданий. 

Оценивание работы студента на семинарских занятиях осуществляется по 

следующим критериям:  

 «Отлично» – активное участие в обсуждении проблем каждого семинара, 

самостоятельность ответов, свободное владение материалом, полные и 

аргументированные ответы на вопросы семинара, участие в дискуссиях, твёрдое знание 

лекционного материала, обязательной и рекомендованной дополнительной литературы, 

регулярная посещаемость занятий. 

 «Хорошо» – недостаточно полное раскрытие некоторых вопросов темы, 

незначительные ошибки в формулировке категорий и понятий, меньшая активность на 

семинарах, неполное знание дополнительной литературы, хорошая посещаемость. 

 «Удовлетворительно» – ответы на семинарах отражают в целом понимание 

темы, знание содержания основных категорий и понятий, знакомство с лекционным 

материалом и рекомендованной основной литературой, недостаточная активность на 

занятиях, оставляющая желать лучшего посещаемость. 

 «Неудовлетворительно» – пассивность на семинарах, частая неготовность при 

ответах на вопросы, плохая посещаемость, отсутствие качеств, указанных выше, для 

получения более высоких оценок. 

Кроме того, оценивание студента проводится на контрольной неделе в 

соответствии с распоряжением проректора по учебной работе. Оценивание студента на 

контрольной неделе проводится преподавателем независимо от наличия или отсутствия 

студента (по уважительной или неуважительной причине) на занятии. Оценка носит 

комплексный характер и учитывает достижения студента по основным компонентам 

учебного процесса за текущий период. 

Промежуточная аттестация студентов. Промежуточная аттестация студентов по 

дисциплине «Стратегический менеджмент спортивных организаций» проводится в 

соответствии с Уставом Академии, Положением о промежуточной аттестации студентов 

по программам ВО. Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в соответствии 

с Учебным планом в форме экзамена. 

Критерии оценивания устного ответа 

Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически 

последовательное сообщение на заданную тему, показывать его умение применять 

определения, правила в конкретных случаях. 

Критерии оценивания включают в себя: 

1) полноту и правильность ответа; 

2) степень осознанности, понимания изученного; 

3) языковое оформление ответа 
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 Оценка «отлично» ставится, если студент полно излагает материал (отвечает на 

вопрос), дает правильное определение основных понятий; обнаруживает понимание 

материала, может обосновать свои суждения, применить знания на практике, привести 

необходимые примеры не только из учебника, но и самостоятельно составленные; 

излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм литературного 

языка. 

 Оценка «хорошо» ставится, если студент дает ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 1-2 ошибки, которые сам же 

исправляет, и 1-2 недочета в последовательности и языковом оформлении излагаемого. 

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает знание и 

понимание основных положений данной темы, но излагает материал неполно и допускает 

неточности в определении понятий или формулировке правил; не умеет достаточно 

глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои примеры; излагает 

материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого. 

 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент обнаруживает незнание 

большей части соответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 

определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает 

материал. Оценка отмечает такие недостатки в подготовке, которые являются серьезным 

препятствием  к успешному овладению последующим материалом.  

Критерии оценивания мини-реферата с использованием презентации 

 Оценка «отлично» выставляется студенту, если содержание сообщения 

соответствует заявленной в названии тематике; сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру; в тексте сообщения отсутствуют логические нарушения в представлении 

материала; представлен качественный анализ найденного материала, материал 

иллюстрирован в презентации в полном объеме, студент уверенно отвечает на 

возникающие у аудитории вопросы по теме сообщения. 

 Оценка «хорошо» выставляется студенту, если содержание сообщения 

соответствует заявленной в названии тематике; сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру; в тексте сообщения отсутствуют логические нарушения в представлении 

материала; представлен качественный анализ найденного материала; материал 

иллюстрирован в презентации в полном объеме либо есть недочеты, присутствуют случаи 

неуверенного ответа на возникающие у аудитории вопросы по теме сообщения. 

 Оценка «удовлетворительно», – если содержание сообщения соответствует 

заявленной в названии тематике; в целом сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру, но в тексте сообщения есть логические нарушения в представлении материала; 

представлен частичный анализ найденного материала; материал иллюстрирован в 

презентации не полностью, студент неуверенно либо вообще не отвечает на возникающие 

у аудитории вопросы по теме сообщения. 

Оценка «неудовлетворительно», – если содержание сообщения соответствует 

заявленной в названии тематике; в целом сообщение имеет чёткую композицию и 

структуру, но в тексте сообщения есть логические нарушения в представлении материала; 

отсутствует анализ найденного материала; материал иллюстрирован в презентации не 

полностью либо презентация отсутствует вовсе, студент не отвечает на возникающие у 

аудитории вопросы по теме сообщения. 

 

Критерии оценки участия студента в кейсах и дискуссиях 

Учитывается в первую очередь уровень теоретической подготовки студента 

(владение категориальным аппаратом, знание нормативно-правовых основ предмета), а 

также –умение применять имеющиеся знания на практике (пояснить то или иное 

положение                    на примере), умение высказывать свое мнение, отстаивать свою 

позицию, слушать                        и оценивать различные точки зрения, конструктивно 

полемизировать, находить точки соприкосновения разных позиций.  



31 

 

 31 

 

Шкала оценивания 

Мини-реферат и презентация, участие в и дискуссии оценивается:  

                    0 – 5 баллов. 

5 баллов – оценка «отлично» 

3-4 балла – оценка «хорошо» 

1-2 балла – оценка «удовлетворительно» 

0 баллов –  оценка «неудовлетворительно» 

Максимальный балл – 5. 
 

 

5.Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Преподаватель информирует обучающихся о применяемой системе текущего 

контроля успеваемости на первом занятии, а также доводит до обучающихся информацию 

о результатах текущего контроля успеваемости во время аудиторных занятий и 

консультаций. 

Текущий контроль успеваемости проводится в письменной и устной формах. 

Практические занятия дисциплины «Стратегический менеджмент спортивных 

организаций» предполагают их проведение в различных формах с целью выявления 

полученных знаний, умений, навыков и компетенций с проведением контрольных 

мероприятий. С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к 

лекции, поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, 

поскольку: 

 знакомит с новым учебным материалом; 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

 систематизирует учебный материал; 

 ориентирует в учебном процессе. 

Подготовка к лекции заключается в следующем: 

 внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

 узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора); 

 ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

 постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей профессиональной 

подготовке; 

 запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции. 

Подготовка к практическим занятиям: 

 внимательно прочитайте материал лекций, относящихся к данному 

семинарскому занятию, ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным 

пособиям; 

 выпишите основные термины; 

 ответьте на контрольные вопросы по семинарским занятиям, готовьтесь дать 

развернутый ответ на каждый из вопросов; 

 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь 

получить на них ответ заранее (до семинарского занятия) во время текущих консультаций 

преподавателя; 

 готовиться можно индивидуально, парами или в составе малой группы, 

последние являются эффективными формами работы; 

 рабочая программа дисциплины в части целей, перечню знаний, умений, 

терминов и учебных вопросов может быть использована вами в качестве ориентира в 

организации обучения. 

Подготовка к экзамену. К экзамену необходимо готовится целенаправленно, 
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регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине. Попытки 

освоить дисциплину в период зачётно-экзаменационной сессии, как правило, показывают 

не слишком удовлетворительные результаты. В самом начале изучения учебной 

дисциплины познакомьтесь со следующей учебно-методической документацией: 

 программой дисциплины;  

 перечнем формируемых знаний и умений, которыми студент должен овладеть; 

 тематическими планами лекций, семинарских занятий; 

 контрольными мероприятиями; 

 учебником, учебными пособиями по дисциплине, а также электронными 

ресурсами; 

 перечнем вопросов для экзамена. 

После этого у вас должно сформироваться четкое представление об объеме и 

характере знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. 

Систематическое выполнение учебной работы на лекциях и практических занятиях 

позволит успешно освоить дисциплину и создать хорошую базу для сдачи экзамена. 

 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

6.1. Основная литература 

 

1. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 

http://www.iprbookshop.ru/10511 

2. Ким С.А. Маркетинг. Дашков и К, 2015. http://www.iprbookshop.ru/24795 

3. Алексеев А.А. ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. Учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры. Юрайт, 2015. http://www.biblio-

online.ru/thematic/?13&id=urait.content.F6FA3060-3FCA-41A9-A3E3-

1D5CCA9669F8&type=c_pub 

 

6.2. Дополнительная литература. 

1. Невоструев П.Ю. Маркетинг и маркетинговые исследования. Евразийский 

открытый институт, 2011. http://www.iprbookshop.ru/10711 

2. Томпсон А.А., Стрикленд А.Д. Стратегический менеджмент. Концепции и 

ситуации для анализа.– М.: Издательский дом «Вильямс», 2007. -928 с. 

3. Виханский О.С. Стратегическое управление – М.: Экономистъ, 2008 – 296 с. 

4. Аналоуи Ф., Карами А. Стратегический менеджмент малых и средних 

предприятий: Учебник - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012 г. 

5. Дубровин И.А. Бизнес-планирование на предприятии: Учебник - М.: Дашков и К, 

2011 г. 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 

1. Артур А. Томпсон, Маргарет Питереф, Джон Гэмбл, А. Д. Стрикленд. 

Стратегический менеджмент. Создание конкурентного преимущества. – М.: Вильямс, 

2015. 

2. Арутюнян Т. Что вам делать со стратегией? Руководство по стратегическому 

развитию компании. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. 

 

6.4. Нормативные правовые документы. 

Не используются. 

 

6.5. Интернет-ресурсы. 

1. http://www.marketing.rbc.ru  

2. http://www.bkg.ru 

http://www.iprbookshop.ru/10511
http://www.iprbookshop.ru/24795
http://www.biblio-online.ru/thematic/?13&id=urait.content.F6FA3060-3FCA-41A9-A3E3-1D5CCA9669F8&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?13&id=urait.content.F6FA3060-3FCA-41A9-A3E3-1D5CCA9669F8&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?13&id=urait.content.F6FA3060-3FCA-41A9-A3E3-1D5CCA9669F8&type=c_pub
http://www.iprbookshop.ru/10711
http://www.knigafund.ru/authors/28603
http://www.knigafund.ru/authors/28604
http://www.knigafund.ru/books/164398
http://www.knigafund.ru/books/164398
http://www.knigafund.ru/books/76362
http://www.marketing.rbc.ru/
http://www.bkg.ru/
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3. http://www.e-xecutive.ru 

4. http://www.marketing.spb.ru 

5. Журнал «Эксперт», http://www.expert.ru 

6. Журнал «Секрет фирмы», http://www.sf-online.ru 

7. Журнал «Менеджмент в России и за рубежом», http://dis.ru/manag 

8. Журнал «Top-Manager», http://www.top-manager.ru 

9. Журнал «Директор-Инфо», http://www.director-info.ru 

10. Журнал «Реальный бизнес», http://www.real-business.ru 

11. E-xecutive – сообщество эффективных менеджеров, http://e-xecutive.ru 

12. Team.Ru – технологии корпоративного управления, http://www.iteam.ru 

13. AUP.Ru Административно-Управленческий Портал, http://www.aup.ru 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, соответствующие рабочим учебным программам дисциплин. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду организации. 

Академия проводит постоянную работу по созданию и системному улучшению 

условий получения образования людьми с ограниченными возможностями здоровья. В 

настоящее время здания и территории Академии оснащены лифтами для перевозки 

инвалидов в колясках, порядка 80% аудиторий и компьютерных классов имеют двери, 

соответствующие требованиям нормативов, оборудованы пандусы при входе в здания, а 

также внутри учебных корпусов и общежития, имеются специальные туалеты. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к нескольким электронно-библиотечным 

системам (электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной 

среде организации. Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и 

электронная информационно-образовательная среда обеспечивают возможность доступа 

обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее. 

Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного программного 

обеспечения. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 

применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к 

современным профессиональным базам данных и информационным справочным 

системам. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Организован доступ к следующим электронным ресурсам: 

http://www.e-xecutive.ru/
http://www.marketing.spb.ru/
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Bloomberg  

EBSCO Publishing  

eLIBRARY.RU  

Emerging Markets Information Service  

Google Scholar (Google Академия)  

IMF eLibrary -  

JSTOR  

New Palgrave Dictionary of Economics – Электронный словарь.  

OECD iLibrary  

Oxford Handbooks Online  

Polpred.com Обзор СМИ  

Science Direct - Журналы издательства Elsevier по экономике и эконометрике, 

бизнесу и финансам, социальным наукам и психологии, математике и информатике; 

SCOPUS  

Web of Science  

Wiley Online Library  

World Bank Elibrary  

Архивы научных журналов NEICON  

Интернет-сервис «Антиплагиат»  

Система Профессионального Анализа Рынков и Компаний «СПАРК»  

ЭБС Издательства "Лань"  

ЭБС Юрайт  

Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников».   

 
 

http://lib.ranepa.ru/base/bloomberg.html
http://lib.ranepa.ru/base/ebsco-publishing.html
http://lib.ranepa.ru/base/elibrary-ru.html
http://lib.ranepa.ru/base/emerging-markets-information-service.html
http://lib.ranepa.ru/base/google-scholar--google-akademija-.html
http://lib.ranepa.ru/base/imf-elibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/jstor.html
http://lib.ranepa.ru/base/new-palgrave-dictionary-of-economics.html
http://lib.ranepa.ru/base/oecd-ilibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/oxford-handbooks-online.html
http://lib.ranepa.ru/base/polpred.com-obzor-smi.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/science-direct.html
http://lib.ranepa.ru/base/scopus.html
http://lib.ranepa.ru/base/web-of-science.html
http://lib.ranepa.ru/base/wiley-online-library.html
http://lib.ranepa.ru/base/world-bank-elibrary.html
http://lib.ranepa.ru/base/arhivu-nauchnuh-zhurnalov-neicon.html
http://lib.ranepa.ru/base/internet-servis--antiplagiat-.html
http://lib.ranepa.ru/base/sistema-professionalnogo-analiza-runkov-i-kompanii--spark-.html
http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--lan-.html
http://lib.ranepa.ru/base/abs-urait.html
http://lib.ranepa.ru/base/alektronnaja-biblioteka-izdatelskogo-doma--grebennikov-.html

