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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1.Дисциплина «Оценка недвижимости» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями с учетом этапа : 

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетен

ции 

Наименование 

этапа освоения 

компетенции 

ПК-4 Умение применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, решений 

по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, 

в том числе, при принятии решений, связанных 

с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 

ПК-4.2 Способность 

применять 

основные методы 

финансового 

менеджмента для 

управления 

оборотным 

капиталом 

 

1.2.          В результате освоения дисциплины у студентов должны быть: 

ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта)/ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ПК-4.2  Знает основы анализа рынка недвижимости;  

Способность применять основы методов оценки объектов 

недвижимости для финансового учета и коммерческих 

целей современных подходах, методах и моделях оценки 

бизнеса, их отличие и взаимосвязь 

Способен получать информацию о финансовых 

показателях рынка недвижимости, его сегментов и 

конкретных объектов; 

Способен обосновывать инвестиционные и финансовые 

решения в менеджменте недвижимости; 

Способен анализировать эффективность арендного 

бизнеса; 

Способность проводить анализ эффективности 

инвестиционных проектов по развитию объектов 

недвижимости 

 

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

 

Дисциплина «Оценка недвижимости» относится к блоку Б1.В.ДВ. 

«Дисциплины(модули). Вариативная часть. Дисциплины по выбору» по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент» профиль «Финансовый менеджмент». 

Код дисциплины Б1.В.ДВ.05.02. Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре. 

Общая трудоемкость дисциплины 72 (2 ЗЕ). 
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Количество академических часов, выделяемых на контактную работу с   

преподавателем составляет 32 часа, из них 16 – на лекционные занятия, 16 – на 

практические занятия, на самостоятельную работу обучающихся отводится 4 часа. 

Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом является 

экзамен. 

Содержание курса является логическим продолжением содержания курса 

«Инвестиционный анализ». 

Таблица 1 

 

3. Содержание и структура дисциплины (модуля) 

 

  

п/п Наименование тем 

(разделов) 

 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего 

контроля 

успеваемост

и4, 

промежуточ

ной 

аттестации 

Всего Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем по 

видам учебных 

занятий 

 

Л ЛР ПЗ КСР СР 

Очная форма обучения 

Тема 

1 

Основные понятия 

недвижимости 

4/3 2/1

,5 

- 2/1,

5 

-  Опрос (О) 

Тема 

2 

Основы правового 

регулирования 

недвижимости 

5/3,75 2/1

,5 

- 2/1,

5 

- 1/0,

75 

Практикоори

ентированно

е задание 

(ПАЗ) 

Тема 

3 

Анализ рынка 

недвижимости 

9/6,75 4/3 - 4/3 - 1/0,

75 

Кейс  (К) 

Тема 

4 

Эксплуатация объектов 

недвижимости 

9/6,75 4/3 - 4/3 - 1/0,

75 

Опрос (О) 

Тема 

5 

Оценка объектов 

недвижимости: 

9/6,75 4/3 - 4/3  1/0,

75  

Кейс  (К) 

 Промежуточная 

аттестация 

 36/27      экзамен  

 Всего: 72/54 16/

12 

- 16/1

2 

 4/3  

Примечание: 

* – при применении электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий в соответствии с учебным планом; 

** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование (Т), 

контрольная работа (КР), решение задач (РешЗ),коллоквиум (К), эссе (Э), реферат (Р), 

диспут (Д) и др. 

 

Таблица 2 

Содержание дисциплины (модуля) 

 

№ п/п Наименование 

тем (разделов) 

Содержание тем (разделов)  

Тема 1 Основные Термины и определения. Физические, экономические, 
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понятия 

недвижимости 

социальные, юридические и иные особенности объектов 

недвижимости. Рынок недвижимости – структура, функции, 

особенности и сегменты. Профессиональные участники рынка 

недвижимости – институциональные и неинституциональные 

– деятельность, организационные формы, взаимодействие.  

Основные классификационные признаки объектов 

недвижимости– физический статус, функциональное 

назначение, вид, подвид, качество (класс). Классификации 

объектов недвижимости Российской гильдии риэлторов. 

Физические аспекты объектов недвижимости. 

Тема 2 Основы 

правового 

регулирования 

недвижимости 

Законодательное и нормативное регулирования рынка 

недвижимости.  Надзорные и контролирующие органы. 

Государственная регистрация объектов недвижимости, прав 

на объекты и сделок с ними. Регулирование 

градостроительной и строительной деятельности. 

Тема 3 Анализ рынка 

недвижимости 

Цели и методы анализа рынка недвижимости. Методика 

мониторинга рынка. Показатели, определяемые и 

рассчитываемые при мониторинге рынка. Многоуровневая 

система показателей рынка и формы их регистрации. 

Методика обработки первичных выборок. Источники данных 

о рынке недвижимости. Прогнозирование показателей рынка 

недвижимости. 

Тема 4 Эксплуатация 

объектов 

недвижимости 

Профессиональное управление недвижимостью. 

Преимущества профессионального управления. 

Производственная и техническая эксплуатация объектов 

недвижимости. Структура и бизнес-процессы управляющей 

компании. Анализ эффективности арендного бизнеса. 

Структура доходов и расходов объекта коммерческой 

недвижимости. 

Тема 5 Оценка 

объектов 

недвижимости: 

Особенности и принципы оценки недвижимости. Факторы, 

влияющие на стоимость объектов недвижимости. Основные 

подходы к оценке недвижимости – доходный, рыночный, 

затратный. Методы и процедуры оценки зданий, сооружений, 

земельных участков. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

 

 4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

          4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Оценка недвижимости»» используются 

следующие методы текущего контроля и успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий лекционного типа: Опрос  

– при проведении занятий семинарского типа: ПАЗ, Кейс 

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением письменного теста .  

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 

Тема 1  



 

7 
 

Опрос 

Особенности объектов недвижимости.  

Рынок недвижимости – структура, функции, особенности и сегменты.  

Профессиональные участники рынка недвижимости.  

Основные классификационные признаки объектов недвижимости 

Классификации объектов недвижимости  

 

Тема 2  

Практикооринтированное задание   
Ваша компания, совершив сделку купли-продажи,  приобрела права собственности на 

земельный участок 15 га на территории Истринского района Московской области. 

Участок находится вне населенных пунктов, но примыкает к границе населенного пункта. 

Участок имеет категорию земель сельскохозяйственного назначения и вид разрешенного 

использования для садоводства или огородничества.   

В объеме не более 0,5 страницы А4 опишите последовательность основных действий 

компании для получения разрешения на строительство  коттеджного поселка на этом 

земельном участке.  

Рекомендации. Ознакомьтесь с перечнем документов, необходимых для получения 

разрешения на строительство (пункт 7 статьи 51 Градостроительного кодекса РФ) и 

спланируйте действия по получению этих документов, исходя из других статей 

Градостроительного кодекса РФ. Не упустите преодоление неполного соответствия 

категории и вида разрешенного использования земельного участка (Земельный кодекс РФ, 

статьи 7, 8, 83, 84 и др.). 

 

Тема 4  

Опрос 

Профессиональное управление недвижимостью. 

Преимущества профессионального управления.  

Производственная и техническая эксплуатация объектов недвижимости.  

Структура и бизнес-процессы управляющей компании.  

Анализ эффективности арендного бизнеса.  

Структура доходов и расходов объекта коммерческой недвижимости. 

 

Тема 3  

 

Решение кейса «Поляна» 

Российская девелоперская компания «АВС-Девелопмент», принадлежащая одному 

из  инвестиционных фондов, выполняет ряд девелоперских проектов на территории 

Московской области (МО). Топ-менеджмент компании получил от своих собственников 

указание на приобретение земельного участка вблизи г. Клин, являющегося районным 

центром Московской области. Параметры участка и сделки обсуждению не подлежат, 

поскольку вытекают из договоренностей собственников с администрацией МО. Топ-

менеджменту компании необходимо разработать проект наилучшего и наиболее 

эффективного использования этого земельного участка.   

 

1. Характеристики участка 
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1.1.  Общая площадь земельного участка 6,75 га. Состоит из трех участков по 2,25 га, 

имеющих общие границы и находящихся в собственности аффилированных физических 

лиц.  

1.2. Участок находится на территории Городского поселения Клин Московской 

области между г. Клин и населенным пунктом д. Борозда. В соответствии с официальным 

описанием границы г. Клин (Законом МО от 28.02.2005 № 80/2005-ОЗ) западная граница 

участка предположительно выходит на границу города Клин (п/л Радуга) или находится в 

зоне удаленности порядка сотен метров от этой границы. Удаленность участка от 

автомагистрали М10 примерно 1 км. 

1.3. Участок занимает около 90% площади горизонтального поля примерно 

треугольной формы. Рельеф абсолютно ровный. Поле ограничено с юго-востока 

асфальтированной двухполосной автомобильной дорогой, отходящей от автомагистрали 

М10 к в/ч и поселку Клин-9, с северо-востока автомобильной дорогой к в/ч и с запада – 

лесным участком и территорией п/л Радуга.  

1.4. Участок имеет категорию «земли сельскохозяйственного назначения» и вид 

разрешенного использования «для ведения фермерского хозяйства животноводческого 

направления». 

1.5. Максимально допустимая высота застройки участка строго ограничена и 

составляет 10 м. 

1.6. Цена приобретения участка 5 млн. руб. за гектар. 

 

2. Маркетинговые параметры зоны участка 

 

2.1. Г. Клин является весьма развитым в промышленном отношении подмосковным 

районным центром. Объем иностранных инвестиций в промышленность к 2008 году 

пос.  
Клин-9 

в
/ч 

д. 
Борозда 

п/л 
Радуга 
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превысил $ 500 млн. Средняя зарплата персонала, работающего на промышленных 

предприятиях, значительно превышает таковую для почти всех районных центров МО.  

2.2. Ввод жилья растет устойчивыми темпами, в 2001-2008 гг.16-20% в год. 

2.3. Вводимые дома в основном панельные серий П44 17 этажей. Базовый удельный 

показатель цен продаж в стадии готовности без отделки около 65 000 руб. за квм общей 

площади квартиры.  

2.4. Ощутима потребность в промышленных и торговых объектах. 

 

3. Задание 

 

3.1. Выберите вариант наилучшего и наиболее эффективного использования 

земельного участка по критерию максимизации доходности инвестиций компании «АВС-

девелопмент» для условия полного выхода из проекта после сдачи объекта в 

эксплуатацию. 

3.2. Для выбранного варианта использования участка составьте бюджет проекта и 

проведите анализ его финансовой эффективности.  

 

 

Тема 5  

Решение кейса  Оценка офисного особняка на Садовой 

 

Требуется оценить для предстоящей продажи офисный особняк класса В общей 

площадью 1500 м2, расположенный в переулке на внутренней стороне садового кольца. 

Особняк сдается в аренду и приносит чистый арендный доход $ 1200 c м2 общей площади 

в год и планируется к продаже с сохранением договора аренды. Текущая ставка 

капитализации арендных платежей 14% годовых.  

Имеются следующие данные об аналогах: 

аналог 1 – офисный особняк класса В- общей площадью 1300 м2 с идентичной 

локализацией, продан за $ 11,2 млн. полгода назад;  

аналог 2 – офисный особняк класса В общей площадью 1400 м2 с идентичной 

локализацией, продан за $ 9 млн. вчера. 

Строительный эксперт определил износ оцениваемого объекта 20%,  базовый 

удельный показатель стоимости нового строительства в целях замещения оцениваемого 

объекта $ 3 тыс./м2, стоимость земельного участка $ 8 млн.     

 

 

4.3.Оценочные средства для промежуточной аттестации обучающихся. 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования  

 

Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетен

ции 

Наименование 

этапа освоения 

компетенции 

ПК-4 Умение применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, решений 

по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, 

ПК-4.2 Способность 

применять 

основные методы 

финансового 

менеджмента для 

управления 
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в том числе, при принятии решений, связанных 

с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 

оборотным 

капиталом 

 

Этап освоения 

компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПК-4.2 

Способность 

применять основные 

методы 

финансового 

менеджмента для 

управления 

оборотным 

капиталом 

Знает основы анализа рынка 

недвижимости;  

Способность применять 

основы методов оценки 

объектов недвижимости для 

финансового учета и 

коммерческих целей 

современных подходах, 

методах и моделях оценки 

бизнеса, их отличие и 

взаимосвязь 

Способен получать 

информацию о финансовых 

показателях рынка 

недвижимости, его сегментов и 

конкретных объектов; 

Способен обосновывать 

инвестиционные и финансовые 

решения в менеджменте 

недвижимости; 

Способен анализировать 

эффективность арендного 

бизнеса; 

Способность проводить анализ 

эффективности 

инвестиционных проектов по 

развитию объектов 

недвижимости 

Применяет знание основ 

анализа рынка недвижимости 

в практической работе;  

Применяет основы методов 

оценки объектов 

недвижимости для 

финансового учета и 

коммерческих целей 

современных подходах, 

методах и моделях оценки 

бизнеса, их отличие и 

взаимосвязь 

Собирает и анализирует 

информацию о финансовых 

показателях рынка 

недвижимости, его сегментов 

и конкретных объектов; 

Обосновывает 

инвестиционные и 

финансовые решения в 

менеджменте недвижимости; 

Анализирует эффективность 

арендного бизнеса; 

Проводит анализ 

эффективности 

инвестиционных проектов 

по развитию объектов 

недвижимости 

 

 

4.3.2. Типовые оценочные средства 

 

Список вопросов для подготовки к экзамену: 

1. Определение недвижимости. Недвижимое имущество, недвижимость и объект 

недвижимости.  

2. Критерии классификации недвижимого имущества. Характеристика основных видов 

недвижимости.  

3. Особенности недвижимости как товара. Характерные черты недвижимого 

имущества как объекта инвестирования. 

4. Понятие вещных прав и их виды. Виды прав собственности. Право частной 

собственности на недвижимое имущество как основа функционирования рынка 

недвижимости.  

5. Сущность сделок с недвижимостью. Виды сделок с недвижимым имуществом. 

Государственная регистрация прав на недвижимое имущество и сделок с ним. 

6. Определение рынка недвижимости, его особенности. Первичный и вторичный 

рынок. Понятие трансакционных издержек на рынке недвижимости.  
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7. Рынок недвижимости как разновидность инвестиционного рынка. Факторы, 

влияющие на развитие рынка недвижимости. Определение емкости рынка недвижимости. 

8. Государственное регулирование рынка недвижимости: понятие, методы.  

9. Инфраструктура рынка недвижимости. Характеристики основных услуг на рынке 

недвижимости.  

10. Отдельные сегменты рынка недвижимости, их характеристика. 

11. Инвестирование в недвижимость. Девелопмент.  

12. Инвестиционный проект. Жизненный цикл инвестиционного проекта. Участники 

инвестиционного проекта и их функции.  

13. Источники финансирования развития недвижимости. Собственный и заемный 

капитал. Финансовый левередж. Инструменты инвестирования в недвижимость. 

Особенности финансирования недвижимости институциональными инвесторами.  

14. Риски инвестирования в недвижимость. Виды рисков. Количественная и 

качественная оценка рисков.  

15. Денежные потоки от недвижимости. Понятие потенциального и действительного 

валового дохода от недвижимости. Использование функций сложного процента для 

расчета денежных потоков, связанных с недвижимостью. Чистый операционный доход. 

Ставка доходности на собственный капитал. Доходность за период владения недвижимым 

имуществом.  

16. Финансовые коэффициенты, методики расчета.  

17. Критерии оценки эффективности инвестиций в недвижимость: простые методы и 

методы, основанные на дисконтировании. Реальная и номинальная ставка дисконта.  

18. Понятие коэффициента капитализации. Текущая и конечная отдача капитала, 

инвестированного в недвижимость. Составные части коэффициента капитализации 

доходов от недвижимости: ставка дохода на капитал и ставка возврата капитала.  

19. Особенности капитализации при неизменной, снижающейся и возрастающей 

стоимости инвестированного капитала. Методы Ринга, Инвуда, Хоскольда. Капитализация 

дохода при частичном возмещении капитала.  

20. Понятие сложного объекта. Особенности анализа при инвестировании в сложный 

объект. Техника остатка для земли. Техника остатка для зданий. Техника остатка для 

объекта в целом. Техника общего физического коэффициента. Анализ чувствительности. 

21. Метод дисконтирования денежных потоков: область применение и методика. 

 

Типовой кейс для зачета 

Высшая школа финансов и менеджмента РАНХиГС при Президенте РФ 

ЗАЧЕТНЫЙ ТЕСТ 

по дисциплине «Оценка недвижимости» 

 

Группа ___________________________             Дата ___________________________ 

 

ФИО ___________________________________________________________________ 

 

Для каждого вопроса отметьте только ОДИН вариант ответа, который сочтете 

правильным. 

Завершив работу над ответами, пожалуйста, заполните проверочную таблицу, 

обведя букву, символизирующую правильный ответ (одну в каждой строке таблицы). 

Будьте внимательны! В таблице не должно быть исправлений. 

 

 

№ 

вопроса 

Вариант ответа (обведите правильный) 

1 а б в г    



 

12 
 

2 а б в г    

3 а б в г    

4 а б в г д е ж 

5 а б в г д е ж 

6 а б в г    

7 а б в г    

8 а б в г д е ж 

9 а б в г д е ж 

10 а б в г    

11 а б в г    

12 а б в г    

13 а б в г д   

14 а б в г д   

15 а б в     

16 а б в г    

 

1. Что из перечисленного подпадает под понятие «недвижимость»: 

а) земельные участки, здания, сооружения 

б) неперемещаемое оборудование 

в) воздушное пространство над земельным участком 

г)  верны ответы а) и б) 

  

2. Отличительной особенностью недвижимого имущества, как товара, 

является: 

а) полезность 

б) уникальность местоположения 

в) способность длительно сохранять свои свойства 

г) все ответы а) – в) правильны 

 

3. Спрос на объекты недвижимости формируется на основании: 

а) потребительских качеств объекта недвижимости 

б) местоположения объекта недвижимости 

в) стоимости объекта недвижимости 

г) все ответы а) – в) правильные 

 

4. Основным назначением объектов коммерческой недвижимости является: 

а) эксплуатация в целях производства товаров, работ, услуг  

б) эксплуатация в целях получения доходов 

в) удовлетворение жизненно важных материальных потребностей человека 

г) выполнение функции общественного блага 

д) верны ответы а) и б) 

е) верны ответы а), б) и в) 

ж) верны ответы б) и в) 

 

 

5. Какие из перечисленных прав на недвижимое имущество НЕ подлежат 

государственной регистрации:  

а) право собственности 

б) право хозяйственного ведения 

в) право оперативного управления 

г) право проживания в муниципальной квартире по договору социального найма 
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д) ипотека 

е) сервитут 

ж) право оперативного управления, ипотека и сервитут 

 

 

6. Земельные участки: 

а) не могут находиться в гражданском обороте в силу физической неподвижности 

б) могут свободно отчуждаться или переходить от одного лица к другому в порядке 

универсального правопреемства 

в)  могут отчуждаться или переходить от одного лица к другому в соответствии с 

законодательством  о земле и других природных ресурсах 

г) в диапазоне а) – в) нет правильного ответа 

 

 

7. Земельный участок, находящийся в собственности юридического лица, 

может быть использован: 

а) в пределах, определяемых его назначением 

б) в пределах, определяемых категорией земли 

в) по усмотрению собственника, согласованному с местной администрацией    

г) все ответы а) – в) правильные 

 

 

8. Право собственности на земельный участок по законодательству РФ 

распространяется на находящиеся в границах этого участка: 

а) растения; 

б) подземное пространство 

в) воздушное пространство 

г) водные объекты  

д) почвенный слой 

е) все ответы а) – д) верны 

ж) верны только ответы а), г) и д) 

 

 

 

9. Следующие участники рынка недвижимости обязаны иметь свидетельства 

о допуске к работам, выданные соответствующими саморегулируемыми 

организациями: 

а) лица, осуществляющие строительство 

б) лица, осуществляющие подготовку проектной документации 

в) лица, выполняющие инженерные изыскания  

г) девелоперы  

д) все ответы в диапазоне а) – г) правильные 

е) верны ответы а), б) и г) 

ж) верны ответы а), б) и в) 

 

 

10. Основной причиной циклических изменений цен на рынке недвижимости 

является:  

а) неэластичность предложения 

б) запаздывание реакции предложения на изменяющийся спрос 

в) оба ответа а) и б) правильны 

г) оба ответа а) и б) неправильны 
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11. Вы информировали рынок о желании стать долевым соинвестором 

девелоперского проекта и получили предложение о соинвестировании проекта по 

строительству логистического центра на весьма подходящем для этой цели 

земельном участке. Участок имеет категорию «земли сельскохозяйственного 

назначения», но с районной администрацией имеется договоренность о нужном 

изменении категории земли и назначения участка. Систематический риск 

девелопмента соответствует цене собственного капитала проекта 30% годовых, что 

Вам и предлагают в качестве доходности инвестиций.  

Ваша рациональная реакция: 

а) принятие предложения 

б) отказ от участия в этом проекте  

в) принятие предложения с условием увеличения доходности до 35% годовых 

г) принятие предложения с условием увеличения доходности до 40% годовых 

 

 

 

12. Девелоперы обычно продают созданные объекты коммерческой 

недвижимости либо сразу же после ввода в эксплуатацию, либо после заполнения 

объектов арендаторами. Какими соображениями может руководствоваться 

рациональный девелопер, сохраняющий право собственности на объект 

коммерческой недвижимости на более продолжительный интервал времени: 

а) ожиданиями роста рыночной стоимости соответствующих объектов 

б) возможностями оптимизировать заимствования капитала для финансирования 

будущих проектов с использованием залога объекта недвижимости 

в) желанием диверсифицировать риски бизнеса 

г) все ответаы а) - в) верны    

    

 

13. Что из перечисленного НЕ соответствует определению рыночной 

стоимости: 

а) это наиболее вероятная цена сделки 

б) покупатель и продавец имеют типичную мотивацию 

в) стоимость рассчитана с учетом продажи в кредит с отсрочкой платежа 

г) стоимость рассчитана на конкретную дату в прошлом месяце 

д) все ответы а)-г) соответствуют определению рыночной стоимости 

 14. Инвестиционная стоимость объекта недвижимости: 

а) может быть больше, меньше или равна его рыночной стоимости 

б) всегда больше его рыночной стоимости 

в) всегда больше его ликвидационной стоимости  

г) всегда больше его кадастровой стоимости  

д) верны ответы б), в) и г)  

 

 

15. Какой из перечисленных подходов применим к оценке практически любых 

зданий и сооружений, то есть является наиболее универсальным: 

а) доходный подход 

б) сравнительный подход 

в) затратный подход 

 

 



 

15 
 

16. Жилая московская квартира для целей продажи оценена сравнительным 

подходом в $500 тыс., затратным подходом – в $ 480 тыс. и доходным подходом – в $ 

340 тыс. Найдите согласованный результат оценки, выраженный в тысячах 

долларов. Ваш ответ, округленный до $ 1 тыс. :  

а) от 481 до 500 

б) от 461 до 480 

в) от 441 до 460 

г) от 340 до 440 

 

Шкала оценивания экзамена 

 

 

 выставляется студенту, если он 

представил более чем 90% правильных 

ответов, может  проанализировать 

полученные результаты, объяснить ход 

решения задачи, отстоять свою точку 

зрения; 

40 баллов 

 выставляется студенту, если он 

представил более чем 75% правильных 

ответов, может  проанализировать 

полученные результаты, объяснить ход 

решения задачи, отстоять свою точку 

зрения 

30 баллов 

 выставляется студенту, если он 

представил более чем 50% правильных 

ответов, может  проанализировать 

полученные результаты, но при расчетах 

допускает арифметические  и 

методические ошибки 

20 баллов 

 выставляется студенту, если он 

представил менее чем 50% правильных 

ответов, при расчетах допускает грубые 

арифметические  и методические ошибки 

0 баллов 

 

 

 

 

Шкала оценивания по дисциплине 

 

Наименование темы 

(раздела) 

Показатели оценивания Критерии 

оценивания 

Оценка 

баллы) 

Основные понятия 

недвижимости 

Опрос Согласно шкале 

оценивания  

5 

 

 

Основы правового 

регулирования 

недвижимости 

Практикоорентированное 

задание 

 10 
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Анализ рынка 

недвижимости 

Решение кейса Согласно шкале 

оценивания 

20 

Эксплуатация объектов 

недвижимости 

Опрос Согласно шкале 

оценивания 

5 

 

Оценка объектов 

недвижимости 

Решение кейса Согласно шкале 

оценивания 

20 

Все темы Экзамен  Ответы на все 

вопросы 

40 

ВСЕГО   100 

 

Шкала перевода оценки знаний по 100-балльной системе в эквивалент 

пятибалльной системы приведена в таблице 4. 

Таблица 4 

Шкала перевода оценок 

 

Баллы по 100-балльной системе Пятибалльная система оценки 

85-100 баллов Отлично (зачет) 

70-84 баллов Хорошо (зачет) 

50-69 баллов Удовлетворительно (зачет) 

49 балл и ниже Неудовлетворительно (незачет) 

 

 

4.4. Методические материалы 

 

Шкала оценки решения кейсов 

 

Метод оценивания Балл 

Кейс решен правильно, дано развернутое пояснение и обоснование 

сделанного заключения. Студент демонстрирует методологические и 

теоретические знания, свободно владеет научной терминологией. При 

разборе предложенной ситуации проявляет творческие способности, 

знание дополнительной литературы. Демонстрирует хорошие 

аналитические способности, способен при обосновании своего мнения 

свободно проводить аналогии между темами курса 

20 

Кейс решен правильно, дано пояснение и обоснование сделанного 

заключения. Студент демонстрирует методологические и теоретические 

знания, свободно владеет научной терминологией. Демонстрирует 

хорошие аналитические способности, однако допускает некоторые 

неточности при оперировании научной терминологией 

15 

Кейс решен правильно, пояснение и обоснование сделанного заключения 

было дано при активной помощи преподавателя. Имеет ограниченные 

теоретические знания, допускает существенные ошибки при установлении 

логических взаимосвязей, допускает ошибки при использовании научной 

терминологии 

10 

Кейс решен неправильно, обсуждение и помощь преподавателя не привели 

к правильному заключению. Обнаруживает неспособность к построению 

самостоятельных заключений. Имеет слабые теоретические знания, не 

использует научную терминологию 

0 
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Шкала оценивания опроса 

 

№ п/п Критерии оценивания Баллы 

1 грамотное, связное, логически 

последовательное изложение ответа на все 

поставленные вопросы; знание специальной 

терминологии; умение на практических 

примерах показать действие теории, 

объяснить сложные ситуации 

 

5 

2 грамотное, связное, логически 

последовательное изложение ответа на все 

поставленные вопросы; знание специальной 

терминологии; умение на практических 

примерах показать действие теории, 

объяснить стандартные ситуации 

 

4 

3 ответы на большинство поставленных 

вопросов; не полное знание специальной 

терминологии; умение видеть связь теории и 

практики 

 

3 

4 ответы на отдельные вопросы; неполное 

знание специальной терминологии; умение 

видеть связь теории и практики 

2 

5 краткие, несвязные ответы на отдельные 

вопросы; слабое знание специальной 

терминологии; видеть связь теории и 

практики 

1 

6 безграмотно, несвязно, логически 

непоследовательные попытки ответить на 

поставленные вопросы; незнание специальной 

терминологии; не находить связи теории и 

практики 

0 

 

 

Шкала оценивания для практикоорентированного задания   

 

№ п/п Критерии оценивания Баллы 

1 - навыки грамотного описания проблемы, 

- использование объемного словарного запаса, 

профессиональной терминологии;  

- умение связать теоретические знания с 

практикой, грамотно применить конкретные 

знания к смоделированным ситуациям;  

- аргументация своей профессиональной 

позиции  

10 

2 - навыки грамотного описания проблемы, 

- использование достаточного словарного 

запаса, профессиональной терминологии;  

8 
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- умение связать теоретические знания с 

практикой, грамотно применить конкретные 

знания к смоделированным ситуациям;  

- аргументация своей профессиональной 

позиции 

3 - навыки грамотного описания проблемы, 

- использование достаточного словарного 

запаса, профессиональной терминологии;  

- умение связать теоретические знания с 

практикой, грамотно применить конкретные 

знания к знакомым ситуациям;  

- аргументация своей профессиональной 

позиции  

5 

4 - навыки грамотного описания проблемы, 

- использование ограниченного словарного 

запаса, профессиональной терминологии;  

- умение связать теоретические знания с 

практикой, грамотно применить конкретные 

знания к стандартным ситуациям;  

- не умение аргументировать свою 

профессиональную позицию 

3 

5 - отсутствие навыков описания проблемы, 

- использование достаточного словарного 

запаса, не знание профессиональной 

терминологии;  

- не умение связать теоретические знания с 

практикой, применить конкретные знания к 

каким-либо ситуациям;  

- не умение аргументировать свою 

профессиональную позицию 

0 

 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

(модуля) 

Вопросы для самостоятельной подготовки к занятиям лекционного, практического 

(семинарского) типов по темам (разделам) дисциплины (модуля): 

 

Методические рекомендации по оцениванию кейса 

Кейс – это совокупность учебных материалов, в которых сформулированы 

практические проблемы, предполагающие коллективный или индивидуальный поиск их 

решения. Его отличительная способность – описание проблемной ситуации на основе 

реальных фактов, случаев, которые можно перевести из статуса «жизненной ситуации» в 

статус задачи, и затем решать с последующей рефлексией хода и ресурсов решения. 

В ходе выполнения кейса студенты должны ознакомиться с учебными 

материалами, проанализировать конкретную ситуацию, разобраться в сути проблем, 

предложить возможные решения и выбрать лучшее из них. Кейсы базируются на 

реальном фактическом материале или же приближены к реальной ситуации. 

Студентам предлагают осмыслить реальную жизненную ситуацию, описание 
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которой одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и 

актуализирует определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при 

разрешении данной проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений. 

Предложенные кейсы (материалы) отвечают следующим условиям: 

 сформулирована актуальная проблема, которую можно обсуждать и которая не 

имеет однозначного решения; 

 соответствие содержания поставленным образовательным задачам и теме, в 

рамках которого он предлагается; 

 присутствие достаточного количества информации для проведения анализа и 

нахождения путей решения исследовательской проблемы; 

 отсутствие авторской оценки проблемы; 

 наличие реально существующей группы людей, организации, на основе которой 

разработана ситуация; 

 определенная хронология событий, временные рамки, 

 наличие реальной проблемы, конфликта, 

 ситуация представлена в «событийном» стиле, где отражены не только события, 

но и персонажи, их действия, поступки; 

 действие, разворачивающееся в кейсе, содержит интригу. 

Кейс выполняется индивидуально (или в малой группе). Результаты работы 

представляются в виде письменного отчета (или устного выступления), включающего 

ответы на поставленные вопросы. Оценивается грамотное, логически последовательное 

изложение, знание специальной терминологии, умение на практических примерах 

показать действие теории. 

Если работа с кейсом предполагает письменный отчет, содержащий расчеты, 

выводы, необходимо четко определить требования к форме и объему отчета. Если 

предполагается выступление с презентацией, необходимо разъяснить основные 

требования к ее структуре, объему, стилю оформления. 

Подведение итогов практикума по решению кейсов и оглашение баллов, 

набранных студентами, осуществляется преподавателем по предложенной шкале. 

 

 

 

Методические указания по выполнению практического задания   

Практическое задание по дисциплине является формой контроля качества усвоения 

дисциплины. Целью Практическое задание является закрепление теоретических знаний 

студентов, проверка умения увязывать теоретические положения с практическим 

анализом реальных ситуаций. Прежде, чем выполнять задание проработайте с глоссарием 

дисциплины «Оценка недвижимости». Ознакомьтесь со статьями Гражданского кодекса 

РФ, относящимися к недвижимости (статьи 130-132, 164, 165, 167, 218, 219, 222, 223, 225, 

234, 235, 239, 260-287, 288-306,  549-557, 559-566, 650-655, 656-664, 671-677, 740-

762).Практическое задание должно быть выполнена в полном объёме и аккуратно 

оформлена.  

 

Методические рекомендации по проведению опроса 

Опрос проводится устно (письменно) и включает в себя вопросы не только на 

знание, но и на понимание теоретического материала, а также вопросы, позволяющие 

понять, может ли студент применять полученные теоретические знания на практике.  
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До проведения опроса преподаватель может предоставить обучающимся перечень 

конкретных вопросов, которые будут заданы в ходе опроса или же порекомендовать 

необходимую для подготовки к опросу литературу, которую студентам надо будет 

изучить самостоятельно.  

По окончании опроса преподаватель подводит итоги опроса и выставляет 

соответствующие баллы. 

 

 

 

Требования к организации самостоятельной работы студентов при подготовке 

к аудиторным занятиям 

1. Подготовка к лекциям  
Главное в период подготовки к лекционным занятиям – научиться методам 

самостоятельного умственного труда, сознательно развивать свои творческие способности 

и овладевать навыками творческой работы. Для этого необходимо строго соблюдать 

дисциплину учебы и поведения. Четкое планирование своего рабочего времени и отдыха 

является необходимым условием для успешной самостоятельной работы. В основу его 

нужно положить рабочие программы изучаемых в семестре дисциплин. Ежедневной 

учебной работе студенту следует уделять 9–10 часов своего времени, т.е. при шести часах 

аудиторных занятий самостоятельной работе необходимо отводить 3–4 часа. Каждому 

студенту следует составлять еженедельный и семестровый планы работы, а также план на 

каждый рабочий день. С вечера всегда надо распределять работу на завтрашний день. В 

конце каждого дня целесообразно подводить итог работы: тщательно проверить, все ли 

выполнено по намеченному плану, не было ли каких-либо отступлений, а если были, по 

какой причине это произошло. Нужно осуществлять самоконтроль, который является 

необходимым условием успешной учебы. Если что-то осталось невыполненным, 

необходимо изыскать время для завершения этой части работы, не уменьшая объема 

недельного плана.  

2. Самостоятельная работа на лекции.  
Слушание и запись лекций – сложный вид вузовской аудиторной работы. 

Внимательное слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную 

умственную деятельность студента. Краткие записи лекций, их конспектирование 

помогает усвоить учебный материал. Конспект является полезным тогда, когда записано 

самое существенное, основное и сделано это самим студентом. Не надо стремиться 

записать дословно всю лекцию. Такое «конспектирование» приносит больше вреда, чем 

пользы. Запись лекций рекомендуется вести по возможности собственными 

формулировками. Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую 

оставлять для проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную строку. 

Этому в большой степени будут способствовать пункты плана лекции, предложенные 

преподавателям. Принципиальные места, определения, формулы и другое следует 

сопровождать замечаниями «важно», «особо важно», «хорошо запомнить» и т.п. Можно 

делать это и с помощью разноцветных маркеров или ручек. Лучше если они будут 

собственными, чтобы не приходилось просить их у однокурсников и тем самым не 

отвлекать их во время лекции. Целесообразно разработать собственную «маркографию» 

(значки, символы), сокращения слов. Не лишним будет и изучение основ стенографии. 

Работая над конспектом лекций, всегда необходимо использовать не только учебник, но и 

ту литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, 

кропотливая работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями.  

3. Подготовка к семинарским занятиям. 

Подготовку к каждому семинарскому занятию каждый студент должен начать с 

ознакомления с планом семинарского занятия, который отражает содержание 
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предложенной темы. Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основывается 

на проработке текущего материала лекции, а затем изучения обязательной и 

дополнительной литературы, рекомендованную к данной теме. На основе 

индивидуальных предпочтений студенту необходимо самостоятельно выбрать тему 

доклада по проблеме семинара и по возможности подготовить по нему презентацию. Если 

программой дисциплины предусмотрено выполнение практического задания, то его 

необходимо выполнить с учетом предложенной инструкции (устно или 10 письменно). 

Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести в 

глоссарий, который целесообразно вести с самого начала изучения курса. Результат такой 

работы должен проявиться в способности студента свободно ответить на теоретические 

вопросы семинара, его выступлении и участии в коллективном обсуждении вопросов 

изучаемой темы, правильном выполнении практических заданий и контрольных работ. 

Структура семинара В зависимости от содержания и количества отведенного времени на 

изучение каждой темы семинарское занятие может состоять из четырех-пяти частей:  

1. Обсуждение теоретических вопросов, определенных программой дисциплины.  

2. Доклад и/ или выступление с презентациями по проблеме семинара.  

3. Обсуждение выступлений по теме – дискуссия.  

4. Выполнение практического задания с последующим разбором полученных 

результатов или обсуждение практического задания, выполненного дома, если это 

предусмотрено программой.  

5. Подведение итогов занятия.  

Первая часть – обсуждение теоретических вопросов - проводится в виде 

фронтальной беседы со всей группой и включает выборочную проверку преподавателем 

теоретических знаний студентов. Примерная продолжительность — до 15 минут. Вторая 

часть — выступление студентов с докладами, которые должны сопровождаться 

презентациями с целью усиления наглядности восприятия, по одному из вопросов 

семинарского занятия. Обязательный элемент доклада – представление и анализ 

статистических данных, обоснование социальных последствий любого экономического 

факта, явления или процесса. Примерная продолжительность — 20-25 минут. После 

докладов следует их обсуждение – дискуссия. В ходе этого этапа семинарского занятия 

могут быть заданы уточняющие вопросы к докладчикам. Примерная продолжительность – 

до 15-20 минут. Если программой предусмотрено выполнение практического задания в 

рамках конкретной темы, то преподавателями определяется его содержание и дается 

время на его выполнение, а замет идет обсуждение результатов. Если практическое 

задание должно было быть выполнено дома, то на семинарском занятии преподаватель 

проверяет его выполнение (устно или письменно). Примерная продолжительность – 15-20 

минут. Подведением итогов заканчивается семинарское занятие. Студентам должны быть 

объявлены оценки за работу и даны их четкие обоснования. Примерная 

продолжительность — 5 минут.  

4. Работа с литературными источниками  

В процессе подготовки к семинарским занятиям, студентам необходимо обратить 

особое внимание на самостоятельное изучение рекомендованной учебно-методической (а 

также научной и популярной) литературы. Самостоятельная работа с учебниками, 

учебными пособиями, научной, справочной и популярной литературой, материалами 

периодических изданий и Интернета, статистическими данными является наиболее 

эффективным методом получения знаний, позволяет значительно активизировать процесс 

овладения информацией, способствует более глубокому усвоению изучаемого материала, 

формирует у студентов свое отношение к конкретной проблеме. Более глубокому 

раскрытию вопросов способствует знакомство с дополнительной литературой, 

рекомендованной преподавателем по каждой теме семинарского или практического 

занятия, что позволяет студентам проявить свою индивидуальность в рамках выступления 

на данных занятиях, выявить широкий спектр мнений по изучаемой проблеме. 
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной  

сети "Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

6.1. Основная литература. 

1. Аверина Л.В. [и др.]. Введение в экономику, экспертизу и управление 

недвижимостью [Электронный ресурс]: учебное пособие/— Электрон. текстовые 

данные.— Самара, ЭБС АСВ, 2016.— 184 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/49888.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Асаул А.Н. [и др.]. Экономика недвижимости (4-е издание) [Электронный 

ресурс]: учебник для вузов/ Электрон. текстовые данные.— СПб.: Институт 

проблем экономического возрождения, 2016.— 432 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/38594.html.— ЭБС «IPRbooks»   

3. Тепман Л.Н. Оценка недвижимости [Электронный ресурс]: учебное пособие 

для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления/ 

Л.Н. Тепман, В.А Артамонов, — Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2016.— 591 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34902.html.— 

ЭБС «IPRbooks» 

6.2. Дополнительная литература 

 

1. Саталкина Н.И. Оценка недвижимости. Практический курс [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для студентов, аспирантов, преподавателей и читателей, 

самостоятельно изучающих оценку недвижимости/ Н.И. Саталкина, Т.Н. 

Кулюкина, Ю.О. Терехова— Электрон. текстовые данные.— Тамбов: Тамбовский 

государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016.— 80 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/64158.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Чистякова Ю.А. Экономика и управление стоимостью недвижимости 

[Электронный ресурс]: теория и практика. Учебно-практическое пособие/ Ю.А. 

Чистякова, В.И. Рясин— Электрон. текстовые данные.— Иваново: Ивановский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2016.— 136 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20548.html.— ЭБС «IPRbooks» 

6.3.Учебно методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

Виды самостоятельной внеаудиторной работы: контрольные задания, повторение 

лекционного материала, подготовка к практическим занятиям, текущему контролю. 

Самостоятельная работа осуществляется с использованием: 

- раздаточного материала, 

- учебников, в том числе, электронных версий. 

 

6.4. Нормативно правовые документы. 

№135-ФЗ «Об оценочной деятельности» от 29.07 1998г. 
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6.5. Интернет ресурсы 

1. WinNER – Ежедневное электронное издание предложений о продаже жилой 

недвижимости - www.1014103.ru  

2. Аналитический центр Индикаторы рынка недвижимости IRN.RU - www.irn.ru  

3. Информационно-аналитическое агентство рынка недвижимости RWAY - 

www.rway.ru  

4. Информационные порталы о коммерческой недвижимости – www.747.ru, 

www.arendator.ru  

5. Международная консалтинговая компания Knight Frank - www.knightfrank.com,  

www.knightfrank.ru  

6. Портал девелопмента - www.prodevelopment.ru  

 

 7. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

 

Занятия проводятся в учебных аудиториях, оснащенных рабочим местом 

преподавателя (стол, стул, кафедра), рабочими местами студентов (столы, стулья) по 

количеству студентов, доской меловой или белой для написания маркерами или 

флипчартом для бумаги большого формата, маркерами (красный, черный, зеленый, 

синий), губкой для досок, оборудованием для показа презентаций и слайдов (компьютер, 

проектор, экран).  

 

Используется следующее программное обеспечение: 

Microsoft Windows 10 LTSB 1607 

Количество 2607 

Правообладатель Microsoft Corporation 

Дата покупки / продления06.12.2016 

Контракт59/07-16/0373100037616000052-0008121-03 

Продавец ООО «ЛАНИТ-Интеграция» 

Покупатель РАНХиГС 

Дата окончания 31.12.2017 

Срок подписки 1 год / 3 года 

 

Microsoft Office Professional 2016 

Количество 2607 

Правообладатель Microsoft Corporation 

Дата покупки / продления 06.12.2016 

Контракт59/07-16/0373100037616000052-0008121-03 

Продавец ООО «ЛАНИТ-Интеграция» 

Покупатель РАНХиГС 

Дата окончания 31.12.2017 

Срок подписки 1 год / 3 года 

 

Acrobat Professional AcademicEdition License Russian  

Multiple Platforms (Adobe, 65258631AE01A00) 

Количество 50 

Правообладатель Adobe  

Дата покупки / продления 03.04.2017 

http://www.1014103.ru/
http://www.irn.ru/
http://www.rway.ru/
http://www.747.ru/
http://www.arendator.ru/
http://www.knightfrank.com/
http://www.knightfrank.com/
http://www.knightfrank.ru/
http://www.prodevelopment.ru/


 

24 
 

Контракт #15/08-17 

Продавец SoftLine 

Покупатель РАНХиГС 

Дата окончания 03.04.2018 

 

 


