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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина Б1.В.ДВ.05.01 Основы финансового менеджмента обеспечивает
овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-4 Умение применять
основные методы
финансового
менеджмента для
оценки активов,
управления
оборотным
капиталом, принятия
инвестиционных
решений, решений по
финансированию,
формированию
дивидендной
политики и структуры
капитала, в том числе,
при принятии
решений, связанных с
операциями на
мировых рынках в
условиях
глобализации

ПК-4.1 Знание международных
стандартов бухгалтерского
учета и их адаптации к
хозяйственной практике
российских предприятий.

ПК-16 Владение навыками
оценки
инвестиционных
проектов,
финансового
планирования и
прогнозирования с
учетом роли
финансовых рынков и
институтов

ПК-16.1 Знание основ
функционирования рынков
готовой продукции и
ресурсных рынков;
основных алгоритмов по
принятию решения фирмой
по поводу объема выпуска,
оптимальной цены,
оптимального количества
вовлекаемых ресурсов.

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии
профстандарта)/
профессиональные

действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения
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ПК-4.1 Обучающийся знает      международные
стандарты бухгалтерского учета и их адаптация
к хозяйственной практике российских
предприятий.

ПК-16.1 Обучающийся знает основы функционирования
рынков готовой продукции и ресурсных рынков;
основные алгоритмы по принятию решения
фирмой по поводу объема выпуска,
оптимальной цены, оптимального количества
вовлекаемых ресурсов.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Объем дисциплины: 144/4 108/4
Контактная работа: 28/21
Лекции 14/10,5
Лабораторные работы
Практические занятия 14/10,5
Самостоятельная работа 80/60

Место дисциплины в структуре ОП ВО

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.05.01 Основы финансового
менеджмента

3 курс, 5 семестр освоения в соответствии с учебным планом

дисциплина является основой для изучения:
Б1.В.ДВ.11.01 Стратегии выхода на международные рынки
Б1.В.ДВ.11.02 Развитие международного бизнеса
Б2.П.2 Преддипломная практика

форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
(разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля

успеваемости*,
промежуточной
аттестации*

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ЭО,
ДОТ*

ЛР/ ЭО,
ДОТ*

ПЗ/ ЭО,
ДОТ*

КС
Р

Тема 1 Введение в
финансовый
менеджмент

2/1,5 2/1,5 10/
7,5

Опрос

Тема 2 Основные концепции 2/1,5 2/1,5 10/ КР
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финансового
менеджмента.
Математические
основы финансового
менеджмента

7,5

Тема 3 Приведенная
стоимость.
Стоимость акций.
Принятие
инвестиционного
решения. Риски и
доходность.

2/1,5 2/1,5

12/
9

КР

Тема 4 Решения по
финансированию и
эффективности
рынка. Дивидендная
политика и
структура капитала;

2/1,5 2/1,5

12/
9

Опрос

Тема 5 Анализ финансового
состояния и
результатов
деятельности
компании.
Финансовое
планирование.
Политика
управления
денежными
потоками.

2/1,5 2/1,5

12/
9

Индивидуальная
работа

Тема 6 Управление рисками.
Слияние,
корпоративное
управление и
контроль.

2/1,5 2/1,5

12/
9

Опрос

Тема 7 Оценка стоимости
компании. Принятие
решения о покупке.
Оптимизация и
дальнейшее
управление
компанией.

2/1,5 2/1,5

12/
9

Групповая работа

Промежуточная аттестация Экзамен
Всего: 144/4

108/4
14/10,
5

14/10,5 80/
60

36/27

Содержание дисциплины

№ Наименование тем Содержание

Тема 1 Введение в финансовый
менеджмент

Теоретические основы и базовые
понятия финансового менеджмента. История
финансового менеджмента. Роль финансового
менеджмента в управлении организацией.
Основные элементы финансовых механизмов.
Цели, задачи, функции финансового



7

№ Наименование тем Содержание

менеджмента. Цели и критерии управления
финансами организации. Функции финансового
менеджмента. Внешние и внутренние источники
формирования необходимого информационного
поля, их поиск и использование. Области
наиболее тесно связанные с финансовым
менеджментом.

Кто такой финансовый менеджер, его
роли и задачи. Отделение собственности от
управления.

Тема 2 Основные концепции
финансового
менеджмента.

Математические основы
финансового
менеджмента

Концепция денежного потока.
Концепция компромисса между риском и
доходностью. Концепция стоимости капитала.
Концепция эффективности рынка. Концепция
асимметричной информации. Концепция
агентских отношений. Концепция альтернативных
затрат.

Проценты и процентные ставки. Рост
первоначальной суммы долга. Коэффициент
наращения. Период начисления. Интервал
начисления и способы начисления. Основные
формулы финансового менеджмента и
финансовой математики.

Тема 3 Приведенная стоимость.
Стоимость акций.

Принятие
инвестиционного
решения. Риски и

доходность.

Введение в теорию приведенной
стоимости. Оценка долгосрочных активов.
Реальные и номинальные ставки.
Дисконтирование денежных потоков. Внутренняя
норма доходности. Срок окупаемости. Выбор
инвестиционных программ в условиях
ограниченных ресурсов.

Торговля акциями. Оценка стоимости
акции. Простой способ оценки ставки
капитализации.

Риск и доходность. Вычисление
портфельного риска. Диверсификация
и слагаемость стоимостей. Планирование
капитальных вложений и рисков.

Тема 4 Решения по
финансированию и

эффективности рынка.
Дивидендная политика и
структура капитала;

Финансирование корпорации. 6 уроков
эффективности рынка. Обзор источников
финансирования. Финансовый рычаг и его
влияние. Структура и стоимость капитала.
Финансирование. Применение WACC.  Оценка
долговых обязательств. Среднесрочное
и долгосрочное финансирование.

Эмиссия ценных бумаг. Дивидендная
политика. Как выплачиваются дивиденды.
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№ Наименование тем Содержание

Тема 5 Анализ финансового
состояния и результатов
деятельности компании.

Финансовое
планирование.

Политика управления
денежными потоками.

Финансовые отчеты. Оценка
финансового положения.

Финансовое планирование. Модели
финансового планирования. Составляющие
оборотного капитала. Связь между
долгосрочными и краткосрочными финансовыми
решениями. Источники краткосрочного
финансирования.

Контроль за изменением денежных
средств и оборотного капитала. Бюджет
денежных средств. Управление денежными
средствами. Инвестирование свободных средств.
Управление кредитом. Управление запасами.
Построение финансовой модели с целью
принятие инвестиционных решений.   Управление
денежными потоками

Тема 6 Управление рисками.
Слияние, корпоративное
управление и контроль.

Приемы управления рисками.
Страхование, хеджирование посредством
фьючерсов. Механизмы фьючерсных сделок.
Форвардные контракты. Свопы. Международный
валютный рынок. Валютные и политические
риски. Международные инвестиционные
решения.

Мотивы слияния. Оценка выгод
и издержек при слиянии. Механизмы и тактики
слияния. Выкуп за счет займа. Продажа активов
и приватизация.

Тема 7 Оценка стоимости
компании. Принятие
решения о покупке.
Оптимизация и

дальнейшее управление
компанией.

Доходный, сравнительные и затратные
подходы к оценке стоимости бизнеса их
особенности и применение. Бизнес план,
финансовый прогноз и операционные изменения
после приобретения. Оценка эффективности
управления капиталом и запасами.
Прогнозирование свободных денежных потоков.
Оценка стоимости капитала. Модели DCF, APV,
Модель Гордона и использование
мультипликаторов при расчете терминальной
стоимости.  Оценка чувствительности.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы
текущего контроля успеваемости обучающихся:

При проведении занятий лекционного типа: диспут

при проведении занятий семинарского типа: диспут, опрос, контрольная работа,
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групповые задания, индивидуальные задания

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств):

Экзамен

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Обучающиеся готовятся к опросам на занятиях исходя из тем и списка литературы,
а также к контрольным работам.
Типовые оценочные материалы по темам.
Примерные вопросы к контрольным работам:

1. Предмет, содержание финансового менеджмента и его место в системе
управления организацией.

2. Реальные и номинальные ставки.
3. Виды финансовой отчетности.
4. Принципы составления финансовой отчетности.
5. Формула аннуитетного платежа.
6. Теория приведенной стоимости.
7. Виды и характеристики акций.
8. Виды ценных бумаг.
9. Возможные варианты источников финансирования.
10. Дивидендная политика и выплаты.
11. Планирование капитальных вложений и рисков.
12. Вычислите портфельный риск.
13. Среднесрочное и долгосрочное финансирование.
14. Структура и стоимость капитала.
15. Модели финансового планирования.
16. Приемы управления рисками.
17. Построение финансовой модели с целью принятие инвестиционных

решений (индивидуальное задание).
18. Доходный, сравнительные и затратные подходы к оценке стоимости бизнеса

их особенности и применение.
19. Оценка стоимости компании (групповая работа).
20. Основные инвестиционные показатели.
21. Слабые и сильные стороны слияния и поглощения.
22. Возможные барьеры и риски при слиянии и поглощения.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1. Формируемые компетенции

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-4 Умение применять
основные методы
финансового
менеджмента для
оценки активов,
управления
оборотным

ПК-4.1 Знание международных
стандартов бухгалтерского
учета и их адаптации к
хозяйственной практике
российских предприятий.
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капиталом, принятия
инвестиционных
решений, решений по
финансированию,
формированию
дивидендной
политики и структуры
капитала, в том числе,
при принятии
решений, связанных с
операциями на
мировых рынках в
условиях
глобализации

ПК-16 Владение навыками
оценки
инвестиционных
проектов,
финансового
планирования и
прогнозирования с
учетом роли
финансовых рынков и
институтов

ПК-16.1 Знание основ
функционирования рынков
готовой продукции и
ресурсных рынков;
основных алгоритмов по
принятию решения фирмой
по поводу объема выпуска,
оптимальной цены,
оптимального количества
вовлекаемых ресурсов.

4.3.2 Типовые оценочные средства

Экзамен проходит в письменном виде. Необходимо ответить на 10 открытых и 4 закрытых
вопроса.
Вопросы к экзамену:
Вопросы открытого типа:

1. Роль финансового менеджмента в управлении организацией.
2. Основные элементы финансовых механизмов.
3. Цели, задачи, функции финансового менеджмента.
4. Цели и критерии управления финансами организации.
5. Концепция агентских отношений.
6. Концепция денежного потока.
7. Концепция компромисса между риском и доходностью.
8. Концепция стоимости капитала.
9. Концепция эффективности рынка.
10. Концепция асимметричной информации.
11. Концепция альтернативных затрат.
12. Механизмы и тактики слияния.
13. Доходный, сравнительные и затратные подходы к оценке стоимости бизнеса

их особенности и применение.
14. Разница между собственностью и управлением.
15. Выгоды и издержки при слиянии
16. Механизмы фьючерсных сделок.
17. Зачем и в каких случаях необходимо привлекать внешний капитал?
18. Методы и особенности оценки стоимости компании
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Вопросы закрытого типа:
1. Функции финансового менеджера.
2. Роль и задачи финансового менеджера.
3. Основные формулы финансовой математики.
4. Выберите основные формулы финансового менеджмента.
5. Какие данные необходимы для расчета ставки дисконтирования методом

WACC.
6. Какие данные необходимы для расчета ставки дисконтирования методом

CAPM.
7. Рассчитайте ставку дисконтирования методом CAPM.
8. Рассчитайте ставку дисконтирования методом WACC.
9. Что такое ставка капитализации.
10. Рассчитайте ставку капитализации.
11. Терминальная стоимость.
12. Способы расчета терминальной стоимости.
13. Составляющие оборотного капитала.
14. Связь между долгосрочными и краткосрочными финансовыми решениями.
15. Источники краткосрочного финансирования.
16. Приемы управления рисками.
17. Что такое форвардные контракты.
18. Типы форвардных контрактов
19. Отличительные черты форвардных контрактов.
20. Что такое свопы.
21. Что такое фьючерсы.
22. Спецификации фьючерсов.
23. Виды фьючерсов.
24. Основные аспекты финансового планирования.
25. Что такое EBIT.
26. Что такое EBITDA.
27. Что такое налоговый щит.
28. Рассчитайте амортизацию.
29. Что такое DCF.
30. Что такое APV.
31. Рассчитайте стоимость бизнеса при помощи модели Гордона.
32. Рассчитайте стоимость акции при помощи Модели Гордона.
33. Рассчитайте PP.
34. Рассчитайте DPP.
35. Виды мультипликаторов при оценке бизнеса.
36. Мультипликаторы доходные базирующиеся на стоимости бизнеса.
37. Мультипликаторы доходные базирующиеся на капитализации.
38. Мультипликаторы балансовые.
39. Мультипликаторы отраслевые.
40. Мультипликаторы с учетом денежных потоков.
41. Формула расчета стоимости компании (EV).
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Шкала оценивания.

Показатель оценивания Критерий оценивания

Обучающийся знает
международные стандарты
бухгалтерского учета и их
адаптация к хозяйственной
практике российских
предприятий.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие отдельные

пробелы знания.
5. Сформированные систематические знания.

Обучающийся знает основы
функционирования рынков
готовой продукции и
ресурсных рынков; основные
алгоритмы по принятию
решения фирмой по поводу
объема выпуска, оптимальной
цены, оптимального
количества вовлекаемых
ресурсов.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие отдельные

пробелы знания.

5. Сформированные систематические знания.

Баллы
(рейтинговой
оценки), %

Оценка
Требования к знаниям

100-81 5, «отлично»

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если он
глубоко и прочно усвоил программный материал,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно
увязывать теорию с практикой, свободно справляется
с задачами, вопросами и другими видами применения
знаний, причем не затрудняется с ответом
при видоизменении заданий, использует в ответе
материал монографической литературы, правильно
обосновывает принятое решение.
- Учебные достижения в семестровый период
и результатами рубежного контроля демонстрируют
высокую степень овладения программным материалом.

80-61 4, «хорошо»

- Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает
его, не допуская существенных неточностей в ответе на
вопрос, правильно применяет теоретические знания при
решении практических вопросов и задач, владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения.
- Учебные достижения в семестровый период
и результатами рубежного контроля демонстрируют
хорошую степень овладения программным материалом.



13

60-41
3,

«удовлетво-
рительно»

- Оценка «удовлетворительно» выставляется
студенту, если он имеет знания только основного
материала, но не усвоил его деталей, допускает
неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения
при выполнении практических работ.
- Учебные достижения в семестровый период
и результатами рубежного контроля демонстрируют
достаточную (удовлетворительную) степень овладения
программным материалом.

40-0
2,

«неудовлет-
ворительно»

- Оценка «неудовлетворительно» выставляется
студенту, который не знает значительной части
программного материала, допускает существенные
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями
выполняет практические работы. Как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые
не могут продолжить обучение без дополнительных
занятий по соответствующей дисциплине.
- Учебные достижения в семестровый период
и результатами рубежного контроля демонстрировали
не высокую степень овладения программным материалом
по минимальной планке.

41-100 Зачет

- Курс полностью освоен. Студент показывает
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов,
использует терминологию и словообразование и хорошо
применяет теорию к решению задач.

0 - 40 Незачет - Студент не подготовлен и не может показать
достаточного знания материала курса.

4.4 Методические рекомендации

Текущий контроль осуществляется с целью мониторинга актуальной ситуации
освоения студентами дисциплины и подготовки к этапу промежуточного контроля.
Текущий контроль осуществляется в формах: контроля посещаемости, участие в
дискуссиях, подготовка индивидуальных и групповых работ. Преподаватель отслеживает
текущую ситуацию по указанным формам текущего контроля и выносит студентам
рекомендации для улучшения качества подготовки к промежуточному контролю.

Промежуточный контроль по курсу состоит из:
1) Посещение семинаров и лекций (20 %)
2) Контрольные, опросы, групповые и индивидуальные задания (40 %)
3) Экзамен проходит в письменной форме и включает в себя 14 вопросов, из

которых 10 вопросов закрытого типа и 4 вопроса открытого типа.
Преподавателям предлагается оценить экзамен исходя из каждого критериев
(см.п.4.3.2), выставляя за каждый закрытый вопрос до 2 баллов и за каждый
открытый вопрос до 5 баллов.

Показатель оценивания Критерий оценивания
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Открытые вопросы 0 – Не правильный ответ на вопрос
1 – Ответ частично правильный
2 – Ответ полностью верный

Закрытые вопросы. 0 – Ответ не верный. Обучающий не знает базовых
понятий
1 – Обучающийся знает только базовые понятия
2 – Обучающийся дает развернутый ответ
на поставленный вопрос
3 – Обучающий использует методы сравнительного
анализа и использует формулы (при необходимости)
для ответа на поставленный вопрос
4 – Обучающийся использует сравнительный анализ,
формулы и приводит необходимые примеры для более
содержательного и наглядного ответа на вопрос
5 – Обучающийся показывает сформированные
умения. Ответ на вопрос логичен. Используются
формулы, примеры. В ответе на вопрос охватывает
смежные темы для более комплексного
и содержательного ответа на вопрос

Индивидуальные работы 6. Не имеет специализированных базовых знаний.
7. Модель построена частично правильно учтены

основные необходимые данные и произведены
минимальные необходимые расчеты. Структура
тяжело читаема и не логична.

8. Модель построена правильно учтены основные
необходимые данные и произведены минимальные
необходимые расчеты. Структура легко
воспринимается. Обучающийся может обосновать
и объяснить свои суждения.

9. Сформированы систематические знания, учтены все
необходимые показатели, предпосылки в расчетах
обоснованы Обучающийся может обосновать
и объяснить свои суждения.

10. Модель построена верно, с использованием
дополнительных показателей и оценкой
чувствительности. Указаны источники на
предпосылки и все необходимые допущения.
Оформление структурировано, взаимосвязано и легко
воспринимается. Обучающийся может обосновать
и объяснить свои суждения.

Групповые работы 1. Работа сделана с ошибками. Проблемы
в обосновании выбранных методов и предпосылок.

2. В целом успешно, но присутствуют не значительные
ошибки. Трудности с обоснованием выбранных
концепций и полученных результатов

3. Задание выполнено правильно, все члены группы
могут ответить на вопросы и обосновать выбранные
методы при решении задачи.

4. Задание выполнено правильно. Использовано
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несколько методов оценки. Ответ структурирован.
Все члены группы активно участвуют в обсуждение
и могут отстоять свою точку зрения.

5. Задание выполнено правильно. Произведен анализ
чувствительности. Учтены дополнительные
показатели. Присутствует анализ возможных
улучшений операционной и финансовой
эффективности и наглядно показаны возможные
выгоды от данных изменений.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Обучение по дисциплине «Основы финансового менеджмента» предполагает
изучение курса на аудиторных занятиях (практические занятия) и самостоятельной
работы студентов. Практические занятия дисциплины предполагают их проведение
в различных формах с целью выявления полученных знаний, умений, навыков
и компетенций с проведением контрольных мероприятий. С целью обеспечения
успешного обучения студент должен готовиться к аудиторным занятиям, поскольку
они являются важнейшей формой организации учебного процесса:

· знакомят с новым учебным материалом;
· формируют представление о дисциплине и ее практическом применении;
· разъясняют учебные элементы, трудные для понимания;
· систематизируют учебный материал;
· учат использовать полученные знания на практике;
· ориентируют в учебном процессе.

Подготовка к аудиторному занятию заключается в следующем:
· выполните домашнее задание;
· внимательно прочитайте материал предыдущего аудиторного занятия;
· сформируйте вопросы по предыдущему занятию, в случае если они возникли

во время повторения уже пройденного материала;
· узнайте тему предстоящего занятия (по тематическому плану);
· ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям;
· запишите возможные вопросы, которые вы зададите в аудитории.

Подготовка к экзамену.
Для успешной сдачи экзамена необходимо:

· пошаговое освоение дисциплины в течении курса;
· выполнение индивидуальных и групповых заданий;
· понимать задачи, функции, формулы и основные концепции дисциплины;
· ориентироваться в связях между используемыми понятиями и их практическое

применение;

При подготовке к экзамену студент должен не только повторить содержание курса,
но и сопоставить свое представление о данной области с предлагаемой в процессе
преподавания курса системой понятий и закономерностей, а также учесть замечания,
полученные в ходе практических, индивидуальных и групповых работ.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
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6.1. Основная литература.
1. Ричард Брейли, Стюарт Майерс, Франклин Аллен. Принципы корпоративных финансов

(базовый курс). 2-е издание. Диалектика-Вильямс, 2019.
2. Ван Хорн Джеймс К., Вахович Джон М. Основы финансового менеджмента.

Диалектика, 2020.

6.2. Дополнительная литература.
1. Майерс Стюарт, Брейли Ричард. Принципы корпоративных финансов. Олимп – Бизнес,

2016.
2. Алексей Герасименко. Финансовый менеджмент - это просто. Альпина Паблишер,

2019.
3. Гохан Патрик А. Слияния, поглощения и реструктуризация компаний. Альпина

Паблишер (7–е издание), 2020.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
6.4. Нормативные правовые документы.
6.5. Интернет-ресурсы.
6.6. Иные источники.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Требования к аудиториям (помещениям) для проведения занятий.
Лекционные аудитории с компьютерным и проекционным оборудованием для

демонстрации презентаций.
Требования к программному обеспечению общего пользования.
Проектор, ноутбук - используются для демонстрации презентаций преподавателями

и студентами, а также для демонстрации фильмов. Доска или флип-чарты и листы к ним,
фломастеры.

Требования к программному обеспечению общего пользования.
Необходимы проектор и ноутбук для демонстрации презентаций с помощью

программы Microsoft Power Point.
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