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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.02.01 Лидерство и управление командами в моде
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

УК-3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать свою
роль в команде

УК-3.1 Способен позиционировать
себя перед коллективом.

ПК-1 Владение навыками
использования
основных теорий
мотивации, лидерства
и власти для решения
стратегических и
оперативных
управленческих задач,
а также для
организации
групповой работы на
основе знания
процессов групповой
динамики и
принципов
формирования
команды, умений
проводить аудит
человеческих
ресурсов и
осуществлять
диагностику
организационной
культуры.

ПК-1.3 Способность разрабатывать
стратегии, осуществления,
мотивации, контроля,
разрешении деструктивных
конфликтов.

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии профстандарта)/
профессиональные действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения
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УК-3.1 Самостоятельно презентует
собственные результаты: идеи/ точку
зрения/ проект перед коллективом.
Демонстрирует несколько схем
позиционирования результатов.
Ориентируется в теоретических основах
группового взаимодействия.

ПК-1.3 Обучающийся владеет   навыками
разработки стратегии, осуществления,
мотивации, контроля, разрешении
деструктивных конфликтов.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Объем дисциплины: 72/2 54/2
Контактная работа: 14/10,5
Лекции
Лабораторные работы
Практические занятия 14/10,5
Самостоятельная работа 58/43,5

Место дисциплины в структуре ОП ВО

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.02.01 и управление командами в моде
курс, семестр ее освоения в соответствии с учебным планом: 2 курс 4 семестр

дисциплина реализуется после:
Б1.В.04 Имиджелогия
Б1.В.06 Управление человеческими ресурсами в индустрии моды
дисциплина реализуется перед:
Б1.В.12 Развитие карьеры в индустрии моды

форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
(разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной
аттестации*

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ЭО,
ДОТ*

ЛР/ ЭО,
ДОТ*

ПЗ/ ЭО,
ДОТ*

КС
Р
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Тема 1 Лидерство 2/1,5 14/1
0,5

Д

Тема 2 Лидер и команда в
индустрии моды

4/3 14/1
0,5

Д

Тема 3 Построение
эффективной
команды в
индустрии моды

4/3 14/1
0,5

Д

Тема 4 Вовлечение и
обратная связь в
коллективе

4/3 16/1
2

Д, С

Промежуточная
аттестация

Зачет

Всего: 72/2 54/2 14/10,5 58/
43,
5

4/3

*Примечание –диспут (Д), симуляция (С)

Содержание дисциплины

Тема 1 Лидерство:

Лидерство в эпоху турбулентности. Эмоциональный интеллект.

Лидерские компетенции руководителя в индустрии моды. Личностная эффективность.

Технологии укрепления лидерской позиции руководителя при реализации основных

управленческих функций в индустрии моды: мотивация, постановка целей и задач,

контроль, обучение и развитие подчиненных.

Привычные сценарии управления: насколько они эффективны с использованием

современных лидерских технологий.

Основные ошибки успешных людей, мешающие их дальнейшему росту.

Тема 2 Лидер и команда в индустрии моды:

Лидер и командная работа, ее потенциал.Управление коллективом в индустрии моды.

Фасилитация, как инструмент организации командной работы.

Теория Уилла Шутца. Основы поведения, ориентированного на межличностные

взаимоотношения. Практическая отработка теории Уилла Шутца.

Определение сильных сторон команды и зон рисков развития конфликтов.

Основы командного взаимодействия. Три уровня доверия в командной работе.

Тема 3 Построение эффективной команды в индустрии моды:

Понятие «эффективная команда». Знакомство с моделью эффективной команды.

Формирование основных определений с использованием "Leadership Metaphor Explorer”.

Модель эффективной команды.  Практическая игра. Обсуждение результатов. Участники

команды: ролевая структура команды. Модель П. Ланчиони «Пять Пороков команды».

Доверие – как снова управления командными взаимоотношениями.  Развитие командных
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взаимоотношений через продуктивные конфликты в команде.

Тема 4 Вовлечение и обратная связь в коллективе:

Инструменты вовлечения обратной связи; Индивидуальная и групповая обратная связь.

Помощь и давление, время и эмоции. Как управлять синдромом выгорания у себя и

коллектива.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы
текущего контроля успеваемости обучающихся:

При проведении занятий лекционного типа: диспут

при проведении занятий семинарского типа: диспут, симуляции

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств):

Зачет в форме симуляции

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Симуляции на следующие темы в классе:

Симуляция — Слово как инструмент руководителя: Как правильно излагать свои мысли

Одним из наиболее эффективных способов сделать так, чтобы тебя услышали, является
написание статей в газетах, блогах и онлайн журналах, а также комментирование текстов на важные
для вас темы. Мы обсудим, как сделать хорошую авторскую колонку и как ее опубликовать.
Студентам будет предложено сделать набросок собственной колонки и подумать, где бы они хотели
ее опубликовать.

Симуляция — Профессиональное собеседование

Собеседования зачастую становятся наиболее сложным этапом для желающих стать
студентами хорошего ВУЗа или сотрудниками престижной организации. Сохранить спокойствие и
выдержку при этом очень нелегко, однако этому можно научиться. В данной симуляции мы
посмотрим, что нужно сделать, чтобы собеседование прошло успешно, и как следует вести себя во
время собеседований разного формата.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
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4.3.1. Формируемые компетенции

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

УК-3 Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать свою
роль в команде

УК-3.1 Способен позиционировать
себя перед коллективом.

ПК-1 Владение навыками
использования
основных теорий
мотивации, лидерства
и власти для решения
стратегических и
оперативных
управленческих задач,
а также для
организации
групповой работы на
основе знания
процессов групповой
динамики и
принципов
формирования
команды, умений
проводить аудит
человеческих
ресурсов и
осуществлять
диагностику
организационной
культуры.

ПК-1.3 Способность разрабатывать
стратегии, осуществления,
мотивации, контроля,
разрешении деструктивных
конфликтов.

4.3.2 Типовые оценочные средства

Симуляции на следующие темы:

Симуляция конкурентности (Часть I) — В моде

Студенты должны разработать проект стратегии развития модной компании. Группа
разбивается на команды по 10 человек. Каждая команда пишет проекты. Далее проводятся дебаты
между конкурирующими группами и, наконец, голосование по обсужденным пунктам.

Симуляция конкурентности (Часть II) — Подготовка речи

Студенты получают задание написать и затем представить речь руководителя компании в
кризисной ситуации, которую он должен произнести на мероприятии.
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Шкала оценивания.

Баллы
(рейтинговой
оценки), %

Оценка
Требования к знаниям

100-81 5,
«отлично»

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если он
глубоко и прочно усвоил программный материал,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с
задачами, вопросами и другими видами применения
знаний, причем не затрудняется с ответом при
видоизменении заданий, использует в ответе материал
монографической литературы, правильно обосновывает
принятое решение.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
высокую степень овладения программным материалом.

80-61 4, «хорошо»

- Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает
его, не допуская существенных неточностей в ответе на
вопрос, правильно применяет теоретические положения
при решении практических вопросов и задач, владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
хорошую степень овладения программным материалом.

Показатель оценивания Критерий оценивания

Самостоятельно презентует собственные
результаты: идеи/ точку зрения/ проект перед
коллективом.
Демонстрирует несколько схем
позиционирования результатов.
Ориентируется в теоретических основах
группового взаимодействия.

Адекватно и полно представлены идеи/ точку
зрения/ проект перед коллективом.
Продемонстрированы несколько схем
позиционирования результатов.
Демонстрирует осмысление полученных
теоретических основах и применяет их в
практической деятельности.

Обучающийся знает   особенности
менеджмента как способ достижения
конкурентных преимуществ за счет
достижения единства экономической и
социальной эффективности.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие отдельные

пробелы знания.
5. Сформированные систематические знания.
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60-41
3,

«удовлетво-
рительно»

- Оценка «удовлетворительно» выставляется
студенту, если он имеет знания только основного
материала, но не усвоил его деталей, допускает
неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения при
выполнении практических работ.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
достаточную (удовлетворительную) степень овладения
программным материалом.

40-0
2,

«неудовлет-
ворительно»

- Оценка «неудовлетворительно» выставляется
студенту, который не знает значительной части
программного материала, допускает существенные
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями
выполняет практические работы. Как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не
могут продолжить обучение без дополнительных занятий
по соответствующей дисциплине.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрировали не
высокую степень овладения программным материалом
по минимальной планке.

45-100 Зачет

- Курс полностью освоен. Студент показывает
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов,
использует терминологию и словообразование и хорошо
применяет теорию к решению задач.

0 - 44 Незачет - Студент не подготовлен и не может показать
достаточного знания материала курса.

4.4. Методические материалы

Симуляция:

Симуляция - это структурированное практическое упражнение, имеющее конкретные
цели, направленное на выполнение определенной задачи и призванное смоделировать
условия реальной жизни. Все присутствующие на симуляции принимают в ней активное
участие, внося свой вклад в итоговый результат.  Эффективность симуляции зависит от
успешности воссоздания атмосферы, условий и факторов, оказывающих влияние в
реальной ситуации. Для симуляции выбирается конкретной род деятельности.  Симуляция
нацелена на тестирование поведенческих и аналитических навыков, а также навыков
принятия решений в обстановке, приближенной к реальной.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
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6.1. Основная литература.

1. Лидерство и командообразование : учебное пособие / А. Н. Байдаков, А. В.
Назаренко, Д. В. Запорожец [и др.]. — Ставрополь : Ставропольский государственный
аграрный университет, 2018. — 132 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный //
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/92983.html (дата обращения: 13.04.2020).
— Режим доступа: для авторизир. пользователей

2. Развитие потенциала сотрудников: профессиональные компетенции, лидерство,
коммуникации / Д. Болдогоев, Э. Борчанинова, А. Глотова [и др.] ; под редакцией М.
Савиной. — 5-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 288 c. — ISBN 978-5-9614-
4582-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
— URL: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/93038.html (дата обращения:
13.04.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

3. Кови, Стивен Лидерство, основанное на принципах / Стивен Кови ; перевод П.
Самсонов. — 9-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 305 c. — ISBN 978-5-9614-
6703-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
— URL: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/83113.html (дата обращения:
08.04.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

6.2. Дополнительная литература.
1. Бояцис, Ричард. Резонансное лидерство : самосовершенствование и построение

плодотворных взаимоотношений с людьми на основе активного сознания, оптимизма и
эмпатии / Ричард Бояцис, Энни Макки ; перевод А. Лисицына. — Москва : Альпина Бизнес
Букс, 2019. — 300 c. — ISBN 5-9614-0457-9. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/82458.html (дата обращения: 08.04.2020).
— Режим доступа: для авторизир. пользователей

2. Дэниел, Гоулман Эмоциональное лидерство: искусство управления людьми на
основе эмоционального интеллекта / Гоулман Дэниел, Бояцис Ричард,Макки Энни ; перевод
А. Лисицына ; под редакцией В. Ионова, М. Савиной. — 6-е изд. — Москва : Альпина
Паблишер, 2020. — 304 c. — ISBN 978-5-9614-2247-4. — Текст : электронный //
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/93042.html (дата обращения: 08.04.2020).
— Режим доступа: для авторизир. пользователей

3. Кови, Стивен Лидерство, основанное на принципах / Стивен Кови ; перевод П.
Самсонов. — 9-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 305 c. — ISBN 978-5-9614-
6703-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
— URL: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/83113.html (дата обращения:
08.04.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

4. Манфред, Кетс Мистика лидерства: Развитие эмоционального интеллекта / Кетс
Манфред ; перевод М. Шалунова. — 4-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 276
c. — ISBN 978-5-9614-1483-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/82725.html
(дата обращения: 08.04.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

5. Сафонова Н.М. Лидерство и командообразование [Электронный ресурс]: учебное
пособие / Н.М. Сафонова. — Электрон. текстовые данные. — Набережные Челны:
Набережночелнинский государственный педагогический университет, Печатная галерея,
2017. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/73541.html
Уитмор, Джон Коучинг: Основные принципы и практики коучинга и лидерства / Джон
Уитмор ; перевод С. Марченко. —Москва : Альпина Паблишер, 2018. — 319 c. — ISBN 978-
5-9614-7093-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :



12

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/82612.html (дата
обращения: 08.04.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
6.4. Нормативные правовые документы.
6.5. Интернет-ресурсы.
6.6. Иные источники.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее
оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор.
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