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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.05.02 Инновационный менеджмент обеспечивает
овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-4 Умение применять
основные методы
финансового
менеджмента для
оценки активов,
управления
оборотным
капиталом, принятия
инвестиционных
решений, решений по
финансированию,
формированию
дивидендной
политики и структуры
капитала, в том числе,
при принятии
решений, связанных с
операциями на
мировых рынках в
условиях
глобализации

ПК-4.1 Знание международных
стандартов бухгалтерского
учета и их адаптации к
хозяйственной практике
российских предприятий.

ПК-16 Владение навыками
оценки
инвестиционных
проектов,
финансового
планирования и
прогнозирования с
учетом роли
финансовых рынков и
институтов

ПК-16.1 Знание основ
функционирования рынков
готовой продукции и
ресурсных рынков;
основных алгоритмов по
принятию решения фирмой
по поводу объема выпуска,
оптимальной цены,
оптимального количества
вовлекаемых ресурсов.

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)/
профессиональные

действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения
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ПК-4.1 Обучающийся знает      международные
стандарты бухгалтерского учета и их адаптация
к хозяйственной практике российских
предприятий.

ПК-16.2 Обучающийся знает основы функционирования
рынков готовой продукции и ресурсных рынков;
основные алгоритмы по принятию решения
фирмой по поводу объема выпуска, оптимальной
цены, оптимального количества вовлекаемых
ресурсов.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Объем дисциплины: 144/4 108/4
Контактная работа: 28/21
Лекции 14/10,5
Лабораторные работы
Практические занятия 14/10,5
Самостоятельная работа 80/60

Место дисциплины в структуре ОП ВО
индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.05.02 Инновационный

менеджмент

курс, семестр ее освоения в соответствии с учебным планом: 3 курс, 5 семестр

дисциплина является основой для изучения:
Б1.В.ДВ.11.01 Стратегии выхода на международные рынки
Б1.В.ДВ.11.02 Развитие международного бизнеса
Б2.П.2 Преддипломная практика

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование
тем (разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля
успеваемост

и**,
промежуточ

ной
аттестации*

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/Э
О,
ДОТ

*

ЛР/
ЭО,
ДОТ*

ПЗ/
ЭО,
ДОТ*

К
СР
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Тема 1 Введение в
инновационный
менеджмент.
Теории
инновационного
развития

2/1,5 2/1,5 10/
7,5

Д

Тема 2 Функции, методы
и модели
инновационного
менеджмента

2/1,5 2/1,5 10/
7,5

Д

Тема 3 Организация и
управление
инновационной
деятельностью

2/1,5 2/1,5 10/
7,5

Д, П

Тема 4 Конкурентоспосо
бность: понятие,
факторы,
условия
обеспечения

2/1,5 2/1,5 10/
7,5

Д, П

Тема 5 Управление
инновационной
деятельностью на
предприятии

2/1,5 2/1,5
10/
7,5

Д, П

Тема 6 Управление
инновационными
проектами и
программами

2/1,5 2/1,5
10/
7,5

Д, П

Тема 7 Предпринимател
ьство в
инновационной
сфере

2/1,5 2/1,5
20/
15

Д, П

Промежуточная
аттестация Экзамен

Всего: 144/4
108/4

14/10
,5

14/10,
5

80/
60

36/27

*Примечание – презентация (П), эссе (Эс), диспут (Д).

Содержание дисциплины
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№ Наименование темы Содержание темы

Тема 1 Введение в
инновационный
менеджмент. Теории
инновационного
развития

Предмет изучения. Научно-технические
достижения и научно-технические
нововведения: взаимосвязь и
взаимозависимость. Нововведение
(инновация) как объект управления.
Сущность, различие и взаимосвязь понятий
«продукт», «технология», «новшество»
(«новация»), «нововведение» («инновация»),
«открытие», «изобретение», «модификация»,
«инновационный процесс». Методология
теории управления инновационной
деятельностью. Основные понятия, методы и
инструменты исследования. Понятие
инновации. Классификационные признаки
новаций, инноваций и инновационных
процессов, и их характеристики.
Экономические и общественно-философские
концепции инновационного развития.

Тема 2 Функции, методы и
модели
инновационного
менеджмента

Функции инновационного менеджмента.
Методы инновационного менеджмента.
Понятие и классификация инновационных
процессов. Основные этапы инновационных
процессов. Параметры инновационных
процессов. Диффузионная и
внутриорганизационная модели,
характеристика, особенности, фазы
реализации. Управление инновационными
процессами.
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№ Наименование темы Содержание темы

Тема 3 Организация и
управление
инновационной
деятельностью

Коммерциализация результатов научно-
технической деятельности: сущности и
особенности на разных стадиях жизненного
цикла. Сущность диффузных процессов и их
основные направления. Трансфер результатов
научно-технической деятельности на уровне
организаций и государств. Охрана
интеллектуальной собственности. Цели и
задачи прогнозирования научно-
технологического развития. Основные
принципы прогнозирования. Долгосрочное
прогнозирование развития экономики.
Прогнозирование и принятие инновационных
решений. Внутри и межфирменные
организационные формы инновационной
деятельности. Альянсы в инновационной
сфере. Межфирменная научно-техническая
кооперация. Бизнес-инкубаторы. Научные и
технологические парки. Технополисы (науко-
грады). Глобальные инновационные процессы
и особенности их организации

Тема 4 Конкурентоспособно
сть: понятие,
факторы, условия
обеспечения

Понятие конкурентоспособности. Роль
конкурентоспособности в условиях рыночной
экономики. Основные факторы,
определяющие конкурентоспособность
продукции и технологии.
Конкурентоспособность торговых марок.
Бренд. Конкурентоспособность предприятия и
его инновационная деятельность.
Стратегическая значимость нововведений в
обеспечении конкурентоспособности
предприятия. Инновационный потенциал
предприятия (организации) как важнейший
фактор конкурентоспособности.
Характеристика инновационного потенциала
предприятия (организации). Стратегии
инновационного развития предприятий и
подходы к их формированию и реализации.
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№ Наименование темы Содержание темы

Тема 5 Управление
инновационной
деятельностью на
предприятии

Особенности регламентации инновационных
процессов на макро- и микроуровнях
управления. Инвестиции в инновации.
Способы организации финансирования
инновационной деятельности. Формы
финансирования. Источники финансирования
и кредитования. Показатели коммерческой
эффективности инновации. Неопределенность
и риски инновационной деятельности.
Классификация рисков инновационной
деятельности. Методы анализа рисков. Риск-
менеджмент в инновационной деятельности

Тема 6 Управление
инновационными
проектами и
программами

Управление проектами как основная
технология реализации инноваций. Понятие
проекта. Разработка инновационного проекта
и обеспечение его реализации. Проект как
объект управления. Планирование и
управление проектом на основе процессного
подхода. Классификация проектов. Структура
проекта и его окружения. Особенности
инновационных проектов. Взаимодействие
руководителя и команды. Мотивация
участников проекта. Виды инструментальных
средств, используемых на различных этапах
жизненного цикла инновационного проекта.

Тема 7 Предпринимательст
во в инновационной
сфере

Инновационная бизнес-идея. Инновационное
предложение. Инновационный запрос.
Механизмы обеспечения коммуникаций в
инновационной сфере: биржи и торговые
площадки интеллектуальных ресурсов.
Посредничество в инновационной сфере.
Венчурное предпринимательство

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы
текущего контроля успеваемости обучающихся:

при проведении занятий лекционного типа: диспут
при проведении занятий семинарского типа: диспут, проекты
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4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов:

Экзамен

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Тематика проектных домашних заданий:
1. Разработка стратегии разработки продукта/технологии на базе
модели открытых инноваций
2. Применение элементов теории ограничений систем (ТОС) и LEAN
(бережливое производство) для реализации инновационного проекта
3. Применение гибких проектных методологий в инновационном менеджменте
4. Разработка плана привлечения инвестиций для стартапа на посевной
стадии на конкретном примере
5. Использование возможностей краудсорсинга и краудфандинга
для реализации инновационного проекта
6. Разработка модели инвестиционного обеспечения
инновационного проекта (стартапа).
7. Разработка модели реализации инновационного стартапа
на базе виртуальной (дистанционной) командной работы.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1. Формируемые компетенции

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-4 Умение применять
основные методы
финансового
менеджмента для
оценки активов,
управления
оборотным
капиталом, принятия
инвестиционных
решений, решений по
финансированию,
формированию
дивидендной
политики и структуры
капитала, в том числе,
при принятии
решений, связанных с
операциями на
мировых рынках в
условиях
глобализации

ПК-4.1 Знание
международных стандартов
бухгалтерского учета и их
адаптации к хозяйственной
практике российских
предприятий.

ПК-16 Владение навыками
оценки
инвестиционных

ПК-16.1 Знание основ
функционирования рынков
готовой продукции и
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проектов,
финансового
планирования и
прогнозирования с
учетом роли
финансовых рынков и
институтов

ресурсных рынков;
основных алгоритмов по
принятию решения фирмой
по поводу объема выпуска,
оптимальной цены,
оптимального количества
вовлекаемых ресурсов.

4.3.2 Типовые оценочные средства

Контрольные вопросы
1. Причины возникновения и сущность инновационного менеджмента
2. Цель и задачи инновационного менеджмента
3. Основные функции инновационного менеджмента
4. Сущность и классификация инноваций
5. Жизненный цикл нововведения
6. Понятие и стадии инновационного процесса
7. Диффузная модель
8. Внутриорганизационная модель
9. Сущность инновационной деятельности
10. Стратегии инновационного менеджмента
11. Стратегии поведения на рынке
12. Виды инновационной стратегии
13. Препятствия для крупных предприятий в осуществление инновационной
деятельности
14. Преимущества крупных предприятий для осуществления инновационной
деятельности
15. Преимущества малых предприятий в осуществление инновационной
деятельности
16. Недостатки малых предприятий в осуществление инновационной
Деятельности
17. Организация интрапредпринимательской деятельности в условиях
развития инноваций
18. Особенности малого предпринимательства в инновационной сфере
19. Формы организации малого инновационного предпринимательства
20. Инкубаторские структуры поддержки и развития малого инновационного
предпринимательства
21. Особенности бизнес-инкубаторах и технопарках в инновационной
деятельности
22. Стратегии финансирования научно-технологических парков
23. Сущность инновационного маркетинга и его задачи
24. Тактический инновационный маркетинг.
25. Стратегический инновационный маркетинг.
26. Пути повышения конкуренции нового изделия
27. Признаки сегментации рынка новой продукции
28. Сущность ценообразования
29. Виды цен на новый товар
30. Методы ценообразования
31. Принципы организации новой продукции
32. Необходимость организации процесса производства новой продукции
33. Система ускоренного освоения новых изделий
34. Сущность экономической эффективности



12

35. Определение сравнительной экономической эффективности капитальных
вложений в инновационные проекты
36. Экономическая эффективность нововведений
37. Рисковая деятельность предприятий
38.Механизм ограничения экономического риска
39. Планирование затрат на основании новых изделий методом Райта
Планирование себестоимости научно-технической продукции
40. Дифференцированные показатели эффективности производства
41. Жизненный цикл нововведения
42. Финансово-промышленные группы в организации инновационного
процесса
43. Оценка конкурентоспособности проектируемого изделия
44. Российская практика государственной поддержки инновационных
разработок
45. Виды инновационных проектов и их особенности
46. Управления персоналом в научных организациях
47. Анализ спроса на научно-техническую продукцию

Шкала оценивания.

Показатель оценивания Критерий оценивания

Обучающийся знает международные
стандарты бухгалтерского учета и их
адаптация к хозяйственной практике
российских предприятий.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие

отдельные пробелы знания.
5. Сформированные систематические

знания.
Обучающийся знает основы
функционирования рынков готовой
продукции и ресурсных рынков; основные
алгоритмы по принятию решения фирмой по
поводу объема выпуска, оптимальной цены,
оптимального количества вовлекаемых
ресурсов.

1. Не имеет базовых знаний.
2. Фрагментарные знания.
3. Демонстрирует частичные знания.
4. Сформированные, но содержащие
отдельные пробелы знания.

5. Сформированные систематические
знания.

Баллы
(рейтинговой
оценки), %

Оценка

Требования к знаниям
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100-81 5,
«отлично»

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если
он глубоко и прочно усвоил программный материал,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с
задачами, вопросами и другими видами применения
знаний, причем не затрудняется с ответом при
видоизменении заданий, использует в ответе материал
монографической литературы, правильно
обосновывает принятое решение.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
высокую степень овладения программным материалом.

80-61 4, «хорошо»

- Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он
твердо знает материал, грамотно и по существу
излагает его, не допуская существенных неточностей в
ответе на вопрос, правильно применяет теоретические
положения при решении практических вопросов и
задач, владеет необходимыми навыками и приемами их
выполнения.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
хорошую степень овладения программным
материалом.

60-41
3,

«удовлетво-
рительно»

- Оценка «удовлетворительно» выставляется
студенту, если он имеет знания только основного
материала, но не усвоил его деталей, допускает
неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в
изложении программного материала, испытывает
затруднения при выполнении практических работ.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
достаточную (удовлетворительную) степень овладения
программным материалом.

40-0
2,

«неудовлет-
ворительно»

- Оценка «неудовлетворительно» выставляется
студенту, который не знает значительной части
программного материала, допускает существенные
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями
выполняет практические работы. Как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые
не могут продолжить обучение без дополнительных
занятий по соответствующей дисциплине.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрировали не
высокую степень овладения программным материалом
по минимальной планке.

45-100 Зачет - Курс полностью освоен. Студент показывает
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов,
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использует терминологию и словообразование и
хорошо применяет теорию к решению задач.

0 - 44 Незачет - Студент не подготовлен и не может показать
достаточного знания материала курса.

4.4 Методические рекомендации

При ответе на вопросы следует руководствоваться следующими критериями:

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Участие на занятиях предполагают вопросы для обсуждения, размышления во время
лекций и дискуссии. Также предполагаются групповые обсуждения. Для групповых
дискуссионных сессий я поручаю группе студентов подготовить список вопросов и идей,
связанных с чтением и тематическим исследованием, перед сессией обсуждения в классе.
Эта назначенная группа отвечает за обсуждение вопросов. Для групповых дискуссионных
сессий я буду назначать проблемы для каждой группы во время урока. После обсуждения
внутри каждой группы в классе, группы будут представлять результаты своих обсуждений.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

6.1. Основная литература.
Инновационный менеджмент : учебник / Н.А. Жданкин. — Москва: КНОРУС, 2017

6.2. Дополнительная литература.

Основы инновационной деятельности: Учебное пособие / Под общ. ред. проф. Б.И.
Бедного. – Нижний Новгород: Изд-во Нижегородского госуниверситета, 2014 – 303 с.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.

1. Антикризисное управление / Н.Ю. Круглова. 2017. - 512 c.

6.4. Нормативные правовые документы.

6.5. Интернет-ресурсы.

6.6. Иные источники.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения курса требуется офис, оборудованный доской, маркерами, компьютером и
проектором.
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