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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

 

1.1.Дисциплина К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное управление обеспечивает овладение 

следующими компетенциями с учетом этапа: 

 

Код 

компетенции 
Наименование 

компетенции 
Код этапа освоения 

компетенции 
Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПКр-1 способность к 

использованию 

математических, 

статистических и 

экспертно-

аналитических 

методов в 

профессиональной 

деятельности 

ПКр-1.4 способность использовать 

экспертно-аналитические 

методы при разработке 

проекта антикризисного 

управления предприятия 

 
 

1.2.В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 

трудовые или 

профессиональные 

действия 

Код компонента 

компетенции 
Результаты обучения 

 ПКр-1.4 на уровне знаний: 

знание основ системного анализа и экспертной оценки 

систем антикризисного управления 

на уровне умений: 
использование экспертно-аналитических методов при 

системном анализе хозяйствующих субъектов 

на уровне навыков: 
владение методикой применения системного анализа и 

экспертной оценки системы антикризисного 

управления предприятия 

 
Заполняются только те результаты обучения, которые планируется сформировать в рамках 

дисциплины. Отдельные уровни, не формируемые в дисциплине (модуле), могут не указываться. 
 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 В соответствии с учебным планом объем дисциплины К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное 

управление составляет 3 ЗЕ, т.е. 108 академических часов, из которых 48 ак. часов выделено 

на контактную работу обучающихся с преподавателем – 16 ак. часа лекций и 32 ак. часа 

практических занятий, и 56 ак. часов на самостоятельную работу студентов (СРС), на 

контроль - 4 академических часа. 

 Место дисциплины в структуре ОП ВО:  

 Дисциплина К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное управление преподается на 3-м курсе в 6-

м семестре в соответствии с действующим учебным планом. 

 



 

3. Содержание и структура дисциплины  
 

 

Очная форма обучения 

 

№ п/п 
  
  

Наименование тем и/или 

разделов 
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости

*, промежуто-

чной 

аттестации** 

Всег

о 
  

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

СР 
  

Л ЛР ПЗ КСР 

Тема 1 Кризисы и их роль в 

социально-экономическом 

развитии 

18 2  6  10 О, Т, К 

Тема 2 Сущность антикризисного 

управления как раздела 

менеджмента 

18 2  6  10 О, Т, К 

Тема 3 Анализ и выявление причин 

несостоятельности 

предприятия 

20 2  6  12 О, К 

Тема 4 Стратегия и тактика 

антикризисного управления 

26 6  8  12 О, Т 

Тема 5 Социальные проблемы в 

антикризисном управлении 

22 4  6  12 О, Т 

Промежуточная аттестация 4      Зачет с 

оценкой 

Всего: 108 16  32  56  

 

 

Примечание: 

* – разработчик указывает  формы заданий текущего контроля успеваемости  

(контрольные работы (К), опрос (О), тестирование (Т), коллоквиум (Кол) и т.п.) и виды учебных 

заданий (эссе (Эс), реферат (Реф), диспут (Д) и др.), с применением которых ведется мониторинг 

успешности освоения образовательной программы обучающимися 

** - разработчик указывает формы промежуточной аттестации: экзамен (Экз), зачет (З)/ 

зачет с оценкой (ЗО). 

Используемые сокращения и примечания включаются после каждой из заполняемых таблиц 

 

 

3. Содержание дисциплины  
 

Тема 1. Кризисы и их рол в социально-экономическом развитии 
Введение. Кризисы и их место в рыночной экономике.  

Экономические кризисы: причины возникновения и последствия. 

Финансовые кризисы: причины и последствия. 

Особенность протекания кризисов в XXI столетии. 

 

Тема 2. Сущность антикризисного управления как раздела менеджмента  

Разновидности кризисов по различным критериям и классификациям.  

Особенности и виды экономических кризисов. 

Особенности и виды финансовых кризисов. 



Влияние политических факторов на возникновение кризисов. 

Потребность и необходимость антикризисного управления. 

 

Тема 3. Анализ и выявление причин несостоятельности предприятия 

Механизм антикризисного управления. Государственное регулирование кризисных 

ситуаций. Антикризисное законодательство в России. 

Диагностика банкротства. Санация предприятия. Управление рисками. 

Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного управления 

Стратегия и тактика антикризисного управления. Инновации и механизмы 

повышения антикризисной устойчивости. План внешнего управления. 

 

Тема 5. Социальные проблемы в антикризисном управлении 
Взаимодействие с профсоюзами в процессе антикризисного управления. 

Человеческий фактор антикризисного управления. Мотивация в решении социальных 

проблем: отечественный и зарубежный опыт. 

 

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и оценочные материалы 

промежуточной аттестации по дисциплине  

 

В ходе реализации дисциплины К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное управление 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

Тема и/или раздел Методы текущего 

контроля успеваемости 

Тема 1. Кризисы и их роль в социально-

экономическом развитии 

О, Т, К 

Тема 2. Сущность антикризисного управления как 

раздела менеджмента 

О, Т, К 

Тема 3. Анализ и выявление причин 

несостоятельности предприятия 

О, К 

Тема 4. Стратегия и тактика антикризисного 

управления 

О, Т 

Тема 5. Социальные проблемы в антикризисном 

управлении 

О, Т 

 

Зачет проводится с применением следующих методов (средств): 
Для выявления уровня освоения компетенции применяется письменная форма 

 

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

 

Тесты по дисциплине «Антикризисное управление»: 

1. Вставьте недостающее слово «Антикризисное управление организацией — 

дисциплина, знакомство с которой необходимо … любого профиля деятельности» 

A. менеджерам; 

B. инженерам; 

C. бухгалтерам 

2. Дисциплина «Антикризисный менеджмент» позволяет узнать (выберите несколько 

вариантов) 



A. последовательность действий для диагностики предкризисного состояния, 

кризисных угроз и планирования антикризисной стратегии организации; 

B. этапы финансового учета и экономического анализа; 

C. основные типы стратегий выхода из кризиса и условия их применения; 

D. методы обнаружения слабых мест организации; 

E. условия и эволюционные процессы возникновения финансов 

3. Изучение дисциплины «Антикризисный менеджмент» базируется на следующих 

дисциплинах: 

A. «Экономика», «Математический анализ» 

B. «Статистика», «Прогнозирование и планирование» 

C. «Управление проектами», «Стратегический менеджмент». «Финансовый 

менеджмент» 

D. верны все ответы 

4. Антикризисный менеджмент – это 

A. определенного вида деятельность по преодолению состояния (имеется в виду 

кризисная ситуация), которое является угрозой для функционирования 

организации или предприятия и главным вопросом, при котором становится 

вопрос существования.  

B. выполнение функций планирования, организации и руководства любым 

предприятием, учреждением 

C. это организационная функция и совокупность процессов создания, 

продвижения и предоставления продукта или услуги покупателям и 

управление взаимоотношениями с ними с выгодой для организации 

5. Продолжите определение «Кризис – это 

A. непродолжительная потеря платежеспособности предприятия 

B. возможность возникновения убытка, измеряемого в денежном выражении 

C. маловероятное событие, способное угрожать жизнедеятельности 

организации, характеризующееся неопределенными причинами и трудно 

предсказуемыми последствиями, требующее принятия немедленных 

решений.  

6. Антикризисное управление заключается в … потенциального риска для нормальной 

работы организации 

A. исключении 

B. максимизации 

C. минимизации 

7. Какие подходы выделяет системный характер кризисного управления: 

A. психологический 

B. социально-политический 

C. структурно-политический 

D. все варианты 

8. Антикризисное управление связано с непосредственным влиянием …управления на 

… управления 

A. объекта , субъект 

B. субъекта на объект 

C. оба ответа неверны 

9. В кризисных ситуациях свои управленческие функции государство реализует в 

нескольких сферах: 

A. ограничивать возможные антисоциальные последствия игры стихийно-

рыночных сил, страховать общество от них. 

B. Участие в управлении предприятиями с государственной долей 

собственности. Осуществляется оно путём включения (выборов или 



назначения) в органы управления этих предприятий представителей 

государства.  

C. меры по финансовой поддержке промышленных предприятий. 

10. Антикризисное регулирование экономики . это ….воздействие государства на 

товаропроизводителей. 

A. прямое 

B. отрицательное 

C. косвенное 

11. Государственное регулирование призвано: 

A. стимулировать позитивные социально-экономические процессы 

B. ограничивать возможные антисоциальные последствия игры стихийно-

рыночных сил, страховать общество от них 

C. верны оба ответа  

12. В чем проявляется нормативно-законодательная деятельность по регулированию 

кризиса 

A. финансовая стабилизация экономики 

B. формирование антикризисного законодательства 

C. перераспределение доходов, установление величины прожиточного 

минимума 

13. Государство имеет право в кризисных ситуациях произвести перевод собственности 

из региональной в федеральную 

A. не имеет 

B. имеет, но при определенных условиях 

C. имеет в любом случае 

14. Какими основными свойствами должна обладать система антикризисного 

управления: 

A. гибкость и адаптивность; 

B. склонность к усилению неформального управления, мотивация энтузиазма, 

терпения, уверенности; 

C. диверсификация управления; 

D. снижения централизма; 

E. усиление интеграционных процессов; 

F. все ответы верны  

15. Управление предприятием на любой стадии его развития должно быть …., т.е. 

способным предотвращать кризисные ситуации 

A. антикризисным 

B. эффективным 

C. методологическим 

16. Составьте в правильном порядке этапы антикризисного управления 

1. экспресс анализ 

2. выработка решений по стабилизации кризиса 

3. реализация чрезвычайных мер 

4. выбор антикризисной стратегии 

5. диагностика кризисных проблем 

6. разработка плана антикризисных мероприятий 

7. создание организационного механизма управления реализацией кризисных 

мероприятий 

8. реализация плана 

17. Как при социализме было принято называть кризис 

A. «трудности роста» 



B. «упадок экономики» 

C. экономический спад 

18. Какими двумя важнейшими тенденциями определяется социально-экономическая 

система 

A. управления и развития 

B. подъема и спада 

C. функционирования и развития  

19. Связь функционирования и ….. имеет диалектический характер, что и отражает 

возможность и закономерность наступления и разрешения кризисов. 

A. устранения 

B. развития 

C. жизнеспособности 

20. Кризис является закономерным явлением для организации. 

A. Нет 

B. Только для предприятий капиталистической экономики 

C. Да  

21. В чем видел источник кризисов в общественном развитии К.Маркс 

A. в недоразвитости общества 

B. в частной собственности как источника столкновения интересов  

C. отсутствии средств труда 

22. Что определяет содержание программы антикризисного управления 

A. причины кризиса 

B. факторы кризиса 

C. симптомы кризиса 

Типовые задания для практического занятия: 

Задание 1 по теме 1: для диагностики кризиса проведите SWOT-анализ деятельности 

Вашей организации. Заполните таблицу. Ответьте на следующие вопросы, касающиеся  

дальнейшего развития вашего бизнеса:  

Как я могу воспользоваться открывающимися возможностями, используя сильные  

стороны предприятия? Какие слабые стороны предприятия могут мне в этом помешать?  

Какие сильные стороны организации помогут нейтрализовать существующие угрозы?  

Каких угроз, усугубленных слабыми сторонами предприятия, мне нужно  

больше всего опасаться? 

Таблица 1 - Матрица SWOT-анализа организации «McDonalds» 

 

 

 

Возможности: (перечислите) 

 

Угрозы: (перечислите) 

 

Сильные стороны: 

 

(перечислите) 

1. Минимизация рисков за счет 

покупки уже готовой 

бизнес-модели, которая 

успела положительно 

отрекомендовать себя в 

рамках конкурентного 

рынка. 

2. Низкий уровень затрат на 

рекламу, уже раскрученный 

бренд гарантирует 

 

Как воспользоваться 

возможностями: 

1.  

Работа под маркой известного 

быстрого питания. Отличный 

шанс выйти в лидеры 

предпринимательской ниши 

по России с большим отрывом 

от ближайших конкурентов. 

2. Совершенствование 

технологий производства; 

3. Новые поставщики; 

 

За счет чего можно 

снизить угрозы: 

1) Колебания курсов 

валют, т.к. цены на блюда 

стандартизированы; 

2) Сбои в поставках 

продукции; 

3) Увеличение 

конкурентных 

преимуществ со стороны 

конкурентов; 

4) Появление товаров-

субститутов; 



узнаваемость с первого дня 

работы магазина. 

3. Связь франчайзера с 

франчайзи через 

постоянную поддержку и 

помощь с решением 

предпринимательских 

проблем. 

4. Увеличение численности 

клиентов 

5. Разработка отдельного 

подхода к продаже в России 

5) Рост темпов инфляции; 

6) Изменение 

потребительских 

предпочтений. Например, 

увеличение количества 

людей, приверженных 

здоровой пище; 

7) Ужесточение 

законодательства. 

Например, налогового; 

8) Усиление 

конкуренции. Развитие 

крупных конкурентов 

таких, как Burger King, 

Subway, KFC; 

9) Появление новых 

фирм на рынке. 

Например, компания 

Wendy's собирается 

открыть рестораны в 

России; 

Слабые стороны: 

(перечислите) 

1. Все действия 

регламентируются 

контрактом. Ограничения на 

уровне свободы действий. 

Предприниматель не может 

привносить новизну, или 

каким-либо образом менять 

проект. 

2. Покупка франшизы – 

дорогое удовольствие. 

Вследствие чего, 

окупаемость дела в 1.5-2 

раза дольше. 

3. Полная зависимость от 

успеха материнской 

компании; 

4. Высокая текучесть кадров; 

 

Что может помешать 

воспользоваться 

возможностями: 

1. Неудачное поведение 

конкурентов; 

2. Изменение потребительских 

предпочтений 

 

 

 

10) Появление 

принципиально нового 

товара. 

 

 

 

Задание 2 по теме 2: 

 

Из таблицы 3 осуществить подбор терминов или понятий, соответствующих  

определениям, представленным в таблице 2, вставив их в графу 3 таблицы 2. 

 

Таблица 2 - Определения 
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Определение 

 

Термин 

 

1 

 

2 

 

3 

 

1 

 

Диагностика 

 

B. Определение состояния объекта, предмета, явления или 

процесса (управленческого, производственного, 

технологического и т.п.) посредством реализации 

комплекса исследовательских процедур, выявление в них 

слабых звеньев и «узких мест». 

 

2 

 

Объект диагностики 

 

Б. Сложная, высокоорганизованная динамическая система 

(вся экономика страны, отдельная отрасль, конкретная 

фирма или организация любой формы собственности), либо 

любой элемент этих систем (внутренняя среда организации, 

конкретные виды ресурсов, производственные 

функции, организационная структура, себестоимость и др.). 

 

3 

 

Цель диагностики 

 

А. Установление диагноза объекта исследования и 

заключения об его состоянии на дату завершения этого 

исследования и на перспективу, после чего можно 

откорректировать эффективную экономическую 

(политическую, социальную) политику, стратегию и 

тактику. 

 

4 

 

Задачи диагностики 

 

Г. Определение мер, направленных на координацию работы 

всех составляющих элементов системы. 

 

 

Таблица 3 - Термины, понятия, обозначения 

 

А. Установление диагноза объекта исследования и заключения об его состоянии на дату 

завершения этого исследования и на перспективу, после чего можно откорректировать 

эффективную экономическую (политическую, социальную) политику, стратегию и 

тактику. 

 

Б. Сложная, высокоорганизованная динамическая система (вся экономика страны, 

отдельная отрасль, конкретная фирма или организация любой формы собственности), 

либо любой элемент этих систем (внутренняя среда организации, конкретные виды 

ресурсов, производственные функции, организационная структура, себестоимость и 

др.). 

 

В. Определение состояния объекта, предмета, явления или процесса (управленческого, 

производственного, технологического и т.п.) посредством реализации комплекса 

исследовательских процедур, выявление в них слабых звеньев и «узких мест». 
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Г. Определение мер, направленных на координацию работы всех составляющих 

элементов системы. 

 

Задание 3 по теме 3: Так как риск является в условиях современной экономики  

неотъемлемой частью ведения бизнеса, то в большинстве случаев применяются  

несколько способов снижения риска. Рассмотрите организацию, производящую  

продукцию или оказывающую услуги, которая вам хорошо известна.  

Перечислите способы снижения риска в этой организации. 

 

Магазин «Zara» 

 

известный во всем мире испанский бренд, выпускающий мужскую, женскую  

и детскую одежду, обувь, аксессуары и предметы интерьера. 

 

Политикой марки является выпуск продукции, демократичной по цене и одновременн 

о соответствующей последним модным тенденциям. По версии CNN Zara является 

 одним из самых продаваемых брендов в мире. В настоящее время существует более 

 640 бутиков марки в 47 странах. 

 

Бренд Zara входит в корпорацию Inditex Group (Industria de Diseco Textil), которой 

 также принадлежат бренды Pull and Bear, Bershka, Oysho, Uterqüe,  

Massimo Dutti и Stradivarius.  

Владельцем группы компаний является бизнесмен Амансио Ортега Гаона —  

человек, занимающий 7 место в рейтинге самых богатых людей мира по версии  

журнала Forbes (его состояние оценивается в 31 миллиард долларов). 

 

Риски и способы их снижения: 

 

Поставки товара: 

1. Налаживание логистики и дистрибуции. 

 

Опасные химические вещества в составах тканей: 

1. Строгий контроль качества с самым требовательным и высоким уровнем точности; 

2. Развитие политики прозрачности в производстве. 

 

Загрязнение окружающий среды: 

1. Внедрение в производство экологически чистых тканей; 

2. Эффективный в экологическом отношении производственный процесс: сокращение объема отходов и утилизация; 

3. Введение поощрительных акций для покупателей,  

участвующих в утилизации старой продукции; 

4. При перевозках использовать биодизельное топливо. 

 

Конкуренция: 

1. Введение акций и скидок; 

2. Предугадывание возможных трендов; 

3. Кадры опытных маркетологов и менеджеров; 

4. Развитые рекламные компании; 

5. Формирование оптимального ассортимента и объем закупок. 

 

Воровство среди покупателей: 

1. Таблички с информацией, что ведётся видеонаблюдение; 
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2. Дополнительные меры защиты в виде увеличения защитных датчиков; 

3. Датчик при выходе; 

4. Специализированный охранный персонал; 

5. Скрытые видеокамеры в зале с возможностью зуммировать изображение. 

 

Хищения среди персонала: 

1. Внедрение системы контроля и учета продукции; 

2. Персональная ответственность работников за вверенное имущество; 

 возбуждения уголовных дел по фактам хищений и мошенничества; 

3. Предварительный кадровый отсев лиц, уличенных в хищениях 

 на прошлых местах работы; 

4. Работа с коллективом - пропаганда, поощрение честной работы в компании; 

5. Контроль за группой риска коллектива, новыми сотрудниками; 

6. Оснащение залов инженерно-техническими средствами охраны  

и средствами специального инструментального контроля. 

 

Задание 4 по теме 4: 

 

Из таблицы 2 осуществить подбор терминов или понятий, соответствующих 

 определениям, представленным в таблице 1, вставив их в графу 3 таблицы 1. 

 

Таблица 1 - Определения 

 

 

 

Определение 

 

Термин 

 

1 

 

2 

 

3 

 

1 

 

Уровень риска 

 

Б. отношение величины ущерба (потерь) к затратам на 

подготовку и реализацию рискованного решения, 

изменяющийся от 0 до 1, выше которого риск не оправдан 

 

2 

 

Уравновешивание 

риска 

 

В. компенсация убытков от риска преимуществами работы 

в условиях риска. 

 

3 

 

Приемлемость риска 

 

Г. вероятность потерь и вероятность того, что эти потери не 

превысят определённый уровень (рубеж) 

 

4 

 

Предотвращение 

риска 

А. означает разработку способов, при помощи которых 

можно избежать риска (от устранения до изоляции) 

 

 

Таблица 2 - Термины, понятия, обозначения 

 

А. означает разработку способов, при помощи которых можно избежать риска (от 

устранения до изоляции) 
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Б. отношение величины ущерба (потерь) к затратам на подготовку и реализацию 

рискованного решения, изменяющийся от 0 до 1, выше которого риск не оправдан 

 

В. компенсация убытков от риска преимуществами работы в условиях риска. 

 

Г. вероятность потерь и вероятность того, что эти потери не превысят определённый 

уровень (рубеж) 

 

Задание 5 по теме 5: 

 

Совещание у директора ООО «Атлан». Подводились итоги работы за первое полугодие  

текущего года. Ситуация на рынке холодильников изменилась, в результате чего на  

складах фирмы скопилось большое количество нереализованной продукции.  

Директором фирмы все обвинения за упущения были возложены на коммерческого  

директора И.И. Петрова. В свою очередь И.И. Петров уведомил участников совещания  

о том, что уже в январе у него появилась тревога по поводу реализации холодильников  

и поэтому он дал устное указание начальнику отдела маркетинга В.П. Сидорову 

определить конъюнктуру рынка на февраль и март.  

Сидоров же на выдвинутые обвинения ответил, что он об этом  

впервые слышит. Возник конфликт. 

 

Разработайте модель эффективного управления конфликтом,  

решите конфликтную ситуацию.  

 

 

 

Оценочные материалы промежуточной аттестации 

 

Код 

компетенции 
Наименование 

компетенции 
Код этапа освоения 

компетенции 
Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПКр-1 способность к 

использованию 

математических, 

статистических и 

экспертно-

аналитических 

методов в 

профессиональной 

деятельности 

ПКр-1.4 способность использовать 

экспертно-аналитические 

методы при разработке 

проекта антикризисного 

управления предприятия 

 
 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 

трудовые или 

профессиональные 

действия 

Код компонента 

компетенции 
Результаты обучения 



 ПКр-1.4 на уровне знаний: 

знание основ системного анализа и экспертной оценки 

систем антикризисного управления 

на уровне умений: 
использование экспертно-аналитических методов при 

системном анализе хозяйствующих субъектов 

на уровне навыков: 
владение методикой применения системного анализа и 

экспертной оценки системы антикризисного 

управления предприятия 

 

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации 

 

1. Ответьте на вопросы кейса 

Кейс «Голландская болезнь» 

 В 1959 г. В находящейся под юрисдикцией Нидерландов части Северного моря было 

открыто крупное месторождение природного газа. Последовавший за этим бум в 

газодобывающем секторе и рост экспорта природного газа повлек за собой существенное 

удорожание национальной валюты (голландского гульдена), что негативным образом 

сказалось на других отраслях промышленности, в том числе экспортно-ориентированных. 

В 1960-е гг. в стране наблюдалось падение экспорта продукции обрабатывающей 

промышленности и темпов роста доходов, увеличение инфляции и безработицы. При 

анализе экономических показателей Нидерландов в 1960-е гг. обнаруживается, что 

величина экспорта заметно уменьшилась по отношению к ВВП. Неудивительно, что стали 

появляться опасения относительно возможной деградации структуры не только экспорта, 

но и всех промышленности в целом. 

 Несмотря на то, что уже к концу 1960-х гг. удельный вес товаров и услуг в общем 

объеме экспорта Нидерландов увеличился с 40 до 60% и отрицательные последствия 

достаточно быстро исчезли, этот эффект благодаря исследователям Максу Варнеру 

Кордену и Питеру Нири получил название «голландская болезнь», которое прочно 

закрепилось в экономической литературе. «Голландская болезнь» - это явление, 

характерное для индустриальных стран с гипертрофированным сырьевым экспортом, когда 

добывающая промышленность подавляет другие отрасли производства (поскольку все 

ресурсы перемещаются в более прибыльные сектора),  рост доходов приводит к 

повышению курса национальной валюты, в результате чего отечественные производители 

теряют свои конкурентные преимущества. Данный эффект следует из теоремы Тадеуша 

Рыбчинского: увеличивающееся предложение одного из факторов (в нашем случае – 

ископаемых ресурсов) приводит к еще большему процентному увеличению выпуска в том 

секторе, где этот фактор используется интенсивнее, в то время как в другом секторе, где 

наблюдается абсолютное сокращение темпов выпуска. Несмотря на то, что возникновение 

«голландской болезни» ассоциируется главным образом с открытием значительных запасов 

природных ресурсов, ее симптомы могут появляться т в результате иной природы 

избыточного притока иностранной валюты в страну, включая резкий взлет цен на сырье, 

иностранную помощь и иностранные инвестиции. 

 Проблемы, подобные тем, что испытали Нидерланды в середине ХХ в., с тех пор 

возникали в самых разных странах мира, имеющих большие природные запасы: в 

Норвегии, Великобритании, Канаде, Индонезии и др. В 1970-х гг. «голландской болезнью» 

заразилась Колумбия, когда неурожай в Бразилии и землетрясение в Гватемале вызвали 

взлет мировых цен на кофе. Рост экспорта кофе сопровождался сворачиванием экспорта 

всех других видов колумбийских товаров. 

 Для описания феномена, заключающегося в том, что в большинстве случаев 

результаты экономического развития стран, наделенных природными богатствами и 

излишне зависимых от их эксплуатации, хуже, чем у государств, такими богатствами не 



обладающих, часто используется еще один термин – «ресурсное проклятие», 

предложенный Ричардом Аути в начале 1990-х гг. при исследовании беспрецедентного 

падения уровня жизни в странах – экспортерах нефти в 1970-1980е гг. За два с лишним 

десятилетия, прошедших с момента введения нефтяного эмбарго в 1973 г., вызвавшего 

резкое повышение цен на нефть, до их рекордного падения в 1998 г., ВВП на душу 

населения в странах ОПЕК снижался на 1,3% в год, тогда как остальные развивающиеся 

страны росли больше чем на 2% в год. 

Вопросы по кейсу: 

1. Как влияют природные ресурсы на экономику страны? 

2. Является ли «голландская болезнь» на самом деле «болезнью»? Существуют ли группы 

населения и бизнеса, для которых «голландская болезнь» - благо? 

3. В чем заключается опасность «ресурсного проклятия» и можно ли от него избавиться? 

4. Болеет ли Россия «голландской болезнью»? 

 

2. Решите задачи, выбрав один из предложенных вариантов: 

Вариант №1 

Задача 1. 

Российская ферма производит пшеницу и молоко, для чего максимально может 

использовать 400 ч труда и 600 га земли. Производство 1 т пшеницы требует 10 ч труда и 5 

га земли. Производство 1 т молока требует 4 ч труда и 8 га земли.  

Определите:  

1. Какие факторы производства относительно более интенсивно используются для 

производства пшеницы, какие- для производства молока?  

2. В состоянии ли фермы произвести одновременно 50 т молока и 90 т пшеницы? 

Задача 2. 

В стране А функция спроса на конкретный товар имеет вид Qd(A)=6 – 0,2PA и 

функция предложения Qs(А) = 1 + 0,2PА 

В стране В соответствующие функции на такой же товар таковы: Qd(В)=3 – 0,1PВ и Qs(В) = 

- 1 + 0,4PВ. 

Предположим, что между этими странами осуществляется свободная торговля с 

нулевыми транспортными расходами. Определите, какова будет мировая равновесная цена 

на данный товар. 

Задача 3. 

Страна (малая) ввозила товар X по мировой цене 100 долл. за тонну. При введении 

импортного тарифа цена в стране выросла до 112 долл. за тонну. Чему будет равен размер 

импортного тарифа. 

Вариант №2 

Задача 1.  

Допустим в стране А и Б производятся два товара – оборудование и сырье. В стране 

А единица оборудования производится за 1 рабочий день, единица сырья – за 3 рабочих 

дня. В стране Б единица оборудования производится за 4 дня, единица сырья – за 2 рабочих 

дня. Определите: 

1) какая страна и в чем обладает абсолютным преимуществом? 

2) какой из двух товаров какой из стран выгоднее покупать не на внутреннем, а на 

международном рынке?  

Задача 2. 

Спрос и предложение на отечественном рынке некоторого товара описывают 

уравнения Qd = 400/P и Qs = -20 + 20P. Мировая цена на данную продукцию установилась 

на уровне 8 ден. ед. за изделие. Чему будет равен стоимостной объем импорта страны в 

условиях свободной торговли с нулевыми транспортными расходами. 
Задача 3. 



 При введении экспортной пошлины в 5 долларов за кубометр, экспорт леса сократился с 

200 м3 до 180 м3. Рассчитайте дополнительные доходы в бюджет от введения экспортной 

пошлины. 

Вариант №3 

Задача 1. 

Допустим, что страна А производит сахари пшеницу. При отсутствии внешней торговли 

соотношение цен на эти блага устанавливается на уровне 1 т сахара = 0,5 т пшеницы. В 

стране Б аналогичное соотношение цен будет 1 т сахара = 2 т пшеницы. 

Что выгодно экспортировать и импортировать обеим странам? 

Задача 2. 

Внутренний спрос и предложение заданы следующими уравнениями: 

 и , при свободной торговле мировая цена составляет = 10 

ден.ед. Если правительство введет импортную квоту в размере q = 30 тыс.шт.,то на сколько 

повысится цена на товар. 

Задача 3. 

Страна А в результате международной торговли и специализации стала производить 

400 ед. товара X вместо 200 ед., и 100 ед. товара Y вместо 250 ед., и обменивать с другой 

страной 100 ед. товара X на 180 ед. товара Y. Сколько составит выигрыш страны А после 

такого обмена? 

 

Вариант №4 

Задача 1. 

Допустим, что страны А и Б производят автомобили и картофель, производственные 

возможности каждой за 1 единицу затрат таковы: 

 

Товары А Б 

Автомобили, млн. штук 30 40 

Картофель, млн. т 60 100 

 

Определите: 

1) Обладают ли страны преимуществами по производству каких товаров? 

2) Определите величину преимуществ каждой страны. 

Задача 2. 

Если спрос и предложение внутри страны на товар Y составляют:  и 

, то сколько составит потребление этого товара внутри страны при введении 

квоты на экспорт товара в размере q = 30 тыс.м3 

Задача 3. 

Страна В, производя 200 ед. товара X и 200 ед. товара Y, обменивает 10 ед. товара Y 

на 20 ед. товара X со страной А. Сколько составит в этом случае выигрыш от обмена страны 

В? 

 
Шкала оценивания. 

Оценка выполненной работы производится в соответствии с критериями, представленными 

в таблице: 

 

№ 

п/

п 

Вид работы Средство 

контроля  
Критерии и условия выставления 

оценки по критериям 

 

Оценка/ 

балл  

1 Кейс Критерии:   



Письменные 

ответы на 

вопросы 

– было сформулировано и 

проанализировано большинство 

проблем, заложенных в кейсе;  

– были продемонстрированы адекватные 

аналитические методы при работе с 

информацией;  

– были использованы дополнительные 

источники информации для решения 

кейса (в том числе рекомендованные 

материалы внешнего электронного 

ресурса);  

– выводы обоснованы, аргументы 

весомы;  

– сделаны собственные выводы, которые 

отличают данное решение кейса от 

других решений. 

Условия: 

выставляется студенту, если он владеет 

категориальным аппаратом, может 

привести классификацию факторов 

явления, решить поставленную задачу и 

проанализировать полученные 

результаты, объяснить причины 

отклонений от желаемого результата, 

отстоять свою точку зрения, приводя 

факты 

отлично  

выставляется студенту, если он владеет 

категориальным аппаратом, может 

привести классификацию факторов 

явления, решить поставленную задачу и 

проанализировать полученные 

результаты 

хорошо 

выставляется студенту, если он владеет 

категориальным аппаратом, может 

привести формулы расчета, рассчитать 

задание 

удовлетвор

ительно 

выставляется студенту, если он не 

владеет перечисленными навыками 

неудовлетв

орительно 

3 решение задач Проверка 

результатов 

решения 

Критерии:  

- при решении задач используются 

полученные навыки для расчетов 

подобных задач 

- при решении задач выстроена 

логическая цепочка рассуждений для 

получения верных выводов 

- при решении задач сделаны 

обоснованные выводы с учетом 

использования необходимых 

аналитических методов при работе с 

информацией 

 

Условия: 



Все задачи решены верно, даны полные 

ответы на поставленные вопросы 

отлично  

Все задачи решены верно, даны краткие 

ответы на поставленные вопросы 

хорошо 

Все задачи решены с ошибками, даны не 

все ответы на поставленные вопросы 

удовлетвор

ительно 

Все задачи не решены, не даны ответы на 

поставленные вопросы 

неудовлетв

орительно 

 

 
5. Методические материалы по освоению дисциплины 
 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  
Студенты, изучающие К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное управление обязаны: 

– освоить темы, проверка освоения осуществляются через контрольные мероприятия,  

– выполнить задания для самостоятельной работы,  

– принять участие в разборе конкретной ситуации (кейс).  

В процессе преподавания дисциплины К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное управление 

используются как классические методы обучения (семинары, практикумы), так и различные 

виды самостоятельной работы студентов по заданию преподавателя, которые направлены 

на развитие творческих качеств студентов и на поощрение их интеллектуальных 

инициатив. Дисциплина К.М.10.ДВ.02.02 Антикризисное управление должна 

стимулировать студентов к самостоятельной мыслительной деятельности, поэтому каждый 

раздел снабжен материалом для дальнейших размышлений, решения проблем конкретных 

ситуаций. После изучения каждой темы обучающийся получает возможность адекватно 

анализировать ту или иную ситуацию, находить выход из сложных конфликтов, добиваться 

желаемого результата. 

В рамках данного курса используются такие активные формы обучения, как 

выполнение промежуточных тестов по итогам семинарских занятий, интерактивные формы 

– дискуссии по соответствующей тематике в рамках семинарского занятия, практические 

занятия с использованием кейсов и деловых игр. 

Знание курса поможет студенту повысить интерес к профессиональной подготовке, 

изучению специальных дисциплин; получить навык самостоятельной работы в библиотеке 

с учебной и монографической литературой при подготовке к семинарским занятиям, тестам 

и практикумам. 

В ходе обучения основными видами учебных занятий являются семинарские и 

практические занятия. В ходе семинарских занятий рассматриваются основные понятия 

тем, углубляются и закрепляются знания студентов по ряду рассмотренных вопросов, 

развиваются навыки ведения публичной дискуссии, умения аргументировать и защищать 

выдвигаемые в них гипотезы, утверждения, положения. 

При подготовке к семинарским и практическим занятиям каждый студент должен: 

 изучить рекомендованную учебную литературу; 

 подготовить ответы на все вопросы семинара; 

 быть готовым к решению практической задачи. 

По согласованию с преподавателем студент может подготовить реферат, доклад, 

эссе по теме семинара. В процессе подготовки к семинару студенты могут воспользоваться 

консультациями преподавателя. 

На практических занятиях осуществляется проработка содержания курса. При 

подготовке к практическим занятиям студентам необходимо ознакомиться с источниками, 

учебной литературой, рекомендуется конспектировать источники. Во время практических 

занятий возможна такая форма работы как устные выступления студентов по контрольным 



вопросам семинарского занятия. Выступление на семинаре должно быть компактным и 

вразумительным, без неоправданных отступлений и рассуждений. Выступление 

предполагает самостоятельное, вдумчивое и свободное изложение материала. Важно 

помнить, что, выступая на занятии, студент обращается к группе, а не только к 

преподавателю. В свою очередь, остальные студенты должны осознавать важность 

вовлеченного участия в занятии, слушать, задавать вопросы выступающему, 

формулировать ответные реплики. По окончании занятия студенту рекомендуется 

повторить выводы, сконструированные на семинаре, проследив логику их построения, 

отметив положения, лежащие в их основе. Для облегчения реализации этой задачи во время 

занятия рекомендуется делать пометки. В случае неточностей и (или) непонимания   какого-

либо вопроса пройденного материала студенту следует обратиться к преподавателю для 

получения необходимой консультации и разъяснения возникшей ситуации.  

Эссе представляет собой небольшую, свободного изложения письменную 

творческую работу, выражающую мнение автора о сущности проблемы. В устной форме 

подготовленный материал может быть изложен на практическом занятии. Тема эссе может 

быть выбрана студентом как из предлагаемого и рекомендованного преподавателем 

перечня, так и самостоятельно. Тема эссе может быть предложена студентом, исходя из его 

желания и научного интереса. Написание эссе осуществляется самостоятельно путем 

творческого изложения изученных научных материалов. Важным элементом оформления 

эссе является корректное указание ссылок на источники использованного материала, 

информации и приведенных цитат. 

Групповая дискуссия (диспут)- это средство, которое позволяет определить уровень 

сформированности профессиональных навыков в условиях максимально приближенных к 

профессиональной среде. Модерацией дискуссии занимается преподаватель, который 

предлагает актуальную тему для дискуссии, ставит вопросы, акцентирует внимание 

аудитории на наиболее значимых аспектах. Проведение групповой дискуссии позволяет 

оценить формирование у студента соответствующих навыков, в том числе, умение ставить 

проблему, обосновывать пути ее возможного разрешения, умение вести цивилизованный 

диалог, отстаивать свою точку зрения, аргументировано отвечать на правовые позиции 

иных участников групповой дискуссии, способность быстро оценивать свои и чужие 

аргументы и факты, свободно оперировать фактическим материалом и без предварительной 

подготовки обрабатывать возникающие вопросы и проблемы. Семинар-дискуссия может 

содержать элементы «мозгового штурма», в котором участники стремятся выдвинуть как 

можно больше идей, не подвергая их критике; потом выделяются главные, они и будут 

обсуждаться и развиваться, оцениваются возможности их доказательства или 

опровержения. 

Кейс - (от англ. сase) — это описание конкретной ситуации или случая в какой-либо 

сфере: социальной, экономической, медицинской и т. д. Как правило, кейс содержит не 

просто описание, но и некую проблему или противоречие и строится на реальных фактах. 

Соответственно, решить кейс — это значит проанализировать предложенную ситуацию и 

найти оптимальное решение. 

Решение кейсов состоит из нескольких шагов:  
1) исследования предложенной ситуации (кейса); 

2) сбора и анализа недостающей информации; 

3) обсуждения возможных вариантов решения проблемы; 

4) выработки наилучшего решения. 
Казалось бы, все просто. На самом деле существует несколько подводных камней, 

способных озадачить участников, впервые имеющих дело с кейсами. 

Во-первых, кейс не имеет правильного ответа. Оптимальное решение может быть 

одно (при этом оно не всегда может быть реализовано в реальной ситуации), а вот 

эффективных решений — несколько. 



Во-вторых, вводные кейса могут противоречить друг другу или постоянно 

меняться. Кейс строится на реальных фактах и имитирует настоящую жизненную 

ситуацию, а в жизни не раз приходится сталкиваться с подобными проблемами. 

В-третьих, как правило, кейсы решаются в условиях ограниченного времени. В 

бизнесе редко есть возможность выяснить все детали и иметь перед глазами полную 

картину. 

Поскольку цель кейса — обучение и/или проверка конкретных умений, в него 

закладывается комплекс знаний и практических навыков, которые участникам нужно 

получить, а также устанавливается уровень сложности и дополнительные требования. 

 

Перечень вопросов для подготовки к зачету: 
 

1. Как отличить состояние банкротства у предприятия от состояния временной 

неплатежеспособности?  

2. Какие законодательные и нормативно-правовые документы регламентируют 

вопросы банкротства предприятий?  

3. Какие принято различать виды неплатежеспособности предприятий?  

4. Явление банкротства у предприятия- случайность или закономерность?  

5. Какие различают виды банкротства предприятий?  

6. Как определена в законодательстве суть несостоятельности предприятия?  

7. Какие существуют внешние признаки предприятия-банкрота?  

8. Какие принято различать стадии процесса банкротства?  

9. Какими признаками определяется глубина банкротства предприятия?  

10. В каких направлениях осуществляется государственное регулирование 

банкротством?  

11. Согласно каким принципам осуществляется государственное регулирование 

банкротством?  

12. Какие задачи решаются при защитной тактике финансового оздоровления 

предприятия? 13. Какие задачи решаются при наступательной тактике финансового 

оздоровления предприятия? 14. Какими правами обладают кредиторы предприятия 

банкрота по имущественным требованиям?  

15. На какой период устанавливается мораторий на удовлетворение требований 

кредиторов и при каких арбитражных процедурах?  

16. При каких условиях заключается мировое соглашение с несостоятельным 

предприятием?  

17. В чем сущность распознания несостоятельности предприятий по принципу 

неплатежеспособности и принципу неоплатности?  

18. Какова структурно- логическая схема взаимосвязи антикризисного регулирования 

и антикризисного управления?  

19. В чем отличие преднамеренного и фиктивного банкротства предприятия?  

20. Какова взаимосвязь НТП и банкротства предприятий?  

21. В чем состоит практическое значение антикризисного менеджмента?  

22. Какие подходы существуют в развитых странах к решению проблем банкротства 

предприятий?  

23. В чем состоит практическое значение банкротства предприятий для 

общественного развития?  

24. Как взаимосвязаны банкротство предприятий и рыночная экономика?  

25. Дать характеристику глубины кризисного состояния предприятия?  

26. Как можно классифицировать профилактические меры против банкротства 

предприятий?  

27. Как можно классифицировать оздоровительные меры, применяемые к 

предприятиямбанкротам?  



28. Дайте характеристику культуры в бизнесе, как профилактики банкротства.  

29. Каковы особенности антикризисного управления за рубежом?  

30. В чем состоит сущность диагностики деятельности предприятия? Как она должна 

проводиться?  

31. Как оценить эффективность антикризисного менеджмента?  

32. Какое место занимает прогнозирование будущего состояния предприятия в 

антикризисном менеджменте?  

33. Какое место занимает планирование в антикризисном менеджменте?  

34. Каковы роль и функции маркетинга в системе антикризисного менеджмента?  

35. Каков порядок осуществления антикризисных процедур и контроля за 

результатами их реализации?.  

36. Какие факторы влияют на состояние предприятия?  

37. В чем основные причины несостоятельности отечественных предприятий?  

38. Каков порядок проведения диагностики состояния предприятия?  

39. Какие существуют характеристики структуры баланса предприятий?  

40. Что такое интегральные бальные оценки тестирования состояния предприятия?  

41. В чем суть модели Альтмана и каковы проблемы ее применения на отечественных 

предприятиях?  

42. Какая методика оценки финансового состояния предприятия применяется в 

анализе его несостоятельности?  

43. Какие показатели характеризуют состояние предприятия?  

44. Как оценить риск ошибок в диагностировании состояния предприятия и как его 

уменьшить?  

45. Какова методика экспресс- диагностики состояния предприятия? 

 

 
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет 
  

Указываются основная и дополнительная литература, нормативные правовые документы 

(при наличии), Интернет-ресурсы и иные источники. Ссылки на источники оформляются 

в соответствии с общепринятыми требованиями. Активная ссылка на ЭБС является 

обязательной для основной литературы. 
6.1. Основная литература  

1. Бабушкина Е. А., Бирюкова О. Ю., Верещагина Л. С. Антикризисное управление. — 

М.: T8RUGRAM, 2020. — 160 c. 

2. Бобылева А. З. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии 

бизнеса в 2 частях. Часть 1. — М.: Юрайт, 2020. — 285 c. 

3. Бобылева А. З. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии 

бизнеса в 2 частях. Часть 2. — М.: Юрайт, 2020. — 280 c. 

4. Бобылева А. З. Государственное антикризисное управление в нефтяной отрасли. — 

М.: Юрайт, 2020. — 327 c. 

5. Борщова А. В., Ермилина Д. А., Санталова М. С. Антикризисное управление 

социально-экономическими системами. — М.: Дашков и Ко, 2019. — 236 c. 

6. Борщова А. В., Ермилина Д. А., Санталова М. С. Антикризисное управление 

социально-экономическими системами. Монография. 3-е изд. — М.: Дашков и К, 

2021. — 236 c. 

 

6.2. Дополнительная литература 



1. Васин С.М. Антикризисное управление: Учебное пособие / С.М. Васин, В.С. Шутов. 

— М.: Риор, 2018. — 288 c. 

2. Зайцев В. Б., Ларионова И. В., Мешкова Е. И. Антикризисное управление в 

коммерческом банке. Учебник. — М.: КноРус, 2021. — 180 c. 

3. Коротков Э. М. Антикризисное управление. — М.: Юрайт, 2020. — 407 c. 

4. Кочетков Е. П. Трансформация антикризисного управления в условиях цифровой 

экономики. Обеспечение финансово-экономической устойчивости 

высокотехнологичного бизнеса. Монография. — М.: Проспект, 2020. — 328 c. 

5. Кочеткова А. И. Антикризисное управление. Инструментарий. — М.: Юрайт, 2020. 

— 441 c. 

6. Справочная система «Консультант-плюс» 

7. Справочная система «Гарант» 

 
6.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация 

1. Таможенный кодекс РФ 

2. Налоговый кодекс РФ 

3. Правила толкований торговых терминов ИНКОТЕРМС. 

 

6.4. Интернет-ресурсы  

1. http://www.cbr.ru/statistics/?PrtId=svs  

http://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/bop/meth_com_bop.pdf 

2. www.fcsm.ru 

3. www.gks.ru 

4. www.minfin.ru 

 

6.5. Иные источники 

1. Журнал « Мировая экономика и Международные экономические отношения» 

2. Журнал «Итоги» 

3. Журнал «Региональная экономика». 

4. Журнал «Экономист». 

  
7. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 
 

1. Пакет программ Office. 

2. Доступ на специализированные сайты международных организаций через сеть 

интернет. 

3. Доступ к онлайн-библиотекам издательств. 

 
 

 

1.  

http://www.cbr.ru/statistics/?PrtId=svs
http://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/bop/meth_com_bop.pdf
http://www.fcsm.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.minfin.ru/
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