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Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине К.М.09.ДВ.03.02 

Логистика, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

1.1. Дисциплина К.М.09.ДВ.03.02 Логистика обеспечивает овладение 

следующими компетенциями с учетом этапа: 

Код 

компетенции 
Наименование 

компетенции 
Код этапа освоения 

компетенции 
Наименование этапа 

освоения компетенции 
ПКр-3 Способность к 

управлению 

проектами 

устойчивого развития 

ПКр-3.5 Способность применять 

финансовые знания для 

подбора и оценки 

оптимального качества и 

количества ресурсов  

 

1. Объем дисциплины К.М.09.ДВ.03.02 Логистика в зачетных единицах с 

указанием количества академических или астрономических часов, выделенных на 

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 

самостоятельную работу обучающихся и место дисциплины (модуля) в структуре 

образовательной программы 

 

Объем дисциплины 

Дисциплина К.М.09.ДВ.03.02 Логистика составляет 2 зачетные единицы, т.е. 72 

академических часов для очной формы обучения. 

На контактную работу с преподавателем выделено 32 часа, из них 16 часов лекций и 

16 часа практических занятий, на самостоятельную работу обучающихся выделено 38 часов 

для очной формы обучения. 

 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Настоящая дисциплина относится к общему циклу дисциплин «Финансовая 

деятельность», обеспечивающему подготовку бакалавров, по направлению 38.03.02 

Менеджмент, профиль Управление инфраструктурными проектами. 

Входным уровнем для освоения дисциплины является результат освоения 

дисциплин Экономика предприятия, Оценка эффективности инвестиционных проектов, 

Экономический анализ. 

В соответствии с учебным планом дисциплина К.М.09.ДВ.03.02 Логистика 

реализуется на третьем курсе в шестом семестре. 

 

2. Содержание дисциплины К.М.09.ДВ.03.02 Логистика, 

структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества 

академических или астрономических часов и видов учебных занятий и структура 

дисциплины (модуля) 

 

Очная форма обучения 

 

 
№ п/п 

  

  

Наименование тем 

и/или разделов 
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости*, 

промежуточной 

аттестации**  

Всего  Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

  

Л ЛР ПЗ КС

Р 
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Тема 1 Логистика и 

конкурентное 

преимущество. 

8 2  2  4 О, Т 

Тема 2 Интегрированный 

подход в логистике 

 

8 2  2  4 О, Т  

Тема 3 Развитие логистики 9 2  2  5 О, Э, Д, Т 

Тема 4 Функциональные 

области логистики 

9 2  2  5 О,   

Тема 5 Логистический 

сервис и 

современные 

тенденции его 

развития. 

9 2  2  5 О, Д 

Тема 6 Интегрированные 

логистические 

концепции и 

технологии. 

9 2  2  5 О, Т 

Тема 7 Концепция 

управления цепями 

поставок. 

9 2  2  5 О, Т 

Тема 8 Логистические 

стратегии в цепях 

поставок 

9 2  2  5 О, Т 

Промежуточная аттестация 2      Зачет 

Всего: 72 16  16  38  

 
 ** – разработчик указывает необходимые формы текущего контроля успеваемости: курсовые 

проекты (КП), курсовые работы (КР), контрольные работы (К), опрос (О), тестирование (Т), коллоквиум 

(Кол), кейсы (Кейс), эссе (Эс), реферат (Реф), диспут (Д) и др. 

*** - разработчик указывает необходимые формы промежуточной аттестации: экзамен (Экз), 

зачет (За), зачет с оценкой (ЗаО) и др. 
Содержание дисциплины  

 

 Тема 1. Логистика и конкурентное преимущество 

Логистические системы в глобальной экономике. Роль глобальных цепочек создания 

стоимости в мировой экономике. Роль логистических услуг в глобальной экономике. Доля 

транспортных услуг в структуре ВВП. Влияние глобализации на работу транспортно-

логистических систем. Требования экономики к работе транспортно-логистических систем. 

Особенности инвестирования в транспортно-логистические системы. Эффективность 

работы транспортно-логистической системы России. Зависимость уровня затрат на 

логистику в ВВП страны от развития логистики. Индекс эффективности логистики. 

Современные тенденции развития транспортно-логистических систем. Достигнутый 

уровень развития транспортно-логистических систем. Характеристика процесса доставки 

грузов в логистике. Структура и схемы процесса доставки грузов. Влияние логистических 

решений на конкурентоспособность продукции и компании. Факторы повышения 

эффективности деятельности компаний, использующих принципы интегрированной 

логистики. Приоритетные направления развития транспорта и логистики России. 

 

Тема 2. Интегрированный подход в логистике. 

Логистическая миссия и интеграция. Типовые проблемы в логистике. 

Интегрированная логистика. Основные факторы развития интеграционных процессов в 
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логистике. Цель и задачи логистической интеграции. Внутренняя и внешняя логистическая 

интеграция. Цели внутренней интеграции. Разновидности внешней логистической 

интеграции. Основные направления логистической оптимизации в интегрированных 

цепочках поставок. Средства оптимизации логистических процессов. Межфункциональная 

и межорганизационная логистическая координация. 

 

Тема 3. Развитие логистики.  

 Зарождение логистики. Понятие логистики и логистической деятельности. 

Характеристика логистической деятельности. Задачи логистического менеджмента. Место 

логистики в деятельности фирмы. 

 Соотношение логистики и управления цепями поставок. Понятие и типология 

цепочек поставок. Виды потоков в логистике. Понятие и характеристики материального 

потока. Понятие и классификация логистических систем. Понятие и подходы к 

декомпозиции логистических систем. Структурная, сетевая и процессная декомпозиция 

логистических систем. Виды звеньев логистических систем. Логистические сети, цепи, 

каналы. Принципы логистической деятельности. 

 

Тема 4. Функциональные области логистики. 

Понятие и характеристика логистических операций. Агрегирование логистических 

операций. Понятие и классификация логистических 

 функций. Функциональные области логистики. Взаимосвязь между 

функциональными областями логистики. Функциональная классификация логистической 

деятельности на виды. Понятие логистического цикла. Взаимосвязь логистики и 

маркетинга. 

 

Тема 5. Логистический сервис и современные тенденции его развития. 

Понятие логистические сервиса. Разновидности логистических услуг. Основные 

принципы и задачи логистического сервиса. Виды сервисного обслуживания. 

Логистические посредники. Роль «третьей стороны» в логистике. Понятие контрактной 

логистики. Интегрированное управление цепями поставок. Услуги логистических 

посредников. 

 

Тема 6. Интегрированные логистические концепции и технологии. 

Понятие логистических парадигм, концепций, технологий. Основные логистические 

парадигмы. Концепция «бережливого» производства. Технологии Кайдзен, Канбан, Poka-

yoke, 5S, «точно в срок». Характеристика концепции «планирования потребностей в 

материалах и ресурсах». Технологические системы «планирования производственных 

ресурсов». Назначение системы MRP I. Основные функции системы MRP II. Логистические 

технологии планирования процесса распределения продукции. Назначение систем 

управления ресурсами предприятия ERP. Логистические концепции, ориентированные на 

спрос. Технологии управления перезаказом, быстрого реагирования на спрос, 

непрерывного пополнения запасов. Характеристика концепций интегрированной 

логистики: добавленной стоимости в логистике, управление жизненным циклом 

продукции, логистика в реальном масштабе времени, управление цепочками поставок, 

планирование ресурсов, синхронизированное с покупателями. Технологии 

интегрированной логистики: управление запасами поставщика, эффективная реакция на 

запросы потребителей, усовершенствованное планирование и составление 

производственных графиков, планирование и конфигурирование цепочек поставок, 

управление взаимоотношениями с клиентами. Характеристика систем управления 

ресурсами и взаимоотношениями предприятия ERP II. Характеристика систем управления 

ресурсами, синхронизированного с запросами 

покупателей потребителей CSRP. Цифровые технологии в логистике. 
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Тема 7. Концепция управления цепями поставок. 

Зарождение и развитие концепции управления цепочками поставок. Цель управления 

цепями поставок. Факторы эффективного управления цепочками поставок. Интеграция 

цепочек поставок с цифровыми экосистемами. Уровни планирования в цепочках поставок. 

Методологические принципы анализа и проектирования цепочках поставок. Основные 

понятия логистического менеджмента (администрирования) в цепочках поставок. Бизнес-

архитектура организации. Референтная модель бизнес-процессов в цепочках поставок. 

Типовые организационные структуры управления цепями поставок. Логистическое 

управление цепями поставок на основе референтных моделей. Управление 

эффективностью логистической деятельности. 

 

Тема 8. Логистические стратегии в цепях поставок. 

Место логистической стратегии в системе внутрифирменного управления. Виды 

стратегических решений. Уровни логистических решений. Этапы планирования 

логистической стратегии. Реализация логистической стратегии. Ключевые показатели 

эффективности логистической деятельности. Методы стратегического планирования. Типы 

логистических решений. Виды логистических стратегий. Процессные стратегии 

интеграции и координации в цепях поставок. 

 

 

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине Б1.В.ДВ.16.02 Логистика 

2.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и 

промежуточной аттестации 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.16.02 Логистика используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

Тема и/или раздел Методы текущего контроля успеваемости 

Логистика и конкурентное 

преимущество 
Опрос, дискурс 

Интегрированный подход в 

логистике 
Опрос, тестирование,  рейтинг-контроль №1 

Развитие логистики. Опрос, ситуативные задания, самостоятельная работа 

Функциональные области 

логистики. 
Опрос, тестирование, рейтинг-контроль №2 

Логистический сервис и 

современные тенденции его 

развития. 

Опрос, групповая дискуссия, самостоятельная работа 

Интегрированные 

логистические концепции и 

технологии. 

Опрос, групповая дискуссия, самостоятельная работа 

Концепция управления цепями 

поставок. 
Опрос, групповая дискуссия, самостоятельная работа 

Логистические стратегии в 

цепях поставок. 
Опрос, подготовка презентаций, контрольная работа 

рейтинг-контроль №3 

Разработчик программы самостоятельно выбирает вариант заполнения пункта 4.1.1. 

 

4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств): 

Формой промежуточного контроля после изучения дисциплины является зачет в 

устной форме. 
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4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

В ходе реализации дисциплины Логистика используются следующие методы 

текущего контроля и успеваемости обучающихся: 

- при проведении практических занятий: опрос, групповые дискуссии, коллоквиум, 

рейтинг-контроль; 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: домашние задания, 

эссе, презентации. 

При этом преподаватель самостоятельно определяет количество нужных часов по 

теме в зависимости от усвоения материала группой. Подбор источников рекомендуется 

делать на основе интересов студентов в группе. 

 

Примеры устных вопросов по дисциплине К.М.09.ДВ.03.02 Логистика, 

используемых при текущем контроле 

 

Примерные варианты тестирования  

Тест 1. Что является предметом исследования в логистике с позиций  

бизнеса?:  

1. Координация между функциональными подразделениями компании    

2. Минимизация издержек и времени доставки продукции потребителю    

3. Максимизация уровня качества логистического сервиса    

4. Оптимизация ресурсов фирмы, связанных с управлением основными и      

сопутствующими потоками, межфункциональная и межорганизационная координация 

Координация между фирмой и посредниками в бизнесе  

 

Тест 2. «Три стороны» в логистике компании – это:  

1. Экспедиторы, перевозчики и склады, т.е. компании, которые осуществляют 

подавляющее количество логистических операций  

2. Поставщики, сама компания, создающая логистическую систему, и потребители    

3. Поставщики, потребители и логистические посредники    

4. Поставщики, потребители и производственные подразделения компании 

  Тест 3. Для чего необходимо выделять логистические операции в системе 

корпоративного управленческого учета?:  

1. Для того чтобы затем объединить их в функции    

2. Для управления логистикой в реальном масштабе времени    

3. Для расчета производительности технологического складского оборудования и 

транспортных средств   

4. Для нормирования, учета и контроля ресурсов, приходящихся на операцию Для расчета 

бюджета организационных подразделений, входящих в службу логистики  

 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях. 

1. Спроектируйте структуру бизнес-процессов смешанного сообщения. 

2. Разработайте экономический механизм влияния логистических решений на 

конкурентоспособность товаров. 
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3. Охарактеризуйте содержание функциональных областей логистики на примере 

конкретной организации (выбор объекта 

осуществляется по согласованию с преподавателем). 

4. Разработайте логистическую стратегию для конкретного 

5. предприятия (выбор объекта осуществляется по согласованию с преподавателем). 

6. Разработайте предложения по внедрению систем планирования производственных 

ресурсов для конкретной организации (выбор объекта осуществляется по согласованию с 

преподавателем). 

7. Разработайте план действий по внедрению системы эффективного управления 

цепочками поставок для конкретной организации (выбор объекта осуществляется по 

согласованию с преподавателем). 

8. Разработайте бизнес-предложение по оказанию услуг контрактной логистики для 

конкретной организации (выбор объекта осуществляется по согласованию с 

преподавателем). 

  

Примерный перечень вопросов для самоподготовки 

1. Концептуально-методологические основы логистики 

2. Логистика снабжения, ее место в логистической системе 

3. Механизм функционирования логистики снабжения 

4. Основные понятия и сущность производственной логистики 

5. Основы оперативного планирования и управления 

9. материальными потоками в производстве 

6. Распределительные каналы: понятие, основные характеристики и 

10. виды 

7. Взаимосвязь и разграничение компетенций маркетинга и 

11. сбытовой логистики. 

8. Комплексная методика создания логистической сбытовой цепи. 

9. Сущность и роль товарно-материальных запасов в логистике. 

10. Основные модели управления запасами 

11. Методические основы проектирования моделей управления 

12. запасами 

12. Роль и место складирования в логистической системе 

13. Проблемы эффективного функционирования логистики 

13. складирования 

14. Система складирования 

15. Основные критерии оценки рентабельности складирования 

16. Управление транспортировкой и транспортная инфраструктура 

17. Роль и значение информации в логистике 

18. Иерархия и состав информационных решений в логистике 

19.  19. Принципы формирования логистической информации 

20. Понятие, особенности и варианты взаимодействия информационных потоков в 

логистике 

21. Классификация логистических информационных потоков 

22. Методы исследования логистических информационных потоков 

      23. Методы проектирования логистических информационных потоков 

      24. Понятие и методический контур логистических информационных систем 

      25. Функциональность логистических информационных систем 

      26. Информационные технологии в логистике 

      27. Информационно-коммуникационные технологии в логистике  

      28. Логистическая система объект и границы изучения 

29. Макрологистическая и микрологистическая системы 

30. Особенности, принципы и функции логистического управления  
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31. Роль и значение информации в логистике 

32. Иерархия и состав информационных решений в логистике 

33. Принципы формирования логистической информации 

34. Понятие, особенности и варианты взаимодействия информационных потоков в 

логистике 

35. Классификация логистических информационных потоков 

36. Методы исследования логистических информационных потоков 

 37. Методы проектирования логистических информационных потоков 

 38. Понятие и методический контур логистических информационных систем 

       39. Функциональность логистических информационных систем 

      40. Информационные технологии в логистике 

      41. Информационно-коммуникационные технологии в логистике 

 

 

Исходные данные для расчётно-аналитической работы. 

Крупнейший поставщик товаров повседневного спроса планирует выйти на новый 

региональный рынок. Для работы в регионе компании потребуются крупный складской 

объект. Перед заместителем директора по логистике поставлена задача принять решение, 

что выгодней, иметь в регионе собственный склад (покупка, новое строительство) или брать 

в аренду. Для принятия решения имеются следующие исходные данные: динамика 

плановых объемов хранения по характерным периодам времени Qi; постоянные расходы на 

содержание собственного склада FC; средние переменные издержки на хранение одной 

единицы груза на собственном складе АVC; арендные ставки d, допустимая нагрузка на 

поверхность складирования qs. Пример исходных данных приведен в таблица). 

  

 
 

Общее распределение баллов текущего контроля для студентов 

 

Рейтинг контроль №1 Опрос, тест– 3 балла 

Задача – 7 баллов 

До 10 баллов 

Рейтинг контроль №2 Опрос, тест– 3 балла 

Задача – 7 баллов 

До 10 баллов 

Рейтинг контроль №3 Опрос, тест – 3 балла 

Задача – 12 баллов 

До 15 баллов 

Посещение занятий студентом  5 баллов 

Дополнительные баллы (бонусы)  10 баллов 
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Выполнение семестрового плана 

самостоятельной работы 

 15 баллов 

Итого: До 60 баллов 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Компонент  

компетенции 

Индикатор 

оценивания 
Что делает обучающийся 

(какие действия способен 

выполнить), 

подтверждая освоение 

компетенции 

Критерий оценивания 
Как (с каким качеством) выполняется 

действие. Соответствует оценке «отлично» 

в шкале оценивания в РПД. 

ПКр-3.5 способность к 

управлению проектами 

устойчивого развития 

способность к управлению проектами 

устойчивого развития, способность 

применять финансовые знания для 

подбора и оценки оптимального 

качества и количества ресурсов 

 

 

 

4.3.3. Типовые контрольные задания или иные материалы (типовые 

оценочные материалы), необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Вопросы к зачету 

1. Современные тенденции развития логистики. Влияние экономических, 

технологических, технических факторов на логистику 

2. Оптимизация логистических ресурсов: цели, методы, средства  

3. Технологические особенности осуществления и характеристика логистических 

процессов  

4. Реинжиниринг логистических бизнес-процессов: цели, подходы  

5. Раскрыть механизм влияния логистических решений на конкурентоспособность 

бизнеса  

6. Понятие и особенности межфункциональной логистической координации  

7. Эволюция логистической науки  

8. Понятие и особенности межорганизационной логистической координации  

9. Потоковые процессы в логистике: понятие, характеристика  

10. Место логистической стратегии в системе внутрифирменного управления  

11. Функциональное агрегирование в логистике: понятие, характеристика  

12. Декомпозиция стратегических логистических целей  

13. Функциональная классификация логистической деятельности на виды  

14. Основные методы планирования стратегических логистических решений: 

назначение, характеристика  

15. Понятие и классификация логистических систем 

16. Основные типы логистических решений 

17.  Структура логистической системы: подсистемы, звенья и элементы. 

18.  Основные типы логистических стратегий. 
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19.  Сетевая декомпозиция логистической системы. 

20.    Характеристика современных логистических парадигм. 

21.  Логистические посредники. Роль «третьей стороны» в логистике. 

22.  Характеристика логистической концепции «Бережливого производства» (Lean 

production). 

23.  Понятие логистического цикла и его оптимизация  

24.  Сравнение логистической технологии «Точно во время» (Just-In- Time) с 

традиционными методами управления производством  

25. Методологические принципы анализа и проектирования логистических систем  

26.  Характеристика логистических технологий планирования материальных 

потребностей и производственных ресурсов (Requirements / Resource planning)  

27. Понятие логистического менеджмента (администрирования)  

28.  Характеристика логистических технологий планирования потребностей и ресурсов 

для распределения продукции (Distribution Re- quirements / Resource Planning)  

29.  Типовые организационные структуры управления логистикой  

30. Характеристика логистической технологии интегрированного планирования 

ресурсов предприятия (Enterprise Resource Planning)  

31.  Проектно-ориентированные управления логистикой компании  

32.  Общая характеристика ориентированных на спрос. Процессно-ориентированные 

управления логистикой компании организационные логистических 

организационные  структуры технологий, структуры  

33.  Характеристика логистической концепции «управления цепями поставок» (Supply 

chain management)  

34. Использование референтных моделей для логистического администрования  

35.  Характеристика логистической концепции «планирования ресурсов, 

синхронизированное с потребителями» (Customer Synchronized Resource Planning)  

36.  Использование цифровых технологий в логистике.  

37.  Место и роль склада в логистической системе. Основные функции и задачи склада.  

38.  Перспективы развития транспорта и логистики в России  

39. Классификация складов в логистической системе. Условия эффективной работы 

склада в логистической системе  

40. Индекс эффективности логистики: назначение, критерии оценки 

41.  Стратегические задачи развития склада и складской сети 

42.  Перспективы использования технологии блокчейн в логистике 

43.  Структура логистического процесса на складе. Управление логистическим 

процессом на складе 

44. Логистическая миссия: понятие, составляющие 

45.   Внутрискладская технология грузопереработки.   

46.  Роль логистики в работе глобальных цепочек создания стоимости  

47. Процесс разгрузки на складе. Приемка товара по количеству и качеству. 

Внутрискладская транспортировка.   

48. Управление эффективностью логистической деятельности 

49. Складирование и хранение. Комплектация и отгрузка.  

50. Инвентаризация  

 Шкала оценивания 

 

Критерии и шкала оценивания устного ответа на зачете 

 

Следует придерживаться следующих критериев оценки знаний: 
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Оценка «зачтено» выставляется в том случае, когда студент демонстрирует на 

высоком уровне знание различных научных воззрений и формирование навыков 

критического анализа. Студент подробно излагает содержание вопроса: исчерпывающе, 

последовательно, четко и аргументированно излагает материал; демонстрирует 

способность реконструировать аргументацию авторов по теме, ссылается в ответе на 

значимые понятия теории коммуникации, первоисточники или актуальные исследования; 

поясняет утверждение на уместных примерах; уверенно отвечает на дополнительные 

вопросы, свободно ориентируется в теме. Студент демонстрирует глубокое понимание 

вопроса и озвучивает возможные иные точки зрения на вопрос, подвергая их критическому 

осмыслению. 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту в том случае, если он излагает 

содержание билета сжато, не отражая сути вопроса; не демонстрирует критическую оценку 

возможностей представленного подхода/метода; не называет никаких альтернативных 

позиций по данному вопросу. Не способен реконструировать аргументацию авторов, 

допускает серьезные ошибки. Не использует примеры, либо предложенные примеры не 

отражают суть вопроса. Не отвечает на дополнительные вопросы по теме. 

 

Критерии и шкала оценивания эссе 

 

Студент получает оценку «отлично», если в эссе соблюдается логичная структура с 

последовательным развитием тезиса. Аргументы прописаны полно, используется 

профессиональный язык, представлены адекватные иллюстрации к ним. Соблюдены 

орфографические, пунктуационные, стилистические нормы русского языка; композиция 

прозрачна и логична. Работа выполнена строго в рамках академического стиля письма, 

соответствует всем стандартам оформления учебных письменных текстов, библиография 

практически не содержит ошибок в оформлении списка литературы, полностью 

соответствует заявленной теме. Суждения оригинальны, самостоятельны, интерпретации 

отличаются новизной. 

Студент получает оценку «хорошо» в случае, если структура эссе логична, но 

аргументы в поддержку тезиса не всегда последовательны. Аргументы представлены 

полно, однако, профессиональный язык используется не всегда. Соблюдены 

орфографические, пунктуационные, стилистические нормы русского языка; композиция 

обладает ясностью и логикой. Работа написана в основном в рамках академического стиля 

письма, однако, есть элементы публицистического стиля. Работа соответствует 

большинству стандартов оформления учебных письменных работ, библиография 

практически не содержит ошибок в оформлении списка литературы. Эссе в основном 

соответствует заявленной теме, есть одно или два незначительных отступления в сторону. 

Суждения в основном оригинальны, интерпретации следуют общепринятой позиции по 

теме. 

Эссе заслуживает оценки «удовлетворительно», если структура работы местами не 

логична, аргументы в поддержку тезиса не всегда последовательны. Аргумент не расписан, 

используются элементы профессионального языка, иллюстрации носят случайный 

характер. Присутствуют нарушения орфографических, пунктуационных, стилистических 

норм русского языка, что затрудняет понимание текста. Работа написана не в 

академическом стиле, однако содержит его элементы. Работа отклоняется от принятых 

стандартов оформления письменных учебных работ, библиография содержит значительное 

количество ошибок в оформлении списка литературы. Содержание работы в основном не 

соответствует теме, однако, отдельные части ее соответствуют. Суждения следуют 

общепринятой позиции, однако, их обоснование самостоятельно, интерпретации следуют 

общепринятой позиции по теме. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется в случае, когда структура эссе 

местами не логична, аргументы в поддержку тезиса носят случайный характер. 



14 
 

Аргументация в тексте отсутствует, профессиональный язык автором игнорируется. Текст 

содержит значительные и многочисленные отклонения от норм использования русского 

языка. Работа написана не в академическом стиле. Автор отступает от большинства 

стандартов оформления письменных учебных работ, библиография оформлена не по 

принятым правилам оформления списка литературы. Содержание работы не соответствует 

теме. Суждения следуют общепринятой позиции, отсутствует самостоятельное их 

обоснование, попытки самостоятельной интерпретации отсутствуют из-за ссылок на 

авторитеты. 

 

4.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Современный мир – это мир новейших технологий, деловых переговоров и 

карьерного роста. В современном мире коммуникативные отношения достигают высокого 

уровня, поэтому способности создавать сильную команду уделяется большое значение, так 

как конечным критерием справедливости или несправедливости становится умение 

успешно вести дело, деловой прагматизм, навыки сотрудничества. 

В процессе преподавания дисциплины Логистика используются как классические 

методы обучения (семинары, практикумы), так и различные виды самостоятельной работы 

студентов по заданию преподавателя, которые направлены на развитие творческих качеств 

студентов и на поощрение их интеллектуальных инициатив. Дисциплина Логистика 

предполагает использование инновационных, активных и интерактивных технологий: 

опережающая самостоятельная работа, case-study, методы проблемного обучения, обучение 

на основе опыта, групповые дискуссии по актуальным вопросам, исследовательская работа 

и пр. Дисциплина Логистика должна стимулировать студентов к самостоятельной 

мыслительной деятельности, поэтому каждый раздел снабжен материалом для дальнейших 

размышлений, решения проблем конкретных ситуаций. После изучения каждой темы 

обучающийся получает возможность адекватно анализировать ту или иную ситуацию, 

находить выход из сложных конфликтов, добиваться желаемого результата. 

В рамках данного курса используются такие активные формы обучения, как 

выполнение промежуточных тестов по итогам семинарских занятий, интерактивные формы 

– дискуссии по соответствующей тематике в рамках семинарского занятия, практические 

занятия с использованием кейсов и деловых игр. 

Знание курса поможет студенту повысить интерес к профессиональной подготовке, 

изучению специальных дисциплин; получить навык самостоятельной работы в библиотеке 

с учебной и монографической литературой при подготовке к семинарским занятиям, тестам 

и практикумам. 

Работа с эссе 

Эссе - это прозаическое сочинение небольшого объема и свободной композиции, 

выражающее индивидуальные впечатления и соображения по конкретному поводу или 

вопросу и заведомо не претендующее на определяющую или исчерпывающую трактовку 

предмета. 

Цель эссе состоит в развитии таких навыков, как самостоятельное творческое 

мышление и письменное изложение собственных мыслей. 

Написание эссе чрезвычайно полезно, поскольку это позволяет автору получить 

навыки четко и грамотно формулировать мысли, структурировать информацию, 

использовать основные понятия, выделять причинно-следственные связи, иллюстрировать 

опыт соответствующими примерами, аргументировать свои выводы. 

Структура эссе определяется предъявляемыми к нему требованиями: 

1. Мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов. 

2. Мысль должна быть подкреплена доказательствами - поэтому за тезисом 

следуют аргументы. 
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Аргументы - это факты, явления общественной жизни, события, жизненные 

ситуации и жизненный опыт, научные доказательства, ссылки на мнение ученых и др. 

Лучше приводить два аргумента в пользу каждого тезиса: один аргумент кажется 

неубедительным, три аргумента могут "перегрузить" изложение, выполненное в жанре, 

ориентированном на краткость и образность. 

При написании эссе важно также учитывать следующие моменты: 

 Вступление и заключение должны фокусировать внимание на проблеме (во 

вступлении она ставится, в заключении - резюмируется мнение автора). 

 Необходимо выделение абзацев, красных строк, установление логической 

связи абзацев: так достигается целостность работы. 

 Стиль изложения: эссе присущи эмоциональность, экспрессивность, 

художественность. Специалисты полагают, что должный эффект обеспечивают короткие, 

простые, разнообразные по интонации предложения, умелое использование "самого 

современного" знака препинания - тире. Впрочем, стиль отражает особенности личности, 

об этом тоже полезно помнить. 

 Внутренняя структура эссе может быть произвольной. Поскольку это малая 

форма письменной работы, то не требуется обязательное повторение выводов в конце, они 

могут быть включены в основной текст или в заголовок. 

 Аргументация может предшествовать формулировке проблемы. 

Формулировка проблемы может совпадать с окончательным выводом. 

Главное в эссе – это наличие ярко обозначенного авторского «я» в размышлениях на 

заданную тему, присутствие четко выраженного отношения к волнующему вопросу. Эссе 

по дисциплине Командообразование может посвящаться сравнению нескольких 

концептуальных школ, в котором центральное место занимает субъективное мнение, 

которое не претендует на статус непреложной догмы. 

Студентам предлагаются темы для написания эссе. 

Работы оцениваются по трем направлениям:  

а) качество интерпретации позиции автора текста,  

б) глубина и оригинальность тезиса студента,  

в) ясность и логичность повествования. 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Логистика 

Дисциплина Логистика изучается на протяжении одного семестра и завершается 

сдачей зачета. 

В ходе обучения основными видами учебных занятий являются семинарские и 

практические  занятия. В ходе семинарских занятий рассматриваются основные понятия 

тем, углубляются и закрепляются знания студентов по ряду рассмотренных вопросов, 

развиваются навыки ведения публичной дискуссии, умения аргументировать и защищать 

выдвигаемые в них гипотезы, утверждения, положения. 

При подготовке к семинарским и практическим занятиям каждый студент должен: 

 изучить рекомендованную учебную литературу; 

 подготовить ответы на все вопросы семинара; 

 быть готовым к решению практической задачи. 

По согласованию с преподавателем студент может подготовить реферат, доклад, 

эссе по теме семинара. В процессе подготовки к семинару студенты могут воспользоваться 

консультациями преподавателя. 

На практических занятиях осуществляется проработка содержания курса. При 

подготовке к практическим занятиям студентам необходимо ознакомиться с источниками, 

учебной литературой, рекомендуется конспектировать источники. Во время практических 

занятий возможна такая форма работы как устные выступления студентов по контрольным 

вопросам семинарского занятия. Выступление на семинаре должно быть компактным и 
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вразумительным, без неоправданных отступлений и рассуждений. Выступление 

предполагает самостоятельное, вдумчивое и свободное изложение материала. Важно 

помнить, что, выступая на занятии, студент обращается к группе, а не только к 

преподавателю. В свою очередь, остальные студенты должны осознавать важность 

вовлеченного участия в занятии, слушать, задавать вопросы выступающему, 

формулировать ответные реплики. По окончании занятия студенту рекомендуется 

повторить выводы, сконструированные на семинаре, проследив логику их построения, 

отметив положения, лежащие в их основе. Для облегчения реализации этой задачи во время 

занятия рекомендуется делать пометки. В случае неточностей и (или) непонимания   какого-

либо вопроса пройденного материала студенту следует обратиться к преподавателю для 

получения необходимой консультации и разъяснения возникшей ситуации.  

Тема доклада (реферата) выбирается студентом по согласованию с преподавателем. 

При этом важно учитывать ее актуальность, научную разработанность, возможность 

нахождения необходимых источников для изучения темы реферата (доклада), имеющиеся 

у студента начальные знания и личный интерес к выбору данной темы. После выбора темы 

реферата (доклада) составляется перечень источников (монографий, научных статей, 

справочной литературы, содержащей комментарии, результаты исследований и т.п.). 

Реферат (доклад) - это самостоятельная учебно-исследовательская работа студента, 

где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а 

также собственные взгляды на нее. Содержание материала должно быть логичным, 

изложение материала носит проблемно-поисковый характер. 

Примерные этапы работы над рефератом (докладом): 

 формулирование темы; 

 подбор и изучение основных источников по теме (как правило, не менее 10); 

 составление библиографии; 

 обработка и систематизация информации; 

 разработка плана; 

 написание реферата (доклада); 

 публичное выступление с результатами исследования. 

Требования к оформлению реферата 

Работа по углублённому изучению дисциплины может выполняться в виде 

проработки отдельных тем исследований и представления полученных результатов устно 

или в виде эссе, доклада с презентацией. Тему для углублённого изучения студент выбирает 

из приведенного списка. 

По согласованию с преподавателем студент может выполнять углублённое изучение 

темы, связанной с его профессиональной деятельностью. 

Цель написания реферата – научить студентов самостоятельно применять 

полученные знания для комплексного решения конкретной научно-практической задачи. 

Подготовка реферата способствует: 

 развитию творческих способностей на основе самостоятельного проведения 

научных исследований по изучаемой дисциплине, умению самостоятельно мыслить, делать 

выводы и обобщения; 

 привитию навыков в самостоятельной работе со справочной, научной и 

специальной литературой, получения необходимой информации через сеть Internet; 

 формированию навыков в оформлении научных исследований по конкретной 

тематике. 

Реферат выполняется студентами самостоятельно и является промежуточной 

аттестацией обучающихся, чтобы определить степень достижения учебных целей по 

учебной дисциплине. Реферат должен содержать 12-15 страниц машинописного текста на 
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листе формата А4. Шрифт: Times New Roman, обычный, размер 12. Поля: верхнее – 2 см, 

нижнее – 2 см, левое – 2,5 см, правое –1,5 см. 

Выравнивание – по ширине, первая строка (абзац) – отступ на 1,25 см, межстрочный 

интервал – одиночный. 

Реферат должен содержать следующие элементы: 

1. Титульный лист установленной формы с указанием кафедры и фамилии 

руководителя. 

2. Содержание. 

3. Обозначения и сокращения. 

4. Введение. 

Во Введении отражается актуальность темы. При этом указываются: проблема, в 

рамках которой выполняется реферат, и характеризуется ее современное состояние 

(анализируется предметная область); основная цель реферата и частные задачи, решаемые 

в нем; структура и объем реферата. 

5. Анализ проблемы (из различных источников). 

6. Возможные направления решения проблемы (описание тех или иных 

процессов и т. п.). 

7. Заключение. 

Эссе представляет собой небольшую, свободного изложения письменную 

творческую работу, выражающую мнение автора о сущности проблемы. В устной форме 

подготовленный материал может быть изложен на практическом занятии. Тема эссе может 

быть выбрана студентом как из предлагаемого и рекомендованного преподавателем 

перечня, так и самостоятельно. Тема эссе может быть предложена студентом, исходя из его 

желания и научного интереса. Написание эссе осуществляется самостоятельно путем 

творческого изложения изученных научных материалов. Важным элементом оформления 

эссе является корректное указание ссылок на источники использованного материала, 

информации и приведенных цитат. 

Групповая дискуссия (диспут)- это средство, которое позволяет определить уровень 

сформированности профессиональных навыков в условиях максимально приближенных к 

профессиональной среде. Модерацией дискуссии занимается преподаватель, который 

предлагает актуальную тему для дискуссии, ставит вопросы, акцентирует внимание 

аудитории на наиболее значимых аспектах. Проведение групповой дискуссии позволяет 

оценить формирование у студента соответствующих навыков, в том числе, умение ставить 

проблему, обосновывать пути ее возможного разрешения, умение вести цивилизованный 

диалог, отстаивать свою точку зрения, аргументировано отвечать на правовые позиции 

иных участников групповой дискуссии, способность быстро оценивать свои и чужие 

аргументы и факты, свободно оперировать фактическим материалом и без предварительной 

подготовки обрабатывать возникающие вопросы и проблемы. Семинар-дискуссия может 

содержать элементы «мозгового штурма», в котором участники стремятся выдвинуть как 

можно больше идей, не подвергая их критике; потом выделяются главные, они и будут 

обсуждаться и развиваться, оцениваются возможности их доказательства или 

опровержения. 

Кейс - (от англ. сase) — это описание конкретной ситуации или случая в какой-либо 

сфере: социальной, экономической, медицинской и т. д. Как правило, кейс содержит не 

просто описание, но и некую проблему или противоречие и строится на реальных фактах. 

Соответственно, решить кейс — это значит проанализировать предложенную ситуацию и 

найти оптимальное решение. 

Решение кейсов состоит из нескольких шагов:  
1) исследования предложенной ситуации (кейса); 

2) сбора и анализа недостающей информации; 

3) обсуждения возможных вариантов решения проблемы; 

4) выработки наилучшего решения. 
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Казалось бы, все просто. На самом деле существует несколько подводных камней, 

способных озадачить участников, впервые имеющих дело с кейсами. 

Во-первых, кейс не имеет правильного ответа. Оптимальное решение может быть 

одно (при этом оно не всегда может быть реализовано в реальной ситуации), а вот 

эффективных решений — несколько. 

Во-вторых, вводные кейса могут противоречить друг другу или постоянно 

меняться. Кейс строится на реальных фактах и имитирует настоящую жизненную 

ситуацию, а в жизни не раз приходится сталкиваться с подобными проблемами. 

В-третьих, как правило, кейсы решаются в условиях ограниченного времени. В 

бизнесе редко есть возможность выяснить все детали и иметь перед глазами полную 

картину. 

Поскольку цель кейса — обучение и/или проверка конкретных умений, в него 

закладывается комплекс знаний и практических навыков, которые участникам нужно 

получить, а также устанавливается уровень сложности и дополнительные требования. 

 

6.  Основная и дополнительная учебная литература, необходимая для 

освоения дисциплины (модуля), ресурсы информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Оценка бизнеса 

 

6.1. Основная литература 

1. Федеральный закон «О транспортно-экспедиционной деятельности»  

2. Кодекс торгового мореплавания Российской Федерации.    

3. Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации.    

4. Устав автомобильного транспорта и городского наземного   электрического 

транспорта. 

5.   Транспортная стратегия Российской Федерации на период до 2030 года.   

6. Стратегию развития железнодорожного транспорта в  

7. Российской Федерации до 2030 года.   

8. Федеральная целевая программа «Развитие транспортной системы России (2010–

2015 годы)». 

9.   Указ «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» No 204 от 07.05.2018 г.  

10. Распоряжение Правительства РФ от 30 сентября 2018 г. N 2101- р «Комплексный 

план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 года».  

11. Гайдаенко, А.А. Логистика : учебник / А.А. Гайдаенко, О.В. Гайдаенко. — Москва : 

КноРус, 2016. — 268 с. — ISBN 978-5-406-04631-9. — ЭБС BOOK.ru. - URL: 

https://book.ru/book/919193 (дата обращения: 11.10.2019). — Текст : электронный. 

12. Тяпухин, А.П. Логистика. Управление цепями поставок : учебник / А.П. Тяпухин. — 

Москва : КноРус, 2018. — 454 с. — (Бакалавриат и магистратура). — ISBN 978-5-406-05693-

6. — ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/927898 (дата обращения: 11.10.2020). — 

Текст : электронный.  

 

6.2. Дополнительная литература  

1. Воронов, В.И. Международная логистика : учебное пособие /  В.И. Воронов, В.А. 

Лазарев. — Москва : КноРус, 2019. — 234 с. — (Бакалавриат). — ISBN 978-5-406-07137-3. 

— ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/932569 (дата обращения: 11.10.2019). — Текст 

: электронный.  

2. Тарасов, Д.Э. Информационные системы и технологии в логистике: 



19 
 

информационно-аналитическая поддержка управленческих решений : учебное пособие / 

Д.Э. Тарасов, О.Ф. Быстров; под ред. О.Ф. Быстрова. — Москва : Русайнс, 2018. — 104 с. 

— ISBN 978-5-4365-3000-0. — ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/931115 (дата 

обращения: 11.10.2019). — Текст : электронный.  

3. Бережной, В.И. Практикум по логистике: учебное пособие для подготовки 

бакалавров / В.И. Бережной, Е.В. Бережная. — Москва : Русайнс, 2017. — 80 с. — ISBN 

978-5-4365-1642-4. — ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/929652 (дата обращения: 

11.10.2019). — Текст : электронный.  

 

 6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Положение «Организация самостоятельной работы студентов федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» (в редакции приказа РАНХиГС от 11 мая 2016 г. № 01-2211; от 1 

сентября 2017 г. № 02-539) 

 

6.4. Интеренет-источники 

1. ЭБС «IPRbooks» http://lib.ranepa.ru/base/abs-iprbooks.html 

2. ЭБС «Юрайт» http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--urait-.html 

3. Elibrary компании ProQuest http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html 

4. http://biznes-etiket.ru/etika.html   

5. www.iteam.ru (Портал iteam – технологии корпоративного управления) 

 

7.  Материально-техническая база, информационные технологии, используемые 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости) 

Требования к аудиториям (помещениям) для проведения занятий: 

Для проведения практических занятий по дисциплине необходимо наличие ноутбука 

(компьютера) с установленным пакетом Microsoft® и мультимедийного проектора. 

Требования к программному обеспечению общего пользования: 

Специализированное оборудование и специализированное программное 

обеспечение при изучении дисциплины не используется. 
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