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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

КМ.09.ДВ.02.01 «Сбалансированная система показателей», соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

1.1.  Дисциплина Сбалансированная система показателей обеспечивает овладение 

следующими компетенциями:  

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

компонента 

компетенции 

Наименование компонента 

компетенции 

УК ОС-3 способность вести себя в 

соответствии с 

требованиями ролевой 

позиции в командной 

работе 

УК ОС-2.3 способность вести себя в 

соответствии с 

требованиями ролевой 

позиции в командной 

работе при разработке 

сбалансированной системы 

показателей (ССП) 

деятельности предприятия 

ПКр-2 способность к разработке 

стратегий развития 

предприятий с учетом 

достижения целей 

устойчивого развития 

ПКр-2.5 способность к разработке 

стратегий развития 

предприятий на основе 

ССП с учетом достижения 

целей устойчивого 

развития 

 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Объем дисциплины 

Дисциплина К.М.09.ДВ.02.01 Сбалансированная система показателей составляет 2 

зачетные единицы, т.е. 72 академических часа для очной формы обучения. 

На контактную работу с преподавателем выделено 32 часа, из них 16 часов лекций и 

16 часов практических занятий, на самостоятельную работу обучающихся выделено 38 

часов, на контроль – 2 часа. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Настоящая дисциплина относится к циклу дисциплин по выбору, обеспечивающих 

профессиональное развитие обучающихся по направлению 38.03.02 «Менеджмент», 

профиль «Управление инфраструктурными проектами». 

Входным уровнем для освоения дисциплины является результат освоения курсов 

«Экономика предприятия», «Деловая этика» и др. 

 Знания, полученные в результате освоения дисциплины Сбалансированная система 

показателей, будут непосредственно востребованы в курсах Оценка эффективности 

государственных программ, Государственно-частное партнерство, Оценка эффективности 

инвестиционных проектов и др. 

В соответствии с учебным планом дисциплина Сбалансированная система 

показателей реализуется на третьем курсе в шестом семестре. 
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3. Содержание и структура дисциплины  

 

Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  

  

Наименование тем 

и/или разделов 
  

Объем дисциплины (модуля), 

час. 

Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости

*, 

промежуточн

ой 

аттестации** 
  

  

Все

го 
  

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 

С

СР 
  

Л ЛР ПЗ К

СР 

Тема 1 Сущность, функции 

и принципы 

планирования на 

предприятии 

10 2  2  6 О, Т, ПР 

Тема 2  ССП как метод 

стратегического 

управления 

предприятием 

12 2  2  8  

Тема 3 ССП и стратегии 

устойчивого 

развития 

предприятия 

12 2  2  8 О, Т 

Тема 4 Структура ССП. 

Процесс создания 

ССП 

20 6  6  8 О, Т, ПР 

Тема 5 Корпоративные 

стратегии – 

основной 

инструмент 

сбалансированног

о управления. 

Интеграция ССП. 

16 4  4  8 О, Т, ПР 

Промежуточная аттестация 2      Зачет с 

оценкой 

Всего 72 16  16  38  

 

Примечание: 

* – необходимые формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование 

(Т), ПР – практическое задание.  

 

Содержание дисциплины  
 

Тема 1. Сущность, функции и принципы планирования на предприятии 

Сущность планирования работы предприятия. 

Функции планирования деятельности предприятия. Инициирование. 

Прогнозирование. Оптимизация. Координация и интеграция. Безопасность управления. 

Упорядочение. Контроль. Воспитание и обучение. Документирование. 

Основные принципы внутрифирменного планирования. Необходимость. 

Непрерывность. Эластичность и гибкость. Системность. Точность и детализация. 
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Экономичность. Оптимальность. Связь уровней управления. Участие. Холизм. 

Ранжирование объектов планирования. Вариантность. Социальная ориентация. 

Стабильность. Адекватность. 

 

Тема 2. ССП как метод стратегического управления предприятием 

Понятие предпринимательской идеи. Внешние стимулы и внутренние побудительные 

силы, основные субъективные факторы возникновения предпринимательских идей. 

Основные источники предпринимательских ценностей. 

Фазы отбора, оценки и реализации предпринимательских идей в ССП. Миссия и цели 

предприятия. Классификация целей. Структуризация целей и построение «Дерева целей». 

Основные внешние и внутренние факторы развития предприятия. Треугольник 

конкуренции. SWOT-анализ. Стратегии роста хозяйствующего субъекта. 

Сбалансированная система показателей (ССП) как инструмент при решении 

фундаментальных проблем бизнеса. Сущность ССП и ее отличие от традиционных методов 

стратегического управления. Взаимосвязь стратегии и операционной деятельности ССП 

как оценочная система. ССП как средство стратегического управления на долгосрочной 

основе. Взаимосвязь показателей ССП со стратегией. 

 

Тема 3. ССП и стратегии устойчивого развития предприятия  

 Целевое управление на основе ССП. Требования к информации при разработке ССП. 

Определение базового стратегического направления. Интеграция ССП в процесс 

устойчивого развития предприятия. Причинно-следственные связи и показатели 

достижения результатов. Взаимосвязь показателей ССП с единой стратегией компании в 

области устойчивого развития. Стратегические и диагностические показатели. 

 

Тема 4. Структура ССП. Процесс создания ССП  

 Основные составляющие СПП и их взаимосвязь. Постановка стратегических целей. 

Требования к формулированию и выбору целей. Выбор показателей/индикаторов. 

Ключевые аспекты при выборе показателей/индикаторов. Определение целевых значений 

показателей/индикаторов. Разработка стратегических мероприятий. Взаимосвязь 

показателей/индикаторов составляющих ССП. в области устойчивого развития. Процесс 

разработки стратегических и диагностических показателей. 

Причинно-следственные связи в «стратегических картах». Критерии выбора 

показателей. Документирование целевых значений. Разработка стратегических 

мероприятий. Структурные дефекты и ошибки в выборе показателей. Организационные 

дефекты. Перевод стратегии на уровень операционной деятельности. Стратегическое 

соответствие организации. 

 

Тема 5. Корпоративные стратегии – основной инструмент сбалансированного 

управления. Интеграция ССП. 

  Виды и особенности корпоративных стратегий. Проблемы реализации корпоративных 

стратегий. ССП как инструмент реализации стратегии корпорации. 

  Взаимосвязь структуры ССП и структуры руководства компании. Коммуникационные 

мероприятия в рамках внедрения ССП. Стандартизация и информирование о методах и 

содержании системы. Интеграция ССП в систему отчетности. 

 

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине «Управление проектами». 
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3.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и 

промежуточной аттестации 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Управление проектами» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 
Сущность, функции и принципы планирования 

на предприятии 
Опрос/дискуссия, тестирование, 

практическое задание 
ССП как метод стратегического управления 

предприятием 
Опрос/дискуссия, тестирование,  

ССП и стратегии устойчивого развития 

предприятия 
Опрос/дискуссия, тестирование, 

практическое задание 

Структура ССП. Процесс создания ССП Опрос/дискуссия, тестирование, 

практическое задание 

Корпоративные стратегии – основной 

инструмент сбалансированного управления. 

Интеграция ССП. 

Опрос/дискуссия, тестирование, 

практическое задание 

 

4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств): 

Формой промежуточного контроля после изучения дисциплины является зачет в 

устной форме. 

Условием допуска к зачету с оценкой является выполнение тестов по каждой теме 

на положительную оценку. 

 

3.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля и успеваемости обучающихся: 

- при проведении практических занятий: опрос/дискуссии, тестирование, 

практические задания. 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: домашние задания. 

Тематика на каждое занятие представлена в таблице выше. Кроме работы с 

литературой (см. пункт 6.1), рекомендуется при изучении каждой темы работать с 

несколькими дополнительными источниками литературы (учебники, монографии и 

научные статьи, статистические источники информации). 

 

Перечень тем эссе 

 Содержание резюме к ССП, основные требования к его оформлению. 

 Финансовый план предприятия. 

 Методы планирования, используемые в организационном разделе ССП. 

 Ценовая стратегия предприятия (организации). 

 Анализ конкуренции в ССП. 

 Понятие цены потребления, ее составляющие. 

 Основные методы ценообразования. 

 Жизненный цикл товара (работы, услуги, организации). 

 Понятие и виды инфляции. 

 Понятие и расчет норматива оборотных средств. 

 Показатели использования оборотных средств. 

 Выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности. 

 Основные направления инвестиционной деятельности. 
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 Рекомендации по оформлению ССП. 

 Правила оформления инвестиционной заявки. 

 Источники финансирования инвестиционной деятельности. 

 Виды рынков. Их характеристика. 

 Варианты сбытовой политики предприятия. 

 

Перечень тем совместных аналитических исследовательских проектов 

 Структура ССП, направления и преимущества использования. 

 Оценка рынка сбыта и потенциальных потребителей в ССП. 

 Оценка конкурентоспособности товара и фирмы. 

 Оценка риска и лимитирующих факторов в ССП. 

 Стратегия достижения безубыточности хозяйствующего субъекта. 

 Выбор эффективной методики ценообразования. 

 Стратегия маркетинга в ССП. 

 Стратегия финансирования деятельности хозяйствующего субъекта. 

 Основные этапы формирования цены различных видов активов. 

 Факторы влияния на изменение цены в конкурентной среде. 

 Стратегия ценообразования: возможные варианты. 

 Методика учета инфляции в ценообразовании. 

 Методы определения потребности в оборотных средствах. 

 Пути и методы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

 Механизм установления рыночной цены в конкурентной среде. 

 Схема оценки конкурентоспособности предприятия (товара, услуги, идеи). 

 Основные признаки и формы бизнеса. 

 Характеристика внешних и внутренних факторов, влияющих на деятельность фирмы. 

 Сущность, содержание и виды рисков. Идентификация рисков. 

 Определение потребности в трудовых ресурсах для реализации ССП. 

 Реклама и рекламная компания в ССП. 

 

 4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код компонента 

компетенции 

Наименование 

компонента компетенции 

УК ОС-3 способность вести 

себя в соответствии с 

требованиями ролевой 

позиции в командной 

работе 

УК ОС-2.3 способность вести себя в 

соответствии с 

требованиями ролевой 

позиции в командной 

работе при разработке 

сбалансированной 

системы показателей 

(ССП) деятельности 

предприятия 
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ПКр-2 способность к 

разработке стратегий 

развития предприятий 

с учетом достижения 

целей устойчивого 

развития 

ПКр-2.5 способность к разработке 

стратегий развития 

предприятий на основе 

ССП с учетом 

достижения целей 

устойчивого развития 

 

4.3.2 Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования 

 

Этап 

освоения 

компете

нции 

 

Показатель оценивания 

 
Критерий оценивания 

. 

 

УК ОС-2.3 способность вести себя в 

соответствии с требованиями 

ролевой позиции в командной 

работе при разработке 

сбалансированной системы 

показателей (ССП) деятельности 

предприятия 

адекватный выбор ролевой 

позиции в командной работе 

при разработке 

сбалансированной системы 

показателей (ССП) 

деятельности предприятия 

ПКр-2.5 способность к разработке 

стратегий развития предприятий 

на основе ССП с учетом 

достижения целей устойчивого 

развития 

оптимальная разработка 

стратегий развития предприятий 

на основе ССП с учетом 

достижения целей устойчивого 

развития 

 

1.3.3. Типовые контрольные задания или иные материалы (типовые оценочные 

материалы), необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Вопросы к зачету  

 

1. Сущность планирования работы предприятия. 

2. Функции планирования деятельности предприятия.  

3. Основные принципы внутрифирменного планирования.  

4. Понятие предпринимательской идеи.  

5. Внешние стимулы и внутренние побудительные силы, основные субъективные 

факторы возникновения предпринимательских идей.  

6. Основные источники предпринимательских ценностей. 

7. Фазы отбора, оценки и реализации предпринимательских идей в ССП.  

8. Миссия и цели предприятия.  

9. Классификация целей.  

10. Структуризация целей и построение «Дерева целей». 
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11. Основные внешние и внутренние факторы развития предприятия.  

12. Треугольник конкуренции.  

13. SWOT-анализ.  

14. Стратегии роста хозяйствующего субъекта. 

15. Сбалансированная система показателей (ССП) как инструмент при решении 

фундаментальных проблем бизнеса.  

16. Сущность ССП и ее отличие от традиционных методов стратегического управления. 

Взаимосвязь стратегии и операционной деятельности ССП как оценочная система. 

ССП как средство стратегического управления на долгосрочной основе.  

17. Взаимосвязь показателей ССП со стратегией. 

18. Целевое управление на основе ССП.  

19. Требования к информации при разработке ССП.  

20. Определение базового стратегического направления.  

21. Интеграция ССП в процесс устойчивого развития предприятия.  

22. Причинно-следственные связи и показатели достижения результатов.  

23. Взаимосвязь показателей ССП с единой стратегией компании в области устойчивого 

развития.  

24. Стратегические и диагностические показатели. 

25. Основные составляющие СПП и их взаимосвязь.  

26. Постановка стратегических целей.  

27. Требования к формулированию и выбору целей.  

28. Выбор показателей/индикаторов. Ключевые аспекты при выборе 

показателей/индикаторов. Определение целевых значений 

показателей/индикаторов.  

29. Разработка стратегических мероприятий.  

30. Взаимосвязь показателей/индикаторов составляющих ССП. в области устойчивого 

развития.  

31. Процесс разработки стратегических и диагностических показателей. 

32. Причинно-следственные связи в «стратегических картах». 

33. Критерии выбора показателей.  

34. Документирование целевых значений.  

35. Разработка стратегических мероприятий.  

36. Структурные дефекты и ошибки в выборе показателей.  

37. Организационные дефекты.  

38. Перевод стратегии на уровень операционной деятельности.  

39. Стратегическое соответствие организации. 

40. Виды и особенности корпоративных стратегий.  

41. Проблемы реализации корпоративных стратегий.  

42. ССП как инструмент реализации стратегии корпорации. 

43. Взаимосвязь структуры ССП и структуры руководства компании.  

44. Коммуникационные мероприятия в рамках внедрения ССП.  

45. Стандартизация и информирование о методах и содержании системы.  

46. Интеграция ССП в систему отчетности. 

 

Шкала оценивания ответа обучающегося на зачете  

«Зачтено» - студент показывает высокий уровень компетентности, знания 

программного материала, учебной, периодической и монографической литературы, 

законодательства и практики его применения, раскрывает не только основные понятия, но 
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и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся показывает не только 

высокий уровень теоретических знаний, но и видит междисциплинарные связи. 

Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим языком четко излагает материал, 

аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и 

профилю подготовки законодательно-нормативную и практическую базу. На вопросы 

отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу. 

«Не зачтено» - студент показывает слабые знания материалов занятий, учебной 

литературы, законодательства и практики его применения, низкий уровень 

компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся показывает слабый 

уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе практических ситуаций. Не 

может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и логически 

непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или затрудняется 

с ответом. 

1.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

 

Совокупность форм обучения по дисциплине «Сбалансированная система 

показателей» включает: 

 Лекционные занятия, в ходе которых обучающиеся получают системное 

представление об экономическом содержании ключевых понятий дисциплины и 

необходимые знания для решения практических задач по управлению проектами; 

 Практические занятия, формирующие необходимые компетенции в области 

организации управления проектами; 

 Самостоятельную работу, закрепляющие знания, умения и навыки, полученные в 

ходе лекционных и практических занятий; 

 Промежуточный контроль знаний в форме решения тестовых заданий 

 Итоговый контроль знаний в форме устного зачета. 

В учебном процессе используются формы и методы, позволяющие реализовать 

инновационные образовательные технологии и стимулирующие самостоятельную работу 

студентов и слушателей по освоению материала. В их числе: 

 проведение лекционных занятий в форме презентаций в Power Point: 

 проведение практикумов, предусматривающих активное участие обучаемых в решении 

контрольных тестов и практических задач; 

 организация семинаров, дискуссий, подготовка к которым включает формирование 

навыков научно-исследовательской и экспертно-аналитической работы путем поиска, 

изучения, обобщения и систематизации релевантной информации; критического анализа 

собранных материалов и выработки собственных предложений и рекомендаций; 

подготовки устных докладов или коротких сообщений и т.д.; 

 

5.Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Дисциплина «Сбалансированная система показателей» изучается в шестом семестре 

и завершается сдачей зачета. 

В ходе обучения основными видами учебных занятий являются семинарские и 

лекционные занятия. В ходе семинарских занятий рассматриваются основные понятия тем, 

углубляются и закрепляются знания студентов по ряду рассмотренных вопросов, 

развиваются навыки ведения публичной дискуссии, умения аргументировать и защищать 

выдвигаемые в них гипотезы, утверждения, положения. 

При подготовке к семинарским занятиям каждый студент должен: 

 изучить рекомендованную учебную литературу; 
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 подготовить ответы на все вопросы семинара. 

По согласованию с преподавателем студент может подготовить реферат, доклад, 

эссе по теме семинара. В процессе подготовки к семинару студенты могут воспользоваться 

консультациями преподавателя. 

Методические указания по подготовке вопросов для самостоятельного изучения  

Подготовка вопросов для самостоятельного изучения включает: изучение необходимой 

литературы (обязательной, дополнительной литературы, специальных периодических 

изданий, интернет-ресурсов), подготовку конспекта ответа и презентации, решение 

типовых заданий, ответы на контрольные вопросы. 

При подготовке вопросов важно: 

 использовать достаточно широкий диапазон массива информации, провести обзор 

периодической литературы и специальных изданий, составить каталог Интернет-ресурсов 

 представить различные подходы, четко и полно определить рассматриваемые понятия, 

выявить взаимосвязи понятий и явлений, взаимозависимости и связи с другими вопросами; 

 грамотно структурировать материал, ясно, четко и логично его излагать, приводить 

соответствующие примеры из практики, для иллюстрации положений, тезисов и выводов 

использовать таблицы, схемы, графики, диаграммы;  

 отработать решение типовых заданий; 

 

6.Основная и дополнительная учебная литература, необходимая для освоения 

дисциплины (модуля), ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю). 

 

6.1. Основная литература 

 

1. Project Management Institute, Руководство к своду знаний по управлению проектами 

(Руководство P-M-B-O-K) седьмое издание, 2021.  

2. Мардас, Анатолий Николаевич. Основы финансовых вычислений [Текст] : учебное 

пособие для академического бакалавриата / А. Н. Мардас. - 2-е изд., перераб. и доп. 

- Москва : Юрайт, 2017. - 127 с. : ил. - (Университеты России). - Библиогр.: с. 125-

126. - ISBN 978-5-534-03038-9. 

3. Мардас, Анатолий Николаевич.    Стратегический менеджмент [Текст] : учебник и 

практикум для академического бакалавриата : для студентов высших учебных 

заведений, обучающихся по экономическим направлениям / А. Н. Мардас, О. А. 

Гуляева, И. Г. Кадиев. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2019. - 205 с. : ил. - 

(Бакалавр. Академический курс). - Библиогр. в конце глав. - Библиогр.: с. 203-205. - 

ISBN 978-5-9916-8415-6. 

4. Мардас, Анатолий Николаевич.   Эконометрика в примерах и задачах [Текст] : 

учебное пособие / А. Н. Мардас. - Санкт-Петербург : ФГБОУ ВПО ПГУПС, 2015 -   . 

- ISBN 978-5-7641-0680-9. Ч. 2. - 2015. - 53 с. : ил. - Библиогр.: с. 52. - ISBN 978-5-

7641-0736-3. 

5. Сбалансированная система показателей для оценки качества IT-продуктов : метод. 

пособие / сост. : Г. Д. Дроздова. - СПб. : ПГУПС, 2020. - 28 с. 

6. Управление качеством [Текст] : основные концепции и инструменты : учеб. пособие 

/ В. Г. Котельников, Н. К. Румянцев, М. Ю. Кукин, О. А. Мардас; под ред. В. Г. 

Котельникова ; ПГУПС. - СПб. : ПГУПС, 2003. - 139 с. : ил. - ISBN 5-7641-0104-2. 

 

6.2. Дополнительная литература 

 

1. Сухова Л.С., Чернова Н.А. Практикум по разработке бизнес-плана и финансовому 

анализу предприятия: Учебное пособие. – М.: Финансы и статистика, 2018. – 167 с. 

http://www.pandia.ru/text/category/uchebnie_posobiya/
http://www.pandia.ru/text/category/uchebnie_posobiya/
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2.Мардас, Анатолий Николаевич.    Эконометрика [Текст] : учебник и практикум для 

академического бакалавриата : для студентов высших учебных заведений, 

обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / А. Н. Мардас. - 

2-е изд., испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2016. - 180 с. : ил. - (Бакалавр. Академический 

курс). - Библиогр.: с. 172. - ISBN 978-5-9916-8164-3. 

3.Методы стратегического анализа в железнодорожном комплексе [Текст] : монография 

/ А. Н. Мардас, О. А. Гуляева, Н. К. Румянцев, В. П. Третьяк ; Федер. агентство ж.-д. 

трансп., Петерб. гос. ун-т путей сообщ. - Санкт-Петербург : ПГУПС, 2013. - 135, [1] 

с. : ил. ; 20 см. - Библиогр.: с. 133-136. - 150 экз. - ISBN 978-5-7641-0538-3. 

 

6.3.Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

1. Положение «Организация самостоятельной работы студентов федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» (в редакции приказа РАНХиГС от 11 мая 2016 г. № 01-2211; от 1 

сентября 2017 г. № 02-539) 

 

   6.4. Нормативные правовые документы.  
 

1. Указ Президента РФ 07.05.2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития РФ на период до 2024 года» (национальные проекты) 

2. Постановление Правительства от 31.10.2018 РФ №1288 «Об организации проектной 

деятельности в Правительстве РФ». 

 

6.5. Интернет-источники 

 

1. ЭБС «IPRbooks» http://lib.ranepa.ru/base/abs-iprbooks.html 

2. ЭБС «Юрайт» http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--urait-.html 

3. ЭБС «Лань» http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--lan-.html 

4. Elibrary компании ProQuest http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html 

 

    6.6. Другие источники 

 

1. ГОСТ 54869-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом. 

2. ГОСТ 54840-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем 

проектов. 

3. ГОСТ 54871-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению программой 

4. ГОСТ 53892-2010 Руководство по оценке компетентности менеджеров проектов. 

Области компетентности и критерии профессионального соответствия. 

5. ГОСТ 52807-2007 Руководство по оценке компентентности менджеров проектов. 

6. ГОСТ ИСО 21500-2014 Руководство по проектному менеджменту (переведенный ISO 

21500:2012 Guidance on project management) 

7. ГОСТ Р ИСО 21504-2016 Управление проектами, программами и портфелем проектов. 

Руководство по управлению портфелем проектов (переведенный ISO 21504:2015 Project, 

programme and portfolio management — Guidance on portfolio management) 

8. ГОСТ Р 58305-2018 Система менеджмента проектной деятельности. Проектный офис 

9. ГОСТ Р 58184-2018 Система менеджмента проектной деятельности. Основные 

положения 

 

 

http://lib.ranepa.ru/base/ebrary.html
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   7. Материально-техническая база, информационные технологии, используемые 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая 

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости) 

 

Требования к аудиториям (помещениям) для проведения занятий: 

Для проведения практических занятий по дисциплине необходимо наличие ноутбука 

(компьютера) с установленным пакетом Microsoft® и мультимедийного проектора. 

Требования к программному обеспечению общего пользования: 

Специализированное оборудование и специализированное программное 

обеспечение при изучении дисциплины не используется. 
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