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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 

1.1 Дисциплина «Кейс 1 (Training activity 1)» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями с учетом этапа: 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-6 Способность 

участвовать в 

управлении проектом, 

программой 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организационных 

изменений 

ПК-6.2 Способность определить 

необходимые ресурсы и 

определить взаимосвязи 

между действиями 

ПК-8 Владение навыками 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

ПК-8.1 способность определить 

внедрение 

технологических, 

продуктовых инноваций 

или организационных 

изменений в организации 

ПК-8.2 способность осуществить 

выбор шаблонов 

документального 

оформления в зависимости 

от принятых решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельности 

ПК-18 Владение навыками 

бизнес-планирования 

создания и развития 

новых организаций 

(направлений 

деятельности, 

продуктов) 

ПК-18.1 Способность понимать 

теоретическую основу 

бизнес-планирования 

ПК-18.2 Способность осуществлять 

бизнес-планирование 

создания новых 
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организаций (направлений 

деятельности, продуктов) 

ПК-20 Владение навыками 

подготовки 

организационных и 

распорядительных 

документов, 

необходимых для 

создания новых 

предпринимательских 

структур 

ПК-20.1 Способность использовать 

основные положения о 

правовом регулировании 

предпринимательской 

деятельности в ходе 

подготовки 

организационных и 

распорядительных 

документов, необходимых 

для создания новых 

предпринимательских 

структур 

 

1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть: 

ОТФ/ТФ Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

Специалист в области 

планово-

экономического 

обеспечения 

строительного 

производства: 

руководство 

работниками, 

осуществляющими 

планово-

экономические работы 

в строительной 

организации 

(профессиональный 

стандарт 

ПК-6.2 на уровне знаний: 

 использовать базовый функционал 

программного обеспечения в сфере 

управления проектами 

 методы и средства организации и 

управления проектом 

информационной системы на всех 

стадиях жизненного цикла 

 назначение, принцип работы и 

перечень наиболее 

распространенных справочно-

правовых систем и их возможности 

 имеющихся средств ИТ для 

менеджмента 

 методы анализа требований 

организации и проекта к ИТ 
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на уровне умений:  

 выполнять работы на всех стадиях 

жизненного цикла проекта в 

информационной системе 

 анализировать текущий рынок ИТ 

решений 

 адаптировать выбранное решение 

под нужды организации и проекта 

на уровне навыков: 

 создавать в программе Microsoft 

Word и оформлять по всем правилам 

текстовые документы, содержащие 

таблицы, рисунки и другие 

графические объекты 

 добавлять таблицы и диаграммы 

Excel в документ Word 

Специалист по 

организационному и 

документационному 

обеспечению 

управления 

организацией: 

организационное, 

документационное и 

информационное 

обеспечение 

деятельности 

руководителя 

организации 

ПК-8.1 на уровне знаний: 

 теории принятия решений 

 о теоретических методах анализа 

окружающей среды 

 принципы составления и 

оформления документации 

 принципы составления и 

оформления научных отчетов 

 данные для подготовки 

аналитических решений 

 основные категории и термины, 

используемые в области 

социологической теории  

на уровне умений: 

 анализировать происходящие вокруг 

события 
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 давать оценку происходящим вокруг 

событиям 

 систематизировать и 

интерпретировать научно-

аналитические и иные 

информационные массивы по 

социологической проблематике  

 оценивать с научно-аналитических 

позиций процессы, происходящие в 

обществе, как на мировом уровне, 

так и региональном  

 формулировать социальные 

проблемы и пути их возможного 

решения как государственными, так 

и корпоративными структурами 

на уровне навыков: 

 оценки условия и последствия 

принимаемых организационно-

управленческих решений 

 методами межстрановых сравнений 

 методами исследования социально 

значимых проблем и процессов 

Специалист по 

организационному и 

документационному 

обеспечению 

управления 

организацией: 

информационно-

аналитическая и 

организационно-

административная 

поддержка 

деятельности 

руководителя 

организации 

ПК-8.2 

на уровне знаний: 

 основные этапы культурно-

исторического развития обществ 

 основные этапы развития 

социологической мысли и 

современные направления 

социологической теории 

 основные общественные институты, 

обеспечивающие воспроизводство 

социальных отношений 

 механизмы и формы социальных 
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посетителями 

организации 

изменений 

 о личности как субъекте социального 

действия и социального 

взаимодействия 

 методы управления проектами 

на уровне умений: 

 выявлять социально значимые 

проблемы и процессы 

 аргументированно и ясно выражать 

мысли в устной и письменной форме 

 определять возможные пути 

решения актуальных социальных 

проблем 

 составлять и оформлять 

документацию 

 составлять и оформлять научные 

отчеты 

на уровне навыков: 

 социологического анализа и 

интерпретации событий и фактов 

 использования программного 

обеспечения и интернет-технологий 

для сбора информации и принятия 

решений в процессе бизнес-

проектирования 

Специалист в области 

маркетинга детских 

товаров: проведение 

маркетинговых 

исследований и 

маркетингового 

анализа 

ПК-18.1 на уровне знаний: 

 основные принципы управления 

проектами, функции, обязанности и 

полномочия проектного менеджера, 

последовательность действий 

менеджера по управлению 

проектами 

 профессиональные приемы 
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менеджера в сфере управления 

проектами  

 требования международных 

стандартов по управлению 

проектами, специфические методы 

управления издержками проекта, 

качеством проекта, персоналом 

проекта, партнерскими отношениями 

на уровне умений: 

 оценивать степень и механизмы 

влияния компонентов 

производительного процесса на 

операционную деятельность 

организации 

 применять проектный подход в 

предпринимательской и 

управленческой деятельности, 

планировать процесс реализации 

проекта, распределять обязанности 

между участниками проекта, 

осуществлять эффективную 

коммуникацию со стейкхолдерами, 

планировать затраты проекта 

 оценивать эффективность 

принимаемых проектных решений, 

осуществлять оптимизацию проекта 

по срокам, затратам ресурсов, 

качеству 

на уровне навыков: 

 использования программного 

обеспечения и интернет-технологий 

для сбора информации и принятия 

решений в процессе бизнес-

проектирования 
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 оценки условия и последствия 

принимаемых организационно-

управленческих решений 

ПК-18.2 

на уровне знаний: 

 об анализе и проектировании 

эффективных межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций 

 о технологиях разработки отдельных 

составных частей бизнес-плана 

 функции, задачи, обязанности 

менеджеров 

 типы организационных структур 

управления организации 

 назначение и функции основных 

подразделений организаций 

 основные методы и инструменты 

управления операционной деятельностью 

организации 

 основные бизнес-процессы в 

организации 

 технологию бизнес-планирования 

на уровне умений: 

 осуществлять комплексную оценку 

проекта с учетом фактора 

неопределенности 

 выработать системный подход к 

профессиональной работе с окружающими 

людьми 

 анализировать 

конкурентоспособность 

 формировать проектную идею в 

структурированный бизнес-план 

на уровне навыков: 
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 навыками организации работы 

проектной команды и координации 

деятельности ее участников 

Специалист по 

логистике на 

транспорте: 

Планирование 

перевозки грузов в 

цепи поставок 

Специалист по 

управлению 

жилищным фондом: 

Обеспечение 

заключения договоров 

социального найма, 

найма или аренды 

жилых и нежилых 

помещений, 

Обеспечение 

заключения договора 

с выбранной 

(созданной) 

организацией на 

управление 

муниципальным 

жилищным фондом, 

Обеспечение 

заключения договоров 

с подрядными и 

ресурсоснабжающими 

организациями 

ПК-20.1 на уровне знаний: 

функции, задачи, обязанности менеджеров 

типы организационных структур 

управления организации 

назначение и функции основных 

подразделений организаций 

особенности формирования 

организационной структуры организации 

виды управленческих решений и методы их 

принятия 

процесс и способы принятия 

управленческих решений 

формы ответственности за реализацию 

управленческих решений 

суть этики деловых отношений, деловой 

этикет и протокол 

основы делового общения 

универсальные этические и 

психологические нормы и принципы 

основы анализа деятельности 

хозяйствующих субъектов 

 статистические методы исследования 

социально-экономических процессов 

на уровне умений: 

ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональных 

функций 

принимать участие в разработке 

управленческих решений и нести 

ответственность за их реализацию 

определять существующие недостатки в 
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организационной структуре управления 

организации и формулировать предложения 

по их устранению 

применять знания делового общения в своей 

деятельности 

строить межличностные отношения в 

деловой сфере, демонстрировать высокую 

культуру поведения 

применять методы системного и 

сравнительного анализа социально-

экономических явлений 

оценивать условия принятия 

организационно-управленческих решений 

анализировать социально значимые 

проблемы и процессы 

осуществлять постановку задач 

операционной деятельности организации 

оценивать альтернативные варианты 

управленческих решений 

обрабатывать результаты анализа 

операционной деятельности и использовать 

их при принятии управленческих решений 

анализировать рынок и находить рыночные 

возможности 

идентифицировать конкурентов и 

анализировать конкурентоспособность 

 формировать проектную идею в 

структурированный бизнес-план 

на уровне навыков: 

 организации и контроля работы 

проектной команды 

 основными инструментами и 

принципами работы с информацией в 

проектной команде 
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины – 10 з.е. (360 часа), из них количество 

академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем – 44, в том 

числе: 

 лекционного типа – 4; 

 практического (семинарского) типа – 40. 

Количество академических часов, выделенных на самостоятельную работу 

обучающихся – 316.  

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина Б1.В.ДВ.02.01 «Кейс 1 (Training activity 1)»- дисциплина базовой 

части ОП ВО бакалавриата. Дисциплина «Кейс 1 (Training activity 1)» изучается на 2 

семестре 2 курса и на 2 семестре 3 курса. 

Курс «Кейс 1 (Training activity 1)» опирается на содержание дисциплин «Философия 

(Philosophy)». Содержание дисциплины «Кейс 1 (Training activity 1)» выступает опорой для 

следующих курсов: «Маркетинг (Marketing)», «Управленческий проект (Field project)», 

«Управление человеческими ресурсами (Human Capital Management)», «Управленческий 

контроль (Management control)». 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине в соответствии с учебным планом 

является зачет во 2 семестре на 3 курсе. 

 

 

3. Содержание и структура дисциплины  

Таблица 2. 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемост

и**, 

промежуточ

ной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ 
КС

Р 

Очная форма обучения 

Тема 1 
Ознакомительная 

лекция 
59 1  6  52 

Опрос 

Диспут 
Решение 

практических задач 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемост

и**, 

промежуточ

ной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ 
КС

Р 

Очная форма обучения 

Тема 2 

Планирование: роль и 

место в общей 

концепции 

управленческой 

деятельности 

59 1  6  52 

Опрос 

Диспут 

Решение 
практических задач 

Тема 3 

Планирование как 

управленческая 

категория 

60 1  7  52 

Опрос 
Диспут 

Решение 

практических задач 

Тема 4 

Типология 

планирования 

(планирующей 

деятельности 

менеджера) 

61 1  7  53 

Опрос 
Диспут 

Решение 

практических задач 

Тема 5 

Особенности 

стратегического 

планирования и 

стратегического 

управления 

60   7  53 

Опрос 
Диспут 

Решение 

практических задач 

Тема 6 

Методы и принципы 

планирования 61   7  54 

Опрос 
Диспут 

Решение 

практических задач 

Промежуточная аттестация       

 
Зачет 

 

Всего: 360 4  40  316  

 

Содержание дисциплины  

Тема 1. Ознакомительная лекция 

Ознакомление с миссией, целями, задачами работы. 

Тема 2. Планирование: роль и место в общей концепции управленческой деятельности 

Роли и значении планирующей деятельности в работе практикующего менеджера. 

Планирование как управленческая функция. Планирование как способ принятия 

управленческого решения. Планирование как способ формулирования внеорганизационной 

цели. Планирование прибыли: подготовка скорректированного расчета по прибыли или 
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бюджета по прибыли. Планирование как метод снижения коммерческого риска. 

Планирование как метод распределения ресурсных потоков. 

Тема 3. Планирование как управленческая категория 

Планирование как управленческое действие. Спонтанность как противоположность 

планомерности. Планирование как особая форма ментальной деятельности менеджера: 

планирование как прикидка и планирование как формализованное действие. Объект 

планирования в управленческой деятельности. Моделирование как форма планирования. 

Планирование от достигнутого. Технология планирования: стереотипная и инновационная. 

Предвидения и их роль в планировании. Прогнозирование в планировании. Правило 

«плохой погоды». План как внутриорганизационный механизм в отличие от рынка как 

внеорганизационного механизма. 

Тема 4. Типология планирования (планирующей деятельности менеджера) 

Планирование как управленческое действие. Процедура планирования (планирование как 

технологический процесс). Планирование как форма структуризации задач. 

Соподчиненность планов и действий, обеспечивающих достижения управленческих целей. 

Текущее или оперативное планирование. Тактическое планирование. Оперативно-

календарное планирование. Стратегическое планирование. Необходимость целеполагания 

при осуществлении планирующей деятельности. 

Тема 5. Особенности стратегического планирования и стратегического управления 

Содержание стратегического планирования. Уровни и процесс стратегического 

планирования. Процедура стратегического планирования: поэтапный анализ. Этап первый: 

стратегическая ориентация и миссия организации. Философия организации (необходимое 

дополнение). Миссия организации. Комбинированный метод анализа среды. Этап второй: 

миссия стратегических бизнес-единиц (структурных подразделений организации). 

Элементы стратегического планирования. Этап третий: формулирование стратегических 

целей деятельности и методов их достижения. Стратегия развития. Этап четвертый: 

разработка функциональных и операционных стратегий. Этап пятый: формирование 

приоритетов. Этап шестой: формирование целевых программ и их оценка. Этап седьмой: 

функциональные требования и затраты. Этап восьмой: формирование и принятие 

долгосрочных программ. Этап девятый: планы мероприятий, их формирование и бюджет. 

Этап десятый: от плана мероприятий к фиксации функциональных обязанностей и затрат. 

Этап одиннадцатый: утверждение плана и бюджета. Планирующий центр организации. 

Тема 6. Методы и принципы планирования 

Методы вертикального планирования. Метод планирования «сверху вниз». Метод 

планирования «снизу вверх». Методы вертикального планирования: разнонаправленность 
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действий. Методы горизонтального планирования. Планирование общей схемы 

производительного процесса. Организационное планирование. Долгосрочное 

планирование. Среднее и краткосрочное планирование. Оперативное планирование. 

Категория «оперативность» в практике управленческой деятельности. Содержание понятия 

«оперативное планирование». Сетевое планирование. Составление перечня работ для 

построения сетевого  графика и кодирование работ. Составление сетевого графика. 

Оптимизация сетевого графика. Классификация возможных методов планирования. Метод: 

содержание понятия. Принцип планирования: содержание понятия. Принцип 

планирования. Принцип «планирование от достигнутого». Принцип «планирование по 

целям». Принцип – «планирование до мельчайших деталей». Принцип «планирование 

главного». Принцип «агрессивное планирование». Принцип как: форма проявления 

индивидуальной идеологии менеджера. Метод как практические действия по реализации 

присущей менеджеру индивидуальной идеологии. 

 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине  

 
4.1. Текущий контроль успеваемости 

4.1.1. Формы текущего контроля успеваемости 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

– при проведении занятий лекционного типа: опрос. 

– при проведении занятий практического (семинарского) типа: диспут. 

 
4.1.2. Материалы текущего контроля успеваемости 

Типовые контрольные вопросы, необходимые для оценки формируемых знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности:  

1. Две основные формы экономической активности. 

2. Уличное предпринимательство. 

3. Внутрифирменное предпринимательство. 

4. Разработка и принятие экономического решения. 

5. Содержательный и процессный подходы к производству 

6. Производительный процесс фирмы. 

7. Функции фирмы и внутрифирменная структура. 

8. Центры прибыли и центры затрат фирмы. 

9. Деловой цикл. 
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10. Концепция деловых качеств. 

11. Структура и содержание отдельных компонентов деловой среды. 

12. Сбытовая концепция ("навязывание" производимого товара).  

13. Маркетинговая концепция. 

14. Содержание предпринимательской функции. 

15. Анализ окружающей деловой среды. 

16. Логика предпринимательской деятельности. 

17. Два основных способа классификации предпринимательской деятельности. 

18. Содержание делового проектирования. 

19. Объект предпринимательского процесса. 

20. Товар и его жизненный цикл.  

21. Кредитная форма организации производства. 

22. Срок окупаемости проекта. 

23. Интеллектуальный капитал.  

24. Выявление потребности в первоначальном капитале 

25. Основной капитал. 

26. Практика моделирования схем производительного процесса. 

27. Понятие о сделке.  

28. Общее понятие о предпринимательском договоре.  

29. Оферта как форма заключения договора. 

30. Определение потребностей в объеме оборотного капитала. 

31. Формирование цены товара. 

32. Источники формирования первоначального капитала. 

33. Рентабельность и норма рентабельности. 

34. Основные экономические и технико- экономические показатели, влияющие на отбор 

идей и деловое проектирование. Форма и содержание бизнес-плана. Разработка 

технико-экономического обоснования. 

35. Предприятие как хозяйствующий субъект. 

36. Возможные организационно-правовые формы предприятий в России. 

4.2. Промежуточная аттестация 

4.2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом 

этапа их формирования 

Код  Наименование Код  Наименование этапа 

освоения компетенции 
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компетенции компетенции этапа освоения 

компетенции 

ПК-6 Способность 

участвовать в 

управлении проектом, 

программой 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организационных 

изменений 

ПК-6.2 Способность определить 

необходимые ресурсы и 

определить взаимосвязи 

между действиями 

ПК-8 Владение навыками 

документального 

оформления решений 

в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений 

ПК-8.1 способность определить 

внедрение 

технологических, 

продуктовых инноваций 

или организационных 

изменений в организации 

ПК-8.2 способность осуществить 

выбор шаблонов 

документального 

оформления в зависимости 

от принятых решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельности 

ПК-18 Владение навыками 

бизнес-планирования 

создания и развития 

новых организаций 

(направлений 

деятельности, 

продуктов) 

ПК-18.1 Способность понимать 

теоретическую основу 

бизнес-планирования 

ПК-18.2 Способность осуществлять 

бизнес-планирование 

создания новых 

организаций (направлений 

деятельности, продуктов) 

ПК-20 Владение навыками 

подготовки 

организационных и 

распорядительных 

документов, 

необходимых для 

ПК-20.1 Способность использовать 

основные положения о 

правовом регулировании 

предпринимательской 

деятельности в ходе 

подготовки 
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создания новых 

предпринимательских 

структур 

организационных и 

распорядительных 

документов, необходимых 

для создания новых 

предпринимательских 

структур 

 

Этап освоения 

компетенции 

Показатель 

оценивания 

Критерий оценивания 

ПК-6.2  Проанализировал 

взаимосвязи между 

действиями, 

необходимыми для 

реализации проекта или 

программы 

 Проанализировал 

возможные ресурсы для 

данного проекта или 

программы 

Выбрал необходимые 

ресурсы для 

выполнения действий 

по реализации проекта 

или программы  

1. Определены взаимосвязи 

между действиями, необходимыми 

для реализации проекта или 

программы 

2. Проанализированы 

возможные ресурсы для данного 

проекта или программы 

Произведен выбор типов и видов 

необходимых ресурсов для 

выполнения действий по реализации 

проекта или программы 

ПК-8.1  Определил типы 

технологических 

инноваций 

 Определил типы 

продуктовых инноваций 

 Определил 

организационные 

изменения в компании 

Определил порядок и 

последовательность 

действий по внедрению 

1. Определены типы 

технологических, продуктовых 

инноваций или организационных 

изменений в организации 

Прописаны порядок и 

последовательность действий по 

внедрению технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений в 

компании 
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Этап освоения 

компетенции 

Показатель 

оценивания 

Критерий оценивания 

технологических, 

продуктовых инноваций 

или организационных 

изменений в 

организации 

ПК-8.2  Проанализировал 

принятые решения в 

организации 

 Определил 

возможный набор 

шаблонов 

документального 

оформления решений в 

организации 

 Осуществил 

выбор шаблонов 

документального 

оформления принятых 

организационных 

решений 

1. Проанализированы принятые 

решения в организации 

2. Определен возможный набор 

шаблонов документального 

оформления в организации 

Осуществлен выбор шаблонов 

документального оформления 

принятых решений в компании 

ПК-18.1  Определяет 

оперативные 

управленческие задачи 

организации 

 Определяет 

методы управления 

проектами 

 Использует 

методику оценки 

эффективности 

принимаемых решений 

1. Определены оперативные 

управленческие задачи 

2. Продемонстрирована 

способность использовать методику 

оценки эффективности 

принимаемых решений 

Продемонстрирована способность 

определять методы управления 

проектами 
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Этап освоения 

компетенции 

Показатель 

оценивания 

Критерий оценивания 

 Умеет 

определять область 

задач, которые могут 

решаться с 

использованием 

современных 

технологий в области 

управления проектами 

Знает цели, задачи, 

функции и основные 

этапы бизнес-

планирования 

ПК-18.2  Определяет 

организационную 

структуру 

 Формирует 

организационную 

структуру на 

конкретном примере 

 Умеет выявлять 

рыночные возможности 

 Умеет 

выстраивать 

компоненты 

организации в единую 

систему 

1. Определена и сформирована 

организационная структура на 

примерах разной сложности 

2. Продемонстрирована 

способность формировать бизнес-

модели при появлении новых 

рыночных возможностей 

3. Продемонстрирована 

способность разработки и принятия 

управленческих решений на основе 

данных анализа 

ПК-20.1  Умеет 

анализировать 

информацию о 

функционировании 

системы 

1. Продемонстрирована 

способность анализировать 

информацию о функционировании 

системы докуметооборота 

организации 
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Этап освоения 

компетенции 

Показатель 

оценивания 

Критерий оценивания 

докуметооборота 

организации 

 Знает принципы 

и методы поиска, 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых документов в 

профессиональной 

деятельности 

Ориентируется в 

системе 

законодательства и 

нормативных правовых 

актов, 

регламентирующих 

сферу 

профессиональной 

деятельности 

1. Продемонстрировано знание 

принципов и методов поиска, анализа 

и использования нормативных и 

правовых документов в 

профессиональной деятельности 

4.2.2. Форма и средства (методы) проведения промежуточной аттестации:  

Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета (в форме ответов на открытые 

вопросы по различным аспектам управленческой деятельности в устной форме). 

4.2.3. Типовые оценочные средства 

Список вопросов для подготовки к промежуточной аттестации 

1. Объект управления и его основные характеристики. 

2. Внешняя среда: факторы прямого воздействия 

3. Возможности применения процессного подхода в управленческой практике. 

4. Субъекты управленческого процесса. 

5. Внешняя среда: факторы косвенного воздействия 

6. Возможности применения ситуационного подхода в управленческой практике. 

7. Организация: характеристики с управленческой точки зрения. 

8. Использование прогнозирования в принятии решения 

9. Возможности применения системного подхода в управленческой практике. 
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10. Внутренняя среда организации 

11. Оптимизационная модель принятия управленческих решений 

12. Управление издержками организации 

13. Внешняя среда организации. 

14. Коммуникации в организации. Барьеры эффективных коммуникаций 

15. Эволюция управленческой мысли 

16. Школы и подходы в управлении 

17. Современные информационные технологии в управлении 

18. Управление основным капиталом 

19. Организационные (управленческие) структуры. 

20. Внутрифирменное планирование и бюджетирование 

4.3. Методические материалы  

Примерное содержание бизнес-плана 

1. Резюме 

2. Информация о фирме 

3. Предлагаемый к производству товар (справка о товаре) 

4. Организация производительного процесса: 

5. Выявление потребностей в первоначальном капитале 

 Аренда производственных площадей 

 Внешний вид и схема расположения производственных и офисных помещений 

 Оборудование. Основной капитал 

 Фонд оплаты труда административно—управленческого персонала 

 Ресурсы. Оборотный капитал 

 Формирование первоначального капитала 

 Формирование минимально допустимой цены 

6. Маркетинговый анализ: 

 Анализ отрасли 

 Основные конкуренты 

 Результаты маркетингового исследования 

7. Организация сбыта. Планируемые продажи 

8. Управление проектом 

9. SWOT-анализ 

10. Капитал фирмы 

11. Организационно-правовая форма фирмы 

12. Прогнозируемая схема денежных потоков 
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13. Документы 

14. Выводы 

 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 

Методические указания, позволяющие обучающимся организовать процесс освоения 

дисциплины, приведены в «Рекомендациях ФЭСН по освоению дисциплин», 

утвержденных ученым советом факультета экономических и социальных наук, протокол 

№11/02-05-11/15 от «19» мая 2015 г. 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

6.1.Основная литература. 

1. Латфуллин Г.Р., Теория организации: учебное пособие для вузов. Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/452089  

2. Латфуллин Г.Р., Громова О.Н., Организационное поведение: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры.  Москва: Издательство Юрайт, 2019.  Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433606 

3. Трофимова, Л. А.  Менеджмент. Методы принятия управленческих решений: учебник 

и практикум для среднего профессионального образования. Москва: Издательство 

Юрайт, 2020.  Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/452525 

6.2. Дополнительная литература. 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов. Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450229 

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение и 

развитие: учебник для вузов.  Москва: Издательство Юрайт, 2020. Текст: электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/455323 

3. Литвинюк А. А. Управление персоналом: учебник и практикум для вузов. Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/449924 

 

https://urait.ru/bcode/433606
https://urait.ru/bcode/450229
https://urait.ru/bcode/455323
https://urait.ru/bcode/449924
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6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 

1. Бусыгин А.В. Эффективный менеджмент. М., 2000 

2. Бусыгин А.В., Деловое проектирование и управление проектом. - М.: ФГУП 

“Московская типография №6” Минпечати РФ, 2003 

3. Орлова П.И. Бизнес-планирование: учебник для бакалавров / П.И. Орлова. — 2-е изд. 

— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018.  

4. Петров К. Н. Как разработать бизнес-план. 69 готовых бизнес-планов / К.Н. Петров. - 

М.: Вильямс, 2017. 

5. Бусыгин, А. В., Менеджмент: введение в специальность: учебное пособие. - М.: Экон-

информ, 2013 

6. Бусыгин А.В., Эффективный менеджмент, 2000 

7. Бирман Л.А., Общий менеджмент: учебное пособие, М.: Издательский дом "Дело" 

РАНХиГС, 2015 

8. Мардас, А. Н. Теория организации: учебное пособие для прикладного бакалавриата. — 

М.: Издательство Юрайт, 2018 

6.4. Нормативные правовые документы. 

Не предусмотрены. 

6.5. Интернет-ресурсы. 

1. www.government.ru– официальный сайт Правительства РФ 

2. www.cbr.ru – официальный сайт Банка России 

3. www.minfin.ru – официальный сайт Министерства финансов РФ 

4. www.economy.gov.ru – официальный сайт Министерства экономического развития РФ 

5. www.gks.ru – официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

6. www.forbes.ru 

7. www.kommersant.ru 

8. www.rbc.ru 

9. www.interfax.ru 

6.6. Иные источники. 

Не предусмотрены. 

 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии,  

программное обеспечение и информационные справочные системы 
 

Для проведения занятий по дисциплине необходимо материально-техническое 

обеспечение учебных аудиторий (наглядными материалами, экраном, мультимедийным 

проектором с ноутбуками (ПК) для презентации учебного материала, выходом в сеть 

Интернет, программными продуктами Microsoft Office (Excel, Word, PowerPoint)) в 

http://www.government.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.forbes.ru/
http://www.kommersant.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.interfax.ru/
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зависимости от типа занятий: семинарского и лекционного типов, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Для 

самостоятельной работы обучающимся необходим доступ в читальные залы библиотеки 

и/или помещение, оснащенное компьютерной техникой с возможностью подключения к 

сети «Интернет», доступ в электронную информационно-образовательную среду 

организации и ЭБС. 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа и 

промежуточной аттестации.  

Оборудование:  

Рабочие места студентов: парты, стулья;  

Рабочее место преподавателя: стол, стул;  

Доска для рисования маркерами;  

Мультимедийный проектор.  

 

Учебная аудитория для проведения практических занятий.  

Оборудование:  

Рабочие места студентов: столы, стулья;  

Рабочее место преподавателя: стол, стул;  

Доска для рисования маркерами,  

Доска интерактивная;  

Мультимедийный проектор;  

Персональные компьютеры: Core i7 / 8Gb / 2000Gb -15 шт.  

Программное обеспечение:  

Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19);  

Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08- 19);  

Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия);  

Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 № б/н).  

 

Библиотека (абонемент, читальный и компьютерный залы)  

 

Учебная аудитория для самостоятельной работы студента. 

 Оборудование:  

Рабочие места студентов: столы, стулья; Персональные компьютеры.  
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Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО 

«Ланит» от 18.10.2019 №117/08-19);  

Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08- 19);  

Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия);  

Deductor Academic 5.3.0.88 (свободная лицензия);  

Microsoft Project Professional 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 

№117/08-19).  

Project Expert 7 Tutorial (60 уч. мест, сеть) (контракт с продавцом SoftLine от 14.11.2013 

№Tr060872);  

Vmware Horizon Client 4.3.0.4209 (свободная лицензия);  

CA AllFusion R7.2 (контракт с продавцом ООО «Интерфейс ПРОФ» от 27.10.2008 №227/07-

08-ИОП, бессрочный);  

Oracle VM VirtualBox 6.0.10 (свободная лицензия);  

ArgoUML 0.34 (свободная лицензия);  

ARIS Express 2.4d (свободная лицензия);  

Stata/SE Educational Network Edition Renewal (Stata) (контракт с продавцом АО 

«СОФТЛАЙН ТРЕЙД» от 25.06.2019 №373100037619000000);  

PostgreSQL Database 10.9-2 (свободная лицензия);  

EViews Academic Base License+ Unlimited Lab License (Eviews) (контракт с продавцом АО 

«Ланит» от 18.10.2019 №117/08-19); Weka 3.8.3 (свободная лицензия);  

Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 № б/н).  

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы  

1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт;  

2. http://www.iprbookshop.ru – Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Iprbooks»  

3. https://e.lanbook.com - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань».  

4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru.  

5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Znanium.com».  

6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View».  

7. https://www.jstor.org - Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зарубежных 

издательств.  

8. https://elibrary.worldbank.org - Электронная библиотека Всемирного Банка.  

9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академических 

журналов и книг издательства Springer.  
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10. https://ebookcentral.proquest.com - Ebook Central. Полные тексты книг зарубежных 

научных издательств.  

11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников Handbooks 

издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, право, бизнес и 

управление.  

12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов академического 

издательства Sage.  

13. Справочно-правовая система «Консультант».  

14. Электронный периодический справочник «Гарант» 

 


