
 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»  
 

 

Факультет экономических и социальных наук 
 

 

Кафедра менеджмента и предпринимательства 
 

 

 

 

 

 

УТВЕРЖДЕНА 

кафедрой менеджмента и 

предпринимательства  

Протокол от «3» сентября 2019 г. 

№ 11/02-05-02/19 

  

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.Б.14 Методы принятия управленческих решений  

(Quantitive economics for business 1) 
 

 

по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент 

 

Направленность (профиль) подготовки 

«Management for Business and Economics/Менеджмент в экономике и бизнесе 

(совместно с Университетом Пизы, Италия). Англоязычный бакалавриат» 

 

Квалификация 

Бакалавр 

 

Форма обучения 

Очная 

 

 

Год набора - 2020 

 

 

Москва, 2019 г. 



 

2 
 

 

 

 

Автор–составитель: 

старший преподаватель кафедры экономики и финансов Пивовар Б.Б. 

 

 

 

 

И.о. заведующего кафедрой менеджмента и предпринимательства: 

К.э.н., Ицаков Е.Д. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине , соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы………...……… 

 

4 

2. Объем и место дисциплины  в структуре образовательной программы……………..... 5 

3. Содержание и структура дисциплины ………………………...……………………….... 6 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине ……………….…………………... 

 

11 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины …………...…...  21 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине …………………………………………………………….  

 

 

28 

 6.1.Основная литература…………………………………………..…………...…………. 28 

 6.2.Дополнительная литература…………………………………...…………..…………. 28 

 6.3.Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы……………………... 28 

 6.4.Нормативные правовые документы………………………………….……..………... 29 

 6.5. Интернет-ресурсы……………………….……………………………………..……... 29 

 6.6. Иные источники………………………….……….…………………………….…….. 29 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы …………………...…..……….. 

 

29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

4 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине , соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 

1.1 Дисциплина «Методы принятия управленческих решений (Quantitive economics for 

business 1)» обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ОПК-6 Владение методами 

принятия решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

ОПК-6.1 Освоение методов 

принятия решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

ПК-13 Умение моделировать 

бизнес-процессы и 

использовать методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

ПК-13.1 Способность определить 

бизнес-процессы в 

организации и 

проанализировать их 

ПК-15 Умение анализа 

рыночных и 

специфических 

рисков для принятия 

управленческих 

решений, в том числе 

при принятии 

решений об 

инвестировании и 

финансировании 

ПК-15.1 Способность 

анализировать рыночные и 

специфические риски для 

принятия управленческих 

решений 

 

1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть: 

ОТФ/ТФ 

(при наличии профстандарта)/ 

профессиональные действия 

Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения 
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Специалист по подбору 

персонала (рекрутер): Отбор и 

оценка кандидатов 

Специалист планово-

экономического сопровождения 

деятельности организации 

водоснабжения и 

водоотведения: Руководство 

структурным подразделением 

специалистов, осуществляющих 

планово-экономическое 

сопровождение деятельности 

организации водоснабжения и 

водоотведения 

Специалист в области 

ценообразования и тарифного 

регулирования в жилищно-

коммунальном хозяйстве: 

Руководство структурным 

подразделением специалистов, 

осуществляющих деятельность 

по формированию цен и 

тарифов на работы и услуги 

ресурсоснабжающей 

организации 

ОПК-6.1 на уровне знаний: 

 основные категории и 

термины в области методов 

принятия управленческих решений 

 принципы организации и 

основные структурные элементы 

организации, а также способы 

принятия управленческих решений 

в зависимости от них 

на уровне умений: 

 систематизировать и 

интерпретировать статистические, 

научно-аналитические и иные 

информационные массивы для 

эффективного принятия 

управленческих решений 

на уровне навыков: 

 современными методами 

управления и практическими 

навыками в сфере работы в 

глобальной экономической системе  

 способами прогнозирования 

и моделирования процессов в 

организации и принятие 

соответствующих решений 

Руководитель/управляющий 

гостиничного комплекса/сети 

гостиниц: Управление текущей 

деятельностью сотрудников 

службы приема и размещения, 

Управление текущей 

деятельностью сотрудников 

службы питания 

Специалист по внутреннему 

контролю (внутренний 

ПК-13.1 на уровне знаний: 

 основные категории и 

термины в области методов 

принятия управленческих решений 

 основные виды методов 

принятия управленческих решений 

и алгоритмы их осуществления 

на уровне умений:  
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контролер): Распределение 

заданий между членами групп 

специалистов по внутреннему 

контролю 

Аудитор: Осуществление 

вспомогательных функций при 

выполнении аудиторского 

задания и оказании прочих 

услуг, связанных с аудиторской 

деятельностью 

Специалист по стратегическому 

и тактическому планированию 

и организации производства: В 

соответствии с Приказом 

Минтруда Руководство 

выполнением типовых задач 

тактического планирования 

производства 

 систематизировать и 

интерпретировать статистические, 

научно-аналитические и иные 

информационные массивы для 

эффективного принятия 

управленческих решений 

на уровне навыков: 

 современными методами 

управления и практическими 

навыками в сфере работы в 

глобальной экономической системе  

 способами прогнозирования 

и моделирования процессов в 

организации и принятие 

соответствующих решений 

Специалист по управлению 

рисками: Определение 

контекста, идентификация, 

анализ рисков и выработка 

мероприятий по воздействию 

на риск, Поддержка процесса 

управления рисками для 

ответственных за риск 

сотрудников организации 

ПК-15.1 

на уровне знаний: 

 о критическом анализе 

процессов, происходящих в 

организации 

 о методах сравнений 

организаций 

 о методах принятия 

решений в зависимости от 

конкретной ситуации 

на уровне умений:  

 понимать и оценивать с 

научно-аналитических позиций 

процессы, происходящие в 

организации  

на уровне навыков: 

 современными методами 

управления и практическими 

навыками в сфере работы в 
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глобальной экономической системе  

 способами прогнозирования 

и моделирования процессов в 

организации и принятие 

соответствующих решений 

 

 

2. Объем и место дисциплины  в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины – 3 з.е. (108 часов), из них количество 

академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем – 22, в том 

числе: 

 лекционного типа – 10; 

 практического (семинарского) типа – 12. 

Количество академических часов, выделенных на самостоятельную работу 

обучающихся – 86. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Учебная дисциплина Б1.Б.14 «Методы принятия управленческих решений 

(Quantitive economics for business 1)» - дисциплина базовой части ОП ВО бакалавриата. 

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений (Quantitive economics for 

business 1)» изучается в 1 семестре на 3 курсе. 

Курс «Методы принятия управленческих решений (Quantitive economics for business 

1)» опирается на содержание дисциплин «Теория менеджмента (Management and 

Foundamentals of Accounting)», «Статистика (Statistics)». Содержание дисциплины 

«Методы принятия управленческих решений (Quantitive economics for business 1)» 

выступает опорой для следующих курсов: «Подготовка к финальному экзамену в 

РАНХиГС (Final RANEPA exam preparation)», «Разработка стратегии компании (Strategy 

elaboration)». 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине в соответствии с учебным 

планом является зачет в 1 семестре на 3 курсе. 

 

 

3. Содержание и структура дисциплины  

Таблица 2. 

№ п/п Наименование тем Объем дисциплины , час. Форма 



 

8 
 

(разделов) 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 

СР 

текущего  

контроля 

успеваемост

и**, 

промежуточ

ной 

аттестации 
Л ЛР ПЗ 

КС

Р 

Очная форма обучения 

Тема 1 
Центры принятия решений и 

управленческие зоны  
10 1  1  8 О 

Тема 2 

Рациональный метод принятия 

управленческого решения: 

структуризация процесса 

разработки 

10 1  1  8 О 

Тема 3 
Менеджер: обращение к другим 

методам принятия решений  
10 1  1  8 О 

Тема 4 
Принятие управленческих 

решений: научный метод  
10 1  1  8 О 

Тема 5 
Экономический анализ как 

метод принятия управленческих 

решений  

12 1  2  9 О 

Тема 6 

Принятие решений как 

профессиональный 

инструментарий менеджера и 

как показатель его властных 

полномочий  

12 1  2  9 О, Р 

Тема 7 
Стратегическое управление и 

процедура принятия решения 
12 1  2  9 О, Р 

Тема 8 Результативность принимаемых 

решений 
12 1  2  9 О 

Тема 9 Определение эффективности 

принимаемых решений 
12 1  2  9 О, Р 

Тема 

10 

Типология принимаемых 

решений и стиль управления 12 1  2  9 О, Р 

Промежуточная аттестация       Засчет 

Всего: 108 10  12  86  

 

Примечание: 

** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), реферат (Р). 
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Содержание дисциплины  

Тема 1. Центры принятия решений и управленческие зоны 

Для чего принимают решение? Что означает «принятие решения»?  Отказ от принятия 

решения как специфическая форма принятия решения. Субъективность в принятии 

решений. Повседневная деятельность менеджера и характер принимаемых им решений. 

Деятельность менеджера с учетом перспективы: стратегическое управление и 

стратегические решения. Тактические решения. Принятие решения как рисковое действие. 

Решение как форма принятия ответственности. Понятие об управленческой ошибке. Что 

представляет собой управленческая проблема. Управленческие зоны и каналы 

управления. 

Тема 2. Рациональный метод принятия управленческого решения: структуризация 

процесса разработки 

О теории принятия решений. Методика усвоения процедуры разработки управленческого 

решения. Компонент первый. Импульс. Компонент второй. Осознание необходимости 

изменения (осознание необходимости достижения измененного состояния). Компонент 

третий (как часть второго). Формулирование целевой ориентации изменения. Компонент 

шестой. Формулирование цели. Компонент четвертый. Моделирование альтернатив. 

Компонент пятый. Выбор альтернативы. Процесс в целом. 

Тема 3. Менеджер: обращение к другим методам принятия решений 

Способ принятия решений как технологический процесс. «Золотое правило коммерции» и 

учет его требований при принятии решений. Спонтанный способ принятия решений. 

Правило «плохой погоды». Интуитивный способ. Суждения как метод принятия 

управленческих решений. Суждения на основе формальной логики. Суждения, 

основанные на опыте, и характер принимаемых решений. Процесс принятия бинарного 

решения. «Дерево» решений. Процесс принятия многовариантного решения. Процесс 

принятия инновационного решения (поисковый метод принятия решений). Суждения, 

основанные на знаниях, и характер принимаемых решений. Обращение к накопленным 

знаниям. Частный случай № 1 – выявление минимально допустимого объема 

производства и реализации производимого товара. Частный случай № 2 – выявление 

точки нулевой эффективности рекламы. 

Тема 4. Принятие управленческих решений: научный метод 

Решения программируемые и решения непрограммируемые. Соподчиненность 

управленческих решений. Стремление к формированию системы соподчиненных 

решений. Технология использования научного метода. Исследование операций как метод 

принятия решений. Моделирование как метод принятия управленческого решения. 
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Физическая модель. Аналоговая модель. Имитационный метод принятия решений. 

Математическая, или экономико-математическая, модель. Частная форма 

математического моделирования: принятие решения по управлению запасами. 

Прогнозирование как метод принятия решений. Прогнозирование на основе опыта. 

Допущения в прогнозировании. Теория игр. Теория очередей. 

Тема 5. Экономический анализ как метод принятия управленческих решений 

Стереотип мышления менеджера и адекватный характер принимаемых решений. 

Принятие решения: учет альтернативных издержек. Содержание экономических действий 

повседневного свойства, осуществляемых менеджером. Принятие управленческого 

решения по фиксации минимально допустимого объема производства. Принятие решений 

по максимизации объема производства (вариант первый). Определение оптимального 

объема производства при заданной величине капитала. Принятие решений по 

максимизации объема производства (вариант второй). Проблема максимизации объема 

производства в условиях роста задействованного в обороте капитала. Исследование 

фактической ситуации. Исследование воображаемой ситуации (анализ приростных 

величин). Экономический анализ как метод принятия решений по минимизации издержек 

производства. Общефирменная производительность. Принятие решений на основе 

показателя общефирменной производительности. Индивидуальная производительность. 

Направленность решений на основе анализа индивидуальной производительности. 

Экономический анализ, нацеленный на экономию ресурсов, вовлекаемых в 

производительный процесс. Экономический анализ, нацеленный на максимизацию 

прибыли. Максимизация нормативной прибыли. Первый метод. Второй метод. Третий 

метод. Максимизация валовой прибыли. Экономический анализ, нацеленный на 

расширение доли на рынке и характер принимаемых решений. 

Тема 6. Принятие решений как профессиональный инструментарий менеджера и как 

показатель его властных полномочий 

Властные полномочия менеджера. Менеджер: самоограничение властных полномочий. 

Принятие решения как управленческий инструментарий. Обобщение результатов 

осмысления содержания управленческой деятельности. Управленческая деятельность: 

содержание и результативность работы. Используемые менеджером методы – результат 

сформированного в процессе его самообразования стереотипа профессионального 

мышления. Нетрадиционные методы, используемые в процессе принятия управленческих 

решений. Интрига как метод управления. Слух как метод проверки готовящегося 

управленческого решения. 

Тема 7. Стратегическое управление и процедура принятия решения 
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Типология менеджмента: стратегическое управление и оперативное (или 

нестратегическое). Стратегическое управление: содержание и основные характеристики. 

Стратегия: толкование термина. Стратегический подход. Стратегический менеджмент как 

управленческая концепция. Прообраз организации как ключевой компонент 

стратегического управления. Трансформация организации в состояние прообраза. 

Совершение действий как способ трансформации. Особенности концепции 

нестратегического управления. Стратегическое мышление. Стратегическая ценность. 

Концепция ложной стратегии. Мировая практика: базовые стратегии. Базовые стратегии 

для трансформирующихся систем. Стратегический менеджмент: процедура принятия 

решения. Выбор управленческих стратегий и характер принимаемых решений. 

Тема 8. Результативность принимаемых решений 

Результативность как эффект воздействия. Результативная функция принимаемых 

решений: выражение через цель. Результативная функция: выражение через результат. 

Результативная функция: выражение через альтернативный результат. Результативность: 

выражение через сопоставление цели и результата. Итоговая результативность. 

Связанность принимаемых решений как условие обеспечения их результативности. 

Тема 9. Определение эффективности принимаемых решений 

Результативность и эффективность решений. Эффективные решения как максимизация 

функции полезности менеджера. Определение эффективности решения на основе 

несопоставимой базы. Определение эффективности решений на основе сопоставимой 

базы. Определение эффективности решений, затрудненных для выражения результата в 

стоимостной форме. Определение эффективности решений при использовании концепции 

«управление по целям». Показатели эффективности принимаемых управленческих 

решений (некоторые из возможных). Эффективность и результативность. Тема 10. 

Типология принимаемых решений и стиль управления 

Теория принятия решений в ее нормативной и позитивной формах. Типология 

принимаемых решений. Стиль управления и процедура разработки принятия решения. 

 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине  
4.1. Текущий контроль успеваемости 

4.1.1. Формы текущего контроля успеваемости 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

– при проведении занятий лекционного типа: опрос, реферат. 
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– при проведении занятий семинарского типа: опрос. 

4.1.2. Материалы текущего контроля успеваемости 

Типовые оценочные материалы по теме 1: 

1. Принятие решения как функция менеджера 

2. Решение как управленческая категория 

3. Методы принятия управленческого решения  

Типовые оценочные материалы по теме 2: 

4. Возможные импульсы, вынуждающие менеджера к принятию управленческого 

решения  

5. Процедура принятия решения как форма реагирования 

6. Процедура принятия решения как форма воздействия 

Типовые оценочные материалы по теме 3: 

7. Процедура принятия решения как форма согласования 

8. Процедура принятия решения как форма реализации итогов наблюдения  

9. Основное функциональное назначение менеджера  

Типовые оценочные материалы по теме 4: 

10. Центры принятия решений и управленческие зоны 

11. Принятие решений как профессиональный инструментарий менеджера 

12. Принятие решений как показатель властных полномочий менеджера 

Типовые оценочные материалы по теме 5: 

13. Рациональный метод принятия управленческого решения  

14. Научный метод принятия управленческого решения  

15. Экономические методы принятия управленческого решения  

Типовые оценочные материалы по теме 6: 

16. Моделирование как метод принятия управленческого решения 

17. Теория очередей как метод принятия управленческого решения  

18. «Золотое правило коммерции» и принятие решения  

Типовые оценочные материалы по теме 7: 

19. «Правило плохой погоды» и процедура принятия решения  

20. Суждение как метод принятия решения 

21. Бинарные решения 

Типовые оценочные материалы по теме 8: 

22. «Дерево решений» 
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23. Принятие решения по поводу формирования программы, задаваемой 

производительному процессу 

24. Соподчиненность принимаемых решений  

Типовые оценочные материалы по теме 9: 

25. Прогнозирование как метод принятия решений 

26. Принятие решения по фиксации точки безубыточности  

27. Принятие решения по фиксации нормативной прибыли 

Типовые оценочные материалы по теме 10: 

28. Принятие решения по фиксации нормы прибыли  

29. Принятие решения по фиксации массы прибыли 

30. Принятие стратегических решений  

4.2. Промежуточная аттестация 

4.2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом 

этапа их формирования 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ОПК-6 Владение методами 

принятия решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

ОПК-6.1 Освоение методов 

принятия решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

ПК-13 Умение моделировать 

бизнес-процессы и 

использовать методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

ПК-13.1 Способность определить 

бизнес-процессы в 

организации и 

проанализировать их 

ПК-15 Умение анализа 

рыночных и 

специфических 

рисков для принятия 

управленческих 

ПК-15.1 Способность 

анализировать рыночные и 

специфические риски для 

принятия управленческих 
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решений, в том числе 

при принятии 

решений об 

инвестировании и 

финансировании 

решений 

 

Этап освоения 

компетенции 

Показатель 

оценивания 

Критерий оценивания 

ОПК-6.1 Обучающийся в 

рамках экзамена, 

собеседования, 

тестирования и на 

семинарах 

демонстрирует 

владение методами 

принятия решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

Применяет различные методы 

принятия решений в управлении 

операционной (производственной) 

деятельностью организаций 

ПК-13.1  Составил 

список бизнес-

процессов в компании; 

 Определил 

бизнес-процессы 

компании 

 Определил 

результаты бизнес-

процессов  

 Оценил 

значение бизнес-

процессов для бизнеса 

 Составлен список бизнес-

процессов в компании; 

 Определены бизнес-процессы 

компании и их 

последовательность 

 Определены результаты 

бизнес-процессов 

 Указаны показатели, 

являющиеся основными при 

оценке бизнес-процессов 

 Оценены показатели с точки 

зрения значимости для 

бизнеса 

ПК-15.1  Владеет 

навыками анализа 

внутренней среды 

 Определена структура 

внутренней среды 

организации  
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Этап освоения 

компетенции 

Показатель 

оценивания 

Критерий оценивания 

организации 

 Владеет 

навыками финансового 

анализа 

 Определяет 

структуру внутренней 

среды организации 

 Определяет 

рыночные и 

специфические риски 

 Определяет 

рыночные риски 

применительно к 

отрасли 

 Определяет 

специфические риски 

применительно к 

проекту или 

организации 

 Продемонстрирована 

способность анализировать 

внутреннюю среду 

организации 

 Продемонстрирована 

способность проводить 

финансовый анализ 

 Продемонстрирована 

способность 

идентифицировать риски 

проекта 

4.2.2. Форма и средства (методы) проведения промежуточной аттестации:  

Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета (в форме ответов на открытые 

вопросы по различным аспектам управленческой деятельности в устной форме). 

4.2.3. Типовые оценочные средства 
Примерные вопросы к промежуточной аттестации 

1. Принятие решения как функция менеджера 

2. Решение как управленческая категория 

3. Методы принятия управленческого решения  

4. Возможные импульсы, вынуждающие менеджера к принятию управленческого 

решения  

5. Процедура принятия решения как форма реагирования 

6. Процедура принятия решения как форма воздействия 

7. Процедура принятия решения как форма согласования 
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8. Процедура принятия решения как форма реализации итогов наблюдения  

9. Основное функциональное назначение менеджера  

10. Центры принятия решений и управленческие зоны 

11. Принятие решений как профессиональный инструментарий менеджера 

12. Принятие решений как показатель властных полномочий менеджера 

13. Рациональный метод принятия управленческого решения  

14. Научный метод принятия управленческого решения  

15. Экономические методы принятия управленческого решения  

16. Моделирование как метод принятия управленческого решения 

17. Теория очередей как метод принятия управленческого решения  

18. «Золотое правило коммерции» и принятие решения  

19. «Правило плохой погоды» и процедура принятия решения  

20. Суждение как метод принятия решения 

21. Бинарные решения 

22. «Дерево решений» 

23. Принятие решения по поводу формирования программы, задаваемой 

производительному процессу 

24. Соподчиненность принимаемых решений  

25. Прогнозирование как метод принятия решений 

26. Принятие решения по фиксации точки безубыточности  

27. Принятие решения по фиксации нормативной прибыли 

28. Принятие решения по фиксации нормы прибыли  

29. Принятие решения по фиксации массы прибыли 

30. Принятие стратегических решений 

4.3. Методические материалы  

Процедура оценивания промежуточной аттестации включает в себя: 

- ответы на открытые вопросы билета, 

- ответы на дополнительные вопросы преподавателя. 

Билет промежуточной аттестации включает 3 открытых вопроса по различным 

аспектам управленческой деятельности из типовых. 

Для подготовки ответа на билет каждому студенту отводится 15 минут. Для ответа 

на вопросы билета дается около 5 минут. 

После ответа на вопросы билета со студентом проводится устное собеседование и 

задается 2-4 дополнительных практических вопроса. 
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При ответе на вопросы билета и дополнительные вопросы преподавателя студент 

может пользоваться записями, сделанными при подготовке ответа на билет. 

Общее время ответа не должно превышать 0,5 часа. 

 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 

Методические указания, позволяющие обучающимся организовать процесс освоения 

дисциплины, приведены в «Рекомендациях ФЭСН по освоению дисциплин», 

утвержденных ученым советом факультета экономических и социальных наук, протокол 

№11/02-05-11/15 от «19» мая 2015 г. 

Примерные темы для подготовки рефератов 

1. Использование методов принятия управленческих решений на практике 

2. Анализ компании и методов ПУР используемых в ней 

3. Сходства и различия в ПУР в разных странах 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

6.1.Основная литература. 

1. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1: учебник и 

практикум для академического бакалавриата. Москва: Издательство Юрайт, 2019. 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/444153   

2. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2: учебник и 

практикум для вузов. Москва: Издательство Юрайт, 2020. Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451688 

3. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений: учебник и практикум 

для вузов. Москва: Издательство Юрайт, 2020. Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449764  

6.2. Дополнительная литература. 

1. Бусов, В. И.  Управленческие решения: учебник для вузов. Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/449843 

2. Горбашко Е.А. Управление конкурентоспособностью: учебник и практикум для вузов 

/ под редакцией И. А. Максимцева. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449954  

https://urait.ru/bcode/444153
https://urait.ru/bcode/451688
https://urait.ru/bcode/449764
https://urait.ru/bcode/449843
https://urait.ru/bcode/449954
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6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 

1. Зайцев М.Г., Варюхин С.Е., Методы оптимизации управления и принятия решений: 

примеры, задачи, кейсы: учебное пособие, М.: Дело, 2015 

2. Смаржевский И.А., Коммуникационный аспект принятия управленческих решений в 

проектном менеджменте, М.: РУДН, 2012 

3. Бусыгин А. Эффективный менеджмент. М.: Финпресс, 2000 

4. Карданская Н.Л. Управленческие решения: учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям и направлениям. — М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2017    

5. Одинцов, А. А. Основы менеджмента: учебное пособие для вузов. — М.: 

Издательство Юрайт, 2018 

6.4. Нормативные правовые документы. 

Не предусмотрены. 

6.5. Интернет-ресурсы. 

1. http://www.forbes.ru/ 

2. https://hbr.org/ 

3. http://www.rjm.ru/ 

6.6. Иные источники. 

Не предусмотрены. 

 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии,  

программное обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения лекционных занятий курса «Методы принятия управленческих 

решений (Quantitive economics for business 1)» необходим компьютерный проектор, 

учебная платформа дистанционных образовательных технологий (ДОТ) для рассылки 

материалов и сбора результатов самостоятельной подготовки студентов, также 

материально-техническое обеспечение учебных аудиторий (наглядными материалами, 

экраном, мультимедийным проектором с ноутбуками (ПК) для презентации учебного 

материала, выходом в сеть Интернет, программными продуктами Microsoft Office (Excel, 

Word, PowerPoint)) в зависимости от типа занятий: семинарского и лекционного типов, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. Для самостоятельной работы обучающимся необходим доступ в читальные 

залы библиотеки и/или помещение, оснащенное компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет», доступ в электронную информационно-образовательную 

среду организации и ЭБС. 

http://www.forbes.ru/
https://hbr.org/
http://www.rjm.ru/
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Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа и 

промежуточной аттестации.  

Оборудование:  

Рабочие места студентов: парты, стулья;  

Рабочее место преподавателя: стол, стул;  

Доска для рисования маркерами;  

Мультимедийный проектор.  

 

Учебная аудитория для проведения практических занятий.  

Оборудование:  

Рабочие места студентов: столы, стулья;  

Рабочее место преподавателя: стол, стул;  

Доска для рисования маркерами,  

Доска интерактивная;  

Мультимедийный проектор;  

Персональные компьютеры: Core i7 / 8Gb / 2000Gb -15 шт.  

Программное обеспечение:  

Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19);  

Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08- 

19);  

Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия);  

Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 № 

б/н).  

 

Библиотека (абонемент, читальный и компьютерный залы)  

 

Учебная аудитория для самостоятельной работы студента. 

 Оборудование:  

Рабочие места студентов: столы, стулья; Персональные компьютеры.  

Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом 

АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08-19);  

Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08- 19);  

Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия);  
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Deductor Academic 5.3.0.88 (свободная лицензия);  

Microsoft Project Professional 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 

№117/08-19).  

Project Expert 7 Tutorial (60 уч. мест, сеть) (контракт с продавцом SoftLine от 14.11.2013 

№Tr060872);  

Vmware Horizon Client 4.3.0.4209 (свободная лицензия);  

CA AllFusion R7.2 (контракт с продавцом ООО «Интерфейс ПРОФ» от 27.10.2008 

№227/07-08-ИОП, бессрочный);  

Oracle VM VirtualBox 6.0.10 (свободная лицензия);  

ArgoUML 0.34 (свободная лицензия);  

ARIS Express 2.4d (свободная лицензия);  

Stata/SE Educational Network Edition Renewal (Stata) (контракт с продавцом АО 

«СОФТЛАЙН ТРЕЙД» от 25.06.2019 №373100037619000000);  

PostgreSQL Database 10.9-2 (свободная лицензия);  

EViews Academic Base License+ Unlimited Lab License (Eviews) (контракт с продавцом АО 

«Ланит» от 18.10.2019 №117/08-19); Weka 3.8.3 (свободная лицензия);  

Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 № б/н).  

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы  

1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт;  

2. http://www.iprbookshop.ru – Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Iprbooks»  

3. https://e.lanbook.com - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань».  

4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru.  

5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Znanium.com».  

6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View».  

7. https://www.jstor.org - Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зарубежных 

издательств.  

8. https://elibrary.worldbank.org - Электронная библиотека Всемирного Банка.  

9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академических 

журналов и книг издательства Springer.  

10. https://ebookcentral.proquest.com - Ebook Central. Полные тексты книг зарубежных 

научных издательств.  

11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников Handbooks 

издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, право, бизнес и 

управление.  
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12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов академического 

издательства Sage.  

13. Справочно-правовая система «Консультант».  

14. Электронный периодический справочник «Гарант» 

 

 


