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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.05.02 Международная бизнес-среда (International Business
Environment) обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ОПК-6 владение методами
принятия решений в
управлении
операционной
(производственной)
деятельностью
организаций

ОПК-6.1 освоение знаний о методах
принятия решений в
управлении операционной
(производственной)
деятельностью
организаций;

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии
профстандарта)/

профессиональные
действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

ОПК-6.1 Обучающийся в рамках экзамена, собеседования,
тестирования и на семинарах демонстрирует
знания о методах принятия решений в
управлении операционной (производственной)
деятельностью организаций

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Объем дисциплины:72/2 54/2
Контактная работа: 32/24
Лекции: 14/10,5
Лабораторные работы:
Практические занятия: 14/10,5
Самостоятельная работа: 40/30

Место дисциплины в структуре ОП ВО

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.05.02 Международная бизнес-среда
(International Business Environment)

курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом:2
курс, 3 семестр

дисциплина реализуется после изучения:
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Б1.Б.11 Маркетинг (Marketing)

форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет с оценкой

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
(разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной

аттестации*

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ЭО,
ДОТ*

ЛР/ ЭО,
ДОТ*

ПЗ/ ЭО,
ДОТ*

КС
Р

Тема 1 International
business
environment

8/6 6/4,5 20/
15

К, Д

Тема 2 Best practices in
project cost
management

6/4,5 8/6 20/
15

К, Д

Промежуточная
аттестация

Зачет с оценкой

Всего: 72/2 54/2 14/10,
5

14/10,5 40/
30

4/3

*Примечание – дискуссия (Д), кейс (К).

Содержание дисциплины

№ Наименование темы Содержание

Тема 1 International business
environment

Business environment and strategy, frameworks
(SWOT, PEST, Gant diagram, process mapping,
implementation, hierarchy, interdependence),
analysis of business environment, globalization,
MESO-level analysis, microeconomics,

Тема 2 Best practices in project cost
management

Project cost management, plan cost management,
estimate costs, determine budget, control costs
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4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и
промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы
текущего контроля успеваемости обучающихся:

При проведении занятий лекционного типа: дискуссия

при проведении занятий семинарского типа: дискуссия, кейс

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств):

Экзамен – в виде подготовки и защиты презентации и написания эссе.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Кейсы
Examples of class assignments and controls:
Case study - No Bottom-up Estimate, No Job!
Case study - The Court House Disaster
Case study - Earned Tree Analysis
Case study - The Museum Company

Вопросы для дискуссии
Discussion questions

political and legal differences
cultural differences
economic differences
differences in the currency unit
high costs of distance
differences in trade practices

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1. Формируемые компетенции
Код

компетенции
Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ОПК-6 владение методами
принятия решений в
управлении
операционной
(производственной)
деятельностью
организаций

ОПК-6.1 освоение знаний о методах
принятия решений в
управлении операционной
(производственной)
деятельностью
организаций;

4.3.2 Типовые оценочные средства
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Тема презентации и эссе
Presentations
Group part
Presentation on the OUTLOOK for the RUSSIAN (or economy/economies of your choice)
ECONOMY
You are asked to present a scenario analysis for Russia for the next 30/40 years or so
Individual part
APPLICATION OF WHAT YOU LEARNED FROM THE GROUP ASSIGNMENT AND
DISCUSSION TO A RUSSIAN FIRM or INDUSTRY or  INSTITUTION.
What are the future scenarios for the industry or company of your choice. What are the
implications of the various scenarios you outline

1. General brief

This brief applies to both parts of the assignment. I expect that in the individual part that you
will  have confidence to branch out into some of the more sophisticated things suggested in the
detailed brief.

2. Detailed brief
I encourage you to use creativity and imagination in designing scenarios. The diagrams

below provide a framework for thinking future scenarios. You will not be able to predict with great
accuracy except for the very short term; and then again shocks may occur that upset the best
thought out scenarios As Woody Allen said “ How do you make God laugh? Tell him your plans”.
Unexpected things happen; events far beyond the normal curve; beyond the imagination.

To some futures you may be able to assign (subjective) probabilities. Other scenarios may
result from blue sky thinking; out of the box thinking; lateral thinking. I encourage you to think
such thoughts. What do you think are conceivable futures? You may even be able to attach
subjective utilities (emotional impacts; impacts on well being/happiness; optimistic prospects or
desired prospects.  You worked in groups on the first part of the assignment.

The second part is individual work. Use what you learned in the group part as far as you can.
I would like you to keep to around 2500 words. More if you must; but not too much more.

Begin the individual work with an abstract/executive summary, emphasising what you think
the reader most wants to hear. Please reference according to the Harvard referencing system. Use
illustrations, diagrams tables to enhance your work. Finish up with a summary and reflection on
what you have said.

Also see backup slides especially slides 3 and 6 on scenarios
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Шкала оценивания.

Показатель оценивания Критерий оценивания

Обучающийся в рамках
экзамена, собеседования,
тестирования и на семинарах
демонстрирует знания о
методах принятия решений в
управлении операционной
(производственной)
деятельностью организаций

Обучающийся устно и письменно
раскрывает сущность
управленческого решения,
выделяет особенности принятия
решений в управлении
операционной (производственной)
деятельностью организаций,
выделяет этапы принятия
управленческих решений, виды
управленческих решений,
показывает требования к
управленческим решениям, методы
принятия решений.

Баллы
(рейтинговой

оценки), %

Оценка
Требования к знаниям

100-81 5,
«отлично»

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если он
глубоко и прочно усвоил программный материал,
исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с
задачами, вопросами и другими видами применения
знаний, причем не затрудняется с ответом при
видоизменении заданий, использует в ответе материал
монографической литературы, правильно обосновывает
принятое решение.
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- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
высокую степень овладения программным материалом.

80-61 4, «хорошо»

- Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает
его, не допуская существенных неточностей в ответе на
вопрос, правильно применяет теоретические положения
при решении практических вопросов и задач, владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
хорошую степень овладения программным материалом.

60-41
3,

«удовлетво-
рительно»

- Оценка «удовлетворительно» выставляется
студенту, если он имеет знания только основного
материала, но не усвоил его деталей, допускает
неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в изложении
программного материала, испытывает затруднения при
выполнении практических работ.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрируют
достаточную (удовлетворительную) степень овладения
программным материалом.

40-0
2,

«неудовлет-
ворительно»

- Оценка «неудовлетворительно» выставляется
студенту, который не знает значительной части
программного материала, допускает существенные
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями
выполняет практические работы. Как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не
могут продолжить обучение без дополнительных занятий
по соответствующей дисциплине.
- Учебные достижения в семестровый период и
результатами рубежного контроля демонстрировали не
высокую степень овладения программным материалом
по минимальной планке.

45-100 Зачет

- Курс полностью освоен. Студент показывает
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов,
использует терминологию и словообразование и хорошо
применяет теорию к решению задач.
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0 - 44 Незачет - Студент не подготовлен и не может показать
достаточного знания материала курса.

4.4 Методические рекомендации

Эссе должно удовлетворять следующим критериям:

Ясность: эссе должно быть написано понятным языком. Выдвигаемые положения
должны быть правильно упорядочены, логично вытекать одно из другого. Стиль
изложения не должен препятствовать пониманию. Короткие, простые предложения,
небольшие параграфы.

Аргументация: аргументация должна быть хорошо структурирована и изложена
последовательно. Работа не должна сводиться к перечню идей, высказанных ранее
другими авторами, или же изложению базового материала по теме. В работе нужно
попытаться выразить собственную аргументированную точку зрения.

Структура: эссе должно иметь четкую структуру и состоять из введения, основной
части и заключения, возможно, с подпунктами. Выдвигаемые позиции должны
оформляться как отдельные параграфы с последовательным логическим переходом от
одного параграфа к другому.

Понятийная ясность: эссе должно продемонстрировать ясное понимание
используемых понятий. Одно и то же понятие должно использоваться в одном значении
во всех частях работы. Проявляйте осторожность в вопросе терминологии. В том месте,
где Вы вводите термин впервые, лучше дать его определение.

Релевантность и избирательность: работа должна содержать только тот
материал, который относится непосредственно к предмету исследования. Какими бы
интересными не казались факты, не имеющие к нему прямого отношения, не допустимо
уделять им много внимания. Будьте готовы читать много, а писать максимально сжато.

Презентация: эссе подается в печатном виде после прохождения тщательной
редактуры и корректуры, во время которых выверяется деление на параграфы, грамматика
и корректность ссылок. Из-за грамматических ошибок, неправильно подобранных слов и
опечаток оценка будет снижена. Особое внимание следует уделить правильному
оформлению ссылок и полной библиографии в конце работы. Используйте двойной
междустрочный интервал и шрифт 12. В целях экономии бумаги по возможности
печатайте с обеих сторон листа.

Эрудиция: в эссе должны быть использованы материалы и источники,
соответствующие уровню первого года обучения. Недостаточная эрудиция и неумение
вести исследовательскую деятельность зачастую не дают студентам написать хорошие
работы. Нельзя полагаться исключительно на источники, взятые из интернета, так как они
могут оказаться некачественными.  Не полагайтесь только на интернет-ресурсы. Не
допустимо также использовать в качестве источников всего лишь пару работ из списка
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дополнительной литературы. Не читайте что попало. Используйте свое время разумно,
посмотрите литературу, указанную в прилагаемом буклете, а также в библиографиях
уважаемых изданий. Чем больше Вы читаете, тем лучше будет Ваша работа. Тем не менее,
не следует перегружать свою итоговую работу цитированием всех прочитанных
произведений. Это может сильно запутать изложение. Смысл чтения большого количества
источников в том, чтобы улучшить Ваше понимание вопроса и позволить Вам написать
хорошее эссе, даже не прибегая к прямому цитированию всех источников.

Критерии оценки презентации:

Содержание
Точность и достоверность представляемых фактов и доказательств (как устно, так и

визуально)
 Соответствие презентации заявленной теме, убедительность
 Использование адекватных источников, корректные ссылки на источники
 Качество аргументации

Ясность формулировок и запоминаемость ключевых положений
 Очевидность связи между фактами и положениями теории, критическая оценка

доказательств
 Проведение границы между фактами и чьим-либо мнением, учет альтернативных точек

зрения
 Построение

Упорядоченность, аккуратность при цитировании источников
 Соответствие поставленной задаче, четкое понимание вопросов, о которых идет речь
 Гладкость изложения
 Стиль

Включенность в процесс и энергичность (удерживание внимания аудитории)
 Поддержание дискуссии (вопросы к аудитории)
 Быстрое реагирование на вопросы аудитории
 Спонтанность (редкое использование опорных заметок, без зачитывания вслух)
 Техничность

Зрительный контакт со всей аудиторией, выражение лица
 Речь (полные предложения, отсутствие междометий (мм, как, ну, в общем…)
 Жестикуляция, движения тела, отсутствие волнения
 Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика, и т.д.)
 Голос (тональность, громкость, скорость, четкая дикция)

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

В рамках курса применяется комбинированная стратегия обучения. Занятия в классе
необходимы для задания основного направления для студента в освоении дисциплины.
Поощряется активное участие студентов в аудиторной работе. Занятия проходят в форме
дискуссий и разбора кейсов. Цель курса – развитие критического и аналитического
мышления.
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

6.1. Основная литература.
1.Innovation : Business Environment, Government Policy and Firm Strategy, edited by

Mingzhi Li, et al., Emerald Group Publishing Limited, 2015. ProQuest Ebook Central,
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=2030577.

2.Lesca, Humbert, and Nicolas Lesca. Scanning the Business Environment and Detecting
Weak Signals : Anticipation for Decision-Making, John Wiley & Sons, Incorporated, 2014.
ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=1688024.

6.2. Дополнительная литература.
1.Cherunilam, Francis. Business Environment, Himalaya Publishing House, 2010. ProQuest

Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=588053.

2.Aswathappa, K.. Essentials of Business Environment, Global Media, 2008. ProQuest Ebook
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=3011468.

3.Rao, P. Subba. International Business Environment, Global Media, 2009. ProQuest Ebook
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=3011442.

4.Guy, Frederick. The Global Environment of Business, OUP Oxford, 2009. ProQuest Ebook
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=453610.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
6.4. Нормативные правовые документы.
6.5. Интернет-ресурсы.
http://www.bakermckenzie.com/files/Publication/f553431a-9614-4cda-a94d-
f139ebee6fb0/Presentation/PublicationAttachment/fb99fe9a-2042-45cf-a03f-
f3eff40ca415/bk_russia_dbi_15.PDF
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ru/Documents/tax/doing-business-in-
Russia-2015.pdf
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/~/media/giawb/doing%20business/do
cuments/profiles/country/RUS.pdf?ver=2
Бизнес-концепции, инструменты и схемы анализа
•http://www.isixsigma.com/dictionary/glossary.asp
•http://www.investopedia.com/
•http://www.consensuseconomics.com/
•Статистические данные
•http://www.worldbank.org/
•http://www.rba.co.uk/sources/stats.htm
•http://www.oecd.org/statsportal/
•http://www.imf.org/external/data.htm
•Обсуждения актуальных экономических проблем
•http://www.economist.com/
•http://www.ft.com/home/Europe

6.6. Иные источники.
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7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее
оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор.


