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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

 
1.1.Дисциплина Б1.Б.07 Общий менеджмент обеспечивает овладение следующими 

компетенциями с учетом этапа: 
 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ОПК ОС 8 Способность 
демонстрировать знания 
последних прорывных 
направлений в 
менеджменте и 
связанных с ними 
революционных 
открытий, технологий и 
продуктов 

ОПК ОС 8.1 Освоение знаний последних 
прорывных направлений в 
менеджменте и связанных с 
ними революционных 
открытий, технологий и 
продуктов 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

40.033     
ОТФ: 
Осуществлять 
тактическое и 
оперативное 
управление 
процессами 
организации 
производства и на 
уровне структурного 
подразделения 
предприятия (отдела, 
цеха) 
ТФ: 
Осуществлять 
тактическое и 
оперативное 
планирование 
производства и 
координировать 
совместную 
деятельность 
работников по 
совершенствованию 
процессов 
организации 
производства 

ОПК ОС 8.1 На уровне знаний: знаний о последних прорывных 
направлениях в менеджменте и связанных с ними 
революционных открытий, технологий и продуктов 

На уровне умений: умений анализировать 
современные процессы в экономике и управлении с 
учетом последних прорывных направлений в 
менеджменте и связанных с ними революционных 
открытий, технологий и продуктов 
На уровне навыков: навыков выявлять в сообщениях 
СМИ информацию о значимых направлениях в 
менеджменте и связанных с ними революционных 
открытиях, технологиях и продуктах 
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 
Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 180/5 135/5 
Контактная работа: 28/21 
Лекции 14/10,5 
Лабораторные работы  
Практические занятия 14/10,5 
Самостоятельная работа 116/89 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.Б.07 Общий менеджмент 
  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

1 курс, 2 семестр  
  

дисциплины, которые преподаются до реализации данной дисциплины: - 
  
дисциплины, для которых реализуемая дисциплина служит опорой: 
Б1.Б.10 История управленческой мысли 
Б1.В.14 Теория и управление рисками и кризисами 
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 
Опрос С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 
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3. Содержание и структура дисциплины  
 

Очная форма обучения 
 

№ п/п 
  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости*, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Базовые понятия и 
концепции 
менеджмента 

 
2/1,5  2/1,5 

 
20/
15 Д,О 

Тема 2 Процессы 
принятия 
управленческих 
решений 

 

2/1,5  2/1,5 

 

20/
15 

Д,О 

Тема 3 Внешняя и 
внутренняя среда 

 2/1,5 
 

2/1,5 
 20/

15 
Д,О 

Тема 4 Инструментарий 
для анализа в 
менеджменте 

 
2/1,5 

 

2/1,5 

 

20/
15 

Д,О 

Тема 5 Управление 
мотивацией в 
менеджменте 

 
2/1,5 

 

2/1,5 

 
20/
15 

Д,О 

Тема 6 Организационная 
культура 

 4/3 
 

4/3 
 16/

12 
Д,О 

Промежуточная 
аттестация 

      Экзамен 

Всего: 180/5 
135/5 

14/10,
5 

 14/10,5  116
/89 

36/27 

 
*Примечание – диспут(Д), опрос(О). 
 

Содержание дисциплины  
 
Тема 1. Базовые понятия и концепции менеджмента 

Основные понятия и дефиниция определения менеджмента. Задачи менеджмента. 
Принципы и функции менеджмента. Содержание курса. Связь теории управления с 
другими науками. Отличительные особенности российского менеджмента. 

 
Тема 2. Процессы принятия управленческих решений 

Сущность, природа и свойства управленческого решения. Классификация 
управленческих решений и требования к ним. Модель процесса подготовки и 
принятия решения. Критерии важности и классификации проблемных ситуаций. 
Этапы процесса принятия рационального решения. Стадии управленческого цикла. 
Факторы, влияющие на процесс принятия решения. Методы решения проблемных 
ситуаций. Организация работы по контролю реализации управленческих решений. 
 
Тема 3. Внешняя и внутренняя среда 
Понятие среды организации. Внутренняя среда организации: переменные 
внутренней среды. Функциональные группы процессов внутренней среды. 
Внешняя среда организации: элементы и основные характеристики. Классификация 
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сил прямого воздействия внешней среды. Классификация сил косвенного 
воздействия внешней среды. Организационная культура. Система отслеживания 
внешней среды. Репутация фирмы: мировой опыт и российская практика. 
 
Тема 4. Инструментарий для анализа в менеджменте 
Основные способы управленческого анализа организации: силы Портера, PEST, 
PESTLE, SLEPT, STEEPLE, 7S. 
 
Тема 5. Управление мотивацией в менеджменте 
Смысл и эволюция понятия «мотивация». Классификация теорий мотивации. Их 
особенности и значение. Сущность, необходимость и смысл контроля. Стадии 
контроля. Масштаб допустимых отклонений и принцип исключения. 
Поведенческие аспекты контроля. Модель процесса контроля. Методы контроля. 
Характеристики эффективного контроля. 
 
Тема 6. Организационная культура 
Понятие организационной культуры от классического «корпоративного духа» к 
современному понимаю организационной культуры. Подходы к анализу 
организационной культуры. Три уровня организационной культуры. Оценка 
организационной культуры (OCAI) и использование результатов ее анализа. 
Формирование, поддержание и изменения организационной культуры. 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: диспут 
 
При проведении занятий семинарского типа: диспут, опрос 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Экзамен в форме эссе 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Примеры для опросов (О):  

 
Типовые оценочные материалы по теме 1  
 

- Основные понятия и дефиниция определения менеджмента. Задачи менеджмента. 
Принципы и функции менеджмента. Содержание курса. Связь теории управления с 
другими науками. Отличительные особенности российского менеджмента. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 2  
 

- Сущность, природа и свойства управленческого решения. Классификация 
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управленческих решений и требования к ним. Модель процесса подготовки и принятия 
решения. Критерии важности и классификации проблемных ситуаций. Этапы процесса 
принятия рационального решения. Стадии управленческого цикла. Факторы, влияющие на 
процесс принятия решения. Методы решения проблемных ситуаций. Организация работы 
по контролю реализации управленческих решений. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 3  
 

- Понятие среды организации. Внутренняя среда организации: переменные внутренней 
среды. Функциональные группы процессов внутренней среды. Внешняя среда 
организации: элементы и основные характеристики. Классификация сил прямого 
воздействия внешней среды. Классификация сил косвенного воздействия внешней среды. 
Организационная культура. Система отслеживания внешней среды. Репутация фирмы: 
мировой опыт и российская практика. 

Типовые оценочные материалы по теме 4 
 

- Основные способы управленческого анализа организации: силы Портера, PEST, PESTLE, 
SLEPT, STEEPLE, 7S. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 5 
 

- Смысл и эволюция понятия «мотивация». Классификация теорий мотивации. Их 
особенности и значение. Сущность, необходимость и смысл контроля. Стадии контроля. 
Масштаб допустимых отклонений и принцип исключения. Поведенческие аспекты 
контроля. Модель процесса контроля. Методы контроля. Характеристики эффективного 
контроля. 
 

Типовые оценочные материалы по теме 6  
 

- Понятие организационной культуры от классического «корпоративного духа» к 
современному понимаю организационной культуры. Подходы к анализу организационной 
культуры. Три уровня организационной культуры. Оценка организационной культуры 
(OCAI) и использование результатов ее анализа. Формирование, поддержание и изменения 
организационной культуры. 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ОПК ОС 8 Способность 
демонстрировать знания 
последних прорывных 
направлений в 
менеджменте и 
связанных с ними 
революционных 
открытий, технологий и 
продуктов 

ОПК ОС 8.1 Освоение знаний последних 
прорывных направлений в 
менеджменте и связанных с 
ними революционных 
открытий, технологий и 
продуктов 

 
Этап освоения Показатель Критерий оценивания 
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компетенции оценивания 
1 этап (код этапа - ОПК 8.1) 
освоение знаний последних 
прорывных направлений в 
менеджменте и связанных с 
ними революционных 
открытий, технологий и 
продуктов 

Обучающийся в рамках 
экзамена, собеседования, 
тестирования и на семинарах 
демонстрирует знания 
последних прорывных 
направлений в менеджменте и 
связанных с ними 
революционных открытий, 
технологий и продуктов. 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
 

Тематические направления для подготовки эссе: 
1. Теория Х и теория У  
2. Теория 7-S  
3. Теория Z 14  
4. Управление и менеджмент  
5. Виды менеджмента  
6. Сущность и система менеджмента 
7. Принципы менеджмента  
8. Понятие и классификация методов управления  
9. Процесс и функции управления  
10. Цикл процесса управления. Прогнозирование и планирование как общие функции 

менеджмента  
11. Теории мотивации  
12. Декомпозиция функциональной структуры управления организацией  
13. Информация и коммуникации в управлении 
14. Управленческие решения  
15. Понятие и классификация организаций  
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16. Внутренняя и внешняя среда организаций  
17. Структуризация деятельности организаций  
18. Типы организационных структур  
19. Линейная структура управления, ее достоинства и недостатки  
20. Функциональная структура управления, ее достоинства и недостатки  
21. Линейно-функциональная структура управления, ее достоинства и недостатки  
22. Матричная структура управления, ее достоинства и недостатки  
23. Дивизиональная структура управления, ее достоинства и недостатки  
24. Основные организационно-правовые формы  
25. Современные тенденции в развитии организаций. Новые типы организаций  
26. Сущность стратегического управления  
27. Система стратегического управления  
28. Анализ внешней среды: макроокружения и непосредственного окружения  
29. Анализ внутренней среды  
30. Метод SWOT-анализа  
31. Миссия организации: широкое и узкое понимание миссии  
32. Понятие о цели организации. Классификация целей организации. Целевая 

структура управления организацией.  
33. Установление целей организации. Фазы процесса выработки целей  
34. Области выработки стратегии  

 
Шкала оценивания. 

 
 

Показатель оценивания  Критерий оценивания 

Обучающийся в рамках экзамена, 
собеседования, тестирования и на 
семинарах демонстрирует знания 
последних прорывных направлений в 
менеджменте и связанных с ними 
революционных открытий, 
технологий и продуктов. 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если 
он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, четко 
и логически стройно его излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, вопросами и 
другими видами применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при видоизменении 
заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным 
материалом. 

 
Баллы  

(рейтинговой 
оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 
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100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 
4.4 Методические материалы 

Учитывая значительный объем изучаемых материалов чрезвычайно важно, чтобы студент 
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следовал указаниям преподавателя по подготовке к каждому аудиторному занятию. 
 План занятий и рекомендованная литература по темам предоставляется в начале 
курса. При самостоятельной работе студенту рекомендуется составлять список вопросов к 
прочитанным источникам и литературе, уделяя особое внимание непонятным 
концепциями и историческим деталям. В каждом практическом занятии будет отводиться 
время на их проработку и объяснение.  
Пропуск более трети аудиторных занятий (более 16 часов) вне зависимости от причины 
требует дополнительной сдачи пропущенного материала, без которого студент не будет 
допущен к аттестации. 
Перед аттестацией проводится консультация, на которой студентам предоставляются 
пробный варианты контрольных заданий. 
 Оценка по курсу складывается из оценки участия в обсуждения литературы и 
студенческих презентаций на семинарских занятиях (50%) и оценки краткого выступления 
по предложенной теме на семинарских занятиях.  
 

Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 
студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций. Знания оцениваются с 
помощью эссе. 

 
При написании эссе следует руководствоваться следующими критериями: 
1. Ясность: эссе должно быть написано четко. Идеи должны быть 

представлены последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю 
изложенных идей.  Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, 
составляющими четкие недлинные абзацы.  

2. Аргументация: эссе должно быть четко и связно аргументированно. 
Недостаточно привести список сторонних идей или же повторить первоначальный 
материал.  Следует постараться выстроить собственную систему аргументации.  

3. Структура: Эссе должно быть структурированно, оно должно состоять из 
четкого введения, основной части и заключения, при возможности, включать 
дополнительные разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо 
соблюдать плавный логический переход от одного параграфа к другому.  

4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание 
рассматриваемых концепций. Следует последовательно переходить от одной 
рассматриваемой концепции к другой. Следует корректно и внимательно использовать 
терминологический аппарат, связанный с рассматриваемой концепцией. Следует 
раскрывать значение всех впервые используемых терминов. 

5. Актуальность работы и ограничение: при написании эссе следует 
использовать материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже 
самые интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои 
мысли в максимально лаконичной манере.   

6. Оформление: эссе сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 

7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, 
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должны соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся 
на первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваше эссе в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
Требования к организации самостоятельной работы студентов при подготовке к 

аудиторным занятиям 
1. Подготовка к лекциям 
Главное в период подготовки к лекционным занятиям – научиться методам 
самостоятельного умственного труда, сознательно развивать свои творческие способности 
и овладевать навыками творческой работы. Для этого необходимо строго соблюдать 
дисциплину учебы и поведения. Четкое планирование своего рабочего времени и отдыха 
является необходимым условием для успешной самостоятельной работы. В основу его 
нужно положить рабочие программы изучаемых в семестре дисциплин. Ежедневной 
учебной работе студенту следует уделять 9–10 часов своего времени, т.е. при шести часах 
аудиторных занятий самостоятельной работе необходимо отводить 3–4 часа. Каждому 
студенту следует составлять еженедельный и семестровый планы работы, а также план на 
каждый рабочий день. С вечера всегда надо распределять работу на завтрашний день. В 
конце каждого дня целесообразно подводить итог работы: тщательно проверить, все ли 
выполнено по намеченному плану, не было ли каких-либо отступлений, а если были, по 
какой причине это произошло. Нужно осуществлять самоконтроль, который является 
необходимым условием успешной учебы. Если что-то осталось невыполненным, 
необходимо изыскать время для завершения этой части работы, не уменьшая объема 
недельного плана.  
2. Самостоятельная работа на лекции 
Слушание и запись лекций – сложный вид вузовской аудиторной работы. Внимательное 
слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную умственную 
деятельность студента. Краткие записи лекций, их конспектирование помогает усвоить 
учебный материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 
существенное, основное и сделано это самим студентом. Не надо стремиться записать 
дословно всю лекцию. Такое «конспектирование» приносит больше вреда, чем пользы. 
Запись лекций рекомендуется вести по возможности собственными формулировками. 
Желательно запись осуществлять на одной странице, а следующую оставлять для 
проработки учебного материала самостоятельно в домашних условиях. Конспект лекции 
лучше подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную строку. Этому в большой 
степени будут способствовать пункты плана лекции, предложенные преподавателям. 
Принципиальные места, определения, формулы и другое следует сопровождать 
замечаниями «важно», «особо важно», «хорошо запомнить» и т.п. Можно делать это и с 
помощью разноцветных маркеров или ручек. Лучше если они будут собственными, чтобы 
не приходилось просить их у однокурсников и тем самым не отвлекать их во время 
лекции. Целесообразно разработать собственную «маркографию» (значки, символы), 
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сокращения слов. Не лишним будет и изучение основ стенографии. Работая над 
конспектом лекций, всегда необходимо использовать не только учебник, но и ту 
литературу, которую дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, 
кропотливая работа с лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями.  
3. Подготовка к семинарским занятиям 
Подготовку к каждому семинарскому занятию каждый студент должен начать с 
ознакомления с планом семинарского занятия, который отражает содержание 
предложенной темы. Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основывается 
на проработке текущего материала лекции, а затем изучения обязательной и 
дополнительной литературы, рекомендованную к данной теме. На основе индивидуальных 
предпочтений студенту необходимо самостоятельно выбрать тему доклада по проблеме 
семинара и по возможности подготовить по нему презентацию. Если программой 
дисциплины предусмотрено выполнение практического задания, то его необходимо 
выполнить с учетом предложенной инструкции (устно или 10 письменно). Все новые 
понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, который 
целесообразно вести с самого начала изучения курса. Результат такой работы должен 
проявиться в способности студента свободно ответить на теоретические вопросы 
семинара, его выступлении и участии в коллективном обсуждении вопросов изучаемой 
темы, правильном выполнении практических заданий и контрольных работ. Структура 
семинара В зависимости от содержания и количества отведенного времени на изучение 
каждой темы семинарское занятие может состоять из четырех-пяти частей:  
1. Обсуждение теоретических вопросов, определенных программой дисциплины.  
2. Доклад и/ или выступление с презентациями по проблеме семинара.  
3. Обсуждение выступлений по теме – дискуссия. 
4. Выполнение практического задания с последующим разбором полученных результатов 
или обсуждение практического задания, выполненного дома, если это предусмотрено 
программой.  
5. Подведение итогов занятия.  
Первая часть – обсуждение теоретических вопросов - проводится в виде фронтальной 
беседы со всей группой и включает выборочную проверку преподавателем теоретических 
знаний студентов. Примерная продолжительность — до 15 минут. Вторая часть — 
выступление студентов с докладами, которые должны сопровождаться презентациями с 
целью усиления наглядности восприятия, по одному из вопросов семинарского занятия. 
Обязательный элемент доклада – представление и анализ статистических данных, 
обоснование социальных последствий любого экономического факта, явления или 
процесса. Примерная продолжительность — 20-25 минут. После докладов следует их 
обсуждение – дискуссия. В ходе этого этапа семинарского занятия могут быть заданы 
уточняющие вопросы к докладчикам. Примерная продолжительность – до 15-20 минут. 
Если программой предусмотрено выполнение практического задания в рамках конкретной 
темы, то преподавателями определяется его содержание и дается время на его выполнение, 
а замет идет обсуждение результатов. Если практическое задание должно было быть 
выполнено дома, то на семинарском занятии преподаватель проверяет его выполнение 
(устно или письменно). Примерная продолжительность – 15-20 минут. Подведением 
итогов заканчивается семинарское занятие. Студентам должны быть объявлены оценки за 
работу и даны их четкие обоснования. Примерная продолжительность — 5 минут.  
4. Работа с литературными источниками 
В процессе подготовки к семинарским занятиям, студентам необходимо обратить особое 
внимание на самостоятельное изучение рекомендованной учебно-методической (а также 
научной и популярной) литературы. Самостоятельная работа с учебниками, учебными 
пособиями, научной, справочной и популярной литературой, материалами периодических 
изданий и Интернета, статистическими данными является наиболее эффективным 
методом получения знаний, позволяет значительно активизировать процесс овладения 
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информацией, способствует более глубокому усвоению изучаемого материала, формирует 
у студентов свое отношение к конкретной проблеме. Более глубокому раскрытию вопросов 
способствует знакомство с дополнительной литературой, рекомендованной 
преподавателем по каждой теме семинарского или практического занятия, что позволяет 
студентам проявить свою индивидуальность в рамках выступления на данных занятиях, 
выявить широкий спектр мнений по изучаемой проблеме. 
 
При написании эссе следует руководствоваться следующими критериями: 
1. Ясность: эссе должно быть написано четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
2. Аргументация: эссе должно быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
3. Структура: Эссе должно быть структурированно, оно должно состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
5. Актуальность работы и ограничение: при написании эссе следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
6. Оформление: эссе сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на первом 
курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваше эссе в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
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"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
6.1. Основная литература.  

1.Абчук, В. А.  Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / В. А. 
Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2020. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01757-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-
online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/451114  

2.Менеджмент : учебник для вузов / А. Л. Гапоненко [и др.] ; под общей редакцией А. 
Л. Гапоненко. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 398 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03650-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450034  

6.2. Дополнительная литература. 
1.Стивен Кови Лидерство, основанное на принципах.М.: Альпина 

Паблишер,2016.http://www.iprbookshop.ru/43682.html 
2.Честер Барнард. Функции руководителя: власть, стимулы и ценности в 

организациии.Москва, Челябинск: Социум, Институт распространения 
информации по социальным и экономическим наукам 
(ИРИСЭН),2009,http://www.iprbookshop.ru/28736.html 

3.Ильдеменов А.С.  Операционный менеджмент : учебник. М.: Московский 
финансово-промышленный университет 
«Синергия»,2012.http://www.iprbookshop.ru/17030 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Федеральный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской 
Федерации (Банке России)» 
2. Федеральный закон от 22.04.1996 №  39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» 
3. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банковской деятельности» 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
Official Portal of the United Nations 
http://www.un.org/ 
Official Portal of the European Union 
http://europa.eu/index_en.htm 
 
6.6. Иные источники. 
The WorldBank 
http://info.worldbank.org/etools/docs/library/18299/florini.pdf  
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 

http://www.iprbookshop.ru/43682.html
http://www.iprbookshop.ru/28736.html
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
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Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее 
оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия для 
функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей в 
себя электронные информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, 
совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств и обеспечивающей освоение обучающимися 
образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 
 


	4.4 Методические материалы

