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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

 
1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.09.01 Лидеры трансформации обеспечивает овладение 

следующими компетенциями с учетом этапа: 
 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-5 Способность 
проявлять 
толерантность в 
условиях 
межкультурного 
разнообразия 
общества 

УК ОС-5.1 Способность различать 
специфику этнической, 
религиозной, гендерной, 
возрастной дискриминации 
и дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья в 
различных исторических и 
культурных контекстах. 
 

ПК - 2 Владением 
различными 
способами 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций при 
проектировании 
межличностных, 
групповых и 
организационных 
коммуникаций на 
основе современных 
технологий 
управления 
персоналом, в том 
числе, в 
межкультурной среде 

ПК – 2.1 Знание основных теорий 
мотивации, лидерства, 
групповой динамики и 
принципов формирования 
команды. 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 УК ОС-5.1 На уровне знаний:  
Концепция прав человека и основные документы, 
регулирующие права человека;  
Дискриминация социальных групп и ее виды,  
а также знание следующих категорий и понятий: 
толерантность, гуманизм, дискриминация, 
стигматизация. 
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На уровне умений: 
обосновать собственную позицию по вопросам 
толерантности и дискриминации, используя 
аргументы, рассмотренные в теоретических 
концепциях дискриминации и в рамках 
международной практики; 
иллюстрировать суждения по вопросам 
различных видов дискриминации примерами из 
международной практики противодействия 
дискриминации. 
На уровне навыков: 
различения потенциально уязвимых по 
отношению к дискриминации группы, 
требующих проявления толерантности. 
 

07.002 
ОТФ: 
Информационно-
аналитическая и 
организационно-
административная 
поддержка 
деятельности 
руководителя 
организации  
ТФ: 
Организация 
деловых контактов 
и протокольных 
мероприятий. 

ПК-2.1 На уровне знаний:  
Понимать отношения между государствами. 
Знать основные понятия, аргументы, подходы, 
инструменты и базы данных, касающиеся 
изучения конфликта и мира в международных 
отношениях 
Роль женщин как мировых лидеров, как в 
исполнительной, так и в законодательной ветвях 
власти 
На уровне умений: 
Понять, как применять эти концепции и теории к 
современным ситуационным исследованиям 
Способность разрабатывать базовые рамки для 
ассимиляции современных задач в области 
изучения конфликтов и мира 
Способность оценить аргументы за и против 
большего гендерного равенства в различных 
политических институтах и механизмы 
достижения этого 
Иметь общее понимание политических 
обстоятельств и специфических для контекста 
проблем, которые стоят перед инициативами по 
построению государства и миростроительству в 
ряде стран 
На уровне навыков: 
Способность создавать вдумчивые и 
конструктивные способы решения проблем, 
связанных с конфликтами и миром, путем 
предоставления соответствующих материалов по 
вопросам и темам курса. 
Глубокое понимание существующей критики 
политики и практики государственного 
строительства и миростроительств 
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 
 
Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 36/1 27/1 
Контактная работа: 28/21 
Лекции  
Лабораторные работы  
Практические занятия 28/21 
Самостоятельная работа 8/6 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.09.01 Лидеры трансформации 
  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 1 

курс 2 семестр 
 
дисциплины, которые преподаются до реализации данной дисциплины: - 
 
дисциплины, для которых реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.01 Корпоративная социальная ответственность 
Б1.В.09 Психология в управлении 
Б1.В.16.03 Управление водными ресурсами и лидерство 
Б1.В.ДВ.06.01 Лидерство и влияние  
Б1.В.ДВ.06.02 Навыки публичного выступления Б1.В.ДВ.09.02 Лидерство и 

командообразование 
Б1.В.ДВ.10.01 Развитие карьеры 
Б1.В.ДВ.10.02 Искусство ведения переговоров 
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной̆ работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. Пароль 
и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
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выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Сущность 
трансформации 

   7/5,25  2/1,
5 

Д 

Тема 2 Cодержание 
трансформации 

   7/5,25  2/1,
5 

Д 

Тема 3 Роль цифровой 
трансформации 

   7/5,25  2/1,
5 

Д 

Тема 4 Будущее цифровой 
трансформации 

   7/5,25  2/1,
5 

Д 

Промежуточная 
аттестация 

      Зачет 

Всего: 36/1 27/1   28/21  8/6 4/3 
 

*Примечание –диспут (Д)  
 

Содержание дисциплины  
 

Тема 1 Сущность трансформации 
Ключевые аспекты теории цифровой трансформации социальноэкономических 

систем 
 

Тема 2 Cодержание трансформации 
Факторы и условия цифровой трансформации 
 
Тема 3 Роль цифровой трансформации 
Подходы, модели и инструменты цифровой трансформации 
 
Тема 4 Будущее цифровой трансформации 
Предпосылки цифровой трансформации 
 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 

промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: - 
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При проведении занятий семинарского типа: диспут 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Зачет в форме презентации 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 

Тема 1 Сущность трансформации 
Дискуссия: 
Ключевые аспекты теории цифровой трансформации социальноэкономических 

систем. 
 

Тема 2 Cодержание трансформации 
Дискуссия: 
Факторы и условия цифровой трансформации 
 
Тема 3 Роль цифровой трансформации 
Дискуссия: 
Подходы, модели и инструменты цифровой трансформации 
 
Тема 4 Будущее цифровой трансформации 
Дискуссия: 
Предпосылки цифровой трансформации 
 
Дискуссии во время занятий: 
а) Студенты заранее готовятся к обсуждению и к тому, чтобы поделиться собственным 

мнением и выводами, сделанными на основе просмотра презентаций в PowerPoint, текущих 
новостных сообщений и любых других доступных материалов. 

б) Все дискуссии во время курса проводятся под руководством преподавателя. 
Просьба к студентам максимально проявить навыки активного слушания и относиться с 
уважением к взглядам остальных участников курса, особенно в тех случаях, когда они будут 
отличаться от ваших собственных. Неуважительное отношение к кому-либо из 
присутствующих может привести к потере всех набранных баллов. Следует также 
воздержаться от излишнего привлечения неуместного внимания к себе, в том числе от 
ведения посторонних разговоров, создания шума, использования сильных ароматов и 
неподобающего стиля в одежде 

в) Использование любых электронных устройств в классе без разрешения 
преподавателя запрещено 

г) Прохождение курса оценивается максимально в 100 баллов. Итоговая оценка будет 
выставлена по окончании курса по результатам участия во всех дискуссиях 
 

Оптимальное количество участников группы составляет 10-12 человек на одного 
руководителя. Допустимое количество – 15 человек. 

 
Выбор конкретного вида деятельности, темы и модели осуществляется 

индивидуально в каждом конкретном случае в зависимости от задач и целей клиента. Задача 
должна быть посильной для каждого из участников. Философия свободного выбора говорит 
о том, что каждый должен участвовать таким образом, как ему это комфортно. Другими 
словами, если человек не хочет что-либо делать, никто его заставлять не будет. Если ему не 
хочется участвовать физически, он может принять участие по-другому. 



9 
 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-5 Способность 
проявлять 
толерантность в 
условиях 
межкультурного 
разнообразия 
общества 

УК ОС-5.1 Способность различать 
специфику этнической, 
религиозной, гендерной, 
возрастной дискриминации 
и дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья в 
различных исторических и 
культурных контекстах. 
 

ПК - 2 Владением 
различными 
способами 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций при 
проектировании 
межличностных, 
групповых и 
организационных 
коммуникаций на 
основе современных 
технологий 
управления 
персоналом, в том 
числе, в 
межкультурной среде 

ПК – 2.1 Знание основных теорий 
мотивации, лидерства, 
групповой динамики и 
принципов формирования 
команды. 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

1 этап (УК ОС – 5.1) -  
Способность различать 
специфику этнической, 
религиозной, гендерной, 
возрастной дискриминации и 
дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья в 
исторических, культурных и 
иных контекстах. 

Формулирует основные 
положения в рамках 
концепций по вопросам 
этнических, религиозных, 
гендерных, возрастных 
отличий и физических 
ограничений. 
Определяет понятия 
гендерной, возрастной 
дискриминации и 
дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья. 
Иллюстрирует суждения по 
вопросам различных видов 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
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дискриминации примерами из 
международной практики 
противодействия 
дискриминации. 

причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

1 этап (ПК-2.1) -  Знание 
основных теорий мотивации, 
лидерства, групповой 
динамики и принципов 
формирования команды. 
 

Обучающийся знает    
основные теории мотивации, 
лидерства, групповой 
динамики и принципы 
формирования команды. 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
 

Презентации: 
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Вы можете принять участие в групповой презентации. В составе небольшой группы 
нужно сделать обучающую 20-минутную презентацию об одном из аспектов 
трансформации, знакомящую остальных студентов с новым материалом. По результатам все 
участники и группа в целом оцениваются в соответствии с критериями, перечисленными в 
таблице ниже. 

Б. В презентациях можно использовать видеоклипы, задействовать остальных 
студентов и любые другие креативные методы (до 60 баллов за групповую презентацию) 

В. Каждый участник курса пишет эссе на тему лидерства и взаимодействия в команде 
(1 печатный лист, до 20 баллов) 

Г. Каждый участник группы оценивает участие в работе группы других участников (до 
20 баллов) 

 
Шкала оценивания. 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

Формулирует основные положения в рамках 
концепций по вопросам этнических, 
религиозных, гендерных, возрастных 
отличий и физических ограничений. 
Определяет понятия гендерной, возрастной 
дискриминации и дискриминации людей с 
ограниченными возможностями здоровья. 
Иллюстрирует суждения по вопросам 
различных видов дискриминации примерами 
из международной практики 
противодействия дискриминации. 

- Оценка «отлично» выставляется 
студенту, если он глубоко и прочно 
усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и 
логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию 
с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами 
применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую 
степень овладения программным 
материалом. 

Обучающийся знает    основные теории 
мотивации, лидерства, групповой динамики и 
принципы формирования команды. 
 

- Оценка «отлично» выставляется 
студенту, если он глубоко и прочно 
усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и 
логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию 
с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами 
применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
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Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, 
«отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 2, 
«неудовлет-

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 

литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую 
степень овладения программным 
материалом. 
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ворительно» программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом 
по минимальной планке. 

45-100 Зачет 

− Курс полностью освоен. Студент показывает 
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов, 
использует терминологию и словообразование и хорошо 
применяет теорию к решению задач. 

0 - 44 Незачет − Студент не подготовлен и не может показать 
достаточного знания материала курса.  

 
4.4. Методические материалы 
 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Содержание заданий 
соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль формирования у 
студентов соответствующих компетенций. Знания студентов оцениваются в форме 
презентации. 
 
Критерии оценки презентации:  
Содержание 
 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация источников  
Аргументация 
 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка доказательного 
материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Организация 
 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Стиль 
 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитории 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Техника  
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Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 

Работа студентов в аудитории должна быть выстроена таким образом, чтобы поощрить 
их активное участие во всех видах деятельности. Работа состоит из обсуждений кейсов, 
выполнения практических заданий и презентаций. 

 
Метод поиска точек соприкосновения с помощью одного вопроса 
 
Метод «ледокола», поиска точек соприкосновения, не только заставляет людей 

разговаривать друг с другом, но и помогает им наладить совместную работу. Все просто: 
ведущему нужно найти решение для некоторой ситуации. Это может быть, например, поиск 
няни для детей, продвижение компании или замужество. Лидер разбивает всех участников 
команды на пары и говорит: Представьте, что Вам нужно задать всего один вопрос, чтобы 
понять пригоден ли ваш партнер для … (ситуация). Какой вопрос вы зададите? Допустим, 
ведущий берет ситуацию с браком. Это означает, что каждый человек в паре должен 
придумать один вопрос, который поможет ему понять, подходит ли его партнер в качестве 
мужа/жены. Если это тема поиска няни, то каждый член команды должен был бы придумать 
всего один вопрос, ответ на который помог бы ему определить, может ли он нанять своего 
партнера, чтобы нянчить его ребенка. Такое упражнение можно проделывать также, дав 
одну ситуацию для всей группы или разные ситуации отдельным членам команды или 
парам. В зависимости от выбранной ситуации, это может оказаться очень забавно, и тем не 
менее продемонстрировать, что к ключевым вопросам нужно относиться очень осторожно. 

 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 

студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций. Знания студентов оцениваются 
в форме презентации. 
 

Критерии оценки презентации:  
Содержание 
 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация источников  
Аргументация 
 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка доказательного 
материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Организация 
 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 



15 
 

Стиль 
 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитории 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Техника  
 
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 

 
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

  
6.1. Основная литература. 
1. Сологубова, Г. С.  Составляющие цифровой трансформации : монография / Г. С. 
Сологубова. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 147 с. — (Актуальные монографии). 
— ISBN 978-5-534-11335-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/456069 
 
6.2. Дополнительная литература 

1.Курумчина, А. Э.  Социокультурные коммуникации. Проекты социальных 
трансформаций и всемирные выставки : учебное пособие для вузов / А. Э. 
Курумчина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 119 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-10770-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/456173  

2.Cook, Sarah, et al. Building a High Performance Team : Proven techniques for effective team 
working, IT Governance Ltd, 2009. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=480392. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Указ Президента РФ от 19.08.2015 № 424 "О федеральном органе исполнительной власти, 
уполномоченном на осуществление функций, предусмотренных пунктами 1 и 2 статьи 4 
Федерального закона от 04.01.1999 № 4-ФЗ "О координации международных и 
внешнеэкономических связей субъектов Российской Федерации"  
2. Федеральный закон от 27.07.2006 N 152-ФЗ (ред. от 31.12.2017) "О персональных 
данных" 
3. О средствах массовой информации: Закон РФ от 27.12.1991 №2124-1: (с изм. От 
11.07.2011) // Рос.газ.-1992.-8 февр. 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=480392
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
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1. Экономист: www.economist.com 
2. Ведомости: https://www.vedomosti.ru/ 
 
6.6. Иные источники. 
1. Управление персоналом : учебник для вузов / под ред. Т. Ю. Базарова, Б. Л. Еремина. – 2-
е изд., перераб. и доп. – М. : ЮНИТИ, 2002. 
2. Фопель К. Групповая сплоченность. Психологические игры и упражнения. Пер. с нем. / 
К. Фопель. – М. : Генезис, 2010. – 336 с. 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 
Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее 

оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор. 
Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия для 

функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей в 
себя электронные информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, 
совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств и обеспечивающей освоение обучающимися 
образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 

 
 

 
 

 

http://www.economist.com/

