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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

 
1.1.Дисциплина Б1.В.15.03 Управление водными ресурсами и лидерство обеспечивает 

овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 
 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС - 5 Способность 
проявлять 
толерантность в 
условиях 
межкультурного 
разнообразия 
общества 

УК ОС – 5.3 Способность к выбору и 
использованию 
антидискриминационных 
мер 
 

ПК - 13 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК – 13.2 Способность применять на 
практике аналитические и 
расчетные методы в 
процедуре принятия 
управленческих решений 
по управлению бизнес-
процессами 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 УК ОС – 5.3 На уровне знаний: 
- Концепция прав человека и основные документы, 
регулирующие права человека;  
- Дискриминация социальных групп и ее виды,  
а также знание следующих категорий и понятий: 
толерантность, гуманизм, дискриминация, 
стигматизация 
На уровне умений: 
- Обосновать собственную позицию по вопросам 
толерантности и дискриминации, используя 
аргументы, рассмотренные в теоретических 
концепциях дискриминации и в рамках 
международной практики; 
- Иллюстрировать суждения по вопросам различных 
видов дискриминации примерами из международной 
практики противодействия дискриминации. 
На уровне навыков:  
- различения потенциально уязвимых по отношению 
к дискриминации группы, требующих проявления 
толерантности. 
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07.002 
ОТФ: 
Информационно-
аналитическая и 
организационно-
административная 
поддержка 
деятельности 
руководителя 
организации  
ТФ: 
Анализ информации 
и подготовка 
информационно-
аналитических 
материалов. 

ПК – 13.2 На уровне знаний: 
- фундаментальные концепции и методы 
экономического анализа 
- инструмент теории игр 
- основа экономической теории организационного 
поведения, структуры рынка и конкурентной среды 
отрасли 
- основные модели поведения фирм и 
промышленной организации. 
- теории и принципы регулирования, политика 
регулирования 
- процессы и развитие транснациональной 
деятельности современных корпораций; 
На уровне умений: 
- формулировать экономические и бизнес-проблемы 
в виде теоретико-игровых моделей, 
- различать одновременные и последовательные 
игры 
- Охарактеризуйте различные рыночные структуры, 
на которых работают фирмы, с особым упором на 
концентрацию и монополию, а также олигополию. 
- анализ того, как рыночные структуры влияют на 
поведение фирм. 
- Определение и сравнение антиконкурентных 
стратегий ценообразования, которые фирмы 
принимают в различных рыночных структурах. 
- Решайте аналитически проблемы, связанные с 
промышленной организацией. 
На уровне навыков:  
- применять теоретико-игровые концепции решения 
к анализу реальных проблем 
- объяснение и анализ важности репутации с 
помощью инструмента теории игр повторяющихся 
игр 
- Применение углубленного знания теории игр для 
понимания стратегического поведения фирм на 
рынке. 
- Анализ последствий государственного 
вмешательства с точки зрения эффективности и 
справедливости. 
- Определите факторы, которые влияют на принятие 
решений фирмы с течением времени. 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 108/3 81/3 
Контактная работа: 28/21 
Лекции  
Лабораторные работы  
Практические занятия 28/21 
Самостоятельная работа 44/33 
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Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.15.03 Управление водными ресурсами и 
лидерство 

  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

3 курс, 5 семестр  
  

дисциплины, которые преподаются до реализации данной дисциплины:  
Б1.В.01 Корпоративная социальная ответственность 
Б1.В.ДВ.06.01 Лидерство и влияние  
Б1.В.ДВ.06.02 Навыки публичного выступления 
Б1.В.ДВ.09.01 Лидеры трансформации 
Б1.В.ДВ.09.02 Лидерство и командообразование 
Б2.В.01(У) Ознакомительная практика 
 
дисциплины, для которых реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.17.04 Безопасность и развитие 
Б1.В.20.01 Глобальное управление здравоохранением 
Б1.В.ДВ.10.01 Развитие карьеры 
Б1.В.ДВ.10.02 Искусство ведения переговоров 
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество 
попыток на выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно 
регламенту дисциплины, опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает 
выполненные обучающимся работы не позднее 14 рабочих дней после окончания срока 
выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  
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Очная форма обучения 
 

№ п/п 
  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости*, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Что в вашей воде? 12/9   4/3  8/6 Д 
Тема 2 Города в опасности: 

решение проблемы 
нехватки воды - 
история и 
современные 
подходы 

14/10,5 

  6/4,5 

 

8/6 

Д 

Тема 3 Города в опасности: 
будущее изменение 
климата, рост 
населения и 
проблемы водных 
ресурсов 

14/10,5 

 

 

6/4,5 

 

8/6 

Д 

Тема 4 Вода и политика 14/10,5 
 

 
6/4,5 

 
8/6 

Д 

Тема 5 Решение водного 
кризиса 

18/13,5  
 

6/4,5 
 12/

9 
Д 

Промежуточная 
аттестация 

      экзамен 

Всего: 108/3 
81/3 

  28/21  44/
33 

36/27 

 
*Примечание – диспут (Д) 
 

Содержание дисциплины  
 

№  Наименование тем Содержание  

Тема 1 Что в вашей воде? Регулирование питьевой воды 
Химия природных вод 
Пример загрязнения 1: мышьяк в грунтовых водах 
Загрязняющий пример 2; «Мертвые зоны» и 
избыточный сток питательных веществ 

Тема 2 Города в опасности: 
решение проблемы 

нехватки воды - история и 
современные подходы 

Распределение поверхностных вод и управление 
ими 
Города в опасности: Лос-Анджелес 
Города в опасности: Лас-Вегас 
Компактность реки Колорадо 

Тема 3 Города в опасности: 
будущее изменение 

климата, рост населения и 
проблемы водных ресурсов 

Использование воды, водный стресс и рост 
населения 
Изменение климата 
Все проблемы с водой локальные 
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№  Наименование тем Содержание  

Тема 4 Вода и политика Совместное использование воды 

Тема 5 Решение водного кризиса Возможные решения проблем с нехваткой и 
качеством воды 
Опреснение морской воды (SWRO) 
Повторное использование воды 
Водный банк и выбор прав на воду 
Далекие источники 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 
4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: диспут 
 
при проведении занятий семинарского типа: диспут 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Экзамен в форме презентации проекта 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Тема 1 Что в вашей воде? 
1: Проблема мертвых зон 
Обсуждение модуля 
Тема 2 Города в опасности: решение проблемы нехватки воды - история и современные 
подходы 
2. Пустыня 
Обсуждение Модуля 
Тема 3 Города в опасности: будущее изменение климата, рост населения и проблемы водных 
ресурсов 
3: Прогнозируемое изменение климата 
Обсуждение Модуля 
Тема 4 Вода и политика 
4: Совместное использование воды 
Тема 5 Решение водного кризиса 
Пути и решения проблемы недостатка воды 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 
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УК ОС - 5 Способность 

проявлять 
толерантность в 
условиях 
межкультурного 
разнообразия 
общества 

УК ОС – 5.3 Способность к выбору и 
использованию 
антидискриминационных 
мер 
 

ПК - 13 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК – 13.2 Способность применять на 
практике аналитические и 
расчетные методы в 
процедуре принятия 
управленческих решений 
по управлению бизнес-
процессами 

 
 

Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

3 этап (УК ОС – 5.3) –  

Способность различать 
ситуации, в которых 
необходимо проявлять 
толерантность 

Различает потенциально 
уязвимые по отношению к 
дискриминации группы, 
требующие проявления 
толерантности 
 
 
 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, если 
он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, 
исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, причем 
не затрудняется с ответом 
при видоизменении 
заданий, использует в 
ответе материал 
монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень овладения 
программным материалом. 

2 этап (ПК-13.2) –  
Способность применять на 

Обучающийся умеет         
применять на практике 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, если 
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практике аналитические и 
расчетные методы в процедуре 
принятия управленческих 
решений по управлению 
бизнес-процессами; 
 
 

аналитические и расчетные 
методы в процедуре принятия 
управленческих решений по 
управлению бизнес-
процессами; 
 
 

он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, 
исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, причем 
не затрудняется с ответом 
при видоизменении 
заданий, использует в 
ответе материал 
монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень овладения 
программным материалом. 

 
 

4.3.2 Типовые оценочные средства 
 
Заключительный проект (письменный документ и устная презентация) по водным 

проблемам, с которыми сталкивается выбранный город. 
 
Шкала оценивания. 

 
 

Показатель оценивания  Критерий оценивания 

Различает потенциально уязвимые по 
отношению к дискриминации группы, 
требующие проявления толерантности 
 
 
 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если 
он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, четко 
и логически стройно его излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, вопросами и 
другими видами применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при видоизменении 
заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение.  
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- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным 
материалом. 

Обучающийся умеет         применять 
на практике аналитические и 
расчетные методы в процедуре 
принятия управленческих решений по 
управлению бизнес-процессами; 
 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если 
он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, четко 
и логически стройно его излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, вопросами и 
другими видами применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при видоизменении 
заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным 
материалом. 

 
Баллы  

(рейтинговой 
оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 
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60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 
4.4 Методические материалы 

Семинарские (практические занятия) представляют собой детализацию лекционного 
теоретического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все 
основные разделы. 
 
Основной формой проведения семинаров и практических занятий является обсуждение 
наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение задач и 
разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях. В обязанности преподавателя входят: 
оказание методической помощи и консультирование студентов по соответствующим 
темам курса. 
 
Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям: 
ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем; 
участие в дискуссиях; 
выполнение проектных и иных заданий; 
 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 

студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций.  Знания студентов 
проверяются с помощью групповой презентации. 

 
Критерии оценки презентации:  
Содержание 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
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Использование достаточного количества источников, четкая идентификация 
источников  

Аргументация 
 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка 

доказательного материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
Организация 
 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
Стиль 
 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитотрии 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
Техника  
 
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 
 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Учебный процесс при преподавании курса основывается на использовании традиционных, 
инновационных и информационных образовательных технологий. Традиционные 
образовательные технологии представлены лекциями и семинарскими (практическими) 
занятиями. Инновационные образовательные технологии используются в виде широкого 
применения активных и интерактивных форм проведения занятий. Информационные 
образовательные технологии реализуются путем активизации самостоятельной работы 
студентов в информационной образовательной среде. 
 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание заданий 
соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль формирования у 
студентов соответствующих компетенций.  Знания студентов проверяются с помощью 
групповой презентации. 

 
Критерии оценки презентации:  
Содержание 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация 

источников  
Аргументация 
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Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка 

доказательного материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
Организация 
 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
Стиль 
 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитотрии 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
Техника  
 
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 

 
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
6.1. Основная литература.  
1. Столяров, С. А.  Экономика и управление в здравоохранении : учебное пособие для 
среднего профессионального образования / С. А. Столяров. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-534-12317-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/456685  
2. Столяров, С. А.  Экономика и управление в здравоохранении : учебное пособие для 
среднего профессионального образования / С. А. Столяров. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-534-12317-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/456685  
 
6.2. Дополнительная литература. 
1. Edmund C. Penning-Rowsell, Matilda Becker (Oxford), Flood Risk Management: Global 
Case Studies of Governance, Policy and Communities, Routledge, 2019 
2. Спивак, В. А.  Лидерство. Практикум : учебное пособие для вузов / В. А. Спивак. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 361 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00898-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-
online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450554  
 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
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http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Налоговый кодекс РФ. Часть первая : от 31.07.1998 № 146-ФЗ : (ред. от 15.02.2016 N 32-
ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
2. Федеральный закон от 29.11.2007 № 282-ФЗ "Об официальном статистическом учете и 
системе государственной статистики в Российской Федерации" 
3. Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ "О стратегическом планировании в 
Российской Федерации 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
http://www.wto.ru/ 
http://archive.kremlin.ru/eng/text/docs/2009/03/213995.shtml 
 
6.6. Иные источники. 
Brealey/ Myers -Principles of Corporate Finance, 2000 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 
Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее 
оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 
для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 
 

http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
http://www.wto.ru/
http://archive.kremlin.ru/eng/text/docs/2009/03/213995.shtml
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