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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

 
1.1.Дисциплина Б1.В.24 Корпоративные лидеры (Corporate Leaders Workshop) 

обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-1 
 

Владение навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, 
а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умений 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры. 

ПК-1.1 
 

Знание особенностей 
менеджмента как способа 
достижения конкурентных 
преимуществ за счет 
достижения единства 
экономической и 
социальной эффективности 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

07.003 
ОТФ: 
Деятельность по 
обеспечению персоналом 
ТФ: 
Поиск, привлечение, подбор 
и отбор персонала. 
Администрирование 
процессов и 
документооборота 
обеспечения персоналом. 
 

ПК-1.1 На уровне знаний:  
- концепция и теории человеческого 
поведения в организации 
- примеры основных бизнес-концепций, 
принципов и ценностей, которые 
способствуют эффективности организации 
- факторы, определяющие степень 
предпринимательства в культуре, основные 
глобальные события в культуре 
На уровне умений:  
- Понимание индивидуального поведения в 
организациях, включая разнообразие, 
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отношения, удовлетворенность работой, 
эмоции, настроения, личность, ценности, 
восприятие, принятие решений и 
мотивационные теории 
- понимать групповое поведение в 
организациях, включая общение, 
руководство, власть и политика, конфликт и 
переговоры. 
На уровне навыков:  
- способность руководить людьми для более 
эффективного достижения повышения 
организационной эффективности 
- применять концепции и навыки управления 
людскими ресурсами в различных 
контекстах, ситуациях и инцидентах 
- способы выравнивания, различные подходы 
к новым технологиям, теории, разработки 
международных действующих культурных 
институтов 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 
Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 72/2 54/2 
Контактная работа: 28/21 
Лекции 28/21 
Лабораторные работы  
Практические занятия  
Самостоятельная работа 44/33 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
 

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.24 Корпоративные лидеры (Corporate 
Leaders Workshop)  

 
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

2 курс, 4 семестр 
 
дисциплин, которые преподаются до реализации данной дисциплины: - 
   
дисциплины, для который реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.Б.09 Теория организации (Human Resources Management)  
Б2.В.02(П) Технологическая (проектно-технологическая) практика (Technological 

(technological and project practice)   
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)   
  
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет  

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  
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Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 
Опрос С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Introduction 
Введение 

 

 
4/3 

   
6/4
,5 

О, Д 

Тема 2 Starting up in business 
Начать бизнес 

 4/3 
   6/4

,5 
О, Д 

Тема 3 Doing business in 
Russia 
Ведение бизнеса в 
России 

 
4/3 

   6/4
,5 

О, Д 

Тема 4 Promoting Foreign 
Investment in Russia 
Привлечение 
иностранных 
инвестиций в Россию 

 

4/3 

   6/4
,5 

О, Д 

Тема 5 International 
Organizations 
represent and promote 
buisness in Russia 
Международные 
организации 
представляют и 
продвигают бизнес в 
России 

 

4/3 

   6/4
,5 

О, Д 
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Тема 6 Russian Organizations 
promoting buisness 
abroad   
Российские 
организации, 
продвигающие бизнес 
за рубежом 

 

4/3 

   6/4
,5 

О, Д 

Тема 7 Top industies in Russia 
Ведущие отрасли в 
России 

 
2/1,5 

   6/4
,5 

О, Д 

Тема 8 Industries that are 
going to boom in the 
next decade  
Отрасли, которые 
будут процветать в 
следующем 
десятилетии 

 

2/1,5 

   

2/1
,5 

О, Д 

Промежуточная 
аттестация 

      Зачет с 
оценкой 

Всего: 72/2 54/2 28/21    44/
33 

 

 
*Примечание –опрос (О), диспут (Д)  
 

Содержание дисциплины  
 

№  Наименование темы Содержание  

Тема 1 Introduction 
Введение 
 

Business forms and  the concept of corporate 
governance,  Corporations and Corporate Governance 
Бизнес-формы и концепция корпоративного управления, 
корпорации и корпоративного управления 
 

Тема 2 Starting up in business 
Начать бизнес 

- psychology and  motivation, principles of marketing,  
- business planning,  
- structure,  
- legal entities and intellectual property protection, 
-  finance and  management accounting, 
-  branding networking and pr matters,  
- operational issues including people management,  
- pr and advertising,  
- sources of finance,  
- valuing business.  
- психология и мотивация, принципы маркетинга, 
- планирование бизнеса, 
- состав, 
- юридические лица и защита интеллектуальной 
собственности, 
- финансовый и управленческий учет, 
- брендинг, нетворкинг и PR, 
- операционные вопросы, включая управление людьми, 
- PR и реклама, 
- источники финансирования, 
- оценка бизнеса. 
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№  Наименование темы Содержание  

Тема 3 Doing business in Russia 
Ведение бизнеса в России 

- The Russian economy: current situation and future 
trends 
-  Setting-up a business in Russia 
- HR in Russia  
-  Cross-cultural management in Russia:  
- Negotiation tips  
- Russian Cultural Generalities 
- Российская экономика: текущее состояние и будущие 
тенденции. 
- Открытие бизнеса в России 
- HR в России 
- Межкультурный менеджмент в России: 
- Советы по ведению переговоров 
- Русские культурные общности 
 

Тема 4 Promoting Foreign 
Investment in Russia 
Привлечение 
иностранных инвестиций 
в Россию 

- General Provisions Regarding Foreign Investments 
- Restrictions on Strategic Companies 
- Controlled Transactions 
- Special Restrictions for Foreign States, International 
Organizations and Organizations under Their Control 
- Consequences of Violation of the Law on Strategic 
Companies 
- Общие положения об иностранных инвестициях 
- Ограничения для стратегических компаний 
- Контролируемые транзакции 
- Особые ограничения для иностранных государств, 
международных организаций и организаций, 
находящихся под их контролем 
- Последствия нарушения закона о стратегических 
компаниях 
 

Тема 5 International 
Organizations represent 
and promote buisness in 
Russia 
Международные 
организации 

  
   

 

The Association of European Businesses  
Ассоциация европейского бизнеса 

Тема 6 Russian Organizations 
promoting buisness 
abroad   
Российские организации, 
продвигающие бизнес за 
рубежом 

Russian Union of Industrialist and Enterpreneur, 
Russian Managers Assosiation, the Chamber of 
Commerce and Industry of Russian Federation 
Российский союз промышленников и 
предпринимателей, Ассоциация менеджеров России, 
Торгово-промышленная палата Российской Федерации 
 Тема 7 Top industies in Russia 

Ведущие отрасли в России 
Natural Resources (Oil and Gas/Mining),  Banking,  
Insurance in Russia, The Pharmaceuticals and 
Healthcare Industry, Telecommunications 
Природные ресурсы (нефть и газ / горнодобывающая 
промышленность), банковское дело, страхование в 
России, фармацевтика и здравоохранение, 
телекоммуникации 

Тема 8 Industries that are going 
to boom in the next 
decade  
Отрасли, которые будут 
процветать в следующем 
десятилетии 

Ecommerce and online auctions,  
Environmental consulting , Land development,  Sports 
and recreation , Tourism 
Электронная торговля и интернет-аукционы, 
Экологический консалтинг, Благоустройство 
территорий, Спорт и отдых, Туризм 
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4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 

промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: опрос, диспут 
 
При проведении занятий семинарского типа: - 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Зачет в формате интервью, проекта, подготовки доклада  
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Topic 1. Introduction 
Questions for discussion and polls: 

1. What is a “role model”? In what ways are role models important for leaders? 
2. Who are your role models? Their characteristics? What have you learned from them? 

Have they always been positive? 
3. In what ways does having more clarity about your values help you become a better 

leader? 
4. What is the difference between being deeply committed to a value and imposing your 

will on others? Why does a leader need to know the difference? 
Тема 1. Введение 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
1. Что такое «образец для подражания»? Каким образом образцы для подражания важны 
для лидеров? 
2. Кто является вашим образцом для подражания? Их характеристики? Что вы узнали от 
них? Всегда ли они были положительными? 
3. Каким образом более ясное понимание ваших ценностей помогает вам стать лучшим 
лидером? 
4. В чем разница между твердой приверженностью ценностям и навязыванием своей воли 
другим? Почему лидеру нужно знать разницу? 
 
Topic 2. Starting up in business 
Questions for discussion and polls: 

1. What does “find your voice” mean in terms of leadership? Give examples. 
2. In what ways do individuals and organizations benefit from shared values? 
3. Think of a time that you or a leader you know successfully Modeled the Way. 
4. Describe what happened. 

Тема 2. Начать бизнес 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
1. Что означает «обрести свой голос» с точки зрения лидерства? Привести примеры. 
2. Каким образом отдельные лица и организации получают выгоду от общих ценностей? 
3. Подумайте о случае, когда вы или ваш знакомый лидер успешно моделировали путь. 
4. Опишите, что произошло. 
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Topic 3. Doing business in Russia 
Questions for discussion and polls: 

1. What are common obstacles to Modeling the Way? Which kinds of obstacles are valid 
and which can be overcome? Give examples. 

2. Think of a time that you or a leader you know Challenged the Process. Describe what 
3. happened. 
4. What are some of the actions a leader can take to create a climate for change and 
5. encourage risk-taking? Be specific. 

Тема 3. Ведение бизнеса в России 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
1. Каковы общие препятствия на пути к моделированию? Какие препятствия допустимы, а 
какие можно преодолеть? Привести примеры. 
2. Вспомните случай, когда вы или ваш знакомый лидер бросили вызов процессу. 
Опишите, что 
3. случилось. 
4. Какие действия может предпринять лидер, чтобы создать климат для изменений и 
5. поощрять риск? Быть конкретными. 
 
Topic 4. Promoting Foreign Investment in Russia 
Questions for discussion and polls: 
What makes the challenge meaningful for those who push their own limits to get 
extraordinary things done, who risk their security to change the social condition or 
risk their lives to save others or defend liberty? In general, what makes something 
new and innovative worthwhile doing? 
Тема 4. Привлечение иностранных инвестиций в Россию 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
Что делает эту задачу значимой для тех, кто выходит за пределы собственных 
возможностей, чтобы получить совершают необычные поступки, которые рискуют своей 
безопасностью, чтобы изменить социальное положение или рисковать своей жизнью, 
чтобы спасти других или защитить свободу? В общем, что делает тоновое и 
инновационное стоящее занятие? 
 
Topic 5. International Organizations represent and promote buisness in Russia 
Questions for discussion and polls: 
What makes the challenge meaningful for those who push their own limits to get 
extraordinary things done, who risk their security to change the social condition or 
risk their lives to save others or defend liberty? In general, what makes something 
new and innovative worthwhile doing? 
Тема 5. Международные организации представляют и продвигают бизнес в России 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
Что делает эту задачу значимой для тех, кто выходит за пределы собственных 
возможностей, чтобы получить совершают необычные поступки, которые рискуют своей 
безопасностью, чтобы изменить социальное положение или рисковать своей жизнью, 
чтобы спасти других или защитить свободу? В общем, что делает то новое и 
инновационное стоящее занятие? 
 
Topic 6. Russian Organizations promoting buisness abroad   
Questions for discussion and polls: 

1. In your own personal-best story and those you heard in your discussion group, what 
2. made the challenges meaningful? 
3. What does it mean to “exercise outsight”? Why is it important? Give examples of 
4. the ways in which outsight can help leaders challenge the process successfully. 
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Тема 6. Российские организации, продвигающие бизнес за рубежом 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
1. В вашей личной истории и рассказах тех, кого вы слышали в своей дискуссионной 
группе, какие 
2. сделали проблемы значимыми? 
3. Что значит «упражняться в аутсайте»? Почему это важно? Приведите примеры 
4. способы, с помощью которых внешний вид может помочь лидерам успешно бросить 
вызов процессу. 
 
Topic 7. Top industies in Russia 
Questions for discussion and polls: 
1. What are “small wins”? Why are they important? Give examples of small wins. 
2. Why is learning from experience important? Describe a time when you have learned 
from experimentation and even failure. What did you learn that you might not have 
learned if you hadn’t had that experience? 
Тема 7. Ведущие отрасли в России 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
1. Что такое «маленькие победы»? Почему они важны? Приведите примеры маленьких 
побед. 
2. Почему важно учиться на собственном опыте? Опишите время, когда вы узнали 
от экспериментов и даже неудач. Что вы узнали, чего у вас могло не быть 
узнали, если бы у вас не было такого опыта? 
 
Topic 8. Industries that are going to boom in the next decade  
Questions for discussion and polls: 
1. Should leaders let their constituents fail? Explain your answer. 
2. What is resilience? How can resilience be developed and promoted? 
3. What are common obstacles to Challenging the Process? Which kinds of obstacles are valid 
and which can be overcome? Give examples. 
Тема 8. Отрасли, которые будут процветать в следующем десятилетии 
Вопросы для дискуссий и опросов: 
1. Следует ли лидерам позволить своим избирателям потерпеть неудачу? Поясните свой 
ответ. 
2. Что такое устойчивость? Как можно развивать и продвигать устойчивость? 
3. Каковы общие препятствия на пути к процессу? Какие препятствия допустимы, а какие 
можно преодолеть? Привести примеры. 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-1 
 

Владение навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, 

ПК-1.1 
 

Знание особенностей 
менеджмента как способа 
достижения конкурентных 
преимуществ за счет 
достижения единства 
экономической и 
социальной эффективности 
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а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умений 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры. 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

1 этап (ПК-1.1) – Знание 
особенностей менеджмента 
как способа достижения 
конкурентных преимуществ за 
счет достижения единства 
экономической и социальной 
эффективности. 
 

Обучающийся знает   
особенности менеджмента как 
способ достижения 
конкурентных преимуществ за 
счет достижения единства 
экономической и социальной 
эффективности. 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
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Test topics for credit 
Темы заданий для зачета 
 
Project 1: Reaction Papers:  Complete and turn in a one page reaction papers for one of 

the 1-2 guest speakers during the semester. You will be randomly assigned to each speaker to 
prepare questions, follow up questions and write the reaction paper. You must turn in the reaction 
paper within 24 hours of the guest speaker presentation. 

Проект 1: Реакционные документы: заполните и сдайте одностраничные 
реакционные документы для одного из 1-2 приглашенных докладчиков в течение 
семестра. Каждого докладчика случайным образом назначат вам для подготовки вопросов, 
уточняющих вопросов и написания реакционной бумаги. Вы должны сдать реакционный 
документ в течение 24 часов после выступления приглашенного докладчика. 

Project 2: CEO/Directors Interviews: A team of four people, different from your study 
group, will conduct an interview with a Russian or foreign business CEO/Director. You will 
make a power point presentation on the skills, character, action methods and lessons of that 
CEO. You will discuss a case study or studies on how that CEO and his organization overcame a 
major obstacle. Particular focus on leadership characteristics to successfully manage, train and 
motivate employees, suppliers and other stakeholders to his solution. The questions and CEO 
answers must be presented in Power Point to the class. 

 Проект 2: Интервью с генеральным директором / директорами: команда из четырех 
человек, отличная от вашей учебной группы, проведет интервью с генеральным 
директором / директором российского или иностранного бизнеса. Вы сделаете 
презентацию в Power Point о навыках, характере, методах действий и уроках этого 
генерального директора. Вы обсудите тематическое исследование или исследования того, 
как этот генеральный директор и его организация преодолели серьезное препятствие. 
Особое внимание к лидерским качествам для успешного управления, обучения и 
мотивации сотрудников, поставщиков и других заинтересованных сторон к его решению. 
Вопросы и ответы генерального директора должны быть представлены классу в Power 
Point. 

Project 3: Individual Team Project: For your two page research paper on your business 
target you will select a recent business story about new general industry developments in your 
targeted business functional area: Marketing, Personnel, Finance, etc. 

Проект 3: Индивидуальный командный проект: для вашей двухстраничной 
исследовательской работы по вашей бизнес-цели вы выберете недавний бизнес-рассказ о 
новых общих отраслевых разработках в целевой функциональной области вашего бизнеса: 
маркетинг, персонал, финансы и т. Д. 

 
Шкала оценивания. 
 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

Обучающийся знает   особенности 
менеджмента как способ достижения 
конкурентных преимуществ за счет 
достижения единства экономической и 
социальной эффективности.  

- Оценка «отлично» выставляется 
студенту, если он глубоко и прочно 
усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко 
и логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию 
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Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 

с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами 
применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую 
степень овладения программным 
материалом. 
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достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

45-100 Зачет 

− Курс полностью освоен. Студент показывает 
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов, 
использует терминологию и словообразование и хорошо 
применяет теорию к решению задач. 

0 - 44 Незачет − Студент не подготовлен и не может показать 
достаточного знания материала курса.  

 
 
4.4.Методические материалы 

The development of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of 
students, carried out in accordance with the curriculum in the form of credit. The student's 
knowledge is assessed through the writing of a report. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Знание студента 
оцениваются посредством написания доклада. 
 
When writing a report, you should be guided by the following criteria: 
При написании доклада следует руководствоваться следующими критериями: 
 
1. Clarity: The report should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 
writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that 
you write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 
1. Ясность: рефератдолжен быть написан четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
 
2. Argumentation: the report should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to 
list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 
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2.Аргументация: реферат должен быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
 
3.Structure: The report should be structured with a clear introduction, main body and 
conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs; it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to 
another. 
3. Структура: Реферат должен быть структурирован, он должен состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
 
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. 
You should consistently move from one concept under consideration to another. You should 
correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under 
consideration. The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
 
5. Relevance of the work and limitation: when writing a report, you should use material 
related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party 
materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible. 
5. Актуальность работы и ограничение: при написании доклада следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
 
6. Design: the report is submitted in printed form, after careful preliminary proofreading 
and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammar rules, 
division into paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of 
grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the 
work. Correct execution of citations and the presence of a complete list of references at the 
end of the work are prerequisites. The typing of the text of the work is carried out in a font 
of 12 points with a double space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to 
save paper. 
6. Оформление: реферат сдается в напечатанном виде, после тщательной предварительной 
вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, соблюдению 
грамматических правил, разделению на параграфы и правильному оформлению списка 
литературы.  Наличие грамматических, лексических и пунктуационных ошибок приводит 
к снижению финальной оценки за работу.  Правильное оформление цитат и наличие 
полного списка литературы в конце работы являются обязательными условиями. Набор 
текста работы осуществляется шрифтом размером 12 пунктов с двойным пробелом.  При 
возможности, в целях экономии бумаги работа печатается на обеих сторонах листа. 
 
7. Work with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's 
degree. Lack of background humanities knowledge and research skills makes it difficult to 
write an essay successfully. You should not completely trust online sources - often the 
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quality of the information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to 
one or two sources. You should not read everything. Save your time by using the literature 
mentioned in this brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized 
publications. In general, the more you read, the higher the quality of your work. However, 
you should not cite all the sources you read - this can turn your report into a set of 
citations. The purpose of acquaintance with the literature is a comprehensive 
understanding of the problems of work without direct practical participation. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на первом 
курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваш доклад в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
Students will be assigned to groups. These groups should devote an hour a week to 
upcoming topics and discussions for the next week. It is necessary to review the material 
learned in class. 
Студенты будут распределены по группам. Данные группы должны час в неделю уделять 
предстоящим темам и обсуждениям следующей недели. Необходимо повторять материал, 
пройденный в классе.  
In class, it is required to turn off mobile phones and treats your colleagues with respect. 
В классе требуется выключать мобильные телефоны и относится к уважением к своим 
коллегам. 
The development of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of 
students, carried out in accordance with the curriculum in the form of credit. The student's 
knowledge is assessed through the writing of a report. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Знание студента 
оцениваются посредством написания доклада. 
 
When writing a report, you should be guided by the following criteria: 
При написании доклада следует руководствоваться следующими критериями: 
 
1. Clarity: The report should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 
writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that 
you write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 
1. Ясность: рефератдолжен быть написан четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
 
2. Argumentation: the report should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to 
list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
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argumentation. 
2.Аргументация: реферат должен быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
 
3.Structure: The report should be structured with a clear introduction, main body and 
conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs; it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to 
another. 
3. Структура: Реферат должен быть структурирован, он должен состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
 
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. 
You should consistently move from one concept under consideration to another. You should 
correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under 
consideration. The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
 
5. Relevance of the work and limitation: when writing a report, you should use material 
related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party 
materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible. 
5. Актуальность работы и ограничение: при написании доклада следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
 
6. Design: the report is submitted in printed form, after careful preliminary proofreading 
and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammar rules, 
division into paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of 
grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the 
work. Correct execution of citations and the presence of a complete list of references at the 
end of the work are prerequisites. The typing of the text of the work is carried out in a font 
of 12 points with a double space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to 
save paper. 
6. Оформление: реферат сдается в напечатанном виде, после тщательной предварительной 
вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, соблюдению 
грамматических правил, разделению на параграфы и правильному оформлению списка 
литературы.  Наличие грамматических, лексических и пунктуационных ошибок приводит 
к снижению финальной оценки за работу.  Правильное оформление цитат и наличие 
полного списка литературы в конце работы являются обязательными условиями. Набор 
текста работы осуществляется шрифтом размером 12 пунктов с двойным пробелом.  При 
возможности, в целях экономии бумаги работа печатается на обеих сторонах листа. 
 
7. Work with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's 
degree. Lack of background humanities knowledge and research skills makes it difficult to 
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write an essay successfully. You should not completely trust online sources - often the 
quality of the information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to 
one or two sources. You should not read everything. Save your time by using the literature 
mentioned in this brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized 
publications. In general, the more you read, the higher the quality of your work. However, 
you should not cite all the sources you read - this can turn your report into a set of 
citations. The purpose of acquaintance with the literature is a comprehensive 
understanding of the problems of work without direct practical participation. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на первом 
курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваш доклад в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 

1.Lo, Patrick, et al. World´s Leading National, Public, Monastery and Royal Library 
Directors : Leadership, Management, Future of Libraries, Walter de Gruyter GmbH, 
2017. ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=5144628. 

 
2.6.2. Дополнительная литература. 
1.Lindegaard, Stefan. The Open Innovation Revolution : Essentials, Roadblocks, and 

Leadership Skills, John Wiley & Sons, Incorporated, 2010. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=537310. 

2.Human Behavior and the Corporate Social Responsibility of Firm Leaders, edited by 
Mikko H. Manner, Nova Science Publishers, Inc., 2010. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3019056.  

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации: Часть первая – четвертая: [Принят Гос. 
Думой 23 апреля 1994 года, с изменениями и дополнениями по состоянию на 10 апреля 
2009 г. ] // Собрание законодательства РФ. – 1994. – № 22. Ст. 2457. 
2. Налоговый кодекс РФ. Часть первая : от 31.07.1998 № 146-ФЗ: (ред. от 15.02.2016 N 32-

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=5144628
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=5144628
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3019056
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
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ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
3. Закон РФ от 26декабря 1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
4. Закон РФ от 12 января 1996 г. №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» 
5. Приказ Минфина России от 06 мая 1999г. №33н «Об утверждении положения по 
бухгалтерскому учету «Расходы организации» 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
1. The Association of European Businesses http://www.aebrus.ru/ 
2. Russian Union of Industrialist and Enterpreneur http://eng.rspp.ru/ 
3. Russian Managers Assosiation http://www.amr.ru/ 
4. Russian Managers Assosiation, the Chamber of Commerce and Industry of Russian Federation 
http://tpprf.ru/en/ 
 
6.6. Иные источники. 
Western Companies Interested in Doing Business in Russia, Usa Ibp, Publisher: International 
Business Publications, USA, 2005 
‘Lessons from the Top: The 50 Most Successful Business Leaders in America--and What You 
Can Learn From Them’, by Thomas J. Neff, James Citrin, 1999. 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения занятий требуется класс, оборудованный доской, компьютером и 
проектором. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 
для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 

 
 

http://www.aebrus.ru/
http://eng.rspp.ru/
http://www.amr.ru/
http://tpprf.ru/en/
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