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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

 
1.1. Дисциплина Б1.В.ДВ.06.02 Транс-национальные корпорации (Global 

Multinational Enterprises) обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом 
этапа: 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-10 Владение навыками 
количественного и 
качественного анализа 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построения 
экономических, 
финансовых и 
организационно- 
управленческих 
моделей путем их 
адаптации к 
конкретным задачам 
управления 

ПК-10.3 Способность использовать 
технические приемы 
финансового анализа с 
целью повышения 
эффективности 
деятельности организации. 

ПК-15 Умение проводить 
анализ рыночных и 
специфических 
рисков для принятия 
управленческих 
решений, в 
том числе при 
принятии решений об 
инвестировании и 
финансировании 

ПК-15.3 Способность расчета 
издержек фирмы, 
формирования минимально 
допустимой цены, расчета 
точки безубыточности; 
навыками 
дисконтирования. 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 
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08.018 
ОТФ: Разработка 
отдельных 
направлений риск-
менеджмента. 
ТФ: 
Определение 
контекста, 
идентификация, 
анализ рисков и 
выработка 
мероприятий по 
воздействию на 
риск. 
07.002 
ОТФ: 
Информационно-
аналитическая и 
организационно-
административная 
поддержка 
деятельности 
руководителя 
организации. 
ТФ: 
Анализ 
информации и 
подготовка 
информационно-
аналитических 
материалов. 

ПК-10.3 На уровне знаний: 
- фундаментальные концепции и методы 
экономического анализа 
- инструмент теории игр 
- основа экономической теории 
организационного поведения, структуры рынка и 
конкурентной среды отрасли 
- основные модели поведения фирм и 
промышленной организации  

На уровне умений: 
- формулирует экономические и бизнес-
проблемы в виде теоретико-игровых моделей, 
- различать одновременные и последовательные 
игры 
- Определение и сравнение антиконкурентных 
стратегий ценообразования, которые фирмы 
принимают в различных рыночных структурах. 
На уровне навыков: 
- объяснение и анализ важности репутации с 
помощью инструмента теории игр 
повторяющихся игр 
- определять факторы, которые влияют на 
принятие решений фирмы с течением времени. 
- критически анализировать роль правительства 
в регулировании отраслей и последующие 
последствия государственного регулирования. 
- применять модели в важных областях 
политики, зная об ограничениях. 

08.018 
ОТФ: 
Разработка 
отдельных 
направлений риск-
менеджмента. 
ТФ: 
Определение 
контекста, 
идентификация, 
анализ рисков и 
выработка 
мероприятий по 
воздействию на 
риск 
Документирование 
процесса 
управления 
рисками в рамках 
отдельных бизнес-

ПК-15.3 На уровне знаний:  
- ключевые теоретические и концептуальные 
основы социальных наук 
- основные основы анализа конкретных идей, 
институтов и практик в социальных науках 
- взаимосвязь между теорией и практикой в 
социальных науках 
- исторические и теоретические вопросы, 
стоящие на переднем крае дисциплины 
международной политической экономии, а также 
знакомство с соответствующими 
библиографическими источниками; 

На уровне умений:  
- общие исследовательские навыки, особенно 
библиографические и вычислительные навыки; 
- собирать, организовывать и развертывать 
доказательства, данные и информацию из 
различных вторичных и некоторых первичных 
источников; 
- выявлять, исследовать, анализировать, 
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процессов, 
направлений 

формулировать и защищать решения проблем; 
- разрабатывать обоснованные аргументы, 
синтезировать соответствующую информацию и 
осуществлять критическое суждение, 
- описание, оценка и применение различных 
подходов к сбору, анализу и представлению 
информации в области деловой этики 
- развивая понимание некоторых из главных 
проблем философии социальной науки 
На уровне навыков:  
- применение концепций, теорий и методов, 
используемых при изучении международных 
отношений, анализ политических событий, идей, 
институтов и практик; 
- оценка различных интерпретаций 
политических вопросов и событий; 
- описание, оценка и применение различных 
подходов к сбору, анализу и представлению 
политической информации; 
- опыт работы на предприятиях при решении 
управленческих и финансовых вопросов; 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 72/2 54/2 
Контактная работа: 14/10,5 
Лекции  
Лабораторные работы  
Практические занятия: 14/10,5 
Самостоятельная работа: 58/43,5 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.06.02 Транс-национальные 
корпорации (Global Multinational Enterprises) 

 
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

4 курс, 7 семестр 
 
дисциплины, которые преподаются до реализации данной дисциплины: 
Б1.В.28 Математика (Quantitative Methods 1 (Mathematics)) 
Б1.В.ДВ.09.01 Политэкономия (Political Economy and Public Choice)   
Б1.В.ДВ.09.02 Теневая экономика и уклонение от налогов (Tax Evasion, Tax 

Avoidance and Shadow Economy)   
    
 дисциплины, для которых реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.03 Сравнительная политика (Comparative Politics)  
Б1.В.ДВ.06.01 Роль государства в рыночной экономике (The Role of Government in 

Market Economies) 
Б1.В.ДВ.08.01 Экономика развивающихся стран (Development Economics)   
Б1.В.ДВ.08.02 Международная экономика (International Economics) 
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Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)  
  
форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет с 

оценкой 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов) 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Introduction to 
international business 
(IB) and 
multinational 
enterprises (MNEs).  
Введение в 
международный 
бизнес (IB) и 
многонациональные 
предприятия (МНП). 
 

   4/3 

 

18/
13,
5 

Д 

Тема 2 Foreign direct 
investment (FDI) 
Прямые иностранные 
инвестиции (ПИИ) 

   4/3 

 
18/
13,
5 

Д 
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Тема 3 Ideological 
perspectives on the 
MNE 
Идеологические 
перспективы МНП 

   6/4,5 

 
22/
16,
5 

Д 

Промежуточная 
аттестация 

      Зачет с 
оценкой 

Всего: 72/2 54/2   14/10,5  58/
43,
5 

 

 
*Примечание –диспут (Д). 
 

Содержание дисциплины  
 

№  Наименование тем Содержание  

Тема 1 Introduction to international 
business (IB) and 
multinational enterprises 
(MNEs).  
Введение в международный 
бизнес (IB) и 
многонациональные 
предприятия (МНП). 
 

Sources of risks in IB: country 
culture, foreign exchange (FX), foreign markets, etc. 
Rational for MNEs, trade theories. 
MNEs, adapting to global markets 
 
Источники рисков в ИБ: страна 
культура, иностранная валюта (FX), зарубежные 
рынки и т. д. 
Рационально для МНП, теории торговли. 
МНП, адаптирующиеся к мировым рынкам 

Тема 2 Foreign direct investment 
(FDI) 
Прямые иностранные 
инвестиции (ПИИ) 

Forms of MNEs’ IB entry. Ownership. 
Factors affecting FDI decisions. 
MNEs and government, negotiations, political economy. 
MNEs’ business practices and overseas operations. 
Формы участия в МБ. Владение. 
Факторы, влияющие на решения о прямых 
иностранных инвестициях. 
МНК и правительство, переговоры, политическая 
экономия. 
Деловая практика и зарубежные операции МНП. 

Тема 3 Ideological perspectives on 
the MNE 
Идеологические 
перспективы МНП 

The case for FDI and the MNE. 
The case against FDI and the MNE. 
 
Кейс с ПИИ и МНП. 
Дело против FDI и MNE. 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: - 
 
при проведении занятий семинарского типа: диспут 
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4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Зачет с оценкой в виде группового проекта, анализ стратегии транснациональной 
корпорации.  
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Topic 1. Introduction to international business (IB) and multinational enterprises (MNEs).  
Topics for discussion: 
• What is foreign direct investment (FDI)? 
• What is a multinational enterprises (MNE)? 
• In what ways are they becoming important? 
• Why do we care? 
• Why do multinational enterprises (MNE)exist? 
• Is MNE a monopolist?  In what senses? 
Тема 1. Введение в международный бизнес (IB) и многонациональные предприятия 
(МНП). 
Вопросы для обсуждения в классе. 
• Что такое прямые иностранные инвестиции (ПИИ)? 
• Что такое многонациональные предприятия (МНП)? 
• Каким образом они становятся важными? 
• Почему нас это волнует? 
• Почему существуют многонациональные предприятия (МНП)? 
• Является ли МНП монополистом? В каких смыслах? 
 
Topic 2. Foreign direct investment (FDI). 
Topics for discussion: 

•  What were the major factors that determined MNE 's decision to become a foreign 
investor?  

(a) to invest anywhere abroad, rather than simply export from the home country?   
(b) where to invest abroad?  What about negative factors?  Were those good decisions? 
• What are the important sources of MNE 's competitive strengths in the scanner market?  

Its actual and potential weaknesses? 
• What should MNE do, and why? 
• How can international production strategies be characterized? 
• What are the options for organizing international operations? 

Тема 2. Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) 
Вопросы для обсуждения в классе. 
• Какие основные факторы повлияли на решение МНП стать иностранным инвестором?  
(а) инвестировать куда-нибудь за границу, а не просто экспортировать из родной страны?  
(б) куда инвестировать за рубежом? А как насчет негативных факторов? Это были 
хорошие решения? 
• Каковы важные источники конкурентных преимуществ MNE на рынке сканеров? Его 
реальные и потенциальные недостатки? 
• Что должны делать MNE и почему? 
• Как можно охарактеризовать международные производственные стратегии? 
• Каковы варианты организации международных операций? 
 
Topic 3. Ideological perspectives on the MNE.  
Topics for discussion: 
* What factors determine the choice among these options? 
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* What are the main elements of national policies toward FDI? 
* How do international treaties, agreements, etc. constrain what national governments can 
do? 
* Is there a need for a more comprehensive international legal framework?  
* Should there be a corresponding, binding, code of conduct for MNE s?  What should be 
in such a code?  How could it be enacted and enforced? 
Тема 3. Идеологические перспективы МНП 
Вопросы для обсуждения в классе. 
* Какие факторы определяют выбор среди этих вариантов? 
* Каковы основные элементы национальной политики в отношении прямых иностранных 
инвестиций? 
* Как международные договоры, соглашения и т. Д. Ограничивают действия 
национальных правительств? 
* Есть ли необходимость в более всеобъемлющей международно-правовой базе? 
* Должен ли быть соответствующий обязательный кодекс поведения для МНП? Что 
должно быть в таком коде? Как это можно было ввести в действие и обеспечить 
соблюдение? 

 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 
4.3.1. Формируемые компетенции 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-10 Владение навыками 
количественного и 
качественного анализа 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построения 
экономических, 
финансовых и 
организационно- 
управленческих 
моделей путем их 
адаптации к 
конкретным задачам 
управления 

ПК-10.3 Способность использовать 
технические приемы 
финансового анализа с 
целью повышения 
эффективности 
деятельности организации. 

ПК-15 Умение проводить 
анализ рыночных и 
специфических 
рисков для принятия 
управленческих 
решений, в том числе 
при принятии 
решений об 
инвестировании и 
финансировании 
 

ПК-15.3 Обучающийся владеет          
навыками расчета издержек 
фирмы, формирования 
минимально допустимой 
цены, расчета точки 
безубыточности; навыками 
дисконтирования. 
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Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

3 этап (ПК-10.3) – 
Способность использовать 
технические приемы 
финансового анализа с целью 
повышения эффективности 
деятельности организации. 

Обучающийся владеет    
навыками использования 
технических приемов 
финансового анализа с целью 
повышения эффективности 
деятельности организации. 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

3 этап (ПК-15.3) – 
Способность расчета 
издержек фирмы, 
формирования минимально 
допустимой цены, расчета 
точки безубыточности; 
навыками дисконтирования. 
 

Обучающийся владеет          
навыками расчета издержек 
фирмы, формирования 
минимально допустимой 
цены, расчета точки 
безубыточности; навыками 
дисконтирования. 
 
 

Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
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материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
 

Team Project 
Командный проект 
In the first session, students will form up to groups. Each group must have at least three members 
but must not exceed five. Each team will be required to research a different multinational 
enterprise of their choice and analyze their internationalization strategy (export, FDI, JV, M&A) 
over the last decade. Which challenges did they run into, and how did they overcome them? 
Students are encouraged to target younger rather than mature companies. If you choose a more 
mature company, the focus should be on a novel product, technology, or market. Presentations 
will be evaluated on  
(a) quality and depth of research;  
(b) comprehensiveness and breadth of coverage; and  
(c) effective communication.  
На первом занятии студенты разделятся на группы. В каждой группе должно быть не 
менее трех человек, но не должно превышать пяти. Каждая команда должна будет изучить 
различные транснациональные компании по своему выбору и проанализировать свою 
стратегию интернационализации (экспорт, прямые иностранные инвестиции, совместное 
предприятие, слияния и поглощения) за последнее десятилетие. С какими проблемами они 
столкнулись и как их преодолели? Студентам рекомендуется ориентироваться на более 
молодые, а не зрелые компании. Если вы выбираете более зрелую компанию, основное 
внимание следует уделять новому продукту, технологии или рынку. Презентации будут 
оцениваться 
(а) качество и глубина исследования; 
(б) полнота и широта охвата; а также 
(c) эффективное общение. 
Presentations can be supportive or critical of the actual decisions firms have taken. Presentations 
will be evaluated jointly by the instructor and peers.  
Each team will have 15-20 minutes for presentation and 5-10 minutes for discussions with the 
audience, for a maximum of 25 minutes per presentation. Teams should prepare a corresponding 
project report of about 10-15 pages highlighting the key elements of their research, to be 
distributed electronically to the entire class. 
Презентации могут поддерживать или критиковать фактические решения, принятые 
фирмами. Презентации будут оцениваться совместно с преподавателем и коллегами. 
У каждой команды будет 15-20 минут на презентацию и 5-10 минут на обсуждение с 
аудиторией, максимум 25 минут на презентацию. Команды должны подготовить 
соответствующий отчет по проекту объемом около 10-15 страниц с указанием ключевых 
элементов их исследования, который будет распространен в электронном виде для всего 
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класса. 

 
Шкала оценивания 
 

 
Баллы  

(рейтинговой 
оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

Обучающийся владеет    навыками 
использования технических приемов 
финансового анализа с целью повышения 
эффективности деятельности организации.  

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, 
четко и логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 

Обучающийся владеет          навыками 
расчета издержек фирмы, формирования 
минимально допустимой цены, расчета 
точки безубыточности; навыками 
дисконтирования. 
  

Оценка «отлично» выставляется студенту, если 
он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, 
четко и логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 
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100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

45-100 Зачет 

− Курс полностью освоен. Студент показывает 
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов, 
использует терминологию и словообразование и хорошо 
применяет теорию к решению задач. 
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0 - 44 Незачет − Студент не подготовлен и не может показать 
достаточного знания материала курса.  

 

4.4 Методические материалы 

The mastering of the academic discipline is accompanied by intermediate certification of 
students, carried out in accordance with the curriculum in the form of a credit with an 
assessment. The content of the assignments corresponds to the work program of the discipline 
and provides control over the formation of the corresponding competencies in students. The 
student's knowledge is assessed through a group project, analysis of the multinational 
corporation's strategy (presentation creation). 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета с оценкой. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций. Знание студента оцениваются 
посредством группового проекта, анализ стратегии транснациональной корпорации 
(создание презентации).  
 
Presentation evaluation criteria 
Критерии оценки презентации:  
 
Content 
Accuracy and originality of the presented material (oral and visual part) 
Adequacy and persuasiveness 
Using a sufficient number of sources, clearly identifying sources 
Содержание 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация источников 
 
Argumentation 
Clarity and memorability of main ideas 
Relationship between facts presented and theory, critical assessment of evidence 
Distinguishing facts and opinions, considering alternative points of view 
Аргументация 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка доказательного 
материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Organization 
Orderliness, adherence to citation rules 
Feasibility, clear definition of the topics under consideration 
Flow of speech 
Организация 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Style 
Interacting with the audience (keeping the audience's attention) 
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Facilitating discussion (audience questions) 
Reaction to audience questions 
Spontaneity (the speaker does not read, uses little notes) 
Стиль 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитории 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Technics 
Visual contact with the audience, facial expressions 
Fluency (full sentences, no pauses) 
Gestures, body movements 
Use of visual aids (blackboard, computer graphics) 
Speech control (tempo, volume, speed, correct stress setting)  
Техника  
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
Small group discussions and group discussions will be used to demonstrate and apply the 

concepts. 
Для демонстрации и применения концепций будут использоваться обсуждения в 

малых группах и обсуждения в рамках всей группы. 
  
Attendance and full participation are equally important to ensure that students can fully 

benefit from the learning process. 
Посещаемость и полное участие одинаково важны для того, чтобы учащиеся могли 

полностью извлечь пользу из учебного процесса. 
 

The mastering of the academic discipline is accompanied by intermediate certification of 
students, carried out in accordance with the curriculum in the form of a credit with an 
assessment. The content of the assignments corresponds to the work program of the discipline 
and provides control over the formation of the corresponding competencies in students. The 
student's knowledge is assessed through a group project, analysis of the multinational 
corporation's strategy (presentation creation). 

Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 
студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета с оценкой. 
Содержание заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает 
контроль формирования у студентов соответствующих компетенций. Знание студента 
оцениваются посредством группового проекта, анализ стратегии транснациональной 
корпорации (создание презентации).  
 
Presentation evaluation criteria 
Критерии оценки презентации:  
 
Content 
Accuracy and originality of the presented material (oral and visual part) 
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Adequacy and persuasiveness 
Using a sufficient number of sources, clearly identifying sources 
Содержание 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация источников 
 
Argumentation 
Clarity and memorability of main ideas 
Relationship between facts presented and theory, critical assessment of evidence 
Distinguishing facts and opinions, considering alternative points of view 
Аргументация 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка доказательного 
материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Organization 
Orderliness, adherence to citation rules 
Feasibility, clear definition of the topics under consideration 
Flow of speech 
Организация 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Style 
Interacting with the audience (keeping the audience's attention) 
Facilitating discussion (audience questions) 
Reaction to audience questions 
Spontaneity (the speaker does not read, uses little notes) 
Стиль 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитории 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Technics 
Visual contact with the audience, facial expressions 
Fluency (full sentences, no pauses) 
Gestures, body movements 
Use of visual aids (blackboard, computer graphics) 
Speech control (tempo, volume, speed, correct stress setting)  
Техника  
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 
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самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 

1.Krämer, Stefan, et al. Resource Efficiency of Processing Plants : Monitoring and 
Improvement, John Wiley & Sons, Incorporated, 2018. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral-proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=5199843. 

6.2. Дополнительная литература. 
1.Vernon, Raymond. In the Hurricane's Eye: The Troubled Prospects of Multinational 

Enterprises, Harvard University Press, 2009. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3300560. 

2.The Effects of Taxation on Multinational Corporations, edited by Martin Feldstein, et al., 
University of Chicago Press, 2014. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=408520. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации: Часть первая – четвертая: [Принят Гос. 
Думой 23 апреля 1994 года, с изменениями и дополнениями по состоянию на 10 апреля 
2009 г. ] // Собрание законодательства РФ. – 1994. – № 22. Ст. 2457. 
2. Налоговый кодекс РФ. Часть первая: от 31.07.1998 № 146-ФЗ : (ред. от 15.02.2016 N 32-
ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
3. Закон РФ от 26декабря 1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
4. Закон РФ от 12 января 1996 г. №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
Википедия: https://ru.wikipedia.org/ 
 
6.6. Иные источники. 
Баранов В. Д. Российские транснациональные корпорации на международных рынках 
товаров и услуг // Российский внешнеэкономический вестник. 2008. №7. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/rossiyskie-transnatsionalnye-korporatsii-na-mezhdunarodnyh-
rynkah-tovarov-i-uslug-1 
 
7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 
. Для проведения курса необходима аудитория, оборудованная доской с маркерами, 

компьютером и проектором для проведения лекции и практических занятий. 
Изучение дисциплины требует персональных компьютеров и доступа в интернет для 

поиска дополнительной информации во время самостоятельной работы студентов. 
Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 

для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=408520
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
https://ru.wikipedia.org/
https://cyberleninka.ru/article/n/rossiyskie-transnatsionalnye-korporatsii-na-mezhdunarodnyh-rynkah-tovarov-i-uslug-1
https://cyberleninka.ru/article/n/rossiyskie-transnatsionalnye-korporatsii-na-mezhdunarodnyh-rynkah-tovarov-i-uslug-1
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обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 
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