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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.07.02 Конфликтология (Peacebuilding and State-Building) 
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-5 Способность 
проявлять 
толерантность в 
условиях 
межкультурного 
разнообразия 
общества 

УК ОС-5.1 Способность различать 
специфику этнической, 
религиозной, гендерной, 
возрастной дискриминации 
и дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья в 
различных исторических и 
культурных контекстах. 

ПК-2 Владение различными 
способами 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций при 
проектировании 
межличностных, 
групповых и 
организационных 
коммуникаций на 
основе современных 
технологий 
управления 
персоналом, в том 
числе, в 
межкультурной среде 

ПК-2.2 Способность проводить 
аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику 
организационной культуры 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 УК ОС-5.1 На уровне знаний: 
- Концепция прав человека и основные 
документы, регулирующие права человека;  
- Дискриминация социальных групп и ее виды,  
а также знание следующих категорий и понятий: 
толерантность, гуманизм, дискриминация, 
стигматизация. 
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На уровне умений: 
- Обосновать собственную позицию по вопросам 
толерантности и дискриминации, используя 
аргументы, рассмотренные в теоретических 
концепциях дискриминации и в рамках 
международной практики; 
На уровне навыков: 
- различия потенциально уязвимых по 
отношению к дискриминации группы, 
требующих проявления толерантности. 
 

07.003 
ОТФ: 
- Деятельность по 
развитию 
персонала. 
ТФ: 
- Организация и 
проведение 
мероприятий по 
развитию и 
построению 
профессиональной 
карьеры персонала. 
-Организация 
адаптации и 
стажировки 
персонала. 
 

ПК-2.2 На уровне знаний: 
- Понимать отношения между государствами. 
- Знать основные понятия, аргументы, подходы, 
инструменты и базы данных, касающиеся 
изучения конфликта и мира в международных 
отношениях 
- Роль женщин как мировых лидеров, как в 
исполнительной, так и в законодательной ветвях 
власти 
- Различные пути, которые женщины-лидеры 
приняли к власти 

На уровне умений: 
- Понять, как применять эти концепции и теории 
к современным ситуационным исследованиям 
- Способность разрабатывать базовые рамки для 
ассимиляции современных задач в области 
изучения конфликтов и мира 
- Способность оценить аргументы за и против 
большего гендерного равенства в различных 
политических институтах и механизмы 
достижения этого 
На уровне навыков: 
-Способность создавать вдумчивые и 
конструктивные способы решения проблем, 
связанных с конфликтами и миром, путем 
предоставления соответствующих материалов по 
вопросам и темам курса. 
-Глубокое понимание существующей критики 
политики и практики государственного 
строительства и миростроительств 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 36/1 27/1 
Контактная работа: 14/10,5 
Лекции  
Лабораторные работы  
Практические занятия: 14/10,5 
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Самостоятельная работа: 22/16,5 
 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

 
индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.07.02 Конфликтология (Peacebuilding 

and State-Building) 
  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

2 курс, 4 семестр 
 
дисциплин, которые преподаются до реализации данной дисциплины:  
ФТД.В.ДВ.01.01 Профессиональная социализация студентов (Professional 

socialization of students)   
ФТД.В.ДВ.01.02 Социально-психологические основы адаптации человека с 

ограниченными особенностями к университетской среде (Socio - psychological basis of 
human adaptation with disabilities to the university environment)   

ФТД.В.ДВ.01.03 Психологические особенности адаптации студентов к условия 
обучения (Psychological features of adaptation of students to training conditions)   

ФТД.В.ДВ.01.04 Психолого-педагогическая поддержка студентов с 
ограниченными возможностями здоровья в системе высшего образования (Psycho- 
pedagogical support of students with disabilities in higher education)    

  
дисциплины, для который реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.11 Глобальная энергетическая безопасность (Global Energy Security) 
Б1.В.19 Социологические исследования в менеджменте (Sociological research in 

management)   
Б1.В.23 Переговоры (Negotiation Skills)    
Б1.В.ДВ.03.01 Этика в профессиональной сфере (Ethics and Professional Practice) 

 Б1.В.ДВ.03.02 Проблемы этики в государственном секторе (Problems in Public and 
Corporate Governance) 

Б1.В.ДВ.05.01 Профессиональная этика, стандарты и карьера (Professional Ethics, 
Standards and Career) 

Б1.В.ДВ.05.02 Теории этики (Theories of Ethics and Moral Dilemmas) 
Б1.В.ДВ.07.01 Женщины, лидерство и публичная политика (Women, Leadership and 

Public Policy)  
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)   

  
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 



7 
 
Кейс С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Conceptions and 
theories 
Концепции и теории 

   

6/4,5 

 

8/6 
Д, К 

Тема 2 Peacebuilding and 
Reconstruction 
Миростроительство и 
реконструкция 

   

4/3 

 

8/6 

Д, К 

Тема 3 The State-Building 
Process 
Процесс 
государственного 
строительства 

   

4/3 

 

6/4,
5 

Д, К 

Промежуточная 
аттестация 

    
  Зачет 

Всего: 36/1 27/1   14/10,5  22/1
6,5  

 
*Примечание – кейс (К), диспут (Д)  
 

Содержание дисциплины  

№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 1 Conceptions and theories 
Концепции и теории 

ideas and debates about the causes, contexts, dynamics 
and characterisations of conflict 

 
идеи и дебаты о причинах, контекстах, динамике и 

характеристиках конфликта 

Тема 2 
Peacebuilding and 

Reconstruction 
Миростроительство и 

реконструкция 

explore and problematise the nature and meanings of 
peace and peacebuilding 

 
исследовать и проблематизировать природу и 

значение мира и миростроительства 
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№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 3 
The State-Building Process 
Процесс государственного 

строительства 

a critical engagement with the range of international 
responses to conflict associated with the discourses and 

practices of liberal peacebuilding and statebuilding 
 

критическое взаимодействие с рядом международных 
ответов на конфликты, связанные с дискурсами и 

практикой либерального миростроительства и 
государственного строительства 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: - 
 
при проведении занятий семинарского типа: кейс, диспут 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
Зачет в виде эссе 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 

Topic 1. Conceptions and theories 
Case 

The Balkans Since the mid‐1990s Decentralization has gained prominence in South East 
Europe as part of the political and economic transformation process from a socialist system to a 
market economy. In some cases it has also become a cornerstone for peace arrangements, peace 
building and multi‐ethnic State building.  

 
Тема 1. Концепции и теории. 

Кейс 
Балканы С середины 1990-х годов децентрализация приобрела известность в Юго-

Восточной Европе как часть процесса политической и экономической трансформации от 
социалистической системы к рыночной экономике. В некоторых случаях он также стал 
краеугольным камнем мирных соглашений, миростроительства и многоэтнического 
государственного строительства. 

 
Topic 2. Peacebuilding and Reconstruction 

Case 
Macedonia Of all the Western Balkan countries, FYROM (hereafter Macedonia) local 

governance and decentralisation was assigned a key role with regard to the stabilization of peace 
and State‐building. Ethnic tension between the two largest ethnic groups in the country, 
Macedonians and Albanian Macedonians,erupted in February 2001 when a group of radically 
oriented ethnic Albanians launched an insurgency. After several months of fighting, the Ohrid 
Framework (Peace) Agreement (OFA), was signed in Ohrid on 13 August 2001 by all major 
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political parties. Asymmetrical decentralisation was enshrined prominently in the OFA 
agreement as a basis for peace and reconciliation. The OFA provided for the decentralization of 
government, equitable representation of ethnic Albanians and other communities in public 
administration, the official use of the language of those communities which make up more than 
25% of the population, introduction of special mechanisms for the protection of non‐ majority 
communities in Parliament and enhanced opportunities for education in the language of the 
communities in order to preserve their cultural, ethnic and religious identity. 

The premise behind the decentralization agenda was to improve the provision and 
effectiveness of public services, resource allocation and transparent and accountable 
administration at local level while giving citizens instruments for influencing decisions affecting 
their communities, and improving inter‐ ethnic confidence and national harmony.In essence, the 
OFA gave Macedonian Albanians rule over a series of municipalities and allowed them to 
establish their own language, separate schools, TV stations and even a University.  

However, strengthening local Governance structures through decentralisation has been 
marred by a series of challenges , namely:  

a) Weak capacities of local public administration (esp. administrative, financial and Tax 
collection capacities). The Ministry of Local Self‐Government is not facilitating the 
decentralization process sufficiently, due also to weak capacities and political agendas.  

b) Unstable revenue base, which relies strongly on municipalities own resources. In some 
municipalities property tax collection is not adequately monitored or enforced and the databases 
of taxpayers are not updated. The insufficient revenue base does not allow municipalities to 
perform their tasks.  

c) Weaknesses in access and quality of provision of public services, which cannot be 
resolved in the short run and may further compromise the overall thrust in the benefits of 
decentralization;  

d) Weaknesses in horizontal and vertical coordination  
e)Lack of established mechanisms and procedures for ensuring transparency and 

accountability to constituencies;  
f)Considerable socio‐economic disparities among the regions and between rural and urban 

areas.  
g)The politicization of public office. Resulting in many trained staff of municipal service 

centers being replaced following the election of a new mayor.  
Many of these challenges that decentralized municipalities are facing can be 

found around the world. However, while decentralisation in Macedonia has allowed 
avoiding further conflict, it has also deepened the “de facto” separation of the two ethnic 
groups and undermined national reconciliation. In Macedonia, decentralisation has not 
assisted the emergence of a new, post conflict multi ethnic State in a more stable, 
cohesive country. 

 
Тема 2. Миростроительство и реконструкция. 

Кейс 
Македония. Из всех западно-балканских стран БЮРМ (далее Македония) 

местному управлению и децентрализации была отведена ключевая роль в стабилизации 
мира и государственном строительстве. Этническая напряженность между двумя 
крупнейшими этническими группами в стране, македонцами и албанцами-македонцами, 
вспыхнула в феврале 2001 года, когда группа радикально ориентированных этнических 
албанцев подняла мятеж. После нескольких месяцев боевых действий, 13 августа 2001 
года в Охриде всеми основными политическими партиями было подписано Охридское 
рамочное (мирное) соглашение (OFA). Асимметричная децентрализация была закреплена 
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в соглашении OFA как основа для мира и примирения. OFA предусматривало 
децентрализацию управления, справедливое представительство этнических албанцев и 
других сообществ в государственном управлении, официальное использование языка тех 
сообществ, которые составляют более 25% населения, введение специальных механизмов 
для защиты неграждан. - большинство общин в парламенте и расширенные возможности 
получения образования на языке общин в целях сохранения их культурной, этнической и 
религиозной самобытности. 

Предпосылка, лежащая в основе программы децентрализации, заключалась в 
улучшении предоставления и эффективности государственных услуг, распределении 
ресурсов и прозрачного и подотчетного управления на местном уровне, предоставляя 
гражданам инструменты для влияния на решения, затрагивающие их сообщества, и 
повышая межэтническое доверие и национальную гармонию. OFA предоставило 
македонским албанцам власть над рядом муниципалитетов и позволило им создать свой 
собственный язык, отдельные школы, телеканалы и даже университет. 

Однако усиление структур местного управления за счет децентрализации было 
омрачено рядом проблем, а именно: 

а) Слабый потенциал местного публичного управления (особенно 
административный, финансовый и налоговый). Министерство местного самоуправления 
не оказывает достаточного содействия процессу децентрализации, в том числе из-за 
слабого потенциала и политической повестки дня. 

б) Нестабильная доходная база, которая сильно зависит от собственных ресурсов 
муниципалитетов. В некоторых муниципалитетах сбор налога на имущество не 
контролируется и не соблюдается надлежащим образом, а базы данных 
налогоплательщиков не обновляются. Недостаточная доходная база не позволяет 
муниципалитетам выполнять свои задачи. 

c) недостатки в доступе и качестве предоставления государственных услуг, 
которые не могут быть решены в краткосрочной перспективе и могут еще больше 
поставить под угрозу общую направленность преимуществ децентрализации; 

г) Слабость в горизонтальной и вертикальной координации 
д) Отсутствие установленных механизмов и процедур для обеспечения 

прозрачности и подотчетности избирательным округам; 
е) Значительное социально-экономическое неравенство между регионами и между 

сельскими и городскими районами. 
ж) Политизация государственной должности. В результате многие обученные 

сотрудники муниципальных служб были заменены после избрания нового мэра. 
Многие из этих проблем, с которыми сталкиваются децентрализованные 

муниципалитеты, можно найти по всему миру. Однако, хотя децентрализация в 
Македонии позволила избежать дальнейшего конфликта, она также углубила 
«фактическое» разделение двух этнических групп и подорвала национальное примирение. 
В Македонии децентрализация не помогла появлению нового постконфликтного 
многоэтнического государства в более стабильной и сплоченной стране. 

 
Topic 3. The State-Building Process 

Case 
Bosnia and Herzegovina  
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In Bosnia and Herzegovina, a similar picture has emerged in terms of the effects of 
strengthened sub national/local Government units and the establishment of peace and of a 
post    conflict multi‐ethnic State. The Dayton Peace Accord of 1995 provided for the division of 
the country into two Entities: The Federation of Bosniaks and Croats and the Republika Srpska 
(RS). In turn the Federation is divided into ten (??)Cantons and municipalities. The only sub 
national Units in the RS are the municipalities. The structure of post Dayton Bosnia has done 
little to bridge the gap between the Bosniaks, Croats and Serbs in the country or streamline 
Governance structures. Moreover, the recognition of the sub national Entities as the “de facto 
and de jure” structures responsible for Governance has undermined the establishment of a 
national post conflict multi ethnic State. 

 
Тема 3. Процесс государственного строительства. 

Кейс 
Босния и Герцеговина 

В Боснии и Герцеговине аналогичная картина сложилась с точки зрения последствий 
усиления субнациональных / местных правительственных единиц и установления мира и 
постконфликтного многоэтнического государства. Дейтонское мирное соглашение 1995 
года предусматривало разделение страны на два образования: Федерацию боснийцев и 
хорватов и Республику Сербскую (РС). В свою очередь Федерация разделена на десять 
(??) кантонов и муниципалитетов. Единственными субнациональными единицами в РС 
являются муниципалитеты. Пост-Дейтонская структура Боснии мало что сделала для 
преодоления разрыва между боснийцами, хорватами и сербами в стране или для 
оптимизации структур управления. Более того, признание субнациональных образований 
в качестве «де-факто и де-юре» структур, ответственных за управление, подорвало 
создание национального постконфликтного многоэтнического государства. 
 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-5 Способность 
проявлять 
толерантность в 
условиях 
межкультурного 
разнообразия 
общества 

УК ОС-5.1 Способность различать 
специфику этнической, 
религиозной, гендерной, 
возрастной дискриминации 
и дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья в 
различных исторических и 
культурных контекстах. 

ПК-2 Владение различными 
способами 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций при 
проектировании 
межличностных, 
групповых и 
организационных 

ПК-2.2 Способность проводить 
аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику 
организационной культуры 
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коммуникаций на 
основе современных 
технологий 
управления 
персоналом, в том 
числе, в 
межкультурной среде 

 
 

Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

1 этап   

(код этапа – УК ОС-5.1)  

Способность различать 
специфику этнической, 
религиозной, гендерной, 
возрастной дискриминации и 
дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья в 
различных исторических и 
культурных контекстах. 

Формулирует основные 
положения в рамках 
концепций по вопросам 
этнических, религиозных, 
гендерных, возрастных 
отличий и физических 
ограничений. 
Определяет понятия 
гендерной, возрастной 
дискриминации и 
дискриминации людей с 
ограниченными 
возможностями здоровья. 
Иллюстрирует суждения по 
вопросам различных видов 
дискриминации примерами из 
международной практики 
противодействия 
дискриминации. 

− Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

2 этап (ПК-2.2) – Способность 
проводить аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной 
культуры. 

Обучающийся умеет    
проводить аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной 
культуры. 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 



13 
 

свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
 
Topics for essay:  
 
What is the relationship between state-building and peace-building? 
How does state-building play out in post-conflict reconstruction settings? 
How do war-torn societies create conditions for sustainable peace? 
Through which ‘building’ processes does the modern state emerge? 
Can state-building in late-developing countries reproduce forms of the ‘modern’ 
state? 
Is there a third world security ‘predicament’ that alters the state-building process? 
How has armed conflict evolved in the modern period? 
How has this impacted the process of state-building in the developing world? 
What conditions favor the persistence of protracted conflicts in the developing world? 
 
Темы для эссе: 
 
Какая связь между государственным строительством и миростроительством? 
Каким образом государственное строительство развивается в условиях 

постконфликтного восстановления? 
Как раздираемые войной общества создают условия для устойчивого мира? 
Через какие «строительные» процессы возникает современное государство? 
Может ли государственное строительство в поздних развивающихся странах 

воспроизводить формы «современного» 
штат? 
Существует ли «затруднительное положение» безопасности третьего мира, которое 

меняет процесс государственного строительства? 
Как вооруженный конфликт развивался в современный период? 
Как это повлияло на процесс государственного строительства в развивающемся 

мире? 
Какие условия способствуют сохранению затяжных конфликтов в развивающемся 
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мире? 
 

Шкала оценивания. 
 

 
 
 

Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

Формулирует основные 
положения в рамках концепций по 
вопросам этнических, 
религиозных, гендерных, 
возрастных отличий и физических 
ограничений. 
Определяет понятия гендерной, 
возрастной дискриминации и 
дискриминации людей с 
ограниченными возможностями 
здоровья. 
Иллюстрирует суждения по 
вопросам различных видов 
дискриминации примерами из 
международной практики 
противодействия дискриминации. 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если 
он глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется 
с задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным 
материалом. 

Обучающийся умеет    проводить 
аудит человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной культуры. 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется 
с задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным 
материалом. 
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100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

45-100 Зачет 

− Курс полностью освоен. Студент показывает 
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов, 
использует терминологию и словообразование и хорошо 
применяет теорию к решению задач. 
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0 - 44 Незачет − Студент не подготовлен и не может показать 
достаточного знания материала курса.  

 
4.4 Методические материалы 

The development of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation 
of students, carried out in accordance with the curriculum in the form of credit. The content of 
the examination tickets corresponds to the work program of the discipline and provides control 
over the formation of the corresponding competencies in students. Students' knowledge is 
assessed using essays. 

 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 

студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций. Знания студентов оцениваются 
с помощью эссе.  

 
When writing an essay, you should be guided by the following criteria: 
1. Clarity: The essay should be written clearly. Ideas should be presented consistently. 

The writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that 
you write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 

2. Argumentation: the essay should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to 
list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 

3. Structure: The essay should be structured, it should consist of a clear introduction, 
main body and conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly 
divided into paragraphs, it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph 
to another. 

4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. 
You should consistently move from one concept under consideration to another. You should 
correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under 
consideration. The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 

5. Relevance of the work and limitation: when writing an essay, you should use material 
related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party 
materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible. 

6. Design: the essay must be submitted in printed form, after careful preliminary 
proofreading and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammatical 
rules, division into paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of 
grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the work. 
Correct execution of citations and availability of a complete list of references at the end of the 
work are prerequisites The typing of the text of the work is carried out in a font of 12 points with 
a double space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to save paper. 

7. Work with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's degree. 
Lack of background humanitarian knowledge and research skills makes it difficult to write an 
essay successfully. You should not completely trust online sources - often the quality of the 
information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to one or two sources. 
You should not read everything. Save your time by using the literature mentioned in this 
brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized publications. In general, the 
more you read, the higher the quality of your work. However, you should not cite all the sources 
you read - this can turn your essay into a set of quotes. The purpose of acquaintance with the 
literature is a comprehensive understanding of the problems of work without direct practical 
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participation. 

 
При написании эссе следует руководствоваться следующими критериями: 
1. Ясность: эссе должно быть написано четко. Идеи должны быть 

представлены последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю 
изложенных идей.  Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, 
составляющими четкие недлинные абзацы.  

2. Аргументация: эссе должно быть четко и связно аргументированно. 
Недостаточно привести список сторонних идей или же повторить первоначальный 
материал.  Следует постараться выстроить собственную систему аргументации.  

3. Структура: Эссе должно быть структурированно, оно должно состоять из 
четкого введения, основной части и заключения, при возможности, включать 
дополнительные разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо 
соблюдать плавный логический переход от одного параграфа к другому.  

4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание 
рассматриваемых концепций. Следует последовательно переходить от одной 
рассматриваемой концепции к другой. Следует корректно и внимательно использовать 
терминологический аппарат, связанный с рассматриваемой концепцией. Следует 
раскрывать значение всех впервые используемых терминов. 

5. Актуальность работы и ограничение: при написании эссе следует 
использовать материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже 
самые интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои 
мысли в максимально лаконичной манере.   

6. Оформление: эссе сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 

7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, 
должны соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся 
на первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваше эссе в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
The workshops establish the relationship between theory and practice. Although the course 

is mostly theoretical and conceptual rather than empirical, students are encouraged to apply ideas 
to real-life cases. 
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Семинары устанавливают взаимосвязь между теорией и практикой. Хотя курс в 
основном теоретический и концептуальный, а не эмпирический, студентам предлагается 
применять идеи к реальным кейсам. 

 
The development of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of 

students, carried out in accordance with the curriculum in the form of credit. The content of the 
examination tickets corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of the corresponding competencies in students. Students' knowledge is assessed 
using essays. 

 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 

студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций. Знания студентов оцениваются 
с помощью эссе.  

 
When writing an essay, you should be guided by the following criteria: 
1. Clarity: The essay should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 

writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that you 
write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 

2. Argumentation: the essay should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to 
list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 

3. Structure: The essay should be structured, it should consist of a clear introduction, main 
body and conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs, it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to another. 

4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. 
You should consistently move from one concept under consideration to another. You should 
correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under 
consideration. The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 

5. Relevance of the work and limitation: when writing an essay, you should use material 
related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party 
materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible. 

6. Design: the essay must be submitted in printed form, after careful preliminary 
proofreading and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammatical 
rules, division into paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of 
grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the work. 
Correct execution of citations and availability of a complete list of references at the end of the 
work are prerequisites The typing of the text of the work is carried out in a font of 12 points with 
a double space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to save paper. 

7. Work with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's degree. 
Lack of background humanitarian knowledge and research skills makes it difficult to write an 
essay successfully. You should not completely trust online sources - often the quality of the 
information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to one or two sources. 
You should not read everything. Save your time by using the literature mentioned in this 
brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized publications. In general, the 
more you read, the higher the quality of your work. However, you should not cite all the sources 
you read - this can turn your essay into a set of quotes. The purpose of acquaintance with the 
literature is a comprehensive understanding of the problems of work without direct practical 
participation. 
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При написании эссе следует руководствоваться следующими критериями: 
1. Ясность: эссе должно быть написано четко. Идеи должны быть 

представлены последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю 
изложенных идей.  Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, 
составляющими четкие недлинные абзацы.  

2. Аргументация: эссе должно быть четко и связно аргументированно. 
Недостаточно привести список сторонних идей или же повторить первоначальный 
материал.  Следует постараться выстроить собственную систему аргументации.  

3. Структура: Эссе должно быть структурированно, оно должно состоять из 
четкого введения, основной части и заключения, при возможности, включать 
дополнительные разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо 
соблюдать плавный логический переход от одного параграфа к другому.  

4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание 
рассматриваемых концепций. Следует последовательно переходить от одной 
рассматриваемой концепции к другой. Следует корректно и внимательно использовать 
терминологический аппарат, связанный с рассматриваемой концепцией. Следует 
раскрывать значение всех впервые используемых терминов. 

5. Актуальность работы и ограничение: при написании эссе следует 
использовать материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже 
самые интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои 
мысли в максимально лаконичной манере.   

6. Оформление: эссе сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 

7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, 
должны соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся 
на первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваше эссе в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 
1. Nikitin, A.I. International conflicts: intervention, peacekeeping, settlement: textbook / A.I. 
Nikitin. - Moscow: Aspect Press, 2018. - 384 p. - ISBN 978-5-7567-0928-5. - Text: electronic. - 
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URL: https://znanium.com/catalog/product/1038562  
 
6.2. Дополнительная литература. 

1.Building Peace from Within, edited by B. Maphosa, and Laura DeLuca, Africa Institute of 
South Africa, 2014. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=1635446. 

2.Building New Pathways to Peace, edited by Noriko Kawamura, et al., University of 
Washington Press, 2011. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3444337. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Федеральный закон от 27.07.2006 N 152-ФЗ (ред. от 31.12.2017) "О персональных 
данных" 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
1. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru 
2. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://e.lanbook.com 
3. СПС «Консультант плюс». 
 
6.6. Иные источники. 
Roland Paris, At War's End: Building Peace after Civil Conflict (Cambridge University Press 
2004); 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения занятий требуется класс, оборудованный доской, маркерами, 
компьютером и проектором. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 
для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 
 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3444337
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
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