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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.Дисциплина Б1.В.31 Предпринимательство (Entrepreneurship) обеспечивает 
овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-2 Способность 
разработать проект на 
основе оценки 
ресурсов и 
ограничений 

УК ОС-2.3 Способность в рамках 
разработки проекта 
выбирать оптимальные 
способы решения задач в 
рамках поставленной цели, 
исходя из существующих 
ограничений 

ПК-7 Владение навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-
планов и условий 
заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в области 
функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении 
конкретных проектов 
и работ 

ПК-7.1 Знание этапов контроля 
реализации бизнес-планов 
и условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, механизмы 
координации деятельности 
исполнителей с помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 

ПК-13 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК-13.1 Знание основных 
математических методов и 
моделей, используемых 
при управлении бизнес-
процессами 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
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ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 УК ОС-2.3 На уровне знаний:  
- Управление трудовыми ресурсами проекта и 
менеджмент человеческих ресурсов проекта; 
- Типы ограничений проекта; 
- Методы распределения ресурсов в проекте; 
На уровне умений:  
- Самостоятельно использовать знания при 
определении и характеристики типа проекта; 
- Использует знания по ролевым позициям в 
группе по осуществлению проектов при 
аргументировании выбора собственного места в 
проекте 
На уровне навыков:  
- обоснования собственной позиции участия в 
проекте; 
- решения отдельных задач исходя из целей 
проекта. 

07.002 
ОТФ: 
Информационно-
аналитическая и 
организационно-
административная 
поддержка 
деятельности 
руководителя 
организации. 
ТФ: 
Составление и 
оформление 
управленческой 
документации. 
Анализ 
информации и 
подготовка 
информационно-
аналитических 
материалов. 
 
 

ПК-7.1 На уровне знаний:  
- Определить лучшие методы для привлечения 
аудитории и удержать их внимание 
- Знать секреты харизмы и невербальные 
убеждающие навыки 
- Знать разницу в интерпретациях «лидерства» и 
«менеджмента». 
На уровне умений:  
- Приобрести эффективные методы повышения 
производительности и улучшения процесса 
принятия решений; 
- Приобретать методы для использования 
конфликтов и разногласий на групповом и 
институциональном уровнях 
- Оценивать их влияние по сравнению с местной 
культурой. 
На уровне навыков:  
- Умение использовать и контролировать эмоции 
для принятия важных решений 
- Умение преодолевать нерешительность 
- Приобретать инновационные инструменты и 
подходы к убеждению и влиянию 
- Эмоции межличностных переговоров и 
публичных выступлений 
- Уметь синтезировать информацию и задавать 
правильные вопросы 
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08.018 
ОТФ: 
Разработка 
отдельных 
направлений риск-
менеджмента. 
ТФ: 
Поддержка 
процесса 
управления 
рисками для 
ответственных за 
риск сотрудников 
организации 
Выполнение 
аудиторских 
процедур 
(действий) и 
оказание 
сопутствующих 
аудиту и прочих 
услуг, связанных с 
аудиторской 
деятельностью. 

ПК-13.1 На уровне знаний:  
- основа экономической теории 
организационного поведения, структуры рынка 
и конкурентной среды отрасли 
- основные модели поведения фирм и 
промышленной организации. 
- теории и принципы регулирования, политика 
регулирования 
 
На уровне умений:  
- формулировать экономические и бизнес-
проблемы в виде теоретико-игровых моделей, 
- различать одновременные и последовательные 
игры 
- анализ того, как рыночные структуры влияют 
на поведение фирм. 
- определение и сравнение антиконкурентных 
стратегий ценообразования, которые фирмы 
принимают в различных рыночных структурах. 
На уровне навыков:  
- применять теоретико-игровые концепции 
решения к анализу реальных проблем 
- применение углубленного знания теории игр 
для понимания стратегического поведения фирм 
на рынке. 
- анализ последствий государственного 
вмешательства с точки зрения эффективности и 
справедливости. 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 
Объем дисциплины: 144/4 108/4 
Контактная работа: 30/22,5 
Лекции 14/10,5 
Лабораторные работы  
Практические занятия 14/10,5 
Самостоятельная работа 78/58,5 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
 

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.31 Предпринимательство 
(Entrepreneurship) 

  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

2 курс, 3 семестр 
 
дисциплин, которые преподаются до реализации данной дисциплины: 
Б1.Б.05.03 Введение в экономическую теорию (Introduction to economics)   
  
дисциплины, для который реализуемая дисциплина служит опорой:  
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Б1.В.01 Корпоративная социальная ответственность в глобальном контексте 
(Corporate Social Responsibility in the Global Context)   

Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)   
Б1.В.ДВ.04.01 Современный стратегический анализ (Modern Strategic Analysis 

(Game Theory))   
Б1.В.ДВ.04.02 Организация производства (Industrial Organization) 
   
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество 
попыток на выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно 
регламенту дисциплины, опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает 
выполненные обучающимся работы не позднее 14 рабочих дней после окончания срока 
выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КСР 

Тема 1 Understanding 
Entrepreneurship 
Понимание 
предпринимательс
тва 

 2/1,5    6/4,5 Д 

Тема 2 Searching for the 
idea  

 2/1,5    6/4,5 Д 
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В поисках идеи 
Тема 3 Validating the  

value preposition  
Проверка 
ценностного 
предложения 

 2/1,5    6/4,5 Д 

Тема 4 Market sizing  
Определение 
размера рынка 

 2/1,5    6/4,5 Д 

Тема 5 Conducting the 
competitive 
analysis 
Проведение 
конкурентного 
анализа 

 1/0,75    6/4,5 Д 

Тема 6 Valuing business  
Оценка бизнеса 

 1/0,75    6/4,5 Д 

Тема 7 Preparing business 
plan  
Подготовка 
бизнес-плана 

 1/0,75  2/1,5  6/4,5 Д 

Тема 8 Looking for 
investments 
Ищем инвестиции  

 1/0,75  2/1,5  6/4,5 Д 

Тема 9 Pitching the idea  
Продвигая идею 

 1/0,75  2/1,5  6/4,5 Д 

Тема 
10 

Conducting due 
diligence 
Проведение 
должной 
осмотрительности 

 1/0,75  2/1,5  6/4,5 Д 

Тема 
11 

Buying a business 
Покупка бизнеса  

   2/1,5  6/4,5 Д 

Тема 
12 

Managing 
turnarounds  
Управление 
оборотами 

   2/1,5  6/4,5 Д 

Тема 
13 

Looking for exits  
Ищем выходы 

   2/1,5  6/4,5 Д 

Промежуточная 
аттестация 

      Экзамен 

Всего: 144/4 
108/4 

14/10
,5 

 14/10,
5 

 78/
58,
5 

36/27 

 
*Примечание –диспут (Д) 
 

Содержание дисциплины  
 

№  Наименование темы Содержание  



9 
 

№  Наименование темы Содержание  

Тема 1 Understanding 
Entrepreneurship 
Понимание 
предпринимательства 

1. What is entrepreneurship?  
2. What are the forms of entrepreneurship? 
1. Что такое предпринимательство? 
2. Какие бывают формы 

  Тема 2 Searching for the idea  
В поисках идеи 

1. Start-up events and communities  
2. The role of the team  
3. Стартовые мероприятия и 

сообщества 
2. Роль команды 

Тема 3 Validating the  value 
preposition  
Проверка ценностного 
предложения 

1. Understanding customers’ needs  
2. Value creation and value preposition  
1. Понимание потребностей клиентов 
2. Создание ценности и ценностное 

 Тема 4 Market sizing  
Определение размера 
рынка 

1. Calculating market potential  
1. Расчет рыночного потенциала 

Тема 5 Conducting the 
competitive analysis 
Проведение 
конкурентного анализа 

1. Defining competitors  
2. Market entry strategies  
1. Определение конкурентов 
2. Стратегии выхода на рынок 

Тема 6 Valuing business  
Оценка бизнеса 

1. Different valuation methods (DCF, 
multiples) 

1. Различные методы оценки (DCF, 
мультипликаторы) 

Тема 7 Preparing business plan  
Подготовка бизнес-
плана 

1. Structuring business plan  
2. Main issues to show in the business plan 
1. Структурирование бизнес-плана 
2. Основные вопросы, которые нужно 
показать в бизнес-плане.  

Тема 8 Looking for investments 
Ищем инвестиции  

1. Identifying potential investors  
2. Preparing investment memo 
1. Выявление потенциальных инвесторов 
2. Подготовка инвестиционной записки. 

Тема 9 Pitching the idea  
Продвигая идею 

1. Preparing the pitch  
2. Main issues while pitching 
1. Подготовка поля. 
2. Основные проблемы при питчинге 

Тема 10 Conducting due 
diligence 
Проведение должной 
осмотрительности 

1. Conducting due diligence while buying 
another company  

1. Проведение комплексной проверки 
при покупке другой компании. 

Тема 11 Buying a business 
Покупка бизнеса  

1. Identifying potential targets 
2. Analyzing the targets  
1. Определение потенциальных целей 
2. Анализ целей 



10 
 

№  Наименование темы Содержание  

Тема 12 Managing turnarounds  
Управление оборотами 

1. Bankruptcy law, chapter 11 
2. Turnarounds logic   
1. Закон о банкротстве, глава 11 
2. Логика реструктуризации 

Тема 13 Looking for exits  
Ищем выходы 

1. Identifying exit opportunities  
2. Pros and cons of different exits  
1. Определение возможностей выхода 
2. Плюсы и минусы разных выходов 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: диспут 
 
при проведении занятий семинарского типа: диспут 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов 
(средств): 

 
Экзамен в формате доклада 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Topic 1. Understanding Entrepreneurship 
Study Questions: 
1. Economic theories about the nature and role of entrepreneurship. Modern teachings 
about entrepreneurship. 
2. The concept and content of entrepreneurship 
3. Purposes, functions and basic properties of entrepreneurship. 
4. The principles of organizing business. 
5. Characteristic features of modern Russian entrepreneurship. 
6. General principles of typology of entrepreneurship 
7. Classification of the main types of entrepreneurship. Characteristic 
industrial entrepreneurship. 
8. Intermediary and financial and credit entrepreneurship. Their characteristics. 
9. Characteristics of business entities; physical and 
legal entities; 
10. Civil law characteristics of an individual entrepreneur 
Тема 1. Понимание предпринимательства 
Вопросы для изучения: 
1. Экономические теории о сущности и роли предпринимательства. Современные учения 
о предпринимательстве. 
2. Понятие и содержание предпринимательства 
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3. Цели, функции и основные свойства предпринимательства. 
4. Принципы организации предпринимательской деятельности. 
5. Характерные черты современного российского предпринимательства. 
6. Общие принципы типологии предпринимательства 
7. Классификация основных видов предпринимательства. Характеристика 
производственного предпринимательства. 
8. Посредническое и финансово-кредитное предпринимательство. Их характеристика. 
9. Характеристика субъектов предпринимательской деятельности; физические и 
юридические лица; 
10. Гражданско-правовая характеристика индивидуального предпринимателя 
 
Topic 2. Searching for the idea  
Study Questions: 
1. The rights and obligations of individual entrepreneurs, their personal 
characteristics 
2. The system of motives for the development of entrepreneurship. 
3. The essence of the business environment, its impact on the development of entrepreneurship. 
4. Characteristics of the external and internal business environment. 
5. Market as a medium for the existence of entrepreneurs. 
6. Characteristics of organizational and legal forms of entrepreneurial activity. Simple and 
complex organizational and legal forms. 
7. Business partnerships: their main types, characteristics, features. 
8. Production cooperatives: their characteristics, features of functioning. 
19. Business societies: their characteristics, types, features 
20. Joint stock companies: JSC, JSC. Characteristics, features of functioning. 
Тема 2. В поисках идеи 
Вопросы для изучения: 
1. Права и обязанности индивидуальных предпринимателей, их личностные 
характеристики 
2. Система мотивов развития предпринимательства. 
3. Сущность предпринимательской среды, ее влияние на развитие предпринимательства. 
4. Характеристика внешней и внутренней предпринимательской среды. 
5. Рынок как среда существования предпринимателей. 
6. Характеристика организационно-правовых форм предпринимательской деятельности. 
Простые и сложные организационно-правовые формы. 
7. Хозяйственные товарищества: их основные виды, характеристика, особенности.  
8. Производственные кооперативы: их характеристика, особенности функционирования. 
19. Хозяйственные общества: их характеристика, виды, особенности 
20. Акционерные общества: ЗАО, ОАО. Характеристика, особенности функционирования. 
 
Topic 3. Validating the  value preposition  
Study Questions: 
1. State and municipal unitary enterprises. Characteristic, 
features of functioning. 
2. The essence of small business. Criteria for classifying market entities 
economy to small business. 
3. The role of small business in a market economy. 
4. Advantages and disadvantages of small business. 
5. Priority directions of development and forms of state support for small business. 
Тема 3. Проверка ценностного предложения 
Вопросы для изучения: 
1. Государственные и муниципальные унитарные предприятия. Характеристика, 
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особенности функционирования. 
2. Сущность малого предпринимательства. Критерии отнесения субъектов рыночной 
экономики к малому предпринимательству. 
3. Роль малого предпринимательства в рыночной экономике. 
4. Преимущества и недостатки малого предпринимательства. 
5. Приоритетные направления развития и формы государственной поддержки малого 
предпринимательства. 
 
Topic 4. Market sizing  
Study Questions: 
1. The system of relationships between entrepreneurs and partners 
2. Transactions: types, characteristics, order of implementation. 
3. Agreements: types, content, order of conclusion. 
4. Leasing as a form of entrepreneurship. Types of leasing agreements. 
5. The essence and content of franchising and factoring agreements. 
Тема 4. Определение размера рынка 
Вопросы для изучения: 
1. Система взаимоотношений предпринимателей с партнерами 
2. Сделки: виды, характеристика, порядок реализации. 
3. Договора: виды, содержание, порядок заключения. 
4. Лизинг как форма предпринимательства. Виды лизинговых договоров. 
5. Сущность и содержание договоров франчайзинга и факторинга. 
 
Topic 5. Conducting the competitive analysis 
Study Questions: 
1. Factors of entrepreneurial risk. 
2. Classification of types of entrepreneurial risk 
3. Methods for assessing business risk. 
4. Methods and ways to minimize business risk. 
5. The essence of business secrets. Information constituting 
business secrets. 
Тема 5. Проведение конкурентного анализа 
Вопросы для изучения: 
1. Факторы возникновения предпринимательского риска. 
2. Классификация видов предпринимательского риска 
3. Методы оценки предпринимательского риска. 
4. Методы и способы минимизации предпринимательского риска. 
5. Сущность предпринимательской тайны. Сведения, составляющие 
предпринимательскую тайну. 
 
Topic 6. Valuing business  
Study Questions: 
1. The essence of the culture of entrepreneurship, its main elements. 
2. Business ethics of entrepreneurs. 
3. Responsibility of entrepreneurs, essence, meaning, form. 
4. Types and forms of responsibility. Civil law, administrative 
a responsibility. 
5. Characteristics of the criminal liability of entrepreneurs. 
6. The main forms and methods of state regulation of entrepreneurial 
activities. 
Тема 6. Оценка бизнеса 
Вопросы для изучения: 
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1. Сущность культуры предпринимательства, ее основные элементы. 
2. Деловая этика предпринимателей. 
3. Ответственность предпринимателей, сущность, значение, формы. 
4. Виды и формы ответственности. Гражданско-правовая, административная 
ответственность. 
5. Характеристика уголовной ответственности предпринимателей. 
6. Основные формы и методы государственного регулирования предпринимательской 
деятельности. 
 
Topic 7. Preparing business plan  
Study Questions: 
1. Structuring a business plan 
2. The main questions to be shown in the business plan. 
3. Examples of business plans 
Тема 7. Подготовка бизнес-плана 
Вопросы для изучения: 
1. Структурирование бизнес-плана 
2. Основные вопросы, которые нужно показать в бизнес-плане. 
3. Примеры бизнес-планов 
 
Topic 8. Looking for investments 
Study Questions: 
1. Identification of potential investors 
2. Preparation of an investment note. 
3. Investment of the future 
Тема 8. Ищем инвестиции  
Вопросы для изучения: 
1. Выявление потенциальных инвесторов 
2. Подготовка инвестиционной записки. 
3. Инвестиции будущего 
 
Topic 9. Pitching the idea  
Study Questions: 
1. Field preparation. 
2. The main problems with pitching 
Тема 9. Продвигая идею 
Вопросы для изучения: 
1. Подготовка поля. 
2. Основные проблемы при питчинге 
 
Topic 10. Conducting due diligence 
Study Questions: 
Describe due diligence when buying another company. 
Тема 10. Проведение должной осмотрительности 
Вопросы для изучения: 
Опишите проведение комплексной проверки при покупке другой компании. 
 
Topic 11. Buying a business 
Study Questions: 
1. Identifying potential targets 
2. Analysis of goals 
Тема 11. Покупка бизнеса  
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Вопросы для изучения: 
1. Определение потенциальных целей 
2. Анализ целей 
 
Topic 12. Managing turnarounds 
Discussion topics: 
Venture Teams 
Business Model Development 
Business Model Innovation 
The Lean Startup 
Тема 12. Управление оборотами 
Темы обсуждения: 
Венчурные команды 
Разработка бизнес-модели 
Инновации в бизнес-модели 
Экономичный стартап 
 
Topic 13.  Looking for exits 
Discussion topics: 
Customer Contact 
Designing Effective Surveys 
Revenue Models and Monetization 
Resources 
Financing your Venture 
Legal forms, Incorporation, and Structuring for Investment 
Тема 13. Ищем выходы 
Темы обсуждения: 
Контакт с клиентом 
Разработка эффективных опросов 
Модели дохода и монетизация 
Ресурсы 
Финансирование вашего предприятия 
Юридические формы, регистрация и структурирование инвестиций 
 
 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-2 Способность 
разработать проект на 
основе оценки 
ресурсов и 
ограничений 

УК ОС-2.3 Способность в рамках 
разработки проекта 
выбирать оптимальные 
способы решения задач в 
рамках поставленной цели, 
исходя из существующих 
ограничений. 
 

ПК-7 Владение навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-

ПК-7.1 Знание этапов контроля 
реализации бизнес-планов 
и условий заключаемых 
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планов и условий 
заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов, умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в области 
функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении 
конкретных проектов 
и работ 

соглашений, договоров и 
контрактов, механизмы 
координации деятельности 
исполнителей с помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 

ПК-13 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК-13.1 Знание основных 
математических методов и 
моделей, используемых 
при управлении бизнес-
процессами 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

3 этап 
(код этапа – УК ОС-2.3)  
Способность в рамках 
разработки проекта выбирать 
оптимальные способы 
решения задач в рамках 
поставленной цели, исходя из 
существующих ограничений 
 

Деятельностный – качество 
разработанного(ых) 
проекта(ов) проекта(ов)  
 
Количество выбранных 
оптимальных способов 
решения задач, определенных 
в рамках поставленной цели 
проекта, исходя из 
существующих ограничений 
 
Определение исполнителей 
задач в рамках цели проекта 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 



16 
 

материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

1 этап (ПК-7.1) -  Знание 
этапов контроля реализации 
бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, 
договоров и контрактов, 
механизмы координации 
деятельности исполнителей с 
помощью методического 
инструментария реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для достижения 
высокой согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 
  

Обучающийся знает         
этапы контроля реализации 
бизнес-планов и условия 
заключаемых соглашений, 
договоров и контрактов, 
механизмы координации 
деятельности исполнителей с 
помощью методического 
инструментария реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для достижения 
высокой согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

1 этап (ПК-13.1) -  Знание 
основных математических 
методов и моделей, 
используемых при управлении 
бизнес-процессами; 
 

Обучающийся знает основные 
математические методы и 
модели, используемые при 
управлении бизнес-
процессами; 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
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задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
 
Тема доклада и проекта 
Term paper and project 
 

1) industry sector research (1 report). In first class, we will break into teams by industry 
sector. Each individual within the team will be responsible for producing a one-page 
industry brief. The brief will potential opportunities, trends, and customer segments 
that could be served by new startups. We will encourage teams to divide the space 
between them to get as much breadth in sector as possible ( Отраслевое исследование 
(1 отчет). В первом классе мы разделимся на команды по отраслям. Каждый член 
команды будет отвечать за составление отраслевого обзора на одной странице. 
Краткое описание потенциальных возможностей, тенденций и клиентских 
сегментов, которые могут быть обслужены новыми стартапами. Мы будем 
поощрять команды делить пространство между собой, чтобы получить как 
можно больше ширины в секторе.) 

2) during the course students will be divided into groups of 3 to 4 people with the task to 
prepare the investment memo either for the startup or for a byu out. Each class we will 
discuss separate parts of the investment memo as well as learn main issues from case 
studies ( Во время курса студенты будут разделены на группы по 3-4 человека, 
которым будет поручено подготовить инвестиционную записку либо для 
стартапа, либо для отказа. На каждом занятии мы будем обсуждать отдельные 
части инвестиционной записки, а также изучать основные вопросы из 
тематических исследований.) 

Final concept preparation. The final concept for the semester will include the following 
components: first, a business report describing the start- ups current thinking on the elements of 
the business model canvas, as well as its competitive position. Second, a business pitch will be 
done before faculty and a panel industry advisors. Finally, a video concept pitch, of length 2-4 
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min, which is an amalgam of your product and pitch, leading us through your company, 
customers served, problems solved, and product you are producing. (Подготовка финальной 
концепции. Окончательная концепция семестра будет включать следующие компоненты: 
во-первых, бизнес-отчет, описывающий текущее мышление стартапов по элементам 
холста бизнес-модели, а также его конкурентное положение. Во-вторых, бизнес-
презентация будет проводиться перед преподавателями и отраслевыми консультантами. 
Наконец, концептуальный видеоролик продолжительностью 2–4 минуты, который 
представляет собой смесь вашего продукта и презентации, которая ведет нас через вашу 
компанию, обслуживаемых клиентов, решенные проблемы и продукт, который вы 
производите) 

 
Шкала оценивания. 

Критерий оценивания Показатель оценивания 

Деятельностный – качество 
разработанного(ых) проекта(ов) проекта(ов)  
 
Количество выбранных оптимальных 
способов решения задач, определенных в 
рамках поставленной цели проекта, исходя 
из существующих ограничений 
 
Определение исполнителей задач в рамках 
цели проекта 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом 
при видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую степень 
овладения программным материалом. 

Обучающийся знает         этапы контроля 
реализации бизнес-планов и условия 
заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов, механизмы координации 
деятельности исполнителей с помощью 
методического инструментария реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента для 
достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ. 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом 
при видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую степень 
овладения программным материалом. 
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Обучающийся знает основные 
математические методы и модели, 
используемые при управлении бизнес-
процессами; 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом 
при видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую степень 
овладения программным материалом. 

 

 
Баллы  

(рейтинговой 
оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

 
Баллы  
Grades 
(0-100) 

Традиционная 
оценочная 

система 
РАНХиГС 
Traditional 

grading system in  
RANEPA 

 

Описание критериев оценки 
Grade Distribution Guidance 
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− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 
4.4 Методические материалы 

Mastering the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of students, 
carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam. The content of the 
assignments corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of students' respective competencies. The student's knowledge is assessed 
through a report. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание заданий  
соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль формирования у 
студентов соответствующих компетенций. Знание студента оцениваются посредством 
доклада. 
 
When writing a report, you should be guided by the following criteria: 
При написании доклада следует руководствоваться следующими критериями: 
 
1. Clarity: The report should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 
writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that you 
write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 
1. Ясность: доклад должен быть написан четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
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2. Arguments: the report should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to list 
third-party ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 
2. Аргументация: доклад должен быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
 
3. Structure: The report should be structured with a clear introduction, main body and 
conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs, it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to another. 
3. Структура: Доклад должен быть структурирован, он должен состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
 
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. You 
should consistently move from one concept under consideration to another. You should correctly 
and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under consideration. 
The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
 
5. Relevance of the work and limitation: when writing a report, you should use material related 
exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party materials. Be 
prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible.  
5. Актуальность работы и ограничение: при написании доклада следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
 
6. Formatting: the report is submitted in printed form, after careful preliminary proofreading 
and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammar rules, division into 
paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of grammatical, lexical and 
punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the work. Correct execution of 
citations and the presence of a complete list of references at the end of the work are 
prerequisites. The typing of the text of the work is carried out in a font of 12 points with double 
space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to save paper. 
6. Оформление: доклад сдается в напечатанном виде, после тщательной предварительной 
вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, соблюдению 
грамматических правил, разделению на параграфы  и правильному оформлению списка 
литературы.  Наличие грамматических, лексических и пунктуационных ошибок приводит 
к снижению финальной оценки за работу.  Правильное оформление цитат и наличие 
полного списка литературы в конце работы являются обязательными условиями. Набор 
текста работы осуществляется шрифтом размером 12 пунктов с двойным пробелом.  При 
возможности, в целях экономии бумаги работа печатается на обеих сторонах листа. 
 
7. Working with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's degree. 
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Lack of background humanitarian knowledge and research skills makes it difficult to write an 
essay successfully. You should not completely trust online sources - often the quality of the 
information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to one or two sources. 
You should not read everything. Save your time by using the literature mentioned in this 
brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized publications. In general, the 
more you read, the higher the quality of your work. However, you should not cite all the sources 
you read - this can turn your report into a set of citations. The purpose of familiarization with the 
literature is a comprehensive understanding of the problems of work without direct practical 
participation. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на 
первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваш доклад в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
Basic teaching methods: discussion, development of an investment project and writing a 
report. The training encourages group work and the use of critical thinking skills. 
Основные методы обучение: дискуссии, разработка инвестиционного проекта и написание 
доклада. В ходе обучения поощряется групповая работа и применение навыков 
критического мышления. 
 
Mastering the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of students, 
carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam. The content of the 
assignments corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of students' respective competencies. The student's knowledge is assessed 
through a report. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание заданий  
соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль формирования у 
студентов соответствующих компетенций. Знание студента оцениваются посредством 
доклада. 
 
When writing a report, you should be guided by the following criteria: 
При написании доклада следует руководствоваться следующими критериями: 
 
1. Clarity: The report should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 
writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that you 
write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 
1. Ясность: доклад должен быть написан четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
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2. Arguments: the report should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to list 
third-party ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 
2. Аргументация: доклад должен быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
 
3. Structure: The report should be structured with a clear introduction, main body and 
conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs, it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to another. 
3. Структура: Доклад должен быть структурирован, он должен состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
 
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. You 
should consistently move from one concept under consideration to another. You should correctly 
and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under consideration. 
The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
 
5. Relevance of the work and limitation: when writing a report, you should use material related 
exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party materials. Be 
prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible.  
5. Актуальность работы и ограничение: при написании доклада следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
 
6. Formatting: the report is submitted in printed form, after careful preliminary proofreading 
and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammar rules, division into 
paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of grammatical, lexical and 
punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the work. Correct execution of 
citations and the presence of a complete list of references at the end of the work are 
prerequisites. The typing of the text of the work is carried out in a font of 12 points with double 
space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to save paper. 
6. Оформление: доклад сдается в напечатанном виде, после тщательной предварительной 
вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, соблюдению 
грамматических правил, разделению на параграфы  и правильному оформлению списка 
литературы.  Наличие грамматических, лексических и пунктуационных ошибок приводит 
к снижению финальной оценки за работу.  Правильное оформление цитат и наличие 
полного списка литературы в конце работы являются обязательными условиями. Набор 
текста работы осуществляется шрифтом размером 12 пунктов с двойным пробелом.  При 
возможности, в целях экономии бумаги работа печатается на обеих сторонах листа. 
 
7. Working with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's degree. 
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Lack of background humanitarian knowledge and research skills makes it difficult to write an 
essay successfully. You should not completely trust online sources - often the quality of the 
information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to one or two sources. 
You should not read everything. Save your time by using the literature mentioned in this 
brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized publications. In general, the 
more you read, the higher the quality of your work. However, you should not cite all the sources 
you read - this can turn your report into a set of citations. The purpose of familiarization with the 
literature is a comprehensive understanding of the problems of work without direct practical 
participation. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на 
первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваш доклад в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 
1. d'Andria, Aude, and Ins Gabarret. Building 21st Century Entrepreneurship, John Wiley & 
Sons, Incorporated, 2017. ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral-proquest-
com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4875239. 
 
6.2. Дополнительная литература. 

1.International Differences in Entrepreneurship, edited by Josh Lerner, and Antoinette 
Schoar, University of Chicago Press, 2014. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=547692. 

2.Entrepreneurship in the Global Firm, edited by Alain Verbeke, et al., Emerald Group 
Publishing Limited, 2011. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=823642. 

3.Piperopoulos, Panos G.. Entrepreneurship, Innovation and Business Clusters, Taylor & 
Francis, 2012. ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=866376. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 

https://ebookcentral-proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4875239
https://ebookcentral-proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4875239
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=866376
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=866376
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
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1. Налоговый кодекс РФ. Часть первая: от 31.07.1998 № 146-ФЗ : (ред. от 15.02.2016 N 32-
ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
2. Федеральный закон от 29.11.2007 № 282-ФЗ "Об официальном статистическом учете и 
системе государственной статистики в Российской Федерации" 
3. Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ "О стратегическом планировании в 
Российской Федерации" 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
Steve Blank’s website has a number of tools for fast launching a startup.  See for example: 
http://steveblank.com/2011/09/22/how-to-build-a-web-startup-lean-launchpad-edition/ 
 
6.6. Иные источники. 
The Heart of Entrepreneurship  
Harvard Business Review, March 1985  
(Howard H. Stevenson & David E. Gumpert)  
For Entrepreneurs Only: Success strategies for anyone starting or growing a business (Harrell)  
Hidden Champions: lessons from 500 of the world's best unknown companies (Simon)  
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 
Для проведения курса требуется класс, оборудованный доской, маркерами, 

компьютером и проектором. 
Изучение дисциплины требует наличие персональных компьютеров и интернет-

классов для поиска дополнительной информации во время самостоятельной работы 
студентов. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 
для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 
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