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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.Дисциплина Б1.В.01 Корпоративная социальная ответственность в глобальном 
контексте (Corporate Social Responsibility in the Global Context) обеспечивает 
овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 
компетен

ции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-7 Владение навыками поэтапного 
контроля реализации бизнес-
планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, умением 
координировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического инструментария 
реализации управленческих 
решений в области 
функционального менеджмента 
для достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ 

ПК-7.2 Способность 
координировать 
деятельность исполнителей 
с помощью методического 
инструментария 
реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

07.003 
ОТФ: 
Деятельность по 
обеспечению персоналом 
ТФ: 
Сбор информации о 
потребностях 
организации в персонале. 
 

ПК-7.2 На уровне знаний: 
- Знать секреты харизмы и невербальные 
убеждающие навыки 
- Знать разницу в интерпретациях «лидерства» и 
«менеджмента». 
 
На уровне умений: 
- Приобретать методы для использования 
конфликтов и разногласий на групповом и 
институциональном уровнях. 
- Приобретать самые эффективные приемы 
подготовки к речи или переговорам 
- Развивать понимание различных культур с 
точки зрения истории, взглядов, убеждений, 
поведения и норм. 
На уровне навыков:  
- Умение использовать и контролировать эмоции 
для принятия важных решений 
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- Умение преодолевать нерешительность 
- Овладеть навыками выявления будущих 
тенденций и повышения творческого потенциала 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 
Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 108/3 81/3 
Контактная работа: 30/22,5 
Лекции 14/10,5 
Лабораторные работы  
Практические занятия 14/10,5 
Самостоятельная работа 42/31,5 
 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.01 Корпоративная социальная 
ответственность в глобальном контексте (Corporate Social Responsibility in the Global 
Context) 

  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

4 курс, 7 семестр 
 
дисциплины, которые преподаются до реализации данной дисциплины:  
Б1.В.31 Предпринимательство (Entrepreneurship)  
  
дисциплины, для которых реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)   
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
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выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
 

3. Содержание и структура дисциплины  
 

Очная форма обучения 
 

№ п/п 
  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Introduction 
Введение 

 2/1,5 
 

4/3 
 8/6 Д 

Тема 2 Traditional Business 
Ethics 
Традиционная деловая 
этика 

 
2/1,5 

 4/3  8/6 Д 

Тема 3 Corporate Social 
Responsibility 
Корпоративная 
социальная 
ответственность 

 

2/1,5 

 2/1,5  8/ Д 

Тема 4 Triple Bottom Line 
and ‘Shared Value’ 
Тройной доход и 
«общая стоимость» 

 
4/3 

 2/1,5  10/7
,5 

Д 

Тема 5 Social and 
Cooperative 
Entrepreneurship 
Социальное и 
кооперативное 
предпринимательство 

 

4/3 

 2/1,5  8/6 Д 

Промежуточная 
аттестация 

  
 

 
 

 Экзамен 

Всего: 108/3 
81/3 

14/10,
5 

 
14/10,5 

 
42/3
1,5 36/27 

 
*Примечание –диспут (Д)  
 

Содержание дисциплины  

№  Наименование 
темы Содержание темы  

Тема 1 Introduction 
Введение 

Business ethics in emerging markets 
Business ethics in the wake of the 2008-09 Great Recession 
Course objectives and structure 
Деловая этика на развивающихся рынках 
Деловая этика после Великой рецессии 2008-2009 годов 
Ц     
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№  Наименование 
темы Содержание темы  

Тема 2 Traditional 
Business Ethics 
Традиционная 
деловая этика 

Business Ethics – Key concepts and practices 
Profit Maximisation I – Obligations to stockholders 
Profit Maximisation II – Profit and/or Social Duty? 
Profit Maximisation III – Economic and Ethical Critiques 
Деловая этика - ключевые концепции и практики 
Максимизация прибыли I - Обязательства перед акционерами 
Максимизация прибыли II - прибыль и / или социальный долг? 
Максимизация прибыли III - Экономическая и этическая критика 

Тема 3 Corporate Social 
Responsibility 
Корпоративная 
социальная 
ответственность 

CSR I – key ideas and practices 
CSR II – its unrealised potential 
CSR III – its limits and shortcomings  
CSR I - ключевые идеи и практики 
CSR II - его нереализованный потенциал 
CSR III - ее ограничения и недостатки 
 
 

Тема 4 Triple Bottom Line 
and ‘Shared Value’ 
Тройной доход и 
«общая 
стоимость» 

Triple Bottom Line 
The Economic and Ethical Logic of ‘Shared Value’  
Beyond ‘Shared Value’ 
Тройной результат 
Экономическая и этическая логика «общих ценностей» 
За пределами «общей ценности» 

Тема 5 Social and 
Cooperative 
Entrepreneurship 
Социальное и 
кооперативное 
предпринимательс
тво 

Social/Sustainable Entrepreneurship 
Co-determination and employee (co-) ownership 
Cooperative Firms and Humanistic Management 
Социальное / устойчивое предпринимательство 
Совместное определение и (совместная) собственность сотрудников 
Кооперативные фирмы и гуманистический менеджмент 
 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 
При проведении занятий лекционного типа: диспут 
 
При проведении занятий семинарского типа: диспут 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Экзамен в виде групповой или индивидуальной презентации/ проект  
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
I. Introduction 
• Business ethics in emerging markets 
• Business ethics after the Great Recession of 2008-2009 
• Objectives and structure of the course 
I. Введение 

• Деловая этика на развивающихся рынках 
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• Деловая этика после Великой рецессии 2008-2009 годов 
• Цели и структура курса 

 
II. Traditional Business Ethics 
II. Традиционная деловая этика 
 
Session 2. Business Ethics – Key concepts and practices 
Сессия 2. Деловая этика - ключевые концепции и практики 
 
Topics: 
Темы: 
 

• Private or corporate morality (ethos, rules of conduct, etc.) (Частная или корпоративная мораль 
(этика, правила поведения и т. Д.)? 

• Specific moral values (e.g. integrity, honesty, fairness)? (Конкретные моральные ценности 
(например, порядочность, честность, справедливость) 

• Corporate Code of Ethics (Кодекс корпоративной этики) 
• Corporate Governance (Корпоративное управление) 
• Corporate Social Responsibility (Корпоративная социальная ответственность) 

 
 
Session 3. Profit Maximisation I – Obligations to stockholders 
 
Topics: 
Темы: 
 

- Maximising profits without deception and within the bounds of the law (Максимальное 
увеличение прибыли без обмана и в рамках закона.) 
- Stockholder Capitalism: theory and evidence (Акционерный капитализм: теория и 
доказательства) 
- Are the fiduciary obligation of businessmen only to their investors/shareholders? (Являются ли 
фидуциарные обязательства предпринимателей только своими инвесторами / акционерами?) 

 
Session 4. Profit Maximisation II – Profit and/or Social Duty?  
Сессия 3. Максимизация прибыли I - Обязательства перед акционерами 
 
Topics: 
Темы: 
 

- Contractarian Approaches: theory and evidence (Контрактные подходы: теория и 
доказательства) 
- Donaldson and Dunfee’s Integrative Social Contracts Theory (“ISCT”) (Интегративная теория 
социальных договоров Дональдсона и Данфи (ISCT)) 
- Is there a trade-off between economic profit and social duty? Or are they mutually augmenting? 
(Есть ли компромисс между экономической прибылью и социальным долгом? Или они 
взаимно дополняют друг друга?) 

 
Session 5. Profit Maximisation III – Economic and Ethical Critiques  
Сессия 5. Максимизация прибыли III - Экономическая и этическая критика 
 
Topics: 
Темы: 
 

• Economic principles: Efficient Market Hypothesis and Rational Expectations: theory and 
evidence (Экономические принципы: гипотеза эффективного рынка и рациональные 
ожидания: теория и доказательства) 
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• Ethical principles: (a) Kant’s imperative of treating all people as ends in themselves; (b) John 
Rawls’ “veil of ignorance” to establish that “fair contracting” requires consideration of 
stakeholder interests; (c) a view that a corporation exist as a nexus of contracts (Этические 
принципы: (а) императив Канта рассматривать всех людей как самоцель; b) «пелену 
невежества» Джона Ролза, чтобы установить, что «честное заключение контрактов» 
требует учета интересов заинтересованных сторон; (c) мнение о том, что корпорация 
существует как связка договоров) 

 
III. Corporate Social Responsibility 
III. Корпоративная социальная ответственность 
 
Session 6. CSR I – key ideas and practices  
Сессия 6. КСО I - ключевые идеи и практики 
 
Topics: 
Темы: 
 

• Key idea: ethical behaviour is good for society, which in turn is good for business (Ключевая 
идея: этичное поведение полезно для общества, что, в свою очередь, полезно для бизнеса) 

• corporations as pioneers of ethical procedures and practices, rather than as followers who are 
constrained by morality in their pursuit of profit (корпорации как пионеры этических 
процедур и практик, а не как последователи, ограниченные моралью в своем стремлении к 
прибыли) 

• businesses as engines for transforming markets and promoting the needs and interest of those 
they serve and employ (their stakeholders), including communities and the environment (бизнес 
как движущая сила трансформации рынков и продвижение потребностей и интересов тех, 
кого они обслуживают и нанимают (их заинтересованных сторон), включая сообщества и 
окружающую среду) 

 
Session 7. CSR II – its unrealised potential  
Сессия 7. КСО II - ее нереализованный потенциал 
 
Topics: 
Темы: 
 

• CSR as the emergence of a social norm that extends fiduciary duties from those owed to 
proprietors and shareholders to those ranging over an enlarged set of properly defined corporate 
stakeholders (КСО как появление социальной нормы, которая расширяет фидуциарные 
обязанности с тех, которые должны быть перед собственниками и акционерами, до тех, 
которые распространяются на расширенный набор должным образом определенных 
корпоративных заинтересованных сторон) 

• CSR is an additional component of corporate governance that complements residual control with 
the additional duty of enabling even non-controlling stakeholders to participate in the distribution 
of corporate surpluses created by the investments and cooperation of all stakeholders (КСО - это 
дополнительный компонент корпоративного управления, который дополняет остаточный 
контроль дополнительной обязанностью, позволяющей даже неконтролирующим 
заинтересованным сторонам участвовать в распределении корпоративных излишков, 
создаваемых инвестициями и сотрудничеством всех заинтересованных сторон) 

• CSR is what provides (or denies) the institution of corporate governance by its (moral and social) 
legitimation on the part of all the stakeholders affected by the exercise of corporate authority 
(КСО - это то, что обеспечивает (или отрицает) институт корпоративного управления 
посредством его (моральной и социальной) легитимации со стороны всех 
заинтересованных сторон, затронутых осуществлением корпоративной власти) 

 
Session 8. CSR III – its limits and shortcomings  
Сессия 8. КСО III - ее ограничения и недостатки 
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Topics: 
Темы: 
 

- is CSR a philanthropic activity that ‘altruistic’ managers undertake by misusing corporate money, 
which as such is in contrast with profit maximisation? (Является ли КСО благотворительной 
деятельностью, которую «альтруистические» менеджеры осуществляют, злоупотребляя 
корпоративными деньгами, что само по себе контрастирует с максимизацией прибыли?) 

-  Is CSR a peculiar manifestation of managerial self-dealing whereby managers use company 
funds for the self-satisfaction of their own arbitrary moral preferences? (Является ли КСО 
своеобразным проявлением самоуправления, когда менеджеры используют средства 
компании для самоудовлетворения своих произвольных моральных предпочтений?) 

- does CSR make any difference to the way that profit is generated in the first place and how 
businesses operate both internally and externally? (влияет ли КСО на способ получения 
прибыли и на то, как компании работают как внутри, так и за пределами компании?) 

 
IV. Triple Bottom Line and ‘Shared Value’ 
IV. Тройной доход и «общая стоимость» 
 
Session 9. Triple Bottom Line  
Сессия 9. Тройной результат 
 
Topics: 
Темы: 
 
- ‘Profit, People and Planet’ («Прибыль, люди и планета» - оптимизация прибыли, а не 

максимизация) 
- profit optimisation, not maximisation (оптимизация прибыли, а не максимизация) 
- using an expanded spectrum of values and criteria for measuring organizational and societal success 

such as economic, social and environmental impact (использование расширенного спектра 
ценностей и критериев для измерения организационного и социального успеха, такого как 
экономическое, социальное и экологическое воздействие) 

 
Session 10. The Economic and Ethical Logic of ‘Shared Value’  
Сессия 10. Экономическая и этическая логика «общих ценностей» 
 
Topics: 
Темы: 
 
- Attention to the wider social and environmental impact of enterprises promotes rather than hinders 

economic profitability (Внимание к более широкому социальному и экологическому 
воздействию предприятий способствует, а не препятствует экономической прибыльности) 

- The pursuit of long-term stable and steadily augmenting profit requires, for strictly economic reasons, 
an attention to mutual benefit (Стремление к долгосрочной стабильной и неуклонно 
увеличивающейся прибыли требует, по чисто экономическим причинам, внимания к взаимной 
выгоде) 

- Corporate contributions to social and ecological costs should not be thought of as ‘coming from 
without’ and as constraining business, but rather as naturally embraceable by business and for purely 
business reasons (Корпоративный вклад в социальные и экологические издержки не следует 
рассматривать как «поступающий извне» и как ограничивающий бизнес, а скорее как 
естественный для бизнеса и по чисто деловым причинам) 

- Either enterprises could internalise externalities or ‘cost in’ the social and environmental demands 
that their economic activities make (Либо предприятия могут интернализировать внешние 
эффекты, либо «затрачивать» социальные и экологические требования, предъявляемые их 
экономической деятельностью) 

- Or at the very least they could compensate for the social and ecological damage which they tend to 
cause, without any need for any further legal constraint or fiscal encouragement (Или, по крайней 
мере, они могли бы компенсировать социальный и экологический ущерб, который они, как 
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правило, причиняли, без каких-либо дополнительных юридических ограничений или 
налогового стимулирования.) 

- Creating shared value is part of the ‘natural’ structures of incentives and rewards for businesses and 
suggests, in new ways, how a mutualist, reciprocal economic model can be at once pro-enterprise and 
pro-social flourishing (Создание общих ценностей является частью «естественных» структур 
стимулов и вознаграждений для бизнеса и предлагает по-новому, как мутуалистическая 
взаимная экономическая модель может быть одновременно благоприятной для предприятий и 
просоциального процветания.) 

 
Session 11. Beyond ‘Shared Value’ 
Сессия 11. Помимо «общих ценностей» 
 
Topics: 
Темы: 
 

• ethical considerations (such as taking into account social and environmental concerns from the 
outset) should not be pursued only for reasons of a strictly economic cost-benefit calculation 
(этические соображения (такие как учет социальных и экологических проблем с самого 
начала) не должны преследоваться только по причинам строго экономического расчета 
затрат и выгод) 

• but also for the positive economic and moral implications of a more sustainable business model 
(но также для положительных экономических и моральных последствий более устойчивой 
бизнес-модели) 

• In this way, good business practice can begin to ‘crowd out’ bad behaviour and bad business and 
‘crowd in’ virtuous practices. (Таким образом, хорошая деловая практика может начать 
«вытеснять» плохое поведение и плохой бизнес и «вытеснять» добродетельные практики) 

 
 
V. Social and Cooperative Entrepreneurship 
V. Социальное и кооперативное предпринимательство 
 
Session 12. Social/Sustainable Entrepreneurship 
Сессия 12. Социальное / устойчивое предпринимательство  
 
Topics: 
Темы: 
 

1. Baumol’s distinction of ‘initiating entrepreneur’ and ‘imitating entrepreneur’ (Различие Баумоля 
«начинающего предпринимателя» и «имитирующего предпринимателя») 

2. The economics and ethics of social/sustainable entrepreneurship (Экономика и этика 
социального / устойчивого предпринимательства) 

3. What is the relationship between social/sustainable entrepreneurship and profitability? (Какая 
связь между социальным / устойчивым предпринимательством и прибыльностью?) 

 
Session 13. Co-determination and employee (co-)ownership  
Сессия 13. Совместное определение и (совместная) собственность сотрудников 
 
Topics: 
Темы: 
 

• Co-determination: statutory or voluntary or sector-specific (the role of professional associations)? 
(Совместное определение: установленное законом, добровольное или отраслевое (роль 
профессиональных ассоциаций)?) 

• Employee (co-)ownership (including mutuals and cooperatives) vs. private limited companies (• 
Совместная (совместная) собственность сотрудников (включая паевые инвестиционные 
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компании и кооперативы) по сравнению с частными компаниями с ограниченной 
ответственностью) 

• The impact of co-determination and employee (co-)ownership on productivity, innovation and job 
satisfaction (Влияние совместного определения и (совместной) собственности сотрудников 
на производительность, инновации и удовлетворенность работой) 

 
Session 14. Cooperative Firms and Humanistic Management  
Сессия 14. Кооперативные фирмы и гуманистический менеджмент. 
 
Topics: 
Темы: 
 

• Efficiency and other standards for measuring the economic success of a business and its 
organisation (Эффективность и другие стандарты измерения экономического успеха бизнеса 
и его организации.) 

• The principles and practices of ‘humanistic management’ (Принципы и практика 
«гуманистического менеджмента» 

• The firm as a commodity or the firm as an association (or community) (Фирма как товар или 
фирма как ассоциация (или сообщество) 

 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 
4.3.1. Формируемые компетенции 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 
компетен

ции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-7 Владение навыками поэтапного 
контроля реализации бизнес-
планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, умением 
координировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического инструментария 
реализации управленческих 
решений в области 
функционального менеджмента 
для достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ 

ПК-7.2 Способность 
координировать 
деятельность исполнителей 
с помощью методического 
инструментария 
реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

2 этап (ПК-7.2) –  
Способность координировать 
деятельность исполнителей с 
помощью методического 
инструментария реализации 
управленческих решений в 
области функционального 

Обучающийся умеет         
координировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического 
инструментария реализации 
управленческих решений в 
области функционального 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
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менеджмента для достижения 
высокой согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 
 
 
 

менеджмента для достижения 
высокой согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ. 
 

излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 

 
Test topics for the exam: 
Темы заданий для экзамена: 
 
Assessment Description  Weight 
Individual or Group 
presentation 
Индивидуальная или 
групповая 
презентация 

Individually or in small groups (2-3 students), the 
student(s) will prepare a PowerPoint presentation on key 
aspects of business ethics in emerging markets  
Индивидуально или в небольших группах (2–3 студента) 
студент (ы) подготовит презентацию в PowerPoint по 
ключевым аспектам деловой этики на развивающихся 
рынках. 

100% 

 
 
 

 
OR  

Written research 
project 
Письменный 
исследовательский 
проект 

The students will develop a business model that 
includes aspects of organisational arrangements, 
business strategy and core activities, with a specific 
focus on ethical enterprise, using approaches 
introduced in class. The assessment involves a written 
paper of up to 3,000 words. 
Студенты разработают бизнес-модель, которая 
включает аспекты организационных механизмов, 
бизнес-стратегии и основных видов деятельности, с 
особым акцентом на этическое 
предпринимательство, используя подходы, 
представленные в классе. Оценка включает 
письменную работу объемом до 3000 слов. 

100% 
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Шкала оценивания. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

Обучающийся умеет         
координировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического инструментария 
реализации управленческих 
решений в области 
функционального менеджмента 
для достижения высокой 
согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ. 
 

- Оценка «отлично» выставляется 
студенту, если он глубоко и прочно 
усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и 
логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами 
применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в 
ответе материал монографической 
литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый 
период и результатами рубежного 
контроля демонстрируют высокую 
степень овладения программным 
материалом. 
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60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 
4.4 Методические материалы 

The mastering of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of students, 
carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam. The content of the 
examination tickets corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of students' respective competencies. Students' knowledge is assessed in the form of a 
group or individual presentation / project. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание экзаменационных 
билетов соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль формирования у 
студентов соответствующих компетенций. Знания студентов оцениваются в форме групповой 
или индивидуальной презентации/ проекта. 
 
Presentation evaluation criteria: 
Критерии оценки презентации:  

 
Content 
Содержание 
 
Accuracy and originality of the presented material (oral and visual part) 
Adequacy and persuasiveness 
Using a sufficient number of sources, clearly identifying sources 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация 
источников  
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Argumentation 
Аргументация 
 
Clarity and memorability of main ideas 
Relationship between facts presented and theory, critical assessment of evidence 
Distinguishing facts and opinions, considering alternative points of view 
Organization 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка 
доказательного материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Organization 
Организация 
 
Orderliness, adherence to citation rules 
Feasibility, clear definition of the topics under consideration 
Flow of speech 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Style 
Стиль 
 
Interacting with the audience (keeping the audience's attention) 
Facilitating discussion (audience questions) 
Reaction to audience questions 
Spontaneity (the speaker does not read, uses little notes) 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитотрии 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Technics 
Техника  
 
Visual contact with the audience, facial expressions 
Fluency of speech (full sentences, no pauses) 
Gestures, body movements 
Use of visual aids (blackboard, computer graphics) 
Speech control (tempo, volume, speed, correct stress setting) 
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 
 
When writing a report, you should be guided by the following criteria: 
При написании доклада следует руководствоваться следующими критериями: 

 



17 
 

1. Clarity: The report should be written clearly. Ideas should be presented 
consistently. The writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is 
recommended that you write in short, clear sentences that make up clear, short 
paragraphs. 

1. Ясность: доклад должен быть написан четко. Идеи должны быть 
представлены последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю 
изложенных идей.  Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, 
составляющими четкие недлинные абзацы.  

2. Argumentation: the report should be clearly and coherently reasoned. It is not 
enough to list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your 
own system of argumentation. 

2. Аргументация: доклад должен быть четко и связно аргументированно. 
Недостаточно привести список сторонних идей или же повторить первоначальный 
материал.  Следует постараться выстроить собственную систему аргументации.  

 
3. Structure: The report should be structured with a clear introduction, main body 

and conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs; it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to 
another. 

3. Структура: Доклад должен быть структурирован, он должен состоять из 
четкого введения, основной части и заключения, при возможности, включать 
дополнительные разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо 
соблюдать плавный логический переход от одного параграфа к другому.  

 
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be 

shown. You should consistently move from one concept under consideration to another. 
You should correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the 
concept under consideration. The meaning of all terms used for the first time should be 
disclosed. 

4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание 
рассматриваемых концепций. Следует последовательно переходить от одной 
рассматриваемой концепции к другой. Следует корректно и внимательно использовать 
терминологический аппарат, связанный с рассматриваемой концепцией. Следует 
раскрывать значение всех впервые используемых терминов. 

 
5. Relevance of the work and limitation: when writing a report, you should use 

material related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting 
third-party materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as 
possible. 

5. Актуальность работы и ограничение: при написании доклада следует 
использовать материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже 
самые интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои 
мысли в максимально лаконичной манере.   

 
6. Formatting: the report is submitted in printed form, after careful preliminary 

proofreading and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to 
grammatical rules, division into paragraphs and the correct design of the bibliography. 
The presence of grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final 
grade for the work. Correct execution of citations and the presence of a complete list of 
references at the end of the work are prerequisites. The typing of the text of the work is 
carried out in a font of 12 points with double space. If possible, the job is printed on both 
sides of the paper to save paper. 



18 
 

6. Оформление: доклад сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 

 
7. Working with sources: the sources used in writing the work must comply with the 

requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's 
degree. Lack of background humanitarian knowledge and research skills makes it difficult 
to write an essay successfully. You should not completely trust online sources - often the 
quality of the information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to 
one or two sources. You should not read everything. Save your time by using the literature 
mentioned in this brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized 
publications. In general, the more you read, the higher the quality of your work. However, 
you should not cite all the sources you read - this can turn your report into a set of 
citations. The purpose of acquaintance with the literature is a comprehensive 
understanding of the problems of work without direct practical participation. 

7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, 
должны соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся 
на первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваш доклад в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
The classes are designed to provide an innovative approach to business ethics and 
corporate social responsibility, based on classical philosophical positions and modern 
corporate governance standards. 
Занятия призваны обеспечить инновационный подход к вопросам деловой этики и 
корпоративной социальной ответственности, основанной на классических философских 
позициях и современных стандартах корпоративного управления.  
 
The mastering of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of students, 
carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam. The content of the 
examination tickets corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of students' respective competencies. Students' knowledge is assessed in the form of a 
group or individual presentation / project. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание экзаменационных 
билетов соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль формирования у 
студентов соответствующих компетенций. Знания студентов оцениваются в форме групповой 
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или индивидуальной презентации/ проекта. 
 
Presentation evaluation criteria: 
Критерии оценки презентации:  

 
Content 
Содержание 
 
Accuracy and originality of the presented material (oral and visual part) 
Adequacy and persuasiveness 
Using a sufficient number of sources, clearly identifying sources 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация 
источников  
 
Argumentation 
Аргументация 
 
Clarity and memorability of main ideas 
Relationship between facts presented and theory, critical assessment of evidence 
Distinguishing facts and opinions, considering alternative points of view 
Organization 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка 
доказательного материала  
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Organization 
Организация 
 
Orderliness, adherence to citation rules 
Feasibility, clear definition of the topics under consideration 
Flow of speech 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Style 
Стиль 
 
Interacting with the audience (keeping the audience's attention) 
Facilitating discussion (audience questions) 
Reaction to audience questions 
Spontaneity (the speaker does not read, uses little notes) 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитотрии 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Technics 
Техника  
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Visual contact with the audience, facial expressions 
Fluency of speech (full sentences, no pauses) 
Gestures, body movements 
Use of visual aids (blackboard, computer graphics) 
Speech control (tempo, volume, speed, correct stress setting) 
Визуальный контакт с аудиторией, мимика  
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз)  
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 
 
When writing a report, you should be guided by the following criteria: 
При написании доклада следует руководствоваться следующими критериями: 

 
1. Clarity: The report should be written clearly. Ideas should be presented 

consistently. The writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is 
recommended that you write in short, clear sentences that make up clear, short 
paragraphs. 

1. Ясность: доклад должен быть написан четко. Идеи должны быть 
представлены последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю 
изложенных идей.  Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, 
составляющими четкие недлинные абзацы.  

2. Argumentation: the report should be clearly and coherently reasoned. It is not 
enough to list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your 
own system of argumentation. 

2. Аргументация: доклад должен быть четко и связно аргументированно. 
Недостаточно привести список сторонних идей или же повторить первоначальный 
материал.  Следует постараться выстроить собственную систему аргументации.  

 
3. Structure: The report should be structured with a clear introduction, main body 

and conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided into 
paragraphs; it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph to 
another. 

3. Структура: Доклад должен быть структурирован, он должен состоять из 
четкого введения, основной части и заключения, при возможности, включать 
дополнительные разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо 
соблюдать плавный логический переход от одного параграфа к другому.  

 
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be 

shown. You should consistently move from one concept under consideration to another. 
You should correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the 
concept under consideration. The meaning of all terms used for the first time should be 
disclosed. 

4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание 
рассматриваемых концепций. Следует последовательно переходить от одной 
рассматриваемой концепции к другой. Следует корректно и внимательно использовать 
терминологический аппарат, связанный с рассматриваемой концепцией. Следует 
раскрывать значение всех впервые используемых терминов. 

 
5. Relevance of the work and limitation: when writing a report, you should use 
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material related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting 
third-party materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as 
possible. 

5. Актуальность работы и ограничение: при написании доклада следует 
использовать материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже 
самые интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои 
мысли в максимально лаконичной манере.   

 
6. Formatting: the report is submitted in printed form, after careful preliminary 

proofreading and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to 
grammatical rules, division into paragraphs and the correct design of the bibliography. 
The presence of grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final 
grade for the work. Correct execution of citations and the presence of a complete list of 
references at the end of the work are prerequisites. The typing of the text of the work is 
carried out in a font of 12 points with double space. If possible, the job is printed on both 
sides of the paper to save paper. 

6. Оформление: доклад сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 

 
7. Working with sources: the sources used in writing the work must comply with the 

requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's 
degree. Lack of background humanitarian knowledge and research skills makes it difficult 
to write an essay successfully. You should not completely trust online sources - often the 
quality of the information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to 
one or two sources. You should not read everything. Save your time by using the literature 
mentioned in this brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized 
publications. In general, the more you read, the higher the quality of your work. However, 
you should not cite all the sources you read - this can turn your report into a set of 
citations. The purpose of acquaintance with the literature is a comprehensive 
understanding of the problems of work without direct practical participation. 

7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, 
должны соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся 
на первом курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваш доклад в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 
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самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 

1. Beer, Lawrence A.. A Strategic and Tactical Approach to Global Business Ethics, Second 
Edition, Business Expert Press, 2016. ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral-
proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=1919443. 

 
6.2. Дополнительная литература. 

1.Tuominen, Kari. Corporate Social Responsibility - Excellence Criteria- BEF, 
Benchmarking, 2011. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3384364. 

2.Sustainable Economy : Corporate, Social and Environmental Responsibility, edited by 
Raymond W. Y. Kao, World Scientific Publishing Co Pte Ltd, 2014. ProQuest Ebook 
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=731282. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации: Часть первая – четвертая: [Принят Гос. 
Думой 23 апреля 1994 года, с изменениями и дополнениями по состоянию на 10 апреля 
2009 г.] // Собрание законодательства РФ. – 1994. – № 22. Ст. 2457. 
2. Закон РФ «О средствах массовой информации» от 27.12.91;  
3. Указ Президента РФ «О гарантиях права граждан на охрану здоровья при 
распространении рекламы» 1995г.;  
4. ГОСТ Р ИСО 26000-2012. Руководство по социальной ответственности;  
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
1. Консультант плюс: http://www.consultant.ru/ 
 
6.6. Иные источники. 
Robert Sugden, The Economics of Rights, Co-operation and Welfare (Oxford: Basil Blackwell, 
1986). 
R. Edward Freeman, “A Stakeholder Theory of the Modern Corporation”, in T. Beauchamp and 
N. Bowie, Ethical Theory and Business, 5th edition (New York: Prentice-Hall, 1997), pp. 67-75. 
Milton Friedman, “The Social Responsibility of Business Is to Increase Its Profits” (1970), in 
Donaldson et al., Ethical Issues in Business: A Philosophical Approach, pp. 34-38. 
Thomas Donaldson and Thomas W. Dunfee, “A Social Contracts Approach to Business Ethics” 
(1999), in Thomas Donaldson, Patricia Hogue Werhane and Joseph D. Zandt (eds.), William M. 
Evan and R. Edward Freeman, “A Stakeholder Theory of the Corporation: Kantian Capitalism,” 
in Tom L. Beauchamp and Norman E. Bowie (eds.), Ethical Theory and Business (Englewood 
Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1993), pp. 97-106. 
B. Rosenberg, K. Reid and R. Lanstein, “Persuasive Evidence of Market Inefficiency”, Journal 
of Portfolio Management, 13 (1985): 9-17. 
K. Aupperle, A. Carroll and J. Hatfield, “An Empirical Examination of the Relationship Between 
Corporate Social Responsibility and Profitability,” Academy of Management Journal, 28:2 
(1985): 446-463. 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=731282
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=731282
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
http://www.consultant.ru/
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Thomas Donaldson, “Adding corporate ethics to the bottom line”, The Financial Times 13 
November 2000, available online at 
https://lgst.wharton.upenn.edu/files/?whdmsaction=public:main.file&fileID=1560  
W.J. Baumol, “Entrepreneurship and a Century of Growth”, Journal of Business Venturing, 1:2 
(1986): 141-145. 
O. Fisscher, D. Frenkel, Y. Lurie and A. Nijhof, “Stretching the Frontiers: Exploring the 
Relationships Between Entrepreneurship and Ethics”, Journal of Business Ethics 60:3 (2005): 
207-209. 
Norman E. Bowie, The Blackwell Guide to Business Ethics (Malden, MA: Blackwell, 2002), pp. 
61-76, 165-185 
R. Edward Freeman and William Evans, “Corporate Governance: A Stakeholder Interpretation”, 
Journal of Behavioral Economics, Vol. 19, no. 4 (1990), pp. 337-359. 
John Hasnas, “The Normative Theories of Business Ethics: A Guide for the Perplexed”, Business 
Ethics Quarterly, Vol. 8, no. 19 (January 1998): 19-42. 
Thomas Donaldson and Thomas W. Dunfee, “Toward a Unified Conception of Business Ethics: 
Integrative Social Contracts Theory”, Academy of Management Review, Vol. 19, no. 2 (1994), 
pp. 252-284. 
Tom Sorell, ‘Beyond the Fringe? The Strange State of Business Ethics’, in Martin Parker, Ethics 
& Organizations (London: Sage, 1998), pp. 15-29. 
Hanish C. Lodhia, The Irrationality of Rational Expectations – An Exploration into Economic 
Fallacy (Warwick: Warwick University Press, 2005) 
Geoffrey Heal, “Corporate Social Responsibility – An Economic and Financial Framework”, The 
Geneva Papers, 30 (2005): 387-409. 
John Elkington, Cannibals with Forks: the Triple Bottom Line of 21st Century Business (Grand 
Rapids, MI: New Society Publishers, 1997) 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения курса требуется класс, оборудованный доской, маркерами, 
компьютером и проектором. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 
для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 
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