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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.Дисциплина Б1.В.ДВ.04.02 Организация производства (Industrial Organization) 
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-3 Владение навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти 
 

ПК-3.3 Овладение различными 
способами и навыками 
стратегического анализа, 
разработки и 
осуществления 
стратегии организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности. 

ПК-13 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК-13.2 Способность применять на 
практике аналитические и 
расчетные методы в 
процедуре принятия 
управленческих решений 
по управлению бизнес-
процессами 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии профстандарта)/ 
профессиональные действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

40.033     
ОТФ: 
Осуществлять тактическое и 
оперативное управление 
процессами организации 
производства и на уровне 
структурного подразделения 
предприятия (отдела, цеха) 
ТФ: 
Осуществлять тактическое и 
оперативное планирование 
производства и координировать 
совместную деятельность 
работников по 
совершенствованию процессов 
организации производства 
Осуществлять руководство 

ПК-3.3 На уровне знаний:  
- теоретические подходы к разработке 
миссии, целей и стратегий предприятия 
-концепция конкурентного преимущества 
и его источников и способность 
распознавать его в реальных сценариях. 
- фундаментальные концепции и методы 
экономического анализа 
- инструмент теории игр 

На уровне умений:  
- понимание индивидуального поведения 
в организациях, включая разнообразие, 
отношения, удовлетворенность работой, 
эмоции, настроения, личность, ценности, 
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процессами организации труда 
и управления производством в 
структурном подразделении 
(отделе, цехе) промышленного 
предприятия 

восприятие, принятие решений и 
мотивационные теории 
- понимать организационную систему, 
включая организационные структуры, 
культуру, человеческие ресурсы и 
изменения. 
-анализ отношений между бизнесом и 
этикой, наряду с пониманием основных 
теорий деловой этики за последние 
тридцать лет или около того 
На уровне навыков:  
- методы анализа и оценки внутреннего 
потенциала компании 
- признать различные этапы развития 
отрасли и рекомендовать стратегии, 
соответствующие каждому этапу 
- способы выравнивания, различные 
подходы к новым технологиям при 
управлении компаниями и техническими 
специалистами, использующие матрицу 
«покупатель-продавец», установление 
определенного уровня взаимоотношений 
в организации в зависимости от ее 
технологического уровня развития 

08.018 
ОТФ: 
Разработка отдельных 
направлений риск-менеджмента. 
ТФ: 
Поддержка процесса 
управления рисками для 
ответственных за риск 
сотрудников организации 
Выполнение аудиторских 
процедур (действий) и оказание 
сопутствующих аудиту и прочих 
услуг, связанных с аудиторской 
деятельностью. 

ПК-13.2 На уровне знаний:  
- основа экономической теории 
организационного поведения, структуры 
рынка и конкурентной среды отрасли 
- основные модели поведения фирм и 
промышленной организации. 
- теории и принципы регулирования, 
политика регулирования 

 
На уровне умений:  
- формулировать экономические и бизнес-
проблемы в виде теоретико-игровых 
моделей, 
- различать одновременные и 
последовательные игры 
- анализ того, как рыночные структуры 
влияют на поведение фирм. 
- определение и сравнение 
антиконкурентных стратегий 
ценообразования, которые фирмы 
принимают в различных рыночных 
структурах. 
На уровне навыков:  
- применять теоретико-игровые 
концепции решения к анализу реальных 
проблем 
- применение углубленного знания теории 
игр для понимания стратегического 
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поведения фирм на рынке. 
- анализ последствий государственного 
вмешательства с точки зрения 
эффективности и справедливости. 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 72/2 54/2 
Контактная работа: 28/21 
Лекции 14/10,5 
Лабораторные работы  
Практические занятия 14/10,5 
Самостоятельная работа 44/33 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.ДВ.04.02 Организация производства 
(Industrial Organization) 

  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

4 курс, 7 семестр 
 
дисциплин, которые преподаются до реализации данной дисциплины: 
Б1.Б.05.03 Введение в экономическую теорию (Introduction to economics) 
Б1.В.13 Стратегический менеджмент (Strategic management) 
Б1.В.18 Бизнес-аналитика (Business analysis) 
Б1.В.31 Предпринимательство (Entrepreneurship) 
  
дисциплины, для который реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.ДВ.04.01 Современный стратегический анализ (Modern Strategic Analysis 

(Game Theory))     
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)  
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 
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Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 
обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости*
*, 

промежуточно
й аттестации* 

  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Monopoly Power 
and Practice 
Монопольная власть 
и практика 

 

2/1,5 

   

8/6 

Д 

Тема 2 Game Theory and 
Oligopoly Markets 
Теория игр и 
рынки олигополии 

 2/1,5    8/6 Д 

Тема 3 Anticompetitive 
Strategies 
Антиконкурентные 
стратегии 

 2/1,5  

 

 10/7,
5 

Д 

Тема 4 Contractual 
Relations between 
Firms 
Договорные 
отношения между 
фирмами 

 2/1,5    

10/7,
5 

Д 

Тема 5 Nonprice 
Competition 
Неценовая 
конкуренция 
 

 

2/1,5 

   

10/7,
5 

Д 

Тема 6 New Developments 
in Industrial 
Organization 
Новые разработки в 
промышленной 
организации 

 

4/3 

   

10/7,
5 

Д 

Промежуточная 
аттестация 

      Зачет 

Всего: 72/2 54/2 14/10,       44/33  
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5 

 
*Примечание – диспут (Д) 
 

Содержание дисциплины  
 

№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 1 Monopoly Power and 
Practice 
Монопольная власть и 
практика 

Price discrimination 
Product variety and quality 
 
Ценовая дискриминация 
Разнообразие и качество продукции 

Тема 2 Game Theory and 
Oligopoly Markets 
Теория игр и рынки 
олигополии 

Static games and Cournot competition 
Dynamic games and first and second movers 
 
Статические игры и соревнование Курно 
Динамические игры и первопроходцы 

Тема 3 Anticompetitive 
Strategies 
Антиконкурентные 
стратегии 

Limit pricing and entry deterrence 
Price-fixing and repeated games 
 
Ограничение цен и сдерживание входа 
Фиксация цен и повторные игры 

Тема 4 Contractual Relations 
between Firms 
Договорные отношения 
между фирмами 

Horizontal mergers 
Vertical and conglomerate mergers 
 
Горизонтальные слияния 
Вертикальные и конгломератные слияния 

Тема 5 Nonprice Competition 
Неценовая конкуренция 
 

Advertising, market power, and information 
Research and Development 
 
Реклама, рыночная власть и информация 
Исследования и разработки 

Тема 6 New Developments in 
Industrial Organization 
Новые разработки в 
промышленной 
организации 

Network issues 
Auctions and Auction Markets 
 
Проблемы с сетью 
Аукционы и аукционные рынки 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 

промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
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При проведении занятий лекционного типа: диспут 
 
при проведении занятий семинарского типа: диспут 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
Зачет в форме теста 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Topic 1. Monopoly Power and Practice 
Issues for discussion: 
1. The concept of competition. 
2. Repressive sanctions in competition law. 
3. Types of competition. 
4. Civil liability in the field of competition and monopolies. 
5. Principles of competition law. 
6. Concept and types of monopoly. 
7. Concept and types of the market. 
8. Functions of competition. 
9. Dominant market position. 
10. Administrative responsibility in the field of competition and monopolies. 
11. Antimonopoly legislation and its composition. 
12. Criminal liability for monopolistic actions. 
13. Control over the creation, reorganization, liquidation of organizations in the 
commodity markets. 
14. Abuse of dominant position. 
15. Unfair Competition. 
16. Anticompetitive activities of authorities. 
17. Natural monopoly. 
18. The procedure for issuing orders of the antimonopoly authorities. 
19. State monopoly. 
20. Order of the antimonopoly authorities. 
Тема 1. Монопольная власть и практика 
Вопросы для обсуждения: 
1. Понятие конкуренции. 
2. Пресекательные санкции в конкурентном праве. 
3. Виды конкуренции. 
4. Гражданско-правовая ответственность в сфере конкуренции и монополий. 
5. Принципы конкурентного права. 
6. Понятие и виды монополии. 
7. Понятие и виды рынка. 
8. Функции конкуренции. 
9. Доминирующее положение на рынке. 
10. Административная ответственность в сфере конкуренции и монополий. 
11. Антимонопольное законодательство и его состав. 
12. Уголовная ответственность за монополистические действия. 
13. Контроль за создание, реорганизацией, ликвидацией организаций на товарных 
рынках. 
14. Злоупотребление доминирующим положением. 
15. Недобросовестная конкуренция. 
16. Антиконкурентная деятельность органов власти. 
17. Естественная монополия. 
18. Порядок вынесения предписаний антимонопольных органов. 
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19. Государственная монополия. 
20. Предписание антимонопольных органов. 
 
Topic 2. Game Theory and Oligopoly Markets 
Questions: 
1. What is not included in the generally accepted classification of market structures: 
a) monopoly; 
b) oligopoly; 
c) shadow business; 
d) perfect competition. 
2. What does not apply to non-strategic barriers to the industry market: 
a) strategic pricing; 
b) vertical integration; 
c) diversification of the firm's activities; 
d) product differentiation. 
3.Oligopoly is: 
a) the community of private enterprises; 
b) the type of market structure; 
c) the firm is a monopolist; 
d) a way of integrating production. 
4. Which of the following characteristics relates to the concept of "vertical type union": 
a) all enterprises of the association produce a homogeneous product; 
b) brings together technologically unrelated enterprises of various industries in order to 

obtain consistently high profits; 
c) all enterprises of the association belong to the successive stages of the production 

process of a common final product. 
5. Oligopoly as a market structure is characterized by the following features: 
a) production of differentiated products; 
b) production of homogeneous products; 
c) the presence of many manufacturers; 
d) the functioning of several large firms; 
e) concentration of production in the hands of one producer; 
f) all answers are wrong. 
Тема 2. Теория игр и рынки олигополии 
Вопросы: 
1. Что не входит в общепринятую классификацию рыночных структур:  
а) монополия;  
б) олигополия;  
в) теневой бизнес;  
г) совершенная конкуренция.  
2. Что не относится к нестратегическим барьерам отраслевого рынка:  
а) стратегическое ценообразование;  
б) вертикальная интеграция;   
в) диверсификация деятельности фирмы;  
г) дифференциация товаров.  
3.Олигополия - это:  
а) содружество частных предприятий;  
б) тип рыночной структуры;  
в) фирма монополист;  
г) способ интеграции производств.  
4. Какая из следующих характеристик относится к понятию «объединение вертикально 

типа»:  
а) все предприятия объединения производят однородный продукт;  
б) объединяет технологически не связанные между собой предприятия различных отраслей 
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в целях получения стабильно высокой прибыли;  

в) все предприятия объединения относятся к последовательным стадиям процесса 
производства общего конечного продукта.  

5. Олигополия как рыночная структура характеризуется следующими чертами:  
а) производство дифференцированных продуктов;  
б) производство однородных продуктов;  
в) наличие множества производителей;  
г) функционирование нескольких крупных фирм;  
д) концентрация производства в руках одного производителя;  
е) все ответы неверны. 
 
Topic 3. Anticompetitive Strategies 
Issues for discussion: 
1. Discrediting a competing business entity: main features, approaches to proving. 
2. Misleading in relation to the produced goods, as well as its manufacturer: the main 

features, approaches to proving. 
3. Incorrect comparison by an economic entity of the goods produced or sold by it with 

the goods produced or sold by other economic entities: main features, approaches to proving. 
4. Illegal use of information constituting a commercial secret: main features, approaches 

to proving. 
5. Intellectual property and protection of competition. Impact of intellectual property on 

the protection of competition. Features of the use of intellectual property in a competitive 
environment. 

6. Unlawful use of the results of intellectual activity and achievements of another person: 
the main features, approaches to proving. 

7. Actions aimed at the occurrence of confusion: the main features, approaches to 
proving. 

8. Using the means of individualization of another business entity to create an impression 
of involvement in his activities: the main features, approaches to proving. 

Тема 3. Антиконкурентные стратегии 
Вопросы для обсуждения: 
1. Дискредитация хозяйствующего субъекта-конкурента: основные признаки, подходы к 

доказыванию. 
2. Введение в заблуждение в отношении производимого товара, а также его производителя: 

основные признаки, подходы к доказыванию. 
3. Некорретное сравнение хозяйствующим субъектом производимых или реализуемых им 

товаров с товарами, производимыми или реализуемыми другими хозяйствующими субъектами: 
основные признаки, подходы к доказыванию. 

4. Незаконное использование информации, составляющей коммерческую тайну: основные 
признаки, подходы к доказыванию. 

5. Интеллектуальная собственность и защита конкуренции. Влияние интеллектуальной 
собственности на защиту конкуренции. Особенности использования объектов интеллектуальной 
собственности в условиях конкуренции. 

6. Неправомерное использование результатов интеллектуальной деятельности и 
достижений другого лица: основные признаки, подходы к доказыванию. 

7. Действия, направленные на возникновение смешения: основные признаки, подходы к 
доказыванию. 

8. Использование средств индивидуализации другого хозяйствующего субьекта для 
создания впечатления о причастности к его деятельности: основные признаки, подходы к 
доказыванию. 

 
Topic 4. Contractual Relations between Firms 
Issues for discussion: 
1. Merger as a type of contractual relationship 
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2. Types of mergers 
3. Pros and cons of merging 
4. Best business examples 
Тема 4. Договорные отношения между фирмами 
Вопросы для обсуждения: 

1. Слияние как вид договорных отношений 
2. Виды слияний 
3. Плюсы и минусы слияния 
4. Лучшие примеры бизнеса 

 
Topic 5. Nonprice Competition 
Issues for discussion: 

1. 1. Market power. Reasons for the transition from free to monopolistic competition. Three 
types of imperfect competition markets. 

2. 2. General features of imperfect competition. The universal nature of the rule of equality of 
marginal cost and marginal revenue. Principles of application of the MR = MC rule. 

3. 3. The main features of the market of monopolistic competition. Product differentiation. 
4. 4. Price and non-price competition. The prevalence of non-price competition in modern 

conditions. 
5. 5. Behavior and equilibrium of the firm of a monopolistic competitor in the short and long 

run (static aspect). 
Тема 5. Неценовая конкуренция 
Вопросы для обсуждения: 

6. Рыночная власть. Причины перехода от свободной конкуренции к 
монополистической. Три типа рынков несовершенной конкуренции.  

7. Общие черты несовершенной конкуренции. Универсальный характер правила 
равенства предельных издержек и предельных доходов. Принципы применения 
правила MR = MC. 

8. Основные черты рынка монополистической конкуренции. Дифференциация продукта. 
9. Ценовая и неценовая конкуренция. Преобладание неценовой конкуренции в 

современных условиях. 
10. Поведение и равновесие фирмы монополистического конкурента в краткосрочном и 

долгосрочном периоде (статический аспект).  
 
Topic 6. New Developments in Industrial Organization 
1. Price discrimination: 
2. Empirical Models of Demand 
3. Static Competition and Models of Differentiation 
4. Dynamic Competition 
5. Firm Conduct 
6. Empirical Models of Supply and Demand 
7. Strategic Investment 
8. Asymmetric Information 
9. Auctions 
10. Networks 
11. Dynamic Empirical Models 
12. Patents and Technology Diffusion 
13. Bounded Rationality 
Тема 6. Новые разработки в промышленной организации 
Темы для дискуссий: 
1. Ценовая дискриминация 
2. Эмпирические модели спроса 
3. Статическая конкуренция и модели дифференциации 
4. Динамическое соревнование 
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5. Эмпирические модели спроса и предложения 
6. Стратегические инвестиции 
7. Ассиметричная информация 
8. Аукционы 
9. Динамические эмпирические модели 
10. Патенты и распространение технологий 
11. Ограниченная рациональность 
 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 
4.3.1. Формируемые компетенции 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-3 Владение навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти 
 

ПК-3.3 Овладение различными 
способами и навыками 
стратегического анализа, 
разработки и 
осуществления 
стратегии организации, 
направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности. 

ПК-13 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации 
бизнес-процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК-13.2 Способность применять на 
практике аналитические и 
расчетные методы в 
процедуре принятия 
управленческих решений 
по управлению бизнес-
процессами 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

3 этап (ПК-3.3) – Овладение 
различными способами и 
навыками стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления стратегии 
организации, направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности. 

Обучающийся владеет      
различными способами и 
навыками стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления стратегии 
организации, направленной на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности. 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
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видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

2 этап (ПК-13.2) –  
Способность применять на 
практике аналитические и 
расчетные методы в 
процедуре принятия 
управленческих решений по 
управлению бизнес-
процессами; 
 
 

Обучающийся умеет         
применять на практике 
аналитические и расчетные 
методы в процедуре принятия 
управленческих решений по 
управлению бизнес-
процессами; 
 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 
Test tasks 
Тестовые задания 
Question 1. 
Вопрос 1. 
 A baker purchases some machinery for his bakery in period 1 for $1000 but decides to 

sell it in period 2 for $600. If the prevailing interest rate is 10% per year, what is the baker's 
opportunity cost of using the durable asset (the machinery) in period 1?  

Пекарь покупает оборудование для своей пекарни в период 1 за 1000 долларов, но 
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решает продать его в период 2 за 600 долларов. Если преобладающая процентная ставка 
составляет 10% в год, каковы альтернативные издержки пекаря использования актива 
длительного пользования (оборудования) в период 1? 

 Choose one answer.  
Выберите один ответ 
 a. $500.  
 b. $400.  
 c. $100.  
 d. $300.  
 
Question 2.  
Вопрос 2. 
A clothing company finds it cheaper to make clothes for adults and children in the same 

factory than producing each in separate plants. What would you describe this company's cost 
efficiency as?  

Швейная компания считает, что дешевле производить одежду для взрослых и детей 
на одной фабрике, чем производить каждую одежду на разных заводах. Как бы вы 
охарактеризовали рентабельность этой компании? 

 Choose one answer. 
Выберите один ответ 
a. The company possesses economies of scale. 
а. Компания обладает эффектом масштаба.  
b. The company is located at a cheap location. 
б. Компания находится в дешевом месте.  
c. The company is not paying its employees enough. 
с. Компания недостаточно платит своим сотрудникам  
d. The company possesses economies of scope. 
d. Компания обладает экономией на размахе.  
 
Question 3. 
Вопрос 3. 
 A consulting company has been using a certain software for its products. The company 

has also invested substantial time and money in training its employees to use the latest version of 
the software. A new firm has come up with its own software and wants to lure the company into 
buying this new software. What should the firm do in order to ensure profitability in this market?  

Консалтинговая компания использует определенное программное обеспечение для 
своих продуктов. Компания также вложила много времени и денег в обучение своих 
сотрудников использованию последней версии программного обеспечения. Новая фирма 
разработала собственное программное обеспечение и хочет склонить компанию к покупке 
этого нового программного обеспечения. Что должна делать фирма, чтобы обеспечить 
прибыльность на этом рынке? 

 Choose one answer.   
Выберите один ответ 
a. The new firm should compensate the company by offering better features than the 

software currently being used by the consulting firm. 
а.Новая фирма должна компенсировать компании, предлагая лучшие функции, чем 

программное обеспечение, которое в настоящее время используется консалтинговой 
фирмой. 

b. The new firm should ensure that the cost of the new software is greater than the cost of 
the other software, signaling better quality of the new product. 

б. Новая фирма должна обеспечить, чтобы стоимость нового программного 
обеспечения была выше, чем стоимость другого программного обеспечения, что 
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свидетельствует о более высоком качестве нового продукта.  

c. Since the firm is new, it should not waste time or money in extensive promotion for 
fear of not being able to recoup these expenses.  

c. Поскольку компания новая, ей не следует тратить время или деньги на широкое 
продвижение из-за опасений, что они не смогут окупить эти расходы. 

d. The new firm should pay the consulting company to try its new product. 
d. Новая фирма должна заплатить консалтинговой компании, чтобы она опробовала 

свой новый продукт.  
 
Question 4 
Вопрос 4  
 A few firms, selling the same product in a market, decide to divide the geographical 

locations amongst themselves, so that each firm is allocated a unique location to sell its product 
and is not allowed to enter the other firms' location to sell the product. What kind of behavior are 
the firms engaging in?  

Несколько фирм, продающих один и тот же продукт на рынке, решают разделить 
географические местоположения между собой, чтобы каждой фирме было выделено 
уникальное местоположение для продажи своего продукта и не разрешалось входить в 
местоположение других фирм для продажи продукта. Какого поведения придерживаются 
фирмы? 

 Choose one answer. 
Выберите один ответ 
 a. Price Fixing. 
а. Фиксация цен.  
b. Explicit Collusion.  
б. Явный сговор. 
c. Tacit Collusion. 
c. Молчаливый сговор.  
d. Bid Rigging. 
d. Сговор на торгах. 
 
Question 5. 
Вопрос 5. 
 A monopolist decides to produce a quantity at the level where its marginal revenue 

equals its marginal cost (MR=MC), charging a single price for every unit sold. Which of the 
following is true given the above information?  

Монополист решает произвести количество на уровне, на котором его предельный 
доход равен его предельным издержкам (MR = MC), взимая единую цену за каждую 
проданную единицу. Что из следующего верно с учетом приведенной выше информации? 

 Choose one answer.   
Выберите один ответ. 
a. The amount of deadweight loss in this situation is almost negligible.  
а. Сумма безвозвратных потерь в этой ситуации практически ничтожна. 
b. The monopolist is producing an efficient amount of output.  
б. Монополист производит эффективный объем продукции. 
c. There is no consumer surplus in this situation.  
c. В этой ситуации нет потребительского излишка. 
d. This is also referred to as linear pricing.  
d. Это также называется линейным ценообразованием. 
 
Question 7  
Вопрос 7 
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 A person who has been using the wireless services of company A finds it costly and is 
aware of a new cellular phone company that offers lower cost services for the same quality of 
service that company A provides. However, because it has been with company A for a long time 
and is used to its features, he is unsure of giving it up. What kind of costs does this person have 
in mind?  

Человек, который пользовался услугами беспроводной связи компании A, считает 
это дорогостоящим и знает о новой компании, производящей сотовые телефоны, которая 
предлагает более дешевые услуги при том же качестве обслуживания, что и компания A. 
Однако, поскольку он уже давно работает в компании А и привык к ее функциям, он не 
уверен, что откажется от него. Какие затраты имеет в виду этот человек? 

 Choose one answer.   
Выберите один ответ. 
a. Entry costs.  
а. Стоимость входа. 
b. Switching costs. 
б. Затраты на переключение.  
c. Opportunity costs.  
c. Цена возможности. 
d. Collusive costs.  
d. Затраты на сговор. 
 
Question 8  
Вопрос 8 
 According to the Coase theorem, if negative externalities exist, how can optimally social 

levels of production can be achieved?  
Согласно теореме Коуза, если существуют отрицательные внешние эффекты, как 

могут быть достигнуты оптимальные социальные уровни производства? 
 Choose one answer.  
Выберите один ответ  
a. If the perpetrator of the negative externalities is made legally liable or if the victim of 

the externality makes a payment to the perpetrator.  
а. Если виновный в негативных внешних эффектах привлечен к юридической 

ответственности или если жертва внешних эффектов производит выплату преступнику. 
b. Only if the perpetrator of the negative externalities is made legally liable to the victim 

of the externality.  
б. Только в том случае, если виновный в негативных внешних эффектах будет 

привлечен к юридической ответственности перед жертвой внешних эффектов. 
c. Only if the victim of the externality makes a payment to the perpetrator of the 

externality. 
c. Только если жертва внешнего воздействия платит виновнику внешнего 

воздействия.  
d. It is impossible to achieve a socially optimal level of production in this case.  
d. В этом случае невозможно достичь социально оптимального уровня 

производства. 
 
Question 9  
Вопрос 9 
 According to the Structure-Conduct-Performance paradigm, which of the following is 

the most efficient form of market structure?  
Согласно парадигме «структура-поведение-эффективность», какая из следующих 

форм рыночной структуры является наиболее эффективной? 
 Choose one answer.  
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Выберете один ответ 
a. An unregulated monopoly.  
а. Нерегулируемая монополия. 
b. Competition. 
б. Конкуренция.  
c. Monopoly with governmental controls. 
c. Монополия с государственным контролем.  
d. The Structure-Conduct-Performance paradigm does not identify any kind of market 

structure as efficient.  
d. Парадигма «структура-поведение-эффективность» не определяет какую-либо 

рыночную структуру как эффективную. 
 
Question 10  
Вопрос 10 
 An incumbent in an industry possesses extensive economies of scale. For an entrant to 

enter the industry, which of the following is a possibility? I. The entrant will potentially enter on 
a small scale with a relatively small effect on price but with high average costs, resulting in 
negative post-entry profits. II. The entrant will potentially enter on a cost-competitive basis, with 
significant market share and lowering prices, but making positive post-entry profits.  

Традиционный игрок в отрасли обладает значительной экономией на масштабе. Что 
из следующего возможно для новичка, чтобы войти в отрасль? I. Участник потенциально 
будет участвовать в небольшом масштабе с относительно небольшим влиянием на цену, но 
с высокими средними затратами, что приведет к отрицательной прибыли после входа. II. 
Участник потенциально будет входить на конкурентной основе, со значительной долей 
рынка и более низкими ценами, но с положительной прибылью после входа. 

 Choose one answer. 
Выберите один ответ. 
 a. Only I is correct. 
а. Только я прав.  
b. Only II is correct.  
б. Только II правильно 
c. Both I and II are correct.  
c. И I, и II верны. 
d. Neither I nor II are correct. 
d. Ни I, ни II не верны.  
 
Шкала оценивания. 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

Обучающийся владеет      различными 
способами и навыками стратегического 
анализа, разработки и осуществления 
стратегии организации, направленной на 
обеспечение ее конкурентоспособности. 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически стройно 
его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно 
справляется с задачами, вопросами и другими 
видами применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при видоизменении 
заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно 
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Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период 
и результатами рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 

Обучающийся умеет         применять на 
практике аналитические и расчетные 
методы в процедуре принятия 
управленческих решений по управлению 
бизнес-процессами; 
 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически стройно 
его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно 
справляется с задачами, вопросами и другими 
видами применения знаний, причем не 
затрудняется с ответом при видоизменении 
заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно 
обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период 
и результатами рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 
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60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

45-100 Зачет 

− Курс полностью освоен. Студент показывает 
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов, 
использует терминологию и словообразование и хорошо 
применяет теорию к решению задач. 

0 - 44 Незачет − Студент не подготовлен и не может показать 
достаточного знания материала курса.  

 
 

4.4 Методические материалы  

The mastering of the academic discipline is accompanied by an intermediate attestation of 
students, carried out in accordance with the curriculum in the form of a test. The content of the 
examination tickets corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of the corresponding competencies in students. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Содержание 
экзаменационных билетов соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает 
контроль формирования у студентов соответствующих компетенций.  
 
The student's knowledge is assessed through testing. Testing is aimed at measuring the level of 
knowledge and skills of the tested person. 
Testing consists of two blocks: multiple choice questions and written assignments. 
Знание студента оцениваются посредством тестирования. Тестирование направлено на 
измерение уровня знаний и умений тестируемого.  
Тестирование состоит из двух блоков: вопросы с вариантами ответа и письменные 
задания.  
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Для получения отличной оценки студенту необходимо правильно решить минимум 80 % 
заданий. Критерии оценки представлены в п.4.3.2.  
To get an excellent mark, a student must correctly solve at least 80% of the tasks. The evaluation 
criteria are presented in clause 4.3.2. 
 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
Teaching methods include reading, workshops, consultation, solution, discussion, and tests. 
Методы преподавания включают в себя чтение, семинары, консультации, решение, 
обсуждения и тесты. 
The mastering of the academic discipline is accompanied by an intermediate attestation of 
students, carried out in accordance with the curriculum in the form of a test. The content of the 
examination tickets corresponds to the work program of the discipline and provides control over 
the formation of the corresponding competencies in students. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме зачета. Содержание 
экзаменационных билетов соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает 
контроль формирования у студентов соответствующих компетенций.  
 
The student's knowledge is assessed through testing. Testing is aimed at measuring the level of 
knowledge and skills of the tested person. 
Testing consists of two blocks: multiple choice questions and written assignments. 
Знание студента оцениваются посредством тестирования. Тестирование направлено на 
измерение уровня знаний и умений тестируемого.  
Тестирование состоит из двух блоков: вопросы с вариантами ответа и письменные 
задания.  
  
Для получения отличной оценки студенту необходимо правильно решить минимум 80 % 
заданий. Критерии оценки представлены в п.4.3.2.  
To get an excellent mark, a student must correctly solve at least 80% of the tasks. The evaluation 
criteria are presented in clause 4.3.2. 
 
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 
1. Sengupta, Pradip K.. Industrial Water Resource Management : Challenges and Opportunities 
for Corporate Water Stewardship, John Wiley & Sons, Incorporated, 2017. ProQuest Ebook 
Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=5043195. 
 
6.2. Дополнительная литература. 

1.Surendar, V., et al. Industrial Organisation and Management, Global Media, 2009. 
ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=3011226. 

2.The Industrial Organization and Regulation of the Securities Industry, edited by Andrew 
W. Lo, University of Chicago Press, 2014. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=408540. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=5043195
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=408540
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государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Налоговый кодекс РФ. Часть первая: от 31.07.1998 № 146-ФЗ : (ред. от 15.02.2016 N 32-
ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
2. Федеральный закон от 29.11.2007 № 282-ФЗ "Об официальном статистическом учете и 
системе государственной статистики в Российской Федерации" 
3. Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ "О стратегическом планировании в 
Российской Федерации" 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
Newspapers to be recommended for keeping up with modern developments and concerns; The 
Wall Street Journal or The Financial Times, or Kommersant, or the Economist. 
 
6.6. Иные источники. 
J. Church and R. Ware, Industrial Organization: A Strategic Approach, 2000. 
Carlton, D.W. and Perloff, J.M. Modern Industrial Organization. 4th edition, Addison-Wesley, 
2005. 
Greer, D. Industrial Organization and Public Policy, 3rd ed. MacMillan, 1992.  
Motta, M. Competition Policy. Cambridge University Press, 2004.  
Pepall, L., Richards, D., and Norman, G. Industrial Organization. Thomson South-Western, 
1999.  
Tirole, J. The Theory of Industrial Organization. MIT Press, 1988.  
Luis Cabral, Introduction to Industrial Organization, MIT Press, 2000 
 
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения занятий требуется класс, оборудованный доской, компьютером и 
проектором. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия для 
функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей в 
себя электронные информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, 
совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств и обеспечивающей освоение обучающимися 
образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 
 

 

http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
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