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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.Дисциплина Б1.Б.08 Общий менеджмент (The History, Philosophy and Practice of 
Global Governance) обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом 
этапа: 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ОПК-2 Способность находить 
организационно-
управленческие 
решения и готовность 
нести за них 
ответственность с 
позиций социальной 
значимости 
принимаемых 
решений 

ОПК-2.1 
 

Способность выбирать 
организационно-
управленческие решения из 
общеизвестных и 
оценивать их последствия с 
позиций социальной 
значимости 

ПК-5 Способность 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями компаний 
с целью подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений 

ПК-5.1 Знание теоретических и 
практических аспектов 
управления. 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

07.003 
ОТФ: 
Деятельность по 
организации труда 
и оплаты 
персонала. 
ТФ: 
Организация труда 
персонала 
 
 

ОПК-2.1 
 

На уровне знаний: 
- типы организационно-управленческих 
решений 
- методы принятия организационно-
управленческих решений 
На уровне умений:  
- использовать в своей деятельности различные 
формы организации командной работы; 
-применять техники и приемы эффективного 
общения; 
На уровне навыков:  
- самостоятельного разрешения конфликтных 
ситуации в группе;  
- самостоятельной организации работы группы; 
-организовывать эффективную работу группы. 
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40.033 
ОТФ:  
-  Осуществлять 
тактическое и 
оперативное 
управление 
процессами 
организации 
производства и на 
уровне 
структурного 
подразделения 
предприятия 
(отдела, цеха) 
ТФ: 
- Осуществлять 
тактическое и 
оперативное 
планирование 
производства и 
координировать 
совместную 
деятельность 
работников по 
совершенствованию 
процессов 
организации 
производства 
 

ПК-5.1 На уровне знаний: 
- Теории и принципы регулирования, политика 
регулирования 
- Процессы и развитие транснациональной 
деятельности современных корпораций; 
- Взаимодействие экономических переменных 

На уровне умений:  
- Обоснование государственного вмешательства 
в рыночную экономику. 
- Иллюстрировать различные способы 
государственного вмешательства на рынке. 
 

На уровне навыков:  
- Анализ последствий государственного 
вмешательства с точки зрения эффективности и 
справедливости. 
- Применять свои знания в области 
международной экономики к вопросам бизнеса, 
экономики и социальной политики 
 
 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 
Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 108/3 81/3 
Контактная работа: 42/31,5 
Лекции 20/15 
Лабораторные работы  
Практические занятия 20/15 
Самостоятельная работа 30/22,5 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.Б.08 Общий менеджмент (The History, 
Philosophy and Practice of Global Governance) 

  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 

1 курс, 2 семестр 
 
дисциплин, которые преподаются до реализации данной дисциплины: - 
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дисциплины, для который реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.21 Корпоративные финансы. Продвинутый уровень (Corporate 

Finance.Advanced)  
Б1.В.26 Лучшие практики в менеджменте (Best Practices in Management)   
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)   
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Экзамен 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  

Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 
Эссе С частичным применением ДОТ 
Презентация С частичным применением ДОТ 
Групповая презентация С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 
Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости*, 
промежуточной 

аттестации 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 History of Global 
Governance and 
Development 
История 
глобального 
управления и 
развития 

 6/4,5  8/6 

 

10/
7,5 

Д, ГП 
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Тема 2 Philosophy of Global 
Governance 
Философия 
глобального 
управления 

 6/4,5  6/4,5 

 
10/
7,5 

Д, П 

Тема 3 Current Practice of 
Global Governance 
Текущая практика 
глобального 
управления 

 8/6  6/4,5 

 
10/
7,5 

Д, Эс 

Промежуточная 
аттестация 

      Экзамен 

Всего: 108/3 
81/3 20/15     20/15 

 30/
22,
5 

36/27 

 
*Примечание – групповая презентация (ГП), презентация (П), эссе (Эс), диспут (Д) . 
 

Содержание дисциплины  
 

№  Наименование тем Содержание  

Тема 1 History of Global 
Governance and 
Development 
История глобального 
управления и развития 

What have been the forms of global 
governance since WW1? Institutions and 
treaties? Challenges? 
Каковы были формы глобального 
управления после Первой мировой войны? 
Учреждения и договоры? Проблемы? 

Тема 2 Philosophy of Global 
Governance 
Философия глобального 
управления 

What are the underlying theories of 
governance at global level (realism versus 
post-realism?) 
Каковы основные теории управления на 
глобальном уровне (реализм против 
постреализма?) 

Тема 3 Current Practice of Global 
Governance 
Текущая практика 
глобального управления 

Who are the governmental and non-
governmental actors working at the global 
level today? 
Какие государственные и 
негосударственные субъекты работают 
сегодня на глобальном уровне? 

 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 
промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: Диспут 
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При проведении занятий семинарского типа: Групповая презентация, презентация, эссе  
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Экзамен проводится в виде теста 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 

Topic 1. History of Global Governance and Development 

Issues for discussion: 

1. Management theory 

2. Prerequisites for the formation of global governance 

3. Development of governance in the global world 

Тема 1. История глобального управления и развития 

Вопросы для обсуждения: 

1. Теории управления 

2. Предпосылки к формированию глобального управления 

3. Развитии управления в глобальном мире 

 

Topic 2. Philosophy of Global Governance 

Issues for discussion: 

1. Management theory 

2. Philosophy of shaping global governance 

Тема 2. Философия глобального управления 

Вопросы для обсуждения: 

1. Теории управления 

2. Философия формирования глобального управления 

 

Topic 3. Current Practice of Global Governance 

Тема 3. Текущая практика глобального управления 

General (генеральная) 

It is important that each student come to class prepared and will require all of our energy 
and commitment. (Важно, чтобы каждый ученик пришел на урок подготовленным и 
потребовал всей нашей энергии и преданности делу) 

I will begin each class with a short lecture to situate the readings and key themes for the 
week. (Я буду начинать каждое занятие с короткой лекции, в которой я расскажу о 
чтениях и ключевых темах на неделю) 

Individual Presentations (Индивидуальные презентации) 
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These are the guidelines for the presentations from the syllabus: 

Вот рекомендации для презентаций из программы: 

Each presentation should be about 10 minutes long, addressing a theme/issue chosen in advance. 
You should clearly state your argument, key points, conclusion and issues for discussion. You 
can use presentational software (PowerPoint, Prezi), but keep it to no more than four pages, with 
light text – i.e., you should not be reading slides. Alternatively, you can organize your points on 
slides, and then just distribute hard copy so people can follow along. (Каждая презентация 
должна длиться около 10 минут и посвящена заранее выбранной теме / проблеме. Вы 
должны четко изложить свою аргументацию, ключевые моменты, выводы и вопросы для 
обсуждения. Вы можете использовать программное обеспечение для презентаций 
(PowerPoint, Prezi), но не более четырех страниц с легким текстом, т. Е. Вы не должны 
читать слайды. В качестве альтернативы вы можете организовать свои точки зрения на 
слайдах, а затем просто распространить бумажную копию, чтобы люди могли следить за 
ней)  

The typical errors people make in presentations are: 
Типичные ошибки, которые делают люди в презентациях: 

• Misallocating time, going over time (Неправильное распределение 
времени со временем) 

• Wandering and losing the main argument (Блуждание и потеря главного 
аргумента) 

• Speaking too quickly (Говорите слишком быстро) 
• Reading from slides (Чтение со слайдов) 
• Cramming slides with too much text (Заполнение слайдов слишком 

большим количеством текста) 
• Cramming slides with too much data – slides are low-resolution vehicles 

(Заполнение слайдов слишком большим количеством данных - 
слайды - это средство передвижения с низким разрешением) 

• Using inappropriate graphics or images that don’t connect to the key point 
(Использование неприемлемой графики или изображений, не 
имеющих отношения к ключевому моменту) 

• Failing – in longer presentations – to signpost key sections and help the 
audience know when a transition is coming (Неспособность - в более 
длинных презентациях - указать ключевые разделы и помочь 
аудитории узнать, когда приближается переход) 

Students who are doing individual presentations that session will not be on the 
“teams”. Certainly refer to the required readings, and consult the recommended 
readings as well. You will see from the nature of the questions I have assigned to you 
that the intent is for you to be more reflective, to address a key issue rather than re-
hash the readings. I would prefer you to be reflective and thoughtful about the 
question itself, rather than mechanically summarizing the readings. The individual 
presentations will follow the team reading presentations, so we will have discussed 
the readings in some detail already.  
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Студенты, которые проводят индивидуальные презентации на этой сессии, не 
будут входить в «команды». Обязательно обращайтесь к требуемым показаниям, а 
также к рекомендуемым показаниям. По характеру вопросов, которые я вам 
поручил, вы поймете, что цель состоит в том, чтобы вы были более 
рефлексивными, чтобы решить ключевую проблему, а не повторно хэшировать 
показания. Я бы предпочел, чтобы вы размышляли и вдумчиво подходили к самому 
вопросу, а не механически подводили итоги прочтения. Индивидуальные 
презентации будут следовать за презентациями командного чтения, поэтому мы 
уже обсудили чтения более подробно. 

Team Reading Presentations (Команда чтения презентаций) 

In addition to individual presentations, I am (for some sessions) organizing a “team 
reading presentation.” This is simply a different presentational and discussion 
technique that generates a maximum of collective discussion, analysis and learning 
with a reasonable amount of individual effort. The guidelines for these presentations 
are: 

Помимо индивидуальных презентаций, я (для некоторых сессий) организовываю 
«командную презентацию чтения». Это просто другая техника презентации и 
обсуждения, которая генерирует максимум коллективного обсуждения, анализа и 
обучения с разумным количеством индивидуальных усилий. Рекомендации для 
этих презентаций: 

1. Each team is assigned a reading (see below). (Каждой команде назначается 
чтение (см. Ниже) 

2. Team members will lead the discussion of that reading by presenting “3 critical 
takeaways” in three rounds (each member presents the first takeaway in sequence, 
then the second, and then the third). No member may take more than one minute 
per takeaway, and this will be firmly enforced. A “takeaway” is a key point, an 
important insight, a major conclusion – something really important that you would 
want someone to “take away” with them after having done the reading. It’s up to 
you. (Члены команды проведут обсуждение этого чтения, представив «3 
важных вывода» в трех раундах (каждый участник последовательно 
представляет первый вывод, затем второй, а затем третий). Ни один 
участник не может занять больше одной минуты на вынос, и это будет 
строго соблюдаться. «Вывод» - это ключевой момент, важный вывод, 
важный вывод - что-то действительно важное, что вы хотите, чтобы кто-то 
«унес» с собой после прочтения. Тебе решать.) 

3. This will be followed by 6-8 minutes of team discussion about the points they 
presented. (После этого будет проведено 6-8 минут группового обсуждения 
представленных вопросов) 

4. The rest of the class will then be invited to join the general discussion of that 
reading. Then we will move to the next reading. (Затем остальной класс будет 
предложено присоединиться к общему обсуждению этого чтения. Затем мы 
перейдем к следующему чтению) 
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5. Note: The teams do not have to meet in advance for this exercise. These are 
individual takeaways that are presented in a team format. You will learn what 
others thought were important points when you get to the class. (Примечание. 
Команды не должны собираться заранее для этого упражнения. Это 
индивидуальные выводы, которые представлены в командном формате. 
Когда вы придете в класс, вы узнаете, что другие считали важными) 

6. Note: All members of the class are responsible for having read the reading, but team 
members will have done so more intensively. This is not an excuse to “free ride”. 
(Примечание. Все члены класса обязаны прочитать прочитанное, но члены 
команды будут делать это более интенсивно. Это не повод для «бесплатного 
проезда». 

 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 
4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ОПК-2 Способность находить 
организационно-
управленческие 
решения и готовность 
нести за них 
ответственность с 
позиций социальной 
значимости 
принимаемых 
решений 

ОПК-2.1 
 

Способность выбирать 
организационно-
управленческие решения из 
общеизвестных и 
оценивать их последствия с 
позиций социальной 
значимости 

ПК-5 Способность 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями компаний 
с целью подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений 

ПК-5.1 Знание теоретических и 
практических аспектов 
управления. 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

1 этап (ОПК-2.1) 
Способность выбирать 
организационно-
управленческие решения из 
общеизвестных и оценивать 
их последствия с позиций 
социальной значимости 
 

Определяет типы 
организационно-
управленческих решений 
Определяет методы принятия 
организационно-
управленческих решений 
Осуществляет выбор метода 
принятия организационно-
управленческого решения в 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
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зависимости от задачи 
профессиональной 
деятельности 
Оценивает последствия 
организационно-
управленческих решений с 
позиций социальной 
значимости 
Оценивает правовые 
последствия организационно-
управленческих решений 

теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 
 

1 этап (ПК-5.1) -  Знание 
теоретических и практических 
аспектов управления. 
 

Обучающийся знает       
теоретические и практические 
аспекты управления. 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 
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4.3.2 Типовые оценочные средства 
 
Test 
Тест  
 
Instructions 
Инструкции 
 
Once you start the examination, you have exactly 60 minutes to complete. Answer all 

of the questions below. Each question is worth 1 mark. If you fail to select an answer, your 
response will count as "0". 

После начала обследования у вас будет ровно 60 минут. Ответьте на все вопросы 
ниже. Каждый вопрос оценивается в 1 балл. Если вы не выберете ответ, ваш ответ будет 
засчитан как «0». 

If at any time during the examination you have technical difficulties, submit the 
exam electronically, and you will be given hard copy to complete. 

Если во время экзамена у вас возникнут технические трудности, отправьте экзамен 
в электронном виде, и вам будет предоставлена бумажная копия для заполнения. 

 
1) According to Bevir and Hall, the term "global governance" did not enter into 

common usage until the 1990s when it was accepted by which organization? ( Согласно 
Бевиру и Холлу, термин «глобальное управление» не входил в общий обиход до 1990-х 
годов, когда он был принят какой организацией?) 

a) OECD Commission on Global Governance 
b) World Bank Commission on Global Governance 
c) UN Commission on Global Governance 
d) IMF Commission on Global Governance 
. 
2) Global governance, according to Bevir and Hall, signals a particular interest in: 

(По словам Бевира и Холла, глобальное управление свидетельствует об особом интересе 
к:) 

a) management of borders and security 
b) management of transnational issues 
c) management of legal treaties 
d) management of organizations and conflicts 
. 
3) Which of the following organizations has a "Governmental Advisory Committee"? (В 

какой из следующих организаций существует «Правительственный консультативный 
комитет»?) 

a) Organization for Economic Cooperation and Development 
b) World Bank 
c) Internet Corporation for Assigned Names and Numbers 
d) Framework Convention for Tobacco Control 
. 
4) The modern "Westphalian system" refers to what key principle? (К какому 

ключевому принципу относится современная «Вестфальская система»?) 
a) Sovereignty of states and accepted national borders 
b) Sovereignty of kings and accepted religions 
c) Sovereignty of religious orders within their states 
d) Sovereignty of states, except over religion 

 
5) James Rosenau (in "Governance in a New Global Order") confesses to be an optimist 
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about the emerging complexity of global governance. Why? (Джеймс Розенау (в книге 
«Управление в новом мировом порядке») признается, что с оптимизмом смотрит на 
растущую сложность глобального управления. Зачем?) 

a) Because the UN and other international organizations work well 
b) Because networks and communication bring more people into dialogue 
c) Because multinational corporations are increasingly focused on fair trade 
d) Because NGOs and advocacy organizations will spread social justice 
. 
6) Ngaire Woods is cautious about emerging systems of global governance, because she 

worries about which problem? (Нгаир Вудс осторожно относится к возникающим системам 
глобального управления, потому что какая проблема ее волнует?) 

a) Financing 
b) Accountability 
c) China and BRICS 
d) US weakness 
. 
7) The Recommendation on Gender Equality in Public Life calls for: (Рекомендация о 

гендерном равенстве в общественной жизни призывает:) 
a) International treaties encouraging gender equality 
b) National government constitutional changes enforcing gender equality 
c) Mainstreaming of NGO participation in gender issues 
d) Mainstreaming gender equality in the design of public policies 
. 
8) In Coleman's article, the UN Declaration of the Rights of Indigenous Peoples 

illustrates what feature about global public policy? (В статье Коулмана Декларация прав 
коренных народов ООН иллюстрирует, какие особенности глобальной государственной 
политики?) 

a) That the UN is the key institution driving global public policy 
b) That the UN supports scattered groups like indigenous people to act together 
c) That groups like indigenous people have a natural global identity 
d) That groups like indigenous people local differences but shared experiences 
. 
9) Coleman's definition of "global policy spaces" includes several items, but NOT the 

following: (Определение Коулмана «глобальных пространств политики» включает в себя 
несколько пунктов, но НЕ следующее:) 

a) International NGO networks 
b) Executive branch controlling institutions 
c) International institutions like the WHO 
d) Intergovernmental organizations 
. 
10) The World Bank's World Development Report 2017 is focused on what topics? (На 

какие темы включен Отчет Всемирного банка о мировом развитии за 2017 год?) 
a) Governance and Development 
b) Governance and Administration 
c) State in a Developing World 
d) Governance and Law 
 
11) Stone and Lady identify which four types of professional groups in transnational 

administration? (Стоун и Леди определяют, какие четыре типа профессиональных групп в 
транснациональной администрации?) 

a) International networks, scientific and expert groups, philanthropic foundations, 
consultants 
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b) International civil servants, social justice and advocacy groups, philanthropic 
foundations, consultants 

c) International civil servants, scientific and expert groups, philanthropic foundations, 
business groups 

d) International civil servants, scientific and expert groups, philanthropic foundations, 
consultants 
. 
12) The Marshall Plan helped establish which organization? (Какую организацию помог 

создать план Маршалла?) 
a) International Bank for Reconstruction and Development 
b) Organisation for European Economic Cooperation 
c) Organisation for Economic Cooperation and Development 
d) International Monetary Fund 
. 
13) Among the major objectives of the OECD when it was founded was: 
a) Economic development in Africa, Asia, and South America 
b) Economic development among member states only 
c) Economic development only for Western European states 
d) Economic development in limited trade areas of Europe and North America 
. 
14) Membership in the OECD includes the following: (Среди основных целей ОЭСР 

при ее создании были:) 
a) All members of the World Bank 
b) All members of the BRICS 
c) All members of the EU 
d) None of the above 
. 
15) What combination below "drives" the OECD's work? (Какая комбинация ниже 

«движет» работой ОЭСР?) 
a) Executive, Committees, Secretariat 
b) Council, Commissions, Secretariat 
c) Executive, Committees, Secretary-General 
d) Council, Committees, Secretariat 
. 
Шкала оценивания. 
Показатель оценивания Критерий оценивания 

Определяет типы организационно-
управленческих решений 
Определяет методы принятия 
организационно-управленческих 
решений 
Осуществляет выбор метода 
принятия организационно-
управленческого решения в 
зависимости от задачи 
профессиональной деятельности 
Оценивает последствия 
организационно-управленческих 
решений с позиций социальной 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, 
четко и логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля 
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значимости 
Оценивает правовые последствия 
организационно-управленческих 
решений 

демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 
 

Обучающийся знает       
теоретические и практические 
аспекты управления. 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил программный 
материал, исчерпывающе, последовательно, 
четко и логически стройно его излагает его на 
экзамене, умеет тесно увязывать теорию с 
практикой, свободно справляется с задачами, 
вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 

 
Баллы  

(рейтинговой 
оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 
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60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 

4.4 Методические материалы 

The mastering of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation 
of students, carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam. The 
content of the assignments corresponds to the work program of the discipline and provides 
control over the formation of students' respective competencies. 

Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 
студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций.  

Student knowledge is assessed through testing Testing is aimed at measuring the 
level of knowledge and skills of the student. The test consists of two parts: a written 
assignment and a series of multiple choice questions. To get the highest score, you must 
answer 80% of the questions correctly. The evaluation criteria are shown in the table. 

Знания студента оцениваются посредство тестирования Тестирование нацелено на 
измерение уровня знаний и навыков студента. Тестирование состоит из двух частей: 
письменного задания и ряда вопросов с вариантами ответа. Для получения высшего балла 
необходимо правильно ответить на 80% вопросов.  Критерии оценки приведены в 
таблице. 
 

Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 
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100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 
When writing an essay, you should be guided by the following criteria: 
При написании эссе следует руководствоваться следующими критериями: 
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1. Clarity: The essay should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 
writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that 
you write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 
1. Ясность: эссе должно быть написано четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
2. Argumentation: the essay should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to 
list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 
2. Аргументация: эссе должно быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
3. Structure: The essay should be structured, it should consist of a clear introduction, main 
body and conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided 
into paragraphs, it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph 
to another. 
3. Структура: Эссе должно быть структурированно, оно должно состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. 
You should consistently move from one concept under consideration to another. You should 
correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under 
consideration. The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
5. Relevance of the work and limitation: when writing an essay, you should use material 
related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party 
materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible. 
5. Актуальность работы и окраничение: при написании эссе следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
6. Design: the essay must be submitted in printed form, after careful preliminary 
proofreading and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammar 
rules, division into paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of 
grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the 
work. Correct execution of citations and the presence of a complete list of references at the 
end of the work are prerequisites. The typing of the text of the work is carried out in a font 
of 12 points with a double space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to 
save paper. 
6. Оформление: эссе сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы  и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
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пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 
7. Work with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's 
degree. Lack of background humanities knowledge and research skills makes it difficult to 
write an essay successfully. You should not completely trust online sources - often the 
quality of the information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to 
one or two sources. You should not read everything. Save your time by using the literature 
mentioned in this brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized 
publications. In general, the more you read, the higher the quality of your work. However, 
you should not cite all the sources you read - this can turn your essay into a set of quotes. 
The purpose of acquaintance with the literature is a comprehensive understanding of the 
problems of work without direct practical participation. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на первом 
курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваше эссе в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
Classes consist of: 
Занятия состоят из:  
Лекций, где преподаватель знакомит студентов с теориями, моделями и методами, 

а также объясняет концепции.  
Lectures where the teacher introduces students to theories, models and methods, 

and also explains concepts. 
Seminars: 
Семинары:  
Обсуждение теорий, интерпретация, анализ тематических исследований. 
Discussion of theories, interpretation, analysis of case studies. 

 
The mastering of the academic discipline is accompanied by intermediate attestation 

of students, carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam. The 
content of the assignments corresponds to the work program of the discipline and provides 
control over the formation of students' respective competencies. 

Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией 
студентов, проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена. Содержание 
заданий соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает контроль 
формирования у студентов соответствующих компетенций.  

Student knowledge is assessed through testing Testing is aimed at measuring the 
level of knowledge and skills of the student. The test consists of two parts: a written 
assignment and a series of multiple choice questions. To get the highest score, you must 
answer 80% of the questions correctly. The evaluation criteria are shown in the table. 
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Знания студента оцениваются посредство тестирования Тестирование нацелено на 
измерение уровня знаний и навыков студента. Тестирование состоит из двух частей: 
письменного задания и ряда вопросов с вариантами ответа. Для получения высшего балла 
необходимо правильно ответить на 80% вопросов.  Критерии оценки приведены в 
таблице. 
 

Баллы  
(рейтинговой 

оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, «отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
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по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом по 
минимальной планке. 

 
When writing an essay, you should be guided by the following criteria: 
При написании эссе следует руководствоваться следующими критериями: 
 
1. Clarity: The essay should be written clearly. Ideas should be presented consistently. The 
writing style should facilitate understanding of the ideas presented. It is recommended that 
you write in short, clear sentences that make up clear, short paragraphs. 
1. Ясность: эссе должно быть написано четко. Идеи должны быть представлены 
последовательно. Стиль письма должен способствовать понимаю изложенных идей.  
Рекомендуется писать короткими и понятными предложениями, составляющими четкие 
недлинные абзацы.  
2. Argumentation: the essay should be clearly and coherently reasoned. It is not enough to 
list outside ideas or repeat the original material. You should try to build your own system of 
argumentation. 
2. Аргументация: эссе должно быть четко и связно аргументированно. Недостаточно 
привести список сторонних идей или же повторить первоначальный материал.  Следует 
постараться выстроить собственную систему аргументации.  
3. Structure: The essay should be structured, it should consist of a clear introduction, main 
body and conclusion, if possible, include additional sections. Ideas should be clearly divided 
into paragraphs, it is necessary to observe a smooth logical transition from one paragraph 
to another. 
3. Структура: Эссе должно быть структурированно, оно должно состоять из четкого 
введения, основной части и заключения, при возможности, включать дополнительные 
разделы. Идеи должны быть четко разделены на абзацы, необходимо соблюдать плавный 
логический переход от одного параграфа к другому.  
4. Conceptual clarity: a clear understanding of the concepts in question should be shown. 
You should consistently move from one concept under consideration to another. You should 
correctly and carefully use the terminological apparatus associated with the concept under 
consideration. The meaning of all terms used for the first time should be disclosed. 
4. Концептуальная ясность: необходимо показать четкое понимание рассматриваемых 
концепций. Следует последовательно переходить от одной рассматриваемой концепции к 
другой. Следует корректно и внимательно использовать терминологический аппарат, 
связанный с рассматриваемой концепцией. Следует раскрывать значение всех впервые 
используемых терминов. 
5. Relevance of the work and limitation: when writing an essay, you should use material 
related exclusively to the problems of the work, omit even the most interesting third-party 
materials. Be prepared to read a lot and express your thoughts as concisely as possible. 
5. Актуальность работы и окраничение: при написании эссе следует использовать 
материал, связанный исключительно с проблематикой работы, опускать даже самые 
интересные сторонние материалы. Будьте готовы много читать и излагать свои мысли в 
максимально лаконичной манере.   
6. Design: the essay must be submitted in printed form, after careful preliminary 
proofreading and editing. It is necessary to pay attention to spelling, adherence to grammar 
rules, division into paragraphs and the correct design of the bibliography. The presence of 
grammatical, lexical and punctuation errors leads to a decrease in the final grade for the 
work. Correct execution of citations and the presence of a complete list of references at the 
end of the work are prerequisites. The typing of the text of the work is carried out in a font 
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of 12 points with a double space. If possible, the job is printed on both sides of the paper to 
save paper. 
6. Оформление: эссе сдается в напечатанном виде, после тщательной 
предварительной вычитки и редактуры. Необходимо уделить внимание правописанию, 
соблюдению грамматических правил, разделению на параграфы  и правильному 
оформлению списка литературы.  Наличие грамматических, лексических и 
пунктуационных ошибок приводит к снижению финальной оценки за работу.  Правильное 
оформление цитат и наличие полного списка литературы в конце работы являются 
обязательными условиями. Набор текста работы осуществляется шрифтом размером 12 
пунктов с двойным пробелом.  При возможности, в целях экономии бумаги работа 
печатается на обеих сторонах листа. 
7. Work with sources: the sources used in writing the work must comply with the 
requirements applicable to the work of students enrolled in the first year of bachelor's 
degree. Lack of background humanities knowledge and research skills makes it difficult to 
write an essay successfully. You should not completely trust online sources - often the 
quality of the information they provide leaves much to be desired. Also, don't be limited to 
one or two sources. You should not read everything. Save your time by using the literature 
mentioned in this brochure, as well as sources cited in bibliographies of recognized 
publications. In general, the more you read, the higher the quality of your work. However, 
you should not cite all the sources you read - this can turn your essay into a set of quotes. 
The purpose of acquaintance with the literature is a comprehensive understanding of the 
problems of work without direct practical participation. 
7. Работа с источниками: источники, используемые при написании работы, должны 
соответствовать требованиям, применяемым к работам студентов, обучающихся на первом 
курсе бакалавриата.  Недостаток фоновых гуманитарных знаний и навыка 
исследовательской работы значительно осложняет успешное написание эссе. Не следует 
всецело доверять онлайн источникам – нередко качество предоставляемой ими 
информации оставляет желать лучшего. Также не следует ограничиваться одним или 
двумя источниками. Не следует читать все подряд. Экономьте свое время: используйте 
литературу, упомянутую в данной брошюре, а также источники, приведенные в 
библиографиях признанных изданий. В целом, чем больше вы читаете, тем выше качество 
вашей работы. Однако не следует ссылаться на все прочитанные источники – это может 
превратить ваше эссе в набор цитат. Целью ознакомления с литературой является 
всестороннее понимание проблематики работы без непосредственного практического 
участия.  
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 
   1. Advances in Management Accounting, edited by Laurie L. Burney, and Mary A. Malina, 
Emerald Publishing Limited, 2019. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=5807064. 
 
6.2. Дополнительная литература. 

1.Jordan, Sara R., and Phillip W. Gray. The Ethics of Public Administration : The Challenges 
of Global Governance, Baylor University Press, 2011. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=1036987. 

2.Global Governance, Global Government : Institutional Visions for an Evolving World 
System, edited by Luis Cabrera, State University of New York Press, 2011. ProQuest 
Ebook Central, https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3407229
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ebooks/detail.action?docID=3407229.  
 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Налоговый кодекс РФ. Часть первая: от 31.07.1998 № 146-ФЗ : (ред. от 15.02.2016 N 32-
ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
2. Федеральный закон от 29.11.2007 № 282-ФЗ "Об официальном статистическом учете и 
системе государственной статистики в Российской Федерации" 
3. Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ "О стратегическом планировании в 
Российской Федерации" 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
1. Abundant resources are available at RANEPA; internet, libraries, IT backup, software, 
databases relevant to development.  
2. Newspapers to be recommended for keeping up with modern developments and concerns; The 
Wall Street Journal or The Financial Times, or Kommersant, or the Economist. 
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Barnett, M. N. & Finnemore, M. 2004. Rules for the World: International Organizations 
in Global Politics, Ithaca, NY, Cornell University Press. 

Brunsson, N. & Jacobsson, B. 2000. A World of Standards, Oxford, Oxford University 
Press. 
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University Press. 
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Cutler, A. C., Haufler, V. & Porter, T. (eds.) 1999. Private Authority and International 
Affairs, Albany, NY: State University of New York Press. 

Deacon, B., Hulse, M. & Stubbs, P. 1997. Global Social Policy: International 
Organizations and the Future of Welfare, Thousand Oaks, CA, Sage. 
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7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 
Для проведения лекционных и практических занятий необходимо следующее 

оборудование: доска, маркеры, компьютер и проектор. 
Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 

для функционирования электронной информационно-образовательной среды, 
включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные 
образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 
телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 
обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме 
независимо от места нахождения обучающихся. 
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