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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 
 

1.1.Дисциплина Б1.В.13 Стратегический менеджмент (Strategic management) 
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-3 
 

Владение навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти 

ПК-3.1 Знание стратегий 
организации на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности 

ПК-3.2 
 

Способность разрабатывать 
бизнес-планы создания и 
развития 
конкурентоспособности 

 
1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
 

ОТФ/ТФ 
(при наличии 

профстандарта)/ 
профессиональные 

действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

08.008 
ОТФ-
Консультирование 
клиентов по 
использованию 
финансовых 
продуктов и услуг 
ТФ –  
Мониторинг 
конъюнктуры 
рынка банковских 
услуг, рынка 
ценных бумаг, 
иностранной 
валюты, товарно-
сырьевых рынков. 

ПК-3.1 
ПК-3.2 

На уровне знаний:  
- теоретические подходы к разработке миссии, 
целей и стратегий предприятия 
- факторы, определяющие степень 
нестабильности фирм в отрасли, основные типы 
систем стратегического управления 
- факторы, определяющие степень 
нестабильности предприятий среднего бизнеса, 
основные типы систем стратегического 
управления 
- концепция конкурентного преимущества и его 
источников и способность распознавать его в 
реальных сценариях. 
- фундаментальные концепции и методы 
экономического анализа 

- инструмент теории игр 

На уровне умений:  
- понимание индивидуального поведения в 
организациях, включая разнообразие, 
отношения, удовлетворенность работой, эмоции, 
настроения, личность, ценности, восприятие, 
принятие решений и мотивационные теории 
- понимать организационную систему, включая 
организационные структуры, культуру, 
человеческие ресурсы и изменения. 
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-анализ отношений между бизнесом и этикой, 
наряду с пониманием основных теорий деловой 
этики за последние тридцать лет или около того 
На уровне навыков:  
- навыки ситуационного анализа, анализа с 
неполными данными и творческого 
использования классической и современной 
теории 
- признать различные этапы развития отрасли и 
рекомендовать стратегии, соответствующие 
каждому этапу 
- способы выравнивания, различные подходы к 
новым технологиям при управлении компаниями 
и техническими специалистами, использующие 
матрицу «покупатель-продавец», установление 
определенного уровня взаимоотношений в 
организации в зависимости от ее 
технологического уровня развития 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 
 

Объем дисциплины: 216/6 162/6 
Контактная работа: 86/64,5 
Лекции 28/21 
Лабораторные работы  
Практические занятия 56/42 
Самостоятельная работа 94/70,5 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
  

индекс и наименование дисциплины: Б1.В.13 Стратегический менеджмент (Strategic 
management) 

  
курс(ы), семестр(ы) или триместр(ы) ее освоения в соответствии с учебным планом: 1 

курс 2 семестр, 2 курс 3 семестр 
 
дисциплины, которые преподаются до реализации данной дисциплины: - 
 
дисциплины, для которых реализуемая дисциплина служит опорой:  
Б1.В.18 Бизнес-аналитика (Business analysis)   
Б1.В.ДВ.04.01 Современный стратегический анализ (Modern Strategic Analysis (Game 

Theory))   
Б1.В.ДВ.04.02 Организация производства (Industrial Organization)   
Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (Pre-graduation intership)   
 
форма(ы) промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: Зачет, 

Экзамен, два Курсовых проекта 

Регламент распределения видов работ по дисциплине с ДОТ  
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Данная дисциплина реализуется c применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ). Распределение видов учебной работы, форматов текущего контроля 
представлены в таблице:  

Вид учебной работы Формат проведения 
Лекции С частичным применением ДОТ 
Практические занятия С частичным применением ДОТ 
Самостоятельная работа С частичным применением ДОТ 
Промежуточная аттестация С частичным применением ДОТ 
Формы текущего контроля Формат проведения 
Диспут С частичным применением ДОТ 
Кейс С частичным применением ДОТ 
Письменные задания С частичным применением ДОТ 

 
Доступ к системе дистанционных образовательных осуществляется каждым 

обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. Пароль 
и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.  

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на 
выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, 
опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 
14 рабочих дней после окончания срока выполнения. 

 
3. Содержание и структура дисциплины  

 
Очная форма обучения 

 
№ п/п 

  
  

Наименование тем 
(разделов), 

  
  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**, 
промежуточной 

аттестации* 
  
  

Всего 
  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 
  

Л/ЭО, 
ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 
ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 
ДОТ* 

КС
Р 

Тема 1 Module overview and 
introduction 
Обзор и введение 
модуля 

 2/1,5  

4/3 

 12/
9 

Д, К 

Тема 2 Intended and 
deliberate strategies in 
global corporations 
Намеренные и 
продуманные 
стратегии в 
глобальных 
корпорациях 

 2/1,5  

6/4,5 

 12/
9 

К 

Тема 3 The three challenges: 
size, turbulence, and 
limited rationality 
Три проблемы: размер, 
турбулентность и 
ограниченная 
рациональность 

 4/3  

6/4,5 

 12/
9 

Д, К 

Тема 4 Analysing the industry 
Анализируем отрасль 

 4/3  
8/6 

 12/
9 

ПЗ 
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Тема 5 Analysing corporate 
resources 
Анализ 
корпоративных 
ресурсов 

 4/3  8/6  12/
9 

К 

Тема 6 Sustainable fit and 
competitive advantage 
Устойчивая посадка и 
конкурентное 
преимущество 

 4/3  8/6  12/
9 

Д, К 

Тема 7 Corporate and 
business level strategies 
Стратегии 
корпоративного и 
бизнес-уровня 

 4/3  8/6  12/
9 

ПЗ 

Тема 8 Implementation and 
strategic change 
Реализация и 
стратегические 
изменения 

 4/3  8/6  10/
7,5 

К 

Промежуточная 
аттестация 

      Зачет 
Курсовой 
проект№1 
Экзамен 
Курсовой 
проект№2 
 

Всего: 216/6 
162/6 

28/21  56/42  94/7
0,5 

36/27 

 
*Примечание – диспут (Д), кейс (К), письменные задания (ПЗ) 

 
Содержание дисциплины  

 

№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 1 Module overview and 
introduction 
Обзор и введение модуля 

Basic concepts’ outline: strategy, globalization, 
corporation 
Corporate, business and functional strategies 
Global trends (McKinsey and IBM) 
Competition: rivalry Vs differentiation 
International and global corporations 
Case: Honda А 
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№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 2 Intended and deliberate 
strategies in global 
corporations 
Намеренные и 
продуманные стратегии в 
глобальных корпорациях 

From strategic planning to strategic 
management 
Intended and deliberate strategy 
Schools of strategic thinking (Mintzberg) 
Case: Honda B 
От стратегического планирования к 
стратегическому управлению 
Преднамеренная и продуманная стратегия 
Школы стратегического мышления (Минцберг) 
Корпус: Honda B 

Тема 3 The three challenges: size, 
turbulence, and limited 
rationality 
Три проблемы: размер, 
турбулентность и 
ограниченная 
рациональность 

M-Form and the size of corporations  
Corporate governance and agent-principal 
problem 
Goals, vision and mission Vs Profit, growth and 
power  
Business environment: turbulence, crisis and 
opportunity 
Cognitive biases, bounded rationality and path 
dependencies  
Case: GE’s two decades of transformation 
under Welch 
M-Form и размер корпораций 
Корпоративное управление и проблема агента-
принципала 
Цели, видение и миссия против прибыли, роста 
и власти 
Деловая среда: турбулентность, кризис и 
возможности 
Когнитивные предубеждения, ограниченная 
рациональность и зависимости от пути 
Кейс: два десятилетия трансформации GE при 
Уэлче 

Тема 4 Analysing the industry 
Анализируем отрасль 

Product’s life-cycles   
B. Henderson’s learning curve  
PESTLE 
M. Porter’s five forces: its origins and outreach   
Defining the industry: myopia, strategic groups 
or strategic canvas?   
Case: Ice Fili  
Case: HTC goes global 
Жизненные циклы продукта 
Кривая обучения Б. Хендерсона 
Пестик 
Пять сил М. Портера: истоки и охват 
Определение отрасли: близорукость, 
стратегические группы или стратегический 
холст? 
Кейс: Айс Фили 
Кейс: HTC выходит на мировой рынок 
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№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 5 Analysing corporate 
resources 
Анализ корпоративных 
ресурсов 

Assessing strategic corporate performance 
Resource-based view on competitive advantage 
Schumpeter’s Vs Ricardo’s rents  
Strategic resources, VIRUS criteria and top-
capabilities  
Case: Core competences at NEC and GTE 
Оценка стратегической корпоративной 
эффективности 
Ресурсный взгляд на конкурентное 
преимущество 
Аренда Шумпетера против Рикардо 
Стратегические ресурсы, критерии ВИРУСА и 
максимальные возможности 
Кейс: ключевые компетенции в NEC и GTE 

Тема 6 Sustainable fit and 
competitive advantage 
Устойчивая посадка и 
конкурентное 
преимущество 

SWOT: the essence of strategic management?   
Competition and positioning  
Porter’s generic strategies  
Value chain and their types   
Entrepreneurial innovation 
Case: Apple Inc in 2010 
SWOT: в чем суть стратегического управления? 
Конкуренция и позиционирование 
Общие стратегии Портера 
Цепочки создания стоимости и их типы 
Предпринимательские инновации 
Случай: Apple Inc в 2010 году 

Тема 7 Corporate and business 
level strategies 
Стратегии 
корпоративного и бизнес-
уровня 

Diversification of portfolio      
BCG and GE matrixes  
 Parenting 
 Synergy  
 Limits of size and diversification  
GE Growth strategy: The Immelt Initiative 
Диверсификация портфеля 
Матрицы BCG и GE 
Воспитание 
Синергия 
Ограничения размера и диверсификации 
Стратегия роста GE: инициатива Immelt 
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№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 8 Implementation and 
strategic change 
Реализация и 
стратегические 
изменения 

Assessing potential for change 
Models of change management  
Corporate culture  
Change management principles  
Virtue and strategy (D. Meister)  
Case: Unfreezing Change A, B 
Оценка потенциала изменений 
Модели управления изменениями 
Корпоративная культура 
Принципы управления изменениями 
Добродетель и стратегия (Д. Майстер) 
Случай: размораживание изменения A, B 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 

промежуточной аттестации. 
 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины (индекс, наименование) используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
 
При проведении занятий лекционного типа: диспут 
 
при проведении занятий семинарского типа: диспут, кейс, письменные задания 
 

4.1.2. Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств): 
 
Зачет в форме презентации 
Экзамен в форме кейса 
 

4.1.3. Курсовой проект проводится с применением следующих методов 
(средств): 
 
Курсовой проект #1:  
Презентация (15-20 слайдов в формате MS PowerPoint) по управленческому кейсу одной из 
компаний: Benetton, Coca-Cola, Gillette, Nokia, Commerce Bank, Google. 
Отчет (4-5 страниц в формате MS Word) с анализом конкретной международной компании 
и индустрии в целом 
 
Курсовой проект #2:  
Презентация (20-25 слайдов в формате MS PowerPoint) по управленческому кейсу одной из 
компаний: British Petroleum, Chemical Bank, Sun Microsystems, Kirin Brewery, Сomcast, Baker 
& McKenzie.  
Отчет (7-10 страниц в формате MS Word) с анализом стратегического положения компании 
и предложениями по стратегическому развитию. 
 

4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Topic 1. Module overview and introduction 
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Read the case “Apple Inc. in 2010” and identify at least ten key decision-making points. 
Prepare to discuss the logic and reasoning of strategic decisions made at various periods 
described in the case; 
 “In 1985, Steve Jobs, CEO and co-founder of Apple Computers was fired for his highly 
opinionated and visionary approach to management and leadership only to return twelve years 
later and rescue it from dire straits”, reflected the analyst Paul Keane. “When he came back, he 
was still idealistic about design and technology, but his years in exile had made him more realistic 
and collaborative. As a result, he invited Microsoft to invest in Apple, developed iPod and iTunes 
products for Windows, fitted Macs with Intel chips, outsourced operations, developed supply 
chains and ventured into retailing. There is no doubt he has turned the business around, but the 
question is whether this is only a temporary up in the up-and-down story of Apple. Remember how 
sales suddenly slumped before he left last time, even though Macs were widely recognized as the 
best computers on the market.” 
Тема 1. Обзор и введение модуля 
Прочтите кейс «Apple Inc. в 2010 году» и определите как минимум десять ключевых 
моментов для принятия решений. Подготовьтесь к обсуждению логики и 
аргументации стратегических решений, принятых в разные периоды, описанные в 
деле; 
 «В 1985 году Стив Джобс, генеральный директор и соучредитель Apple Computers, был 
уволен за свой весьма самоуверенный и дальновидный подход к менеджменту и лидерству, 
но через двенадцать лет вернулся и спас его из тяжелого положения», - размышляет 
аналитик Пол Кин. «Когда он вернулся, он все еще был идеалистом в отношении дизайна и 
технологий, но годы в изгнании сделали его более реалистичным и склонным к 
сотрудничеству. В результате он пригласил Microsoft инвестировать в Apple, разработал 
продукты iPod и iTunes для Windows, оснастил компьютеры Mac чипами Intel, передал 
операции на аутсорсинг, разработал цепочки поставок и занялся розничной торговлей. Нет 
сомнений в том, что он изменил бизнес, но вопрос в том, является ли это лишь временным 
взлетом в истории взлетов и падений Apple. Вспомните, как продажи внезапно упали, 
прежде чем он ушел в прошлый раз, хотя Mac были широко признаны лучшими 
компьютерами на рынке». 
 
Topic 2. Intended and deliberate strategies in global corporations 
Read the case “Dell” and answer the questions 
In January 2007, Michael Dell was reinstated as CEO of Dell. The company he had lovingly built 
over the previous 25 years was in trouble and its shareholders were getting nervous. Market share 
had fallen and it was rapidly losing share to Hewlett-Packard (HP), now the world’s largest PC 
manufacturer. Analysts felt that its ‘direct’ business model no longer gave it a competitive edge 
and its lack of focus on product innovation and customer experience was causing it to lose market 
share. As the analyst Matt Raine explains,” Demand for desktop PCs is falling as notebooks and 
mobile devices become more popular. As product innovation grows, life cycles shorten and choice 
widens and then customers increasingly want to touch a product and talk to someone about its 
features before buying it. Dell’s current business model doesn’t allow for this.” 
Тема 2. Намеренные и продуманные стратегии в глобальных корпорациях 
Прочтите кейс «Dell» и ответьте на вопросы 
В январе 2007 года Майкл Делл был восстановлен на посту генерального директора Dell. 
Компания, которую он с любовью построил за предыдущие 25 лет, оказалась в беде, и ее 
акционеры нервничали. Доля рынка упала, и компания быстро теряла долю в пользу 
Hewlett-Packard (HP), ныне крупнейшего в мире производителя ПК. Аналитики считали, что 
его «прямая» бизнес-модель больше не давала ему конкурентных преимуществ, а 
недостаток внимания к инновациям в продуктах и опыту клиентов привел к потере доли 
рынка. Как объясняет аналитик Мэтт Рейн: «Спрос на настольные ПК падает, поскольку 
ноутбуки и мобильные устройства становятся все более популярными. По мере роста 
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инноваций продуктов жизненные циклы сокращаются, а выбор расширяется, и тогда 
клиенты все чаще хотят прикоснуться к продукту и поговорить с кем-нибудь о его 
характеристиках, прежде чем покупать его. Текущая бизнес-модель Dell этого не 
позволяет». 
 
Topic 3. The three challenges: size, turbulence, and limited rationality 
Read the case “Zara” and answer the questions 
The Zara boutique-clothing store on Calle Real in thenorthern Spanish city of La Coruna is 
buzzing. Customers have made the journey here on a rainy Saturday morning to see what new 
exciting styles are available this week. The red tank tops and black blazers seem to be a hit, but 
customers also really like the beige and bright purple ones too. Faced with this problem most 
fashion companies would normally have to spend months retooling and restocking their range. Not 
Zara, however. Each store manager is able to spot these changes in trends and then type them into 
their handheld computer on Saturday in the safe knowledge that they will arrive on Monday or 
Tuesday the next week. 
 
Тема 3 Три проблемы: размер, турбулентность и ограниченная рациональность 
Прочтите кейс «Зара» и ответьте на вопросы. 
Бутик-магазин одежды Zara на улице Calle Real в северном испанском городе Ла-Корунья 
гудит. Клиенты приехали сюда дождливым субботним утром, чтобы узнать, какие новые 
интересные стили доступны на этой неделе. Красные майки и черные блейзеры кажутся 
хитом, но покупателям также очень нравятся бежевые и ярко-фиолетовые. Столкнувшись с 
этой проблемой, большинству модных компаний обычно приходилось бы тратить месяцы 
на переоснащение и пополнение своего ассортимента. Но только не Зара. Каждый менеджер 
магазина может заметить эти изменения в тенденциях, а затем ввести их в свой карманный 
компьютер в субботу, зная, что они прибудут в понедельник или вторник на следующей 
неделе. 
 
Topic 4. Analysing the industry 
Read the case “Club world” and answer the questions 
“The last three years have been quite a roller coaster for British Airways!” commented Jason 
Morris, financial analyst. “In 2008, they achieved 10 per cent gross profit for the first time ever 
(see Figures 1 and 2) and significantly improved their operational performance (see 
Figure 3), but then the financial crisis hit and they made a 2 per cent loss the following year while 
announcing a merger with Iberia to try to spread overhead costs and recover the situation. Things 
seem to be working and they made only a 1 per cent loss last year. They have finally reached an 
agreement with their employees so there shouldn’t be anymore strikes, but fuel prices are back on 
the rise (see Figure 4) and the response to its last Club World service upgrade was mixed. Their 
loyal customers love what they’ve done, but others feel they’re still lagging behind the 
competition. Singapore Airlines recently spent $310 million upgrading its fleet and its new 
business class flat bed now has memory stick ports allowing passengers to fly without a laptop. 
The question is, how can BA maintain sales and profits within such a competitive and constantly 
changing market?” 
Тема 4. Анализируем отрасль 
Прочтите кейс «Клубный мир» и ответьте на вопросы. 
«Последние три года были настоящими американскими горками для British Airways!» 
прокомментировал Джейсон Моррис, финансовый аналитик. «В 2008 году они впервые в 
истории достигли 10% валовой прибыли (см. Рисунки 1 и 2) и значительно улучшили свои 
производственные показатели (см. 
Рисунок 3), но затем разразился финансовый кризис, и в следующем году они понесли 
убыток в 2%, объявив о слиянии с Iberia, чтобы попытаться распределить накладные 
расходы и исправить ситуацию. Кажется, что все работает, и в прошлом году они потеряли 
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всего 1 процент. Они наконец достигли соглашения со своими сотрудниками, так что 
забастовок больше не должно быть, но цены на топливо снова растут (см. Рис. 4), и реакция 
на последнее обновление услуг Club World была неоднозначной. Их постоянным клиентам 
нравится то, что они сделали, но другие считают, что они все еще отстают от конкурентов. 
Сингапурские авиалинии недавно потратили 310 миллионов долларов на модернизацию 
своего флота, а в новой платформе бизнес-класса теперь есть порты для карт памяти, 
позволяющие пассажирам летать без ноутбука. Вопрос в том, как BA может поддерживать 
продажи и прибыль на таком конкурентном и постоянно меняющемся рынке?» 
 
Topic 5. Analysing corporate resources 
Read the case “McDonalds” and answer the questions 
It is a cold December afternoon in Eastborough, a small town in southern England. Some of the 
hardy shoppers are busily making day-to-day purchases, with others are getting organized for 
Christmas. The main shopping area is pedestrianized and at the end of the street, shining through 
the gloomy light, is a bright yellow M indicating the site of one of the town’s two McDonald’s 
restaurants. As you enter the restaurant, the interior is warm and well lit, with a hubbub of activity 
around the counter area. 
Тема 5. Анализ корпоративных ресурсов 
Прочтите кейс «Макдональдс» и ответьте на вопросы. 
Холодный декабрьский полдень в Истборо, маленьком городке на юге Англии. Некоторые 
из заядлых покупателей заняты повседневными покупками, другие готовятся к Рождеству. 
Главный торговый район является пешеходным, а в конце улицы в сумрачном свете ярко-
желтой буквой M отображается один из двух городских ресторанов McDonald’s. Когда вы 
входите в ресторан, его интерьер теплый и хорошо освещенный, а вокруг стойки 
регистрации кипит оживленная деятельность. 
 
Topic 6. Sustainable fit and competitive advantage 
Read the case “Southwest Airlines” and answer the questions 
“Southwest Airlines hasn’t put a foot wrong since its first flight in 1971”, commented the analyst 
Paul Brown. “Over the last 40 years it has risen from the being the scrappy underdog to the second 
largest US domestic airline, flying over 100 million passengers last year (see Exhibit 1). When 
describing Southwest Airlines, it is difficult to avoid superlatives. It has the lowest costs, lowest 
fares, highest asset usage, best labour relations and highest wages in the industry. And it has 
achieved this through ignoring industry practice: there are no operations hubs, no service extras 
and little IT investment. It success has come from being where its competitors aren’t, by focusing 
on the markets they regard as unimportant.” 
Тема 6. Устойчивая посадка и конкурентное преимущество 
Прочтите кейс «Southwest Airlines» и ответьте на вопросы. 
«Southwest Airlines не ошиблась с момента своего первого полета в 1971 году», - 
прокомментировал аналитик Пол Браун. «За последние 40 лет она превратилась из 
непослушного аутсайдера во вторую по величине внутреннюю авиакомпанию США, 
перевезя более 100 миллионов пассажиров в прошлом году (см. Приложение 1). При 
описании Southwest Airlines сложно избежать превосходной степени. У него самые низкие 
затраты, самые низкие тарифы, максимальное использование активов, лучшие трудовые 
отношения и самая высокая заработная плата в отрасли. И он достиг этого за счет 
игнорирования отраслевой практики: нет операционных центров, дополнительных услуг и 
небольших инвестиций в ИТ. Успех компании обусловлен тем, что он находится там, где его 
нет конкурентов, благодаря сосредоточению внимания на рынках, которые они считают 
неважными ». 
 
Topic 7. Corporate and business level strategies and Topic 8. Implementation and strategic 
change 



14 
 
Тема 7. Стратегии корпоративного и бизнес-уровня и Тема 8. Реализация и 
стратегические изменения 
 
Read the article “Dynamic Capabilities and Strategic Management” (Teece, Pisano, & Shuen 
1997) which describes and evaluates several competitive models: 
–Those emphasizing the exploitation of market power: 
–Competitive Forces 
–Strategic Conflict 
–Those emphasizing efficiency: 
–Resource Based perspective 
–Dynamic Capabilities 
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4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 

4.3.1. Формируемые компетенции 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-3 
 

Владение навыками 
стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления 
стратегии 
организации, 
направленной на 
обеспечение 
конкурентоспособнос
ти 

ПК-3.1 Знание стратегий 
организации на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности 

ПК-3.2 
 

Способность разрабатывать 
бизнес-планы создания и 
развития 
конкурентоспособности 

 
Этап освоения 
компетенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

1 этап (ПК-3.1) -   Знание 
стратегий организации на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности; 

Обучающийся знает      
стратегии организации на 
обеспечение ее 
конкурентоспособности; 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 
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2 этап (ПК-3.2) –   Способность 
разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития 
конкурентоспособности. 
 
 
 

Обучающийся умеет      
разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития 
конкурентоспособности. 
 

- Оценка «отлично» 
выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно 
усвоил программный 
материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и 
логически стройно его 
излагает его на экзамене, 
умеет тесно увязывать 
теорию с практикой, 
свободно справляется с 
задачами, вопросами и 
другими видами 
применения знаний, 
причем не затрудняется с 
ответом при 
видоизменении заданий, 
использует в ответе 
материал монографической 
литературы, правильно 
обосновывает принятое 
решение.  
- Учебные достижения в 
семестровый период и 
результатами рубежного 
контроля демонстрируют 
высокую степень 
овладения программным 
материалом. 

 
4.3.2 Типовые оценочные средства 

 
Presentation 
Презентация 
 
Based on a management case, develop a strategy proposal for the company considered in 
the case. Present the assignment in the form of a PowerPoint presentation (up to 20 slides). 
Specifics of the task are outlined below.  
На основе кейса руководства разработайте предложение стратегии для компании, 
рассматриваемой в кейсе. Оформите задание в виде презентации PowerPoint (до 20 
слайдов). Специфика задачи изложена ниже. 
 
Identify core competences and sources of competitive advantage 
Определите основные компетенции и источники конкурентного преимущества 
 
Develop strategic options 
Разработайте стратегические варианты 
 
Provide evaluation of options - which options were rejected and why? 
Проведите оценку вариантов - какие варианты были отклонены и почему? 
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Design Implementation plan with major milestones and timing 
План реализации проекта с основными этапами и сроками 
 
Use clear evidence from the case - back up the conclusions of your analysis 
Используйте четкие доказательства из дела - подтвердите выводы своего анализа 
 
Include diagrams - brings the report to life; adds interest and focus 
Включить диаграммы - оживляет отчет; добавляет интереса и внимания 
 
Structure your presentation - logical flow, clear linkages, consistency 
Структурируйте свою презентацию - логическая последовательность, четкие связи, 
последовательность 
 
Course project 
Курсовой проект\ 
 
Based on a management case, present your analysis by diagnosing strategic position (AS 
IS) and discussing goals/implementation (TO BE) of a company/economy. You need to 
demonstrate the application of the course material to the case – no description - just 
analysis, conclusions, and proposed actions. Your report should contain the following 
parts: 
Основываясь на примере руководства, представьте свой анализ, диагностируя 
стратегическое положение (КАК ЕСТЬ) и обсуждая цели / реализацию (БЫТЬ) компании / 
экономики. Вам необходимо продемонстрировать применение материала курса к делу - 
без описания - только анализ, выводы и предлагаемые действия. Ваш отчет должен 
содержать следующие части: 
 

1. Summarizing current strategic position;  
2. Assessing future strategic choices; 
3. Projecting the strategy into action.  

 
 
Шкала оценивания. 

Показатель оценивания  Критерий оценивания 

Обучающийся знает      стратегии 
организации на обеспечение ее 
конкурентоспособности; 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически стройно 
его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно 
справляется с задачами, вопросами и 
другими видами применения знаний, 
причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период 
и результатами рубежного контроля 
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демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 

Обучающийся умеет      разрабатывать 
бизнес-планы создания и развития 
конкурентоспособности. 
 

- Оценка «отлично» выставляется студенту, 
если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически стройно 
его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно 
справляется с задачами, вопросами и 
другими видами применения знаний, 
причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе 
материал монографической литературы, 
правильно обосновывает принятое решение.  
- Учебные достижения в семестровый период 
и результатами рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения 
программным материалом. 

 
Задание контроля Баллы 
Работа на семинаре, подготовка докладов 20 
Задание 1  15 
Задание 2  15 
Курсовая работа 40 
Форум-дискуссия 10 
Итого 100 

 
Баллы  

(рейтинговой 
оценки), % 

Оценка  
 Требования к знаниям 

100-81 5, 
«отлично» 

− Оценка «отлично» выставляется студенту, если он 
глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно его излагает его на экзамене, умеет тесно 
увязывать теорию с практикой, свободно справляется с 
задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при 
видоизменении заданий, использует в ответе материал 
монографической литературы, правильно обосновывает 
принятое решение.  
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
высокую степень овладения программным материалом. 

80-61 4, «хорошо» 

− Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он 
твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 
его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения 
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при решении практических вопросов и задач, владеет 
необходимыми навыками и приемами их выполнения. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
хорошую степень овладения программным материалом. 

60-41 
3, 

«удовлетво-
рительно» 

− Оценка «удовлетворительно» выставляется 
студенту, если он имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его деталей, допускает 
неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушения логической последовательности в изложении 
программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрируют 
достаточную (удовлетворительную) степень овладения 
программным материалом. 

40-0 
2, 

«неудовлет-
ворительно» 

− Оценка «неудовлетворительно» выставляется 
студенту, который не знает значительной части 
программного материала, допускает существенные 
ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 
выполняет практические работы. Как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не 
могут продолжить обучение без дополнительных занятий 
по соответствующей дисциплине. 
− Учебные достижения в семестровый период и 
результатами рубежного контроля демонстрировали не 
высокую степень овладения программным материалом 
по минимальной планке. 

45-100 Зачет 

− Курс полностью освоен. Студент показывает 
хороший стандартный уровень знаний всех аспектов, 
использует терминологию и словообразование и хорошо 
применяет теорию к решению задач. 

0 - 44 Незачет − Студент не подготовлен и не может показать 
достаточного знания материала курса.  

 
4.4 Методические материалы 

Mastering the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of students, 
carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam and credit. The 
content of the examination tickets corresponds to the work program of the discipline and 
provides control over the formation of students' respective competencies. 
Students' knowledge is assessed through presentation. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена и зачета. Содержание 
экзаменационных билетов соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает 
контроль формирования у студентов соответствующих компетенций.  
Знания студентов оцениваются с помощью презентации.  
 
Presentation evaluation criteria: 
Критерии оценки презентации: 
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Content 
Содержание 
Accuracy and originality of the presented material (oral and visual part) 
Adequacy and persuasiveness 
Using a sufficient number of sources, clearly identifying sources 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация источников 
 
Argumentation 
Аргументация 
Clarity and memorability of main ideas 
Relationship between facts presented and theory, critical assessment of evidence 
Distinguishing facts and opinions, considering alternative points of view 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка доказательного 
материала 
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Organization 
Организация 
Orderliness, adherence to citation rules 
Feasibility, clear definition of the topics under consideration 
Flow of speech 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Style 
Стиль 
Interacting with the audience (keeping the audience's attention) 
Facilitating discussion (audience questions) 
Reaction to audience questions 
Spontaneity (the speaker does not read, uses little notes) 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитории 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Technics 
Техника 
Visual contact with the audience, facial expressions 
Fluency (full sentences, no pauses) 
Gestures, body movements 
Use of visual aids (blackboard, computer graphics) 
Speech control (tempo, volume, speed, correct stress setting)  
Визуальный контакт с аудиторией, мимика 
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз) 
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
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Below are the scores for the main events of the discipline: 
Ниже представлены баллы по основным мероприятиям дисциплины: 
 
Задание контроля Баллы 
Работа на семинаре, подготовка докладов 20 
Задание 1  15 
Задание 2  15 
Курсовая работа 40 
Форум-дискуссия 10 
Итого 100 

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 
The training is carried out sequentially by giving lectures with deepening and consolidation 
acquired knowledge in the course of independent work with the subsequent translation of 
knowledge into skills in practical exercises. At the lectures, only the main questions that are 
of fundamental importance and the most difficult for understanding and assimilation are 
presented. The theoretical knowledge gained by students at lectures and during independent 
study of the course based on literary sources is consolidated in practical classes. 
Обучение проводится последовательно путем чтения лекций с углублением и закреплением 
полученных знаний в ходе самостоятельной работы с последующим переводом знаний в 
умения в практических занятиях. На лекциях излагаются лишь основные, имеющие 
принципиальное значение и наиболее трудные для понимания и усвоения вопросы. 
Теоретические знания, полученные студентами на лекциях и при самостоятельном 
изучении курса по литературным источникам, закрепляются на практических занятиях.  
 
Mastering the academic discipline is accompanied by intermediate attestation of students, 
carried out in accordance with the curriculum in the form of an exam and credit. The 
content of the examination tickets corresponds to the work program of the discipline and 
provides control over the formation of students' respective competencies. 
Students' knowledge is assessed through presentation. 
Освоение учебной дисциплины сопровождается промежуточной аттестацией студентов, 
проводимой в соответствии с учебным планом в форме экзамена и зачета. Содержание 
экзаменационных билетов соответствует рабочей программе дисциплины и обеспечивает 
контроль формирования у студентов соответствующих компетенций.  
Знания студентов оцениваются с помощью презентации.  
 
Presentation evaluation criteria: 
Критерии оценки презентации: 
 
Content 
Содержание 
Accuracy and originality of the presented material (oral and visual part) 
Adequacy and persuasiveness 
Using a sufficient number of sources, clearly identifying sources 
Точность и оригинальность представленного материала (устная и визуальная часть) 
Адекватность и убедительность 
Использование достаточного количества источников, четкая идентификация источников 
 
Argumentation 
Аргументация 
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Clarity and memorability of main ideas 
Relationship between facts presented and theory, critical assessment of evidence 
Distinguishing facts and opinions, considering alternative points of view 
Четкость и запоминаемость основных идей 
Связь между представленными фактами и теорией, критическая оценка доказательного 
материала 
Разграничение фактов и мнений, рассмотрение альтернативных точек зрения 
 
Organization 
Организация 
Orderliness, adherence to citation rules 
Feasibility, clear definition of the topics under consideration 
Flow of speech 
Упорядоченность, соблюдение правил цитирования 
Целесообразность, четкое определение рассматриваемых тем 
Поток речи 
 
Style 
Стиль 
Interacting with the audience (keeping the audience's attention) 
Facilitating discussion (audience questions) 
Reaction to audience questions 
Spontaneity (the speaker does not read, uses little notes) 
Взаимодействие с аудиторией (удержание внимания аудитории) 
Облегчение ведения дискуссии (вопросы аудитории) 
Реакция на вопросы аудитории 
Спонтанность (выступающий не читает, мало использует записи) 
 
Technics 
Техника 
Visual contact with the audience, facial expressions 
Fluency (full sentences, no pauses) 
Gestures, body movements 
Use of visual aids (blackboard, computer graphics) 
Speech control (tempo, volume, speed, correct stress setting)  
Визуальный контакт с аудиторией, мимика 
Беглость речи (полные предложения, отсутствие пауз) 
Жестикуляция, телодвижения 
Использование визуальных средств (доска, компьютерная графика) 
Речевое управление (темп, громкость, скорость, правильная постановка ударения) 
 
Below are the scores for the main events of the discipline: 
Ниже представлены баллы по основным мероприятиям дисциплины: 
 
Задание контроля Баллы 
Работа на семинаре, подготовка докладов 20 
Задание 1  15 
Задание 2  15 
Курсовая работа 40 
Форум-дискуссия 10 
Итого 100 
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
  
6.1. Основная литература. 

1.Strategy Beyond Markets, edited by Figueiredo, John M. de, et al., Emerald Group 
Publishing Limited, 2016. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4529651. 

 
6.2. Дополнительная литература. 

1.Rao, P. Subba. Strategic Management, Global Media, 2009. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=3011189. 

2.Glaser, Robert G., and Robert M. Traynor. Strategic Practice Management : Business and 
Procedural Considerations, Plural Publishing, Inc., 2013. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=1887942. 

3.Oster, Sharon M.. Strategic Management for Nonprofit Organizations : Theory and Cases, 
Oxford University Press, 2014. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=241577. 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 
1. Положение об организации самостоятельной работы студентов федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211). 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf 
 
6.4. Нормативные правовые документы. 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации: Часть первая – четвертая: [Принят Гос. 
Думой 23 апреля 1994 года, с изменениями и дополнениями по состоянию на 10 апреля 2009 
г.] // Собрание законодательства РФ. – 1994. – № 22. Ст. 2457. 
2. Налоговый кодекс РФ. Часть первая : от 31.07.1998 № 146-ФЗ : (ред. от 15.02.2016 N 32-
ФЗ, от 05.04.2016 N 101-ФЗ, от 05.04.2016 N 102-ФЗ, от 26.04.2016 N 110-ФЗ 
3. Закон РФ от 26 декабря 1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
4. Закон РФ от 12 января 1996 г. №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» 
5. Закон РФ от 26 октября 2002 г. №127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 
 
6.5. Интернет-ресурсы. 
1. Образовательный сайт: www.ted.com 
2. Журнал «Экономист»: www.economist.com 
 
6.6. Иные источники. 
D. Collis, C. Montgomery, Corporate Strategy. A resource-Based Approach, 2nd edition, 
McGrowHill,  2004 
Colin White, Strategic Management, Palgrave MacMillan, 2004 (White). 
H. Mintzberg and others, Strategy Safary. A guided tour through the wilds of strategic 
management,  Prentice Hall, 1998 
Bob de Wit and Ron Meyer, Strategy - Process, Content, Context, An International Perspective, 
West Publishing, 2003 
W. Chan Kim, Renee A. Mauborgne, Blue Ocean Strategy, Harvard Business Review, Oct, 2004.  
Susan Segal-Horn (ed.), The Strategy Reader, Blackwell, 2004.  
Gerry Johnson  Kevan Scholes & Richard Whittington, Exploring Corporate Strategy, 7th Edition, 
Prentice-Hall, 2004 

https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4529651
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=241577
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelnoi_rabote.pdf
http://www.ted.com/
http://www.economist.com/
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J. Welch with S. Welch, Winning, Collins, 2005 
Warren Buffet with L. A. Cunningham, The Essays of Warren Buffet. Lessons for Corporate 
America, 2001 
H. Mintzberg and James A. Waters «Of Strategies, Deliberate and Emergent», Strategic 
Management Journal, Jul. - Sep., 1985, pp. 257-272 
H. Mintzberg, Structuring of Organization, Prentice Hall, 1979 
H. Mintzberg, B. Ahlstrand, and J. Lampel, Strategy safari: A guided tour through the wilds of 
strategic management, Free Press, New York, 1998 
Porter, M, Competitive strategy, Free Press, 1980 
L. Fahey, R. Randall, The Portable MBA in Strategy, 2nd edition, Jon Wiley and Sons, 2000   
 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

 
Для проведения занятий требуется класс, оборудованный доской, маркерами, 
компьютером и проектором. 

Используется лицензионное программное обеспечение, а также, созданы условия 
для функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей 
в себя электронные информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, 
совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, 
соответствующих технологических средств и обеспечивающей освоение обучающимися 
образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения 
обучающихся. 
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