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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесен-

ных с планируемыми результатами освоения программы 

1.1. Дисциплина  «Кадровая безопасность» обеспечивает овладение следующими компе-

тенциями: 

Код 

компетен-

ции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетен-

ции 

Наименование этапа освоения компе-

тенции 

ПК-2 – владение навыками ис-

пользования основных 

теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения 

стратегических и опера-

тивных управленческих 

задач, а также для органи-

зации групповой работы 

на основе знания процес-

сов групповой динамики и 

принципов формирования 

команды, умений прово-

дить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организаци-

онной культуры 

ПК-2.1 способность к планированию орга-

низационного процесса для дости-

жения целей деятельности в усло-

виях неопределённости и рисков;  
 

ПК-2.2 способность к использованию 

имеющихся знаний об особенно-

стях группового взаимодействия 

для точного делегирования полно-

мочий ответственным лицам. 
 

 

1.1. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

Профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

 ПК-2 

ПК-2.1, 

ПК-2.2 

Овладение ПК-2 обеспечивается следующими зна-

ниями: 

• социального, культурного и личностного многообра-

зия общества, формирования представления о зако-

номерном характере многообразия личностей, соци-

альных групп, культур, языков, традиций; 

• содержания основных теорий мотивации персонала 

организации, лидерства и власти для решения стра-

тегических и оперативных управленческих задач;  

• процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команд; 

• современных технологий управления персоналом, в 

том числе, в межкультурной среде, видов конфлик-

тов в организации; 
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• основ аудита человеческих ресурсов и диагностики 

организационной культуры. 

 

следующими навыками: 

• использования основных теорий мотивации персо-

нала организации, лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных управленческих за-

дач; 

• работы с нормативными правовыми документами, 

регламентирующими профессиональную деятель-

ность; 

• организации групповой работы на основе знания 

процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды; 

• выполнения заданий в составе команды и организа-

ции партнёрского взаимодействия в ходе професси-

ональной деятельности; 

• проведения аудита человеческих ресурсов и осу-

ществления диагностики организационной культу-

ры;  

• разрешения конфликтных ситуации в группе, определе-

ния необходимых и достаточных ресурсов для разреше-

ния проблем и достижения поставленных задач профес-

сиональной деятельности. 

следующими умениями: 

• выполнять свои функциональные обязанности в 

коллективе (команде), строить партнёрские отноше-

ния с коллегами, демонстрируя уважительное отно-

шение к их своеобразию; 

• принимать и исполнять управленческие решения в 

процессе профессиональной деятельности, соблюдая 

нормы этики делового общения между сотрудника-

ми организации; 

• распределять и закреплять полномочия между ис-

полнителями и обеспечивать координацию деятель-

ности специалистов в решении актуальных страте-

гических и оперативных управленческих задач; 

• повышать свою профессиональную квалификацию в 

области реализации трудовой функции; 

• организовывать групповую работу на основе знания 
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процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды; 

• проводить аудит человеческих ресурсов и осуществ-

лять диагностику организационной культуры; 

• находить способы разрешения конфликтов в органи-

зации, составление бизнес-плана проектирования 

межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций. 

 

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 72 а.ч. (2 з.е.) 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся: - очная 

форма обучения: лекции – 16 а.ч., практические занятия – 16 а.ч., самостоятельная работа 

– 40 а.ч.. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина “Кадровая безопасность» относится к дисциплинам модуля «Государ-

ственное и муниципальное управление» (К.М.08). Изучается студентами в 6 семестре на 4 

курсе. 

Для освоения дисциплины «Кадровая безопасность» обучающиеся используют зна-

ния, умения, навыки, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изуче-

ния предметов: «Политология, социология», «Основы социализации личности», «Практи-

ка межличностного общения» 1 семестр, «Коммуникативный менеджмент в государ-

ственном и муниципальном управлении» 4 семестр, «Психология профессиональной дея-

тельности государственных и муниципальных служащих» 5,6 семестр. В свою очередь 

она создаёт необходимые предпосылки для освоения программ дисциплин раскрывающих 

проблемы теории и практики обеспечения комплексной безопасности как профессиональ-

ной деятельности бакалавра-выпускника в процессе оказания государственных и муници-

пальных электронных услуг. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачёт. 
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3. Содержание и структура дисциплины (модуля) 

Структура дисциплины 

Таблица 1. 

№ п/п 
Наименование тем (разде-

лов) 

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма теку-

щего кон-

троля успева-

емости про-

межуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучаю-

щихся с преподавателем по 

видам учебных занятий  

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

Тема 1 

Кадровая безопасность 

как направление кадро-

вой политики  

8 2  2  4 О; Д; 

Тема 2 

Уровни кадровой без-

опасности и их характе-

ристика. 

8 2  2  4 О; Д. 

Тема 3 

Правовые основы обес-

печения кадровой без-

опасности организации 

(учреждения) 

8 2  2  4 О; Д. 

Тема 4 

Социально-

психологическая диа-

гностика персонала. 

Группы риска. 

14 2  2  10 
О; Д; КС; 

Т. 

Тема 5 

Основные направления 

обеспечения кадровой 

безопасности учрежде-

ния (организации) 

10 2  2  6 О; Д. 

Тема 6 

Тактики обеспече-

ния кадровой безопас-

ности учреждения (ор-

ганизации). 

8 2  2  4 О; Д. 

Тема 7 

Организация условий 

труда как основа кадро-

вой безопасности. 

8 2  2  4 О; Д. 

Тема 8 
Актуальные проблемы 

обеспечения кадровой 

безопасности 

8 2  2  4 О; Д. 

Промежуточная аттестация зачет 
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№ п/п 
Наименование тем (разде-

лов) 

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма теку-

щего кон-

троля успева-

емости про-

межуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучаю-

щихся с преподавателем по 

видам учебных занятий  

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Очная форма обучения 

Всего: 72 16  16  40  

Примечание: 1 – формы текущего контроля успеваемости: опросы (О), доклады (Д), кейс - 

стади (КС), тесты (Т). 

Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1.  Кадровая безопасность как направление кадровой политики организа-

ции 

Основные цели и задачи учебной дисциплины «Кадровая безопасность». Теории без-

опасности социальных организаций и ее основных видов. Классификация видов объектов 

кадровой безопасности. Сферы столкновения интересов и взаимодействия функций разви-

тия и безопасности. Механизм воздействия безопасности на развитие организации, мето-

дология отбора мер и действий, связанных с защитой интересов от угроз.  

Этимология и содержание базисных понятий теории безопасности: интерес, опас-

ность, угроза, риск. Содержание функций развития и безопасности: принципы, формы и 

методы реализации функции безопасности для различных иерархических уровней соци-

альных систем. Методология измерения уровня безопасности объектов кадровой безопас-

ности, а также методология научного управления объектами кадровой безопасности по 

уровню защищенности совокупности ее интересов, по функциям жизнедеятельности - ин-

тересов благосостояния и  безопасности. 

Тема 2.  Уровни кадровой безопасности и их характеристика. 

Угрозы кадровой безопасности: понятие и сущность. Классификация угроз кадро-

вой безопасности: по цели,  источнику, характеру потерь, вероятности практической реа-

лизации.  

Кадровая безопасность общества и её характеристика. Кадровая безопасность ре-

гиона (субъекта Российской Федерации, федерального округа): понятие и содержание. 

Кадровая безопасность отрасли (сектора) экономики. Кадровая безопасность в системе 

государственной и муниципальной службы. 

Кадровые опасности (угрозы) в учреждении (организации). Выявление кадровых вы-

зовов и рисков. Методы управления кадровыми вызовами и рисками. 

Тема 3.  Правовые основы обеспечения кадровой безопасности в организации 

Правовое регулирование кадровой безопасности: направления, элементы, уровни. 

Государство как субъект формирования правовых основ кадровой безопасности. Граждан-

ские правоотношения. Коммерческая тайна как объект гражданских правоотношений. 

Правовое обеспечение информационной безопасности  и предпринимательской деятель-

ности в РФ.  
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Субъекты обеспечения кадровой безопасности и их правовой статус: права, обязан-

ности, ограничения, запреты, ответственность,  гарантии.  

Тема 4.  Социально-психологическая диагностика персонала. Группы риска. 

Основные личностные  типы сотрудников компании. Классификация сотрудников 

по отношению к работе и месту в организационной иерархии. Конфликтные личности в 

организации.  

Понятие группы риска и их классификация. Психологические особенности поведе-

ния людей относящихся к различным группам риска. Выявление групп риска. 

Кадровые технологии  как инструмент обеспечения диагностики опасностей и 

угроз персонала организации. Диагностический потенциал применения технологий: адап-

тации, оценки персонала, отбора и подбора персонала, профессионального развития, мо-

тивации и стимулирования, увольнения.   

Тема 5. Основные направления обеспечения кадровой безопасности учреждения 

(организации). 

Понятие лояльности персонала как конечной цели обеспечения кадровой безопасно-

сти. Направления социальных программ. Корпоративный кодекс компании.  Дискримина-

ция и насилие на рабочем месте. Лидерство и власть как инструмент влияния на персонал. 

Кадровые опасности и угрозы в условиях формирования кадрового потенциала (кад-

рового состава). Кадровые риски и вызовы при реализации технологий отбора и подбора 

персонала (кадрового состава). 

Кадровые риски и вызовы в оценке персонала учреждения (организации). 

Кадровые риски и вызовы в условиях адаптации персонала (кадрового состава).  

Сущность контроля персонала. Контроль персонала при отборе и наборе. Контроль 

персонала в процессе трудовой деятельности. Контроль свободного времени сотрудников. 

Контроль персонала при увольнении. 

 

Тема 6.  Тактики обеспечения кадровой безопасности учреждения (организа-

ции). 

Методы целенаправленного воздействия на персонал учреждения (организации) в 

целях обеспечения кадровой безопасности. Устойчивые формы тайного принуждения со-

трудников. Манипуляции. Психологические игры, рефлексивное управление, кризис-

менеджмент. Инструменты информационно-психологического воздействия на сотрудни-

ков. 

Тактика деятельности субъектов управления кадровыми процессами в процессе вы-

явления групп риска персонала учреждения (организации) в процессе отбора и подбора, 

профессиональной адаптации, оценки 

Методы принятия решений в компании. Делегирование полномочий как источник 

риска. Интуитивное принятие решений. Коллективное принятие решений.  Конфликты как 

источник социальной напряженности в организации: способы разрешения. 
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Тема 7.  Организация условий труда как основа кадровой безопасности. 

 Оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных 

категорий персонала организации. Нормативно-правовое обеспечение организации без-

опасных условий труда для сотрудников организации.  

Роль современной корпоративной идеологии, этики и корпоративной безопасности в 

решении стратегических проблем и формировании корпоративной культуры как комплек-

са ценностей, норм и принципов. Создание различных кодексов корпоративного управле-

ния и поведения. Системы корпоративных отношений и социальной защиты сотрудников.  

Организация проведения процедур для обеспечения безопасности сотрудников на рабочем 

месте. 

 

Тема 8.  Актуальные проблемы обеспечения кадровой безопасности. 

 

Основные проблемы и противоречия в формировании и развитии , обеспечении 

востребованности кадрового потенциала (кадрового состава) как фактор обеспечения кад-

ровой безопасности на различных уровнях социального управления. 

Основные недостатки в деятельности субъектов обеспечения кадровой безопасно-

сти. Отсутствие системы обеспечения кадровой безопасности на различных уровнях 

управления социальной реальности. Низкий уровень профессиональной подготовки спе-

циалистов и отсутствие стандартов методик обеспечения кадровой безопасности. 

 

 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучаемых и фонд оце-

ночных средств промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточ-

ной аттестации. 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины С3.В.ДВ.1.1 Кадровая безопасность исполь-

зуются следующие методы текущего контроля успеваемости студентов: 

Тема 

(раз 

дел) 

Наименование 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

1 
Кадровая безопасность как направ-

ление кадровой политики  
О; Д; 

2 
Уровни кадровой безопасности и их 

характеристика. 
О; Д. 

3 

Правовые основы обеспечения кад-

ровой безопасности организации 

(учреждения) 

О; Д. 

4 Социально-психологическая диа- О; Д; КС; Т. 
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гностика персонала. Группы риска. 

5 

Основные направления обеспечения 

кадровой безопасности учреждения 

(организации) 

О; Д. 

6 

Тактики обеспечения кадровой без-

опасности учреждения (организа-

ции). 

О. 

7 
Организация условий труда как ос-

нова кадровой безопасности. 
О; Д. 

8 Актуальные проблемы обеспечения 

кадровой безопасности 
О; Д. 

 

4.1.2. Зачёт проводится с применением следующих методов (средств): метод устного 

ответа на вопросы зачёта и дальнейшей беседы по решению предложенной преподавате-

лем ситуационной задачи. 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости  

Типовые оценочные материалы по теме 1. Кадровая безопасность как направление 

кадровой политики организации.  

Семинар. Тема: Кадровая безопасность как направление кадровой политики органи-

зации.  

Доклад: Роль и значение дисциплины «Кадровая безопасность» в системе профессиональ-

ной подготовки бакалавра по профилю  безопасность сферы предоставления государ-

ственных и муниципальных услуг. 

Вопросы для обсуждения: 

1. Основные цели и задачи учебной дисциплины «Кадровая безопасность организа-

ции».  

2. Теории безопасности социальных организаций и ее основных видов.  

3. Виды объектов кадровой безопасности.  

4. Этимология и содержание базисных понятий теории кадровой безопасности: риск, 

вызов, опасность, угроза .  

Типовые оценочные материалы по теме 2 «Уровни кадровой безопасности и их ха-

рактеристика». 

Семинар. Тема: «Уровни кадровой безопасности и их характеристика».  

Доклад: «Место кадровой безопасности в системе национальной безопасности государ-

ства и социума». 

Вопросы для обсуждения: 

1. Исследование рисков, вызовов, опасностей и угроз общества в сфере кадровой дея-

тельности.  
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2. Классификация угроз кадровой безопасности: по цели,  источнику, характеру по-

терь, вероятности практической реализации.  

3. Кадровая безопасность государства и общества.  

4. Кадровая безопасность региона (субъекта федерации, федерального округа).  

5. Кадровая безопасность отрасли. 

6. Кадровая безопасность в государственной и муниципальной службах. 

7. Кадровая безопасность учреждения (организации). 

Типовые оценочные материалы по теме 3 «Правовые основы обеспечения кадровой 

безопасности в организации».  

Семинар Тема: «Правовые основы обеспечения кадровой безопасности в организа-

ции».  

Доклад: «Роль и значение правового регулирования деятельности организации и обеспе-

чения её кадровой безопасности».  

Вопросы для обсуждения: 

1. Особенности обеспечения кадровой безопасности: правовые, управленческие, социаль-

ные.  

2. Правовое регулирование кадровой безопасности: направления, элементы, уровни.  

3. Обзор российского законодательства  в аспекте предпринимательской деятельности и 

информационной безопасности.  

4. Проблемы обеспечения безопасности организации: правовой аспект. 

 

Типовые оценочные материалы по теме 4 «Социально-психологическая диагностика 

персонала.  Выявление групп риска». 

Семинар. Тема: Социально-психологическая диагностика персонала.  Выявление 

групп риска. 

Доклад: «Психологические основы деятельности по обеспечению кадровой безопасности 

организации». 

Вопросы для обсуждения: 

1. Классификация сотрудников по отношению к работе и месту в организационной иерар-

хии.  

2. Выявление групп риска и тактика работы с ними.  

3. Психологические особенности принятия решений по фактам реальности в компании. 

4. Потенциал выявления принадлежности персонала к группам риска: 

• во время проведения процедур приема на работу; 

• во время испытательного срока; 

• во время проведения процедур оценки персонала; 



 13 

• в период контроля за выполнением должностных обязанностей (должностного ре-

гламента); 

• в нерабочее (внеслужебное) время. 

5.  Анализ основных стратегий по нейтрализации групп риска персонала организации.  

Кейс-задача 1.  

Один из сотрудников фирмы был случайно замечен на чужом объекте. После проверки 

Службой безопасности оказалось, что сотрудник не только работает ещё и на компанию 

конкурента, но и берёт деньги с клиентов за свои услуги. После выговора с занесением в 

трудовую книжку, сотрудника заставили отработать положенные две недели, после чего 

он был уволен.  

Задачи:  

1. Назовите причины такого поведения сотрудника, охарактеризуйте работу коллектива.  

2. Дайте оценку действиям руководства компании.  

3. Предложите вариант развития ситуации. (15-20 мин, письменно). Решение (см. Типовой 

анализ кейс-задачи 1)  

Кейс-задача 2.  

Сотрудник отдела Продаж уже месяц не может освоить систему CRM. Система сложна и 

он требует проведение специализированного тренинга в компании производителе. Другие 

сотрудники также ознакомились с предложением по тренингу и с ценами на его проведе-

ние. Руководство рассматривает возможность заказа тренинга на всю команду сотрудни-

ков. Сотрудники замечают, что проведение тренинга для всей команды одновременно 

приведёт к остановке работ по отделу. Сотрудники предлагают провести тренинг для двух 

групп, что значительно удорожит его. Пока руководство думает о целесообразности, со-

трудники продолжают работать с обычными записными книжками в мобильных телефо-

нах.  

Задачи:  

1 Назовите причины такого поведение сотрудника/-ов, охарактеризуйте работу коллекти-

ва.  

2 Дайте оценку действиям руководства компании.  

3 Предложите вариант развития ситуации. (15-20 мин, письменно). Решение (см. Типовой 

анализ кейс-задачи 2)  

 

Типовые оценочные материалы по теме 5 «Основные направления обеспечения кад-

ровой безопасности учреждения (организации)». 

Тема 5. Основные направления обеспечения кадровой безопасности учреждения 

(организации). 

Практическое занятие. Тема: Основные направления обеспечения кадровой без-

опасности учреждения (организации). 
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Вопросы для обсуждения: 

1. Понятие лояльности персонала как конечной цели обеспечения кадровой безопасности. 

2. Лидерство и власть как инструменты влияния на персонал организации. 

3. Кадровые риски и вызовы при реализации технологий отбора и подбора персонала 

(кадрового состава). 

4. Кадровые риски и вызовы в оценке персонала учреждения (организации). 

5. Кадровые риски и вызовы в условиях адаптации персонала (кадрового состава). 

6. Сущность контроля персонала, как средство обеспечения кадровой безопасности. 

4. Соотношение авторитета должности и авторитета личности (диалектика отношений). 

Типовые оценочные материалы по теме 6 «Тактики обеспечения кадровой без-

опасности учреждения (организации)». 

Семинар. Тема: «Тактики обеспечения кадровой безопасности учреждения (ор-

ганизации)». 

Доклад: «Методы целенаправленного воздействия на персонал учреждения (организации) 

в целях обеспечения кадровой безопасности.». 

Вопросы для обсуждения: 

1. Арсенал средств воздействия на кадровую безопасность учреждения (организации): 

• Устойчивые формы тайного принуждения сотрудников.  

• Манипуляции.  

• Психологические игры. 

• Рефлексивное управление.  

• Кризис-менеджмент.  

• Инструменты информационно-психологического воздействия на сотрудников. 

2.  Тактика деятельности субъектов управления кадровыми процессами в процессе выяв-

ления групп риска персонала учреждения (организации): 

• в процессе отбора и подбора; 

• профессиональной адаптации;  

• оценки персонала; 

• увольнения сотрудника; 

• проведения собеседования. 

3.  Конфликты как источник социальной напряженности в организации: способы разреше-

ния. 

Типовые оценочные материалы по теме 7 Организация условий труда как основа 

кадровой безопасности  
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Семинар. Тема: «Организация трудовой деятельности персонала».  

Тема доклада: «Роль и место организации рабочего места и времени как фактор противо-

действия кадровым рискам в современных организациях».  

Вопросы для обсуждения: 

1. Оптимизация режимов труда и отдыха как фактор кадровой безопасности. 

2. Стандартизация создания безопасных условий труда (службы) персонала организации.  

3. Корпоративная этика и кадровая безопасность: детерминация связи явлений. 

4. Использование корпоративного кодекса как инструмента обеспечения кадровой без-

опасности организации. 

Типовые оценочные материалы по теме 8 «Актуальные проблемы обеспечения кадровой 

безопасности». 

Семинар. Тема:   «Актуальные проблемы обеспечения кадровой безопасности». 

 

Доклад: «Основные проблемы и противоречия в формировании и развитии , обес-

печении востребованности кадрового потенциала (кадрового состава) как фактор обеспе-

чения кадровой безопасности на различных уровнях управления». 

 

Вопросы для обсуждения: 

 

1. Основные недостатки в деятельности субъектов обеспечения кадровой безопасности.  

2. Отсутствие системы обеспечения кадровой безопасности на различных уровнях 

управления социальной реальности.  

3. Низкий уровень профессиональной подготовки специалистов. 

4. Отсутствие стандартов методик обеспечения кадровой безопасности. 

 

Типовые  оценочные средства работы бакалавров в процессе самостоятельной рабо-

ты над темами учебной дисциплины.  

Оценка осуществляется во время проведения аудиторных занятий, промежуточной 

аттестации в виде зачёта, средствами текущего контроля. 

 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

или раздела дисципли-

ны (модуля)   

Т
р
у
д

о
ем

к
о
ст

ь
, 

ч
ас

. 

Вопросы для самопроверки 

Т.1 Кадровая безопасность 

как направление кадро-

вой политики  

4 • Роль и значение дисциплины «Кадровая 

безопасность» в системе профессио-

нальной подготовки бакалавра по про-

филю  безопасность сферы предоставле-

ния государственных и муниципальных 

услуг. 
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• Основные цели и задачи учебной дисци-

плины «Кадровая безопасность органи-

зации».  

• Теории безопасности социальных орга-

низаций и ее основных видов.  

• Виды объектов кадровой безопасности.  

• Этимология и содержание базисных по-

нятий теории кадровой безопасности: 

риск, вызов, опасность, угроза.  

Т.2 Уровни кадровой без-

опасности и их характе-

ристика. 

4 • Место кадровой безопасности в системе 

национальной безопасности государства и 

социума. 

• Исследование рисков, вызовов, опасностей 

и угроз общества в сфере кадровой деятель-

ности.  

• Классификация угроз кадровой безопасно-

сти: по цели,  источнику, характеру потерь, 

вероятности практической реализации.  

• Кадровая безопасность государства и обще-

ства.  

• Кадровая безопасность региона (субъекта 

федерации, федерального округа).  

• Кадровая безопасность отрасли. 

• Кадровая безопасность в государственной и 

муниципальной службах. 

• Кадровая безопасность учреждения (органи-

зации). 

Т.3 Правовые основы обес-

печения кадровой без-

опасности организации 

(учреждения) 

4 • Особенности обеспечения кадровой без-

опасности: правовые, управленческие, 

социальные.  

• Правовое регулирование кадровой без-

опасности: направления, элементы, 

уровни.  

• Проблемы обеспечения безопасности 

организации: правовой аспект. 

• Государство как субъект формирования 

правовых основ кадровой безопасности. 

• Правовое обеспечение информационной 

безопасности  и предпринимательской 

деятельности в РФ.  



 17 

• Субъекты обеспечения кадровой без-

опасности и их правовой статус: права, 

обязанности, ограничения, запреты, от-

ветственность,  гарантии.  

• Локальные нормативные акты в регули-

ровании кадровой безопасности органи-

зации. 

Т.4 Социально-

психологическая диа-

гностика персонала. 

Группы риска. 

10 • Классификация сотрудников по типу 

отношению сотрудников к работе и ме-

сту в организационной иерархии.  

• Способы и методы выявления групп 

риска сотрудников и тактика работы с 

ними.  

• Психологические особенности принятия 

решений в компании. 

• Основные личностные  типы сотрудни-

ков компании.  

• Конфликтные личности в организации.  

• Методы выявление девиантного поведе-

ния сотрудника.  

• Психологические особенности поведе-

ния людей в период организационных 

перемен.  

• Конфликты как источник социальной 

напряженности в организации: способы 

разрешения.  

Т.5 Основные направления 

обеспечения кадровой 

безопасности учрежде-

ния (организации) 

6 • Понятие лояльности персонала как ко-

нечной цели обеспечения кадровой без-

опасности. 

• Лидерство и власть как инструменты 

влияния на персонал организации. 

• Кадровые риски и вызовы при реализа-

ции технологий отбора и подбора пер-

сонала (кадрового состава). 

• Кадровые риски и вызовы в оценке пер-

сонала учреждения (организации). 

• Кадровые риски и вызовы в условиях 

адаптации персонала (кадрового соста-

ва). 
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• Сущность контроля персонала, как сред-

ство обеспечения кадровой безопасно-

сти. 

• Соотношение авторитета должности и 

авторитета личности (диалектика отно-

шений). 

Т.6 Тактики обеспечения 

кадровой безопасности 

учреждения (организа-

ции). 

4 1. Методы целенаправленного воздействия 

на персонал учреждения (организации) в 

целях обеспечения кадровой безопасности. 

2. Арсенал средств воздействия на кадро-

вую безопасность учреждения (организа-

ции): 

• Устойчивые формы тайного принужде-

ния сотрудников.  

• Манипуляции.  

• Психологические игры. 

• Рефлексивное управление.  

• Кризис-менеджмент.  

• Инструменты информационно-

психологического воздействия на со-

трудников. 

3. Тактика деятельности субъектов управ-

ления кадровыми процессами в процес-

се выявления групп риска персонала 

учреждения (организации): 

• в процессе отбора и подбора; 

• профессиональной адаптации;  

• оценки персонала; 

• увольнения сотрудника; 

• проведения собеседования. 

4. Конфликты как источник социальной 

напряженности в организации: способы 

разрешения. 

Т.7 Организация условий 

труда как основа кадро-

вой безопасности. 

4 • Роль и место организации условий труда 

в решении задач кадровой безопасности: 

сущность, назначение и задачи.  

• Стандартизация условий труда государ-

ством как фактор обеспечения кадровой 

безопасности.  

• Профессиональная и корпоративная 
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этика в системе управления организа-

ции.  

Т.8 Актуальные проблемы 

обеспечения кадровой 

безопасности 

4 • Основные проблемы и противоречия в 

формировании и развитии , обеспечении 

востребованности кадрового потенциала 

(кадрового состава). 

• Основные недостатки в деятельности 

субъектов обеспечения кадровой без-

опасности.  

• Отсутствие системы обеспечения кадро-

вой безопасности на различных уровнях 

управления социальной реальности.  

• Низкий уровень профессиональной под-

готовки специалистов. 

• Отсутствие стандартов методик обеспе-

чения кадровой безопасности. 

 
 Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

4.3.1. Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетен-

ции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ОПК-3 

Способность применять ос-

новные закономерности со-

здания и принципы функци-

онирования систем эконо-

мической безопасности хо-

зяйствующих субъектов 

ОПК-3.1. 

Способность применять основные за-

кономерности создания систем эконо-

мической безопасности хозяйствую-

щих субъектов. 

ПК-7 

Способность выполнять 

должностные обязанности 

по обеспечению законности 

и правопорядка, охране об-

щественного порядка 

ПК-7.1 

Способность выполнять должностные 

обязанности по охране общественного 

порядка. 

ПК-8 
Способность соблюдать и 

защищать права и свободы 

человека и гражданина 
ПК-8.1 

Способность соблюдать права и сво-

боды человека и гражданина. 

 

4.3.2 Типовые оценочные средства 

Типовые тестовые задания по темам дисциплины 

1. К подсистемам обеспечения безопасности в организации не относится: 

 a. Информационная;  

b. Мотивационная;  

c. Техническая.  
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2. Основные элементы мошенничества:  

a. мотивация  

b. зависимость  

c. самооправдание  

3. Не является стратегией предотвращения мошенничества  

a. информационная  

b. процедурная  

c. интерактивная  

4. К методам управления кадровыми рисками относиться  

a. мотивация  

b. диверсификация  

c. аутстафинг  

5. Недобросовестный найм – это если компания: 

 a. не ознакомила сотрудника с должностной инструкцией  

b. не выделила инструментов и рабочей одежды  

c. не установила испытательного срока  

6. Аддикция – это:  

a. свойство восприятия  

b. зависимость  

c. способ проявления насилия на рабочем месте  

7. Режим коммерческой тайны может быть установлен в отношении:  

a. учредительных документов компании  

b. задолженности работодателя по выплате зарплаты  

c. формулы производимого продукта  

8. Чаще всего утечка информации происходит через:  

a. настольный компьютер, сервер, жесткий диск  

b. электронную почту и интернет  

c. бумажный документ  

9. Буллинг - это  

a. травля сотрудника коллективом  

b. травля сотрудника «один на один»  

c. травля сотрудника руководителем  
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10. Харрасмент – это 

 a. форма тайного принуждения работника  

b. расстройства личности  

c. сексуальное домогательство  

11. Не бывает такого стиля разрешения конфликтов:  

a. сотрудничество  

b. мотивация  

c. приспособление  

12. Эрозия власти – это:  

a. стремление к бесконечному расширению власти и замена общественной 

пользы личным удовольствием  

b. психопатическое поведение руководителя с криками и топаньем ногами на под-

чиненных  

c. окружение руководителем себя родственниками и друзьями в качестве подчи-

ненных  

13. Сотрудник, идентифицирующий себя с компанией, является:  

a. лояльным  

b. приверженным  

c. благонадежным  

14. Не бывает такой лояльности:  

a. потенциальная 

b. имитационная  

c. интеграционная  

15. Не является тактикой власти:  

a. дружелюбие  

b. участие  

c. соглашение   

16. Управленческие решения не бывают такими:  

a. информационные  

b. индивидуальные  

c. коллективные  

17. Удовлетворенность трудом – это:  

a. любовь сотрудника к своему труду  
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b. расположение человека к своей работе  

c. восприятие своей работы как увлекательнейшей деятельности  

18. Конфликт интересов – это ситуация,:  

a. в которой существуют противоречия между руководством компании и сотрудни-

ками  

b. у работника есть интересы вне компании, противоречащие интересам ком-

пании 

 c. внешние цели компании противоречат внутренним установкам и регламентам.  

19. Зависимость бывает:  

a. мотивационная  

b. имитационная  

c. субстанциональная  

20. Рефлексивное управление – это:  

a. манипулятивное навязывание человеку определенного поведения  

b. управление персоналом на основе его условных и безусловных рефлексов  

c. менеджмент, основанный на жесткой регламентации поведения сотрудников. 

Вопросы для зачёта по дисциплине «Кадровая безопасность». 

1. Раскройте суть значения понятия «кадровая безопасность». 

2. Кадровая составляющая концепции  Национальной безопасности России. 

3. Охарактеризуйте основные методологические принципы и подходы к обеспечению 

кадровой безопасности. 

4. Раскройте правовые основы обеспечения кадровой безопасности. 

5. Характеристика системы обеспечения кадровой безопасности организации. 

6.  Роль кадровой политики в обеспечении кадровой безопасности организации. 

7. Особенности обеспечение кадровой безопасности существуют в органах государ-

ственной власти? 

8. Роль и место кадровых служб в обеспечении кадровой безопасности организации. 

9. Угроза кадровой безопасности: понятие и сущность.  

10. Классификация угроз кадровой безопасности: по цели,  источнику, характеру по-

терь, вероятности практической реализации.  

11. Кадровые риски организации: содержание, характеристика  

12. Методы выявления кадровых рисков.  



 23 

13. Методы управления кадровыми рисками в организации. 

14. Локальные нормативные акты в обеспечении кадровой безопасности организации. 

15. Сущность, цель и методы диагностики состояния кадровой безопасности. 

16. Проблемы и актуальность использования психологической диагностики персонала. 

17. Классификация сотрудников по отношению к работе и месту в организационной 

иерархии.  

18. Выявление групп риска и тактика работы с ними.  

19. Потенциал  технологий выявления принадлежности персонала к группам риска. 

20. Анализ основных стратегий по нейтрализации групп риска персонала организации.  

21. Критерии надежности и лояльности персонала организации. 

22. Саботаж как угроза безопасности организации: проблемы противодействия. 

23. Контроль персонала при отборе и наборе.  

24. Контроль персонала в процессе трудовой деятельности.  

25. Контроль свободного времени сотрудников. 

26. Контроль персонала при увольнении 

27. Принятие управленческих решений в ходе обеспечения кадровой безопасностью. 

28. Понятие и сущность концепции безопасности организации. 

29. Понятие корпоративных интересов. 

30. Внутренние и внешние корпоративные угрозы 

31. Коммерческая тайна и защита информации 

32. Способы получения и оценки информации 

33. Правовое обеспечение службы безопасности организации. 

34. Частная детективно-охранная деятельность в РФ. 

35. Правовое регулирование кадровой безопасности: направления, элементы, уровни.  

36. Выявление групп риска и тактика работы с ними.  

37. Психологические особенности принятия решений по фактам реальности в компа-

нии. 

38. Потенциал выявления принадлежности персонала к группам риска. 

39.  Понятие лояльности персонала. 
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40. Лидерство и власть как инструменты влияния на персонал организации. 

41. Соотношение авторитета должности и авторитета личности (диалектика отноше-

ний). 

42. Методы организационно-административного воздействия на персонал организа-

ции.  

43. Инструменты информационно-психологического воздействия на сотрудников. 

44. Оптимизация режимов труда и отдыха как фактор кадровой безопасности. 

45. Стандартизация создания безопасных условий труда (службы) персонала организа-

ции.  

46. Корпоративная этика и кадровая безопасность: детерминация связи явлений. 

47. Использование корпоративного кодекса как инструмента обеспечения кадровой 

безопасности организации. 

К зачёту допускаются студенты, выполнившие все требования учебной программы, 

выполнившие в установленные сроки все виды заданий и работ, не имеющим задолжен-

ностей по итогам текущего контроля успеваемости. 

Подготовка к зачету предусматривает устное повторение пройденного учебного ма-

териала по дисциплине (с использованием конспектов, учебных пособий, дополнительной 

литературы), а также дополнительное конспектирование этих источников по перечню во-

просов, выносимых на зачет. 

Зачет принимает лектор. Зачет проводится в устной форме по вопросам.  

Знания, умения, действия обучающегося на зачете оцениваются как «зачтено» или «неза-

чтено». 

Шкала оценивания 

 

Этап освоения 

компетенции  

Показатель оцени-

вания 

Критерий оцени-

вания 

Рекомендуемые 

средства (методы) 

оценивания  

ПК-2.1  

способность к пла-

нированию органи-

зационного процес-

са для достижения 

целей деятельно-

сти. 

Знает принципы 

построения органи-

зационного процес-

са. Владеет навы-

ками распределе-

ния задач по эта-

пам. Учитывает 

временной аспект 

организационной 

деятельности. 

Корректно ис-

пользует полу-

ченные знания, 

что позволяет эф-

фективно органи-

зовывать управ-

ленческий про-

цесс.  

Тестирование.  

Опрос. 

Доклад 

 

ПК-2.2 

способность к ис-

пользованию име-

ющихся знаний об 

Знает особенности 

взаимодействия 

внутри рабочего 

коллектива. Владе-

Корректно ис-

пользует знания 

об особенностях 

межличностного и 

Тестирование.  

Опрос. 

Доклад. 

Кейсы 
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особенностях груп-

пового взаимодей-

ствия для точного 

делегирования 

полномочий ответ-

ственным лицам. 

ет навыками управ-

ления группами 

различного мас-

штаба. Способен 

распределять пол-

номочия между ис-

полнителями в 

рамках групп.  

межгруппового 

взаимодействия, 

способах кон-

троля и влияния 

на группу. Кор-

ректно распреде-

ляет и закрепляет 

полномочия меж-

ду ответственны-

ми лицами. 

 

 
4.4. Методические материалы 

Оценивание обучающихся в процессе поэтапного освоения ими компетенций, фор-

мируемых данной дисциплиной осуществляется в форме зачета, который предполагает 

оценивание знаний с помощью устного собеседования по узловым вопросам и умений ре 

Оценивание обучающегося на зачете по дисциплине 

Оценка Критерии оценки Результаты обучения 

«зачтено» • продемонстрированы 

навыки самостоятель-

ного решения сложных 

задач в сфере обеспе-

чения экономической 

безопасности хозяй-

ствующего;  

• раскрыта сущность ос-

новных закономерно-

стей и условий при вы-

полнении должностных 

обязанности по обеспе-

чению законности и 

правопорядка; 

• раскрыта сущность ос-

новных закономерно-

стей и методов соблю-

дения прав и свобод 

человека и гражданина. 

Овладение ПК-2 обеспечивается следую-

щими знаниями: 

• социального, культурного и личностного 

многообразия общества, формирования 

представления о закономерном характере 

многообразия личностей, социальных групп, 

культур, языков, традиций; 

• содержания основных теорий мотивации 

персонала организации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач;  

• процессов групповой динамики и принципов 

формирования команд; 

• современных технологий управления персо-

налом, в том числе, в межкультурной среде, 

видов конфликтов в организации; 

• основ аудита человеческих ресурсов и диа-

гностики организационной культуры. 

следующими умениями: 

• выполнять свои функциональные обязанно-

сти в коллективе (команде), строить парт-

нёрские отношения с коллегами, демон-

стрируя уважительное отношение к их 

своеобразию; 

• принимать и исполнять управленческие ре-

шения в процессе профессиональной дея-

тельности, соблюдая нормы этики делового 
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общения между сотрудниками организации; 

• распределять и закреплять полномочия 

между исполнителями и обеспечивать ко-

ординацию деятельности специалистов в 

решении актуальных стратегических и опе-

ративных управленческих задач; 

• повышать свою профессиональную квали-

фикацию в области реализации трудовой 

функции; 

• организовывать групповую работу на осно-

ве знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды; 

• проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организацион-

ной культуры; 

• находить способы разрешения конфликтов 

в организации, составление бизнес-плана 

проектирования межличностных, группо-

вых и организационных коммуникаций. 

следующими навыками: 

• использования основных теорий мотивации 

персонала организации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач; 

• работы с нормативными правовыми доку-

ментами, регламентирующими профессио-

нальную деятельность; 

• организации групповой работы на основе 

знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды; 

• выполнения заданий в составе команды и ор-

ганизации партнёрского взаимодействия в 

ходе профессиональной деятельности; 

• проведения аудита человеческих ресурсов и 

осуществления диагностики организацион-

ной культуры;  

• разрешения конфликтных ситуации в группе, 

определения необходимых и достаточных 

ресурсов для разрешения проблем и дости-

жения поставленных задач профессиональ-

ной деятельности. 
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«незачтено» •  непродемонстрирова-

ны навыки самостоя-

тельного решения 

сложных задач в сфере 

обеспечения экономи-

ческой безопасности 

хозяйствующего;  

• нераскрыта сущность 

основных закономер-

ностей и условий при 

выполнении долж-

ностных обязанности 

по обеспечению за-

конности и правопо-

рядка 

• нераскрыта сущность 

основных закономер-

ностей и методов со-

блюдения прав и сво-

бод человека и граж-

данина. 

 

 

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

 
К зачету по дисциплине «Кадровая безопасность» необходимо готовится целена-

правленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине. 

Попытки освоить дисциплину в период зачётно-экзаменационной сессии, как правило, 

показывают не слишком удовлетворительные результаты. 

В самом начале освоения дисциплины познакомьтесь со следующей учебно-

методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины «Кадровая безопасность»;  

− перечнем знаний, умений которыми обучающийся должен овладеть,  

− тематическими планами занятий, 

− контрольными мероприятиями, 

− учебником, учебными пособиями, а также электронными ресурсами, 

− перечнем экзаменационных вопросов и заданий. 

После этого у вас должно сформироваться четкое представление об объеме и ха-

рактере знаний, умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. Систематическое 

выполнение заданий учебной работы на лекциях и семинарских занятиях позволит 

успешно освоить дисциплину и создать хорошую базу для сдачи зачета. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Кадровая безопасность» проводится в 

соответствии с Учебным планом – в 6 семестре для очной формы обучения в виде зачета. 

Обучающийся допускается к зачету по дисциплине в случае выполнения им учеб-

ного плана по дисциплине: выполненных работ. В случае наличия учебной задолженности 
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обучающийся отрабатывает пропущенные занятия в форме, предложенной преподавате-

лем. 

Обучение по дисциплине «Кадровая безопасность» предполагает контактную форму 

работы (лекционные, семинарские занятия, а также консультации) и самостоятельную ра-

боту обучающихся. 

 
5.1 Методические рекомендации по подготовке к занятиям. 

Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс). 

Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления 

знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. 

Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в 

центре внимания кафедры. 

Студентам необходимо: 

- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что поз-

волит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекоменду-

емой литературы; 

- на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носи-

телях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый 

ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, про-

комментирован, дополнен непосредственно на лекции; 

- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал 

предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к ос-

новным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то 

обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практиче-

ских занятиях. 

Интерактивные методы на лекциях 

 

Интерактивное обучение обеспечивает взаимопонимание, взаимодействие, взаимо-

обогащение. Интерактивные методики ни в коем случае не заменяют лекционный матери-

ал, но способствуют его лучшему усвоению и, что особенно важно, формируют мнения, 

отношения, навыки поведения.  

«Мозговая атака», «мозговой штурм» – это метод, при котором принимается лю-

бой ответ обучающегося на заданный вопрос. Важно не давать оценку высказываемым 

точкам зрения сразу, а принимать все и записывать мнение каждого на доске или листе 

бумаги. Участники должны знать, что от них не требуется  обоснований или объяснений 

ответов. «Мозговой штурм» – это простой способ генерирования идей для разрешения 

проблемы. Во время мозгового штурма участники свободно обмениваются идеями по ме-

ре их возникновения, таким образом, что каждый может развивать чужие идеи.  

Мини-лекция является одной из эффективных  форм преподнесения теоретическо-

го материала. Перед объявлением какой-либо информации преподаватель спрашивает, что 

знают об этом студенты. После предоставления какого-либо утверждения преподаватель 

предлагает обсудить отношение студентов к этому вопросу.  
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Презентации с использованием различных вспомогательных средств с обсуж-

дением. 

К интерактивным методам относятся презентации с использованием различных вспомога-

тельных средств: доски, книг, видео, слайдов, компьютеров и т.п. Интерактивность обес-

печивается процессом последующего обсуждения. 

Обратная связь - Актуализация полученных на лекции знаний путем выяснения 

реакции участников на обсуждаемые темы.  

Лекция с заранее объявленными ошибками позволяет развить у обучаемых уме-

ние оперативно анализировать профессиональные ситуации, выступать в роли экспертов, 

оппонентов, рецензентов, выделять неверную и неточную информацию.  

 

Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям. 

Студентам следует: 

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию; 

- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источ-

никам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия и отработать 

задания, определённые для подготовки к практическому занятию; 

- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы право-

применительной практики; 

- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них 

могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной лите-

ратуре; 

- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему за-

труднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельно-

го решения; 

- в ходе практического занятия давать конкретные, четкие ответы по существу во-

просов; 

- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстриро-

вать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обра-

щаться к преподавателю. 

Интерактивные методы на практических занятиях (семинарах) 

Разминка способствует развитию коммуникативных навыков (общению). Она 

должна быть уместна по содержанию, форме деятельности и продолжительности. Вопро-

сы для разминки не должны быть ориентированы на прямой ответ, а предполагают логи-

ческую цепочку из полученных знаний, т.е. конструирование нового знания.  

Дискуссия (проводится по теме8) – одна из важнейших форм коммуникации, 

плодотворный метод решения спорных вопросов и вместе с тем своеобразный способ по-

знания. Дискуссия предусматривает обсуждение какого-либо вопроса или группы связан-

ных вопросов компетентными лицами с намерением достичь взаимоприемлемого реше-

ния. Дискуссия является разновидностью спора, близка к полемике, и представляет собой 

серию утверждений, по очереди высказываемых участниками. 
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Ситуационная задача. (проводятся по теме 2, 4, 6.) Имитируются реальные 

условия, отрабатываются конкретные специфические операции, моделируется соответ-

ствующий рабочий процесс.  

Опрос. 

Опрос проводится по темам 1- 8 и реализуется на основе разноуровневых задач и 

заданий: 

а) репродуктивного уровня, позволяющие оценить и диагностировать  знание фак-

тического материала (базовые понятия, алгоритмы, факты) и умение правильно использо-

вать специальные термины и понятия, узнавание объектов изучения в рамках определен-

ного раздела дисциплины. 

Разные задания этого уровня оцениваются на основании следующих критериев: 

– точность воспроизведения учебного материала (воспроизведение  терминов, ал-

горитмов, методик, правил, фактов и т.п.); 

– точность в описании фактов, явлений, процессов с использованием терминоло-

гии; 

– точность различения и выделения изученных материалов;  

б) реконструктивного уровня, позволяющие оценить и диагностировать умения 

синтезировать, анализировать, обобщать фактический и теоретический материал с форму-

лированием конкретных выводов, установлением причинно-следственных связей; 

Критерием оценки является: 

– продемонстрирована способность анализировать и обобщать информацию; 

– продемонстрирована способность синтезировать на основе данных новую ин-

формацию; 

– сделаны обоснованные выводы на основе интерпретации информации, разъясне-

ния; 

– установлены причинно-следственные связи, выявлены закономерности;  

в) творческого уровня, позволяющие оценить и диагностировать умения интегри-

ровать знания различных областей, аргументировать собственную точку зрения.  

Критерии оценки: 

– продемонстрирована способность оценивать, делать заключения с учетом внут-

ренних условий или внешних критериев; 

– продемонстрирован междисциплинарный подход к решению задачи, осуществле-

на интеграция знаний из разных научных областей; 

– сформулированы критерии для оценки, создана система доказательств, убеди-

тельно аргументирующая выводы, положенные в основу решения задачи. 

 

5.2  Методические рекомендации по подготовке доклада. 
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Одной из форм самостоятельной работы студента является подготовка научного 

доклада, для обсуждения его на практическом (семинарском) занятии по темам 1,2,3, 4, 5, 

6,7. 

Цель научного доклада - развитие у студентов навыков аналитической работы с 

научной литературой, анализа дискуссионных научных позиций, аргументации собствен-

ных взглядов. Подготовка научных докладов также развивает творческий потенциал сту-

дентов. 

Научный доклад готовится под руководством преподавателя, который ведет прак-

тические (семинарские) занятия. 

Рекомендации студенту: 

- перед началом работы по написанию научного доклада согласовать с преподава-

телем тему, структуру, литературу, а также обсудить ключевые вопросы, которые следует 

раскрыть в докладе; 

- представить доклад научному руководителю в письменной форме; 

- выступить на семинарском занятии с 10-минутной презентацией своего научного 

доклада, ответить на вопросы студентов группы. 

Требования: 

- к оформлению научного доклада: шрифт – Times New Roman, размер шрифта - 14, 

межстрочный интервал - 1,5, размер полей - 2,5 см, отступ в начале абзаца - 1,25 см, фор-

матирование по ширине); листы доклада скреплены скоросшивателем. На титульном ли-

сте указывается наименование учебного заведения, название кафедры, наименование дис-

циплины, тема доклада, ФИО студента; 

- к структуре доклада - оглавление, введение (указывается актуальность, цель и за-

дачи), основная часть, выводы автора, список литературы (не менее 5 позиций). Объем 

согласовывается с преподавателей. В конце работы ставится дата ее выполнения и под-

пись студента, выполнившего работу. 

 

5.3.  Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоя-

тельных домашних заданий. 

Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода 

заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дис-

циплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий 

для самостоятельной работы. 

К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие 

требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установлен-

ный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 

Студентам следует: 

- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД; 

- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятель-

ного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы; 
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- использовать при подготовке методические разработки кафедры по написанию 

рефератов, эссе, контрольных работ; 

- при подготовке к промежуточному контролю параллельно прорабатывать соот-

ветствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные мо-

менты для их обсуждения на плановой консультации. 

5.4. Методические рекомендации по работе с литературой. 

Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому заня-

тию, написание эссе, контрольной работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответ-

ствующей литературы как в библиотеке, так и дома. 

К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная лите-

ратура. 

Основная литература - это учебники и учебные пособия. 

Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, жур-

нальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы. 

Рекомендации студенту: 

- выбранную монографию или статью целесообразно внимательно просмотреть. В 

книгах следует ознакомиться с оглавлением и научно-справочным аппаратом, прочитать 

аннотацию и предисловие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть иллюстрации, таб-

лицы, диаграммы, приложения. Такое поверхностное ознакомление позволит узнать, ка-

кие главы следует читать внимательно, а какие прочитать быстро; 

- в книге или журнале, принадлежащие самому студенту, ключевые позиции можно 

выделять маркером или делать пометки на полях. При работе с Интернет-источником це-

лесообразно также выделять важную информацию; 

- если книга или журнал не являются собственностью студента, то целесообразно 

записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже следует возвратиться к 

ним, перечитать или переписать нужную информацию. Физическое действие по записы-

ванию помогает прочно заложить данную информацию в «банк памяти». 

Выделяются следующие виды записей при работе с литературой: 

Конспект - краткая схематическая запись основного содержания научной работы. 

Целью является не переписывание произведения, а выявление его логики, системы дока-

зательств, основных выводов. Хороший конспект должен сочетать полноту изложения с 

краткостью. 

Цитата - точное воспроизведение текста. Заключается в кавычки. Точно указывает-

ся страница источника. 

Тезисы - концентрированное изложение основных положений прочитанного мате-

риала. 

Аннотация - очень краткое изложение содержания прочитанной работы.  

Резюме - наиболее общие выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Записи в той или иной форме не только способствуют пониманию и усвоению изучаемого 
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материала, но и помогают вырабатывать навыки ясного изложения в письменной форме 

тех или иных теоретических вопросов. 

 

8. Основная и дополнительная учебная литература, необходимая для освоения 

дисциплины (модуля). 

6.1.  Основная литература: 

1. Соломанидина Т. О.Кадровая безопасность компании : учеб.пособие / Т.О. Соломани-

дина, В.Г. Соломанидин. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 559 с.   

3.  Егоршин А.П. Основы управления персоналом: Учебное пособие / А.П. Егоршин. - 4-e 

изд., перераб. и доп. М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. (ЭБС) 

 

6.2  Дополнительная литература: 

1. Алавердов А. Р. Конкуренция на внутрифирменном рынке труда: возможности и опас-

ности для работодателя // Современная конкуренция. 2007. № 1. 

2. Алавердов А.Р. Управление кадровой безопасностью организации: учебник для вузов. 

М.: «Маркет ДС», 2010. 

3.   Асалиев.А.М., Вукович Г.Г., Строителева Т.Г. Экономика и управление человеческими 

ресурсами. – М.: ИНФРА-М, 2013.URL: http://znanium.com 

3.  Веселков А. Психологическое тестирование персонала / А. Веселков // Кадровое дело. 

2005. № 2. С. 66-70. 

4.  Доронин А. И. Бизнес-разведка / А. И. Доронин. М.: «Ось-89», 2008. 384 с. 

5.   Лукашин В. И. Информационная безопасность: учеб.-практ. пособие. М.:МЭСИ, 

2009. 

6. Мелтон Г. К., Пилиган К. Офисный шпионаж / пер. с англ. М.: Феникс, 2008. 

7. Осипенко О. В. Российский гринмейл: Стратегия корпоративной обороны. М.: ЮРК-

НИГА, 2006. 

8.  Охотский Е.В. Государственное управление в современной России: Учебно-

методический комплекс. – М.: МГИМО(у)МИД России, 2008. – 548 с. 

9.  Синицина О. Главный бухгалтер – оформление на работу /      О. Синицина // Кадро-

вое дело. 2005. № 1. С.22-26.  

10.  Ситникова Е. Договор о материальной ответственности  / Е. Ситникова //Кадровое де-

ло, 2005, № 2. С. 43-47. 

11. Соломанидина Т.О., Соломанидин В.Г. Кадровая безопасность компании. –М.: Альфа-

Пресс.,2011. -688с. 

12. Царенко Ю. Позаботьтесь о кадровой безопасности / Ю. Царенко // Ю. Царенко // Кад-

ровое дело. 2005. № 1. С. 69-73. 

13.  Шаваев А. Г. Безопасность корпораций. Криминологические, уголовно-правовые и 

организационные проблемы / А. Г. Шаваев. М.: Концерн «Банковский Деловой 

Центр», 2007. 240 с.  

14.  Шегельман И. Р. Экономическая безопасность / И. Р. Шегельман. – Петрозаводск: 

Изд-во ПетрГУ, 2005. 292 с.  

15.  Ширимова Е. Оттиск печати: на каких документах ставить /    Е. Ширимова // Кадро-

вое дело. 2005. № 7. С. 30-36. 

16. Управление персоналом организации. Практикум: Учеб, Пособие Под.ред. д.э.н., проф. 

А.Я. Кибанова. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М. 2009 – 350 с. 

17.  Управление персоналом организации: Учебник / Под ред. АЛ. Кибанова, 3-е изд, доп, 

и перераб, - М,: ИНФРА-М, 2010. – 288 с. 

18.  Управление персоналом: Учебник / Общ. ред. А.И. Турчинова. - М.: Изд-во РАГС, 

2008. 

http://znanium.com/
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6.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет»), необходимые для освоения дисциплины (модуля) 

Под информационной технологией понимается процесс, использующий совокупность 

средств и методов сбора, обработки и передачи данных (первичной информации) для по-

лучения информации нового качества о состоянии объекта, процесса или явления (инфор-

мационного продукта). 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

необходимых для освоения дисциплины (модуля)  

 

1. http://www.biblio-online.ru/ - Электронно-библиотечная система (ЭБС) издательства 

«Юрайт»  

2. http://www.studentlibrary.ru/ - Электронно-библиотечная система «Консультант сту-

дента»  

3. http://www.biblioclub.ru/ - Электронно-библиотечная система «Университетская 

библиотека online»  

4. http://www.znanium.com/ - Электронно-библиотечная система «ЭБС 

ZNANIUM.COM»  

5. https://www.book.ru/ - электронно-библиотечная система «BOOK.ru»  

6. http://kremlin.ru/ - Президент Российской Федерации.  

7. http://www.government.ru/ - Правительство Российской Федерации.  

8. http://www.gov.ru/ - Сервер органов государственной власти.  

 

Рекомендуемые периодические издания  

1. http://www.kapr.ru/ Кадры предприятия  

2. http://www.pro-personal.ru/journal/SK/ Справочник кадровика  

3. Управление персоналом 

 

6.4. Нормативные правовые документы  

1. Трудовой кодекс Российской Федерации. (30.12.2001 N 197-ФЗ, д.р. от 31.12.2014)URL: 

http://www.consultant.ru  

2.  Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и тариф-

ных разрядов (ОК016-94), принятый постановлением Госстандарта России от 26 декабря 

1994 г. № 367 и введенный в действие с 1 января 1996 года, с последующими изменения-

ми.  

3.  Квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и других 

служащих, утвержденный постановлением Минтруда России от 21 августа 1998 г. № 37, с 

последующими изменениями  

4. Постановление Правительства РФ от 31.10.2002 № 787 (ред. от 20.12.2003) «О порядке 

утверждения Единого тарифно-квалификационного справочника работ и профессий рабо-

чих, Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов 

и служащих»  

http://www.consultant.ru/
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5. Кодекс Российской Федерации «Об административных правонарушениях" (КоАП РФ) 

(30.12.2001 г 195-ФЗ (действующая редакция от 31.12.2014)).  

6. Постановление Правительства РФ от 01.09.2012 № 875 «Об утверждении Положения о 

федеральном государственном надзоре за соблюдением трудового законодательства и 

иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права»  

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

1. Специализированные залы для проведения лекций и аудитории для проведения семи-

нарских и практических занятий с использованием мультимедийного оборудования и воз-

можностью прямого выхода в сеть Интернет. 

2. Специализированная мебель и орг. средства: аудитории и компьютерные классы, обо-

рудованные посадочными местами. 

3. Технические средства обучения: Персональные компьютеры; компьютерные проекто-

ры; звуковые динамики; программные средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов 

в форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV. 

4. Лицензионные электронные ресурсы: Windows, Microsoft Office (Excel, InfoPath, Power-

Point, Publisher, Word). 

5. Информационные справочные и поисковые системы «Консультант Плюс», «Гарант». 

 

 


