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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

 

1.1. Дисциплина Б1.В.08 «Управление государственными и муниципальными 

финансами» обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-3 Умение применять 

основные 

экономические 

методы для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, 

принятия 

управленческих 

решений по 

бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) 

активов 

ПК-3.3 Способность проводить 

оценку тенденций и 

особенностей 

государственного 

регулирования экономики в 

современных условиях, 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ  

(при наличии 

профстандарта)/ 

трудовые или 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

использовать в 

профессиональной 

деятельности 

положения 

законодательства о 

противодействии 

коррупции; 

участвовать в 

разработке 

проектов 

распределения 

ресурсов и отчетов 

об их 

использовании; 

участвовать в 

деятельности по 

управлению 

государственным и 

муниципальным 

ПК-3.3 на уровне знаний: 

Знать закономерности развития бюджетной 

системы России; 

на уровне умений: 

Анализировать последствия государственного 

вмешательства на различных рынках; 

на уровне навыков: 

 Анализировать социально-экономические 

процессы в различных сферах общественной 

жизни и применяемых форм, и методов 

государственного регулирования. 
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имуществом; 

участвовать в 

работе групп по 

разработке 

инвестиционных 

проектов, проектов 

и программ 

развития.; 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины  

Общая трудоемкость Б1.В.08 Управление государственными и муниципальными 

финансами составляет 5 зачётные единицы, 180 часов.  

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем, 

составляет: 

очная форма обучения 

- лекции – 16 а. ч.,  

- практическая работа - 32 а. ч.  

- самостоятельная работа - 96 ч; 

- консультация – 0 ч; 

- контроль – 36 ч. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.08  Управление государственными и муниципальными 

финансами относится к дисциплинам вариативной части Блока 1. Дисциплины (модули) и 

изучается в 5 семестре на очной форме обучения. 

Изучение дисциплины основывается на результатах изучения Б1.В.06 Экономика 

общественного сектора (4 семестр очной формы), Б1.В.07 Государственное 

регулирование экономики (3 семестр очной формы), Б1.В.09 Налоги и налогообложение 

(4 семестр очной формы). 

Достижение планируемых результатов обучения служит основой для изучения 

дисциплин: Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика (8 семестр очной формы). 

 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен. 

 

3. Содержание и структура дисциплины 
Очная форма обучения 

№ п/п Наименование 

тем (разделов), 

Объем дисциплины, час. Форма 

текущего 

контроля 

успеваемости

**, 

промежуточн

ой 

аттестации**

* 

    Всего Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР   

      Л ЛР ПР КС

Р 

    

Тема 1 Международный 15 2  3  10 О 
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финансовый 

менеджмент в 

рамках 

корпоративных 

финансов 

Тема 2 Структура 

источников 

международного 

финансирования 

16 2  3  11 О 

Тема 3 Международное 

краткосрочное 

финансирование 

16 2  3  11 О 

Тема 4 Долгосрочные 

инструменты 

финансирования 

15 2  3  10 О 

Тема 5 Внешнеторговое 

финансирование 

(финансовые 

условия 

внешнеторговых 

контрактов) 

16 2  4  10 О 

Тема 6 Структура и 

принципы 

международных 

инвестиций: 

концепция RRA 

17 2  4  11 О 

Тема 7 Международный 

капитальный 

бюджетинг: 

оценка 

инвестиционных 

проектов 

17 2  4  11 О 

Тема 8 Менеджмент 

валютных рисков 

16 1  4  11 О 

Тема 9 Виды финансовых 

рисков 

16 1  4  11 О, Р 

Консультация     

Промежуточная аттестация   36  Эк 

Всего: 180 16  32  96  
Примечание: 
** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), реферат (Р) 

*** - формы промежуточной аттестации: экзамен  (Эк). 

 

Содержание дисциплины 

Тема 1. Международный финансовый менеджмент в рамках корпоративных 

финансов 

Решения по валютным источникам фондов («фандрейзингу»), их размещению 

(инвестициям), менеджмненту валютного риска («хеджингу»). 

Целевые критерии для финансовых решений. Максимизация прибыли: неэкономический 

(“бумажный”) характер, статичность, многосмысленность. Максимизация рыночной 

стоимости бизнеса (NW) - моментная цель; максимизация нетто денежного потока (NCF) - 

динамическая цель финансового менеджера. 
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Концепция нетто приведенной стоимости (NPV): теория срочной стоимости денег, 

отражение величины, риска, срочности CF. 

Функции, цели финансового менеджера.  Финансовый менеджер в корпоративной 

иерархии: акционеры, Совет директоров, президент, вице-президенты. “Команда” 

финансового директора – главный бухгалтер, “казначей” (финансовый менеджер). 

 

Тема 2. Структура источников международного финансирования 

Классификация I: срочная (балансовая) структура фондов: кратко-, долгосрочные 

обязательства, собственные средства (капитал). 

Классификация II: «резидентная» структура фондов: он-шорное финансирование 

(отечественное, иностранное), офф-шорное (евровалютное) финансирование. 

“Оншорные” и “оффшорные” финансовые рынки: эволюция евродолларовых операций ( 

гг.), процентные спрэды (регулятивные, налоговые издержки). 

 

Тема 3.  Международное краткосрочное финансирование 

Инструменты краткосрочного финансирования: краткосрочные банковские кредиты - 

разовые кредиты, кредитные линии (оформленные, неоформленные); официальные 

субсидированные кредиты (от МБРР, ЕБРР, ФПП); коммерческие векселя – 

еврокоммерческие векселя (эмиссии – публичные, частные), евроноты (с андерайтинговой 

поддержкой); торговые кредиты – в товарной форме (от поставщиков), в денежной форме 

(от покупателей). 

Эффективные издержки краткосрочного заимствования: кредитные рейтинги заемщиков 

(S&P, Moody’s,Fitch); принцип взвешивания риска и издержек (RRTO, RRA); 

номинальная, реальная, эффективная ставка процента; «покрытое» (хеджированное), 

«непокрытое» финансирование «DaimlerChrysler». 

 

Тема 4.  Долгосрочные инструменты финансирования 

Инструменты долгосрочного финансирования: среднесрочные банковские кредиты - 

срочные кредиты, евровалютные синдицированные кредитные линии (с 1952 г.) - 

возобновляемые, с правом пролонгации; облигации –иностранные, евровалютные (с 1963 

г.), евроноты с плавающей ставкой (с 1973 г.); программы эмиссии евронот - 

андеррайтинговые, необеспеченные; акции - иностранные, евровалютные, депозитарные 

расписки (ADR, GDR, EDR). 

Эффективные издержки долгосрочного финансирования: критерии максимизации нетто 

приведенной стоимости (NPV), минимизации внутренней нормы издержек (IRC); оценка 

гипотетической эмиссии облигаций, “евробонды” Санкт-Петербурга, “Газпрома”; оценка 

кредитной линии «ЛУКОЙЛа», амортизация срочного кредита. 

 

Тема 5. Внешнеторговое финансирование (финансовые условия внешнеторговых 

контрактов) 

Формы (условия) платежа по экспортно-импортным операциям: предоплата 

(стопроцентный аванс), документарный аккредитив, документарное инкассо, открытый 

счет, консигнация. 

Техники внешнеторгового финансирования: в рамках инкассо - факторинг, форфейтинг; 

лизинг; в рамках аккредитива - банковский акцепт. 

Государственная поддержка внешнеторгового финансирования: Экспортно-импортный 

банки, агенства по страхованию экспортных кредитов, агентства по гарантированию 

зарубежных прямых инвестиций. 

. Безвалютное торговое финансирование: бартер, контрпокупка, обратная покупка.  

 

Тема 6. Структура и принципы международных инвестиций: концепция RRA 
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Срочная структура корпоративных инвестиций: краткосрочные активы - текущие счета в 

банках, торговый кредит предоставленный (счета к получению, предоплата), “рыночные 

бумаги” (срочные, сберегательные депозиты, казначейские векселя, муниципальные 

векселя, коммерческие бумаги других эмитентов, депозитные сертификаты, банковские 

векселя), запасы (физические текущие активы); долгосрочные финансовые вложения 

(портфельные инвестиции) - облигации, акции других эмитентов; долгосрочные 

“физические” активы (фиксированные активы, основные средства, прямые инвестиции) - 

заводы, земли, оборудование; неосязаемые (“нематериальные”) активы. 

Принципы управления международными инвестициями - анализ («взвешивание») риска и 

доходности (RRA, RRTO), анализ издержек и выгод (CBA). Распределение активов по 

группам в компаниях различных отраслей. 

 

Тема 7. Международный капитальный бюджетинг: оценка инвестиционных 

проектов 

Основы международного капитального бюджетинга: критерии оценки проекта - 

прибыльность, срок окупаемости, нетто приведенная стоимость (NPV), внутренная норма 

доходности (IRR); уровни оценки инвестиций – проект, “родитель”, компания в целом. 

Корректировки денежных потоков – “каннибализм”, дополнительные продажи, 

комиссионные, ройялти, дивиденды, альтернативная стоимость, трансфертные цены, 

«налоговые щиты» (процентных платежей; амортизации), политические, валютные риски. 

Оценка международных инвестиций (уровень проекта): допущения – операционные 

денежные потоки; первоначальный баланс проекта - источники финансирования (кредиты 

в банках, прямые инвестиции родительской фирмы), капиталовложения, оборотный 

капитал; NPV проектных NCF – продажи (выпуск, цены), издержки, прибыль, налоги, 

амортизация, остаточная стоимость. 

Оценка международного инвестиционного проекта (уровень “родительской” фирмы): 

корректировка проектных NCF (возврат кредитов, дивиденды, комиссионные, ройялти, 

налог “у источника”; после-налоговыйNCF «родителя» от экспорта компонентов для 

проекта, потери по утраченному экспорту; итоговая оценка. 

Международный оборотный капитал и портфельные инвестиции 

Международный оборотный капитал: финансовое управление ликвидностью, торговым 

кредитом, запасами; планирование текущих активов и обязательств в валюте (денежный 

бюджетинг); консервативная, агрессивная, умеренная политика. 

Управление международной финансовой сетью фирмы: трансфертные цены, 

внутрифирменные займы, лидз-энд-лэгз, реинвойсинговые центры, долги и инвестиции; 

обход валютных, налоговых, регулятивных барьеров. 

Корпоративные решения по долгосрочным портфельным инвестициям в валюте: 

инструменты («инвестиционные бумаги»); эффективная доходность на долгосрочные 

инструменты (купон, дивиденд, ценовой, курсовой доходы); несистематический риск; 

передача в траст институтам капитального рынка. 

 

Тема 8. Менеджмент валютных рисков 

. Основы прогнозирования обменных курсов 

Валютное прогнозирование в системе фиксированных и “псевдофиксированных” курсов: 

оценка обменно-курсового диспаритета, возможности и стремления властей поддерживать 

диспаритет, ожидания де - или ревальвации валюты. 

Валютное прогнозирование в системе “плавающих” курсов: рыночные методы 

(процентный дифференциал, срочный курс), фундаментальный анализ (одно-, 

многофакторные модели), технические методы. 

Классификация валютных рисков 

Валютный риск и волатильность курсов: обменный и страновой риск. Цена нефти и курс 

рубля. 
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 «Семь нот» валютного риск-менеджмента: идентификация, измерение обменного риска; 

принятие к рассмотрению существенных угроз; определение приемлемого уровня риска; 

выбор техники покрытия рисков. 

 

Тема 9. Виды финансовых рисков 

Трансляционный риск 

Аккаунтинговый риск: скачки обменных курсов и ухудшение финансовой отчетности, 

различие между бухгалтерским и экономическим подходами к риску. 

Трансляционный риск: конверсия отчетности из инвалюты в отечественную, уменьшение 

оценки собственных средств, пересчетная прибыль (убытки). 

Валютный транзакционный риск 

Транзакционный риск в деловых операциях: торговые контракты, инвестиционные 

проекты, облигационные займы, кредиты. 

Оценка транзакционного риска: открытая валютная позиция, подверженность длинной и 

короткой позиций. 

Менеджмент валютного транзакционного риска 

Методы внеконтрактного менеджмента: форексный, денежный хеджинг; неттинг 

корпоративных рисков. 

Методы контрактного менеджмента: «перенос» риска на контрагента, раздел риска 

(защитные валютные оговорки) 

 Валютный конкурентный риск 

Измерение валютного конкурентного риска: сценарный метод, эконометрическое 

измерение; реальный обменный курс 

Менеджмент валютного конкурентного риска: коррекция производственной, 

маркетинговой программ, финансовый хеджинг «на остатках». Даймлер-Крайслер: 

снижение обменных рисков 

Cтрановой (суверенный) риск 

. Анализ странового риска: политическая стабильность, субъективные факторы, права 

собственности, «бегство» капитала, фискальная ответственность, контролируемый 

обменный курс, ресурсная база, внешние шоки 

Оценщики страновых рейтингов: BERI (Business Environment Risk Information - 

Washington, D.C.), Standard& Poors’, International Country Risk Guide, Японский институт 

облигационных займов, Euromoney. 

Управление политическим риском: доинвестиционное планирование, обход, страхование, 

операционная политика, максимизация краткосрочной прибыли, развитие местных 

«стейкхолдеров», адаптация. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.08 «Управление государственными и 

муниципальными финансами» используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 
 

Тема и/или раздел Методы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1. Международный финансовый менеджмент в рамках 

корпоративных финансов 

опрос 
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Тема 2. Структура источников международного финансирования опрос 

Тема 3. Международное краткосрочное финансирование опрос 

Тема 4. Долгосрочные инструменты финансирования опрос 

Тема 5 Внешнеторговое финансирование (финансовые условия 

внешнеторговых контрактов) 

опрос 

Тема 6. Структура и принципы международных инвестиций: концепция 

RRA 

опрос 

Тема 7 Международный капитальный бюджетинг: оценка 

инвестиционных проектов 

опрос 

Тема 8 Менеджмент валютных рисков опрос 

Тема 9 Виды финансовых рисков Опрос, защита 

реферата  

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): в устной 

форме по вопросам. 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 

Преподаватель оценивает уровень подготовленности обучающихся к занятию по 

следующим показателям: 

- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия, 

- выступление с докладами, 

- участие в обсуждении докладов. 

Критерии оценивания доклада: 

- степень усвоения понятий и категорий по теме; 

- умение работать с документальными и литературными источниками;  

- грамотность изложения материала; 

- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции. 

Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы 

70% из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, активности 

на занятиях, выступления с докладами, участия в обсуждениях докладов других 

обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, защиты реферата. 

Детализация баллов и критерии оценки текущего контроля успеваемости утверждается на 

заседании кафедры. 

 
Вопросы темы для подготовки к опросам (темы докладов): 

Тема 1. Международный финансовый менеджмент в рамках корпоративных 

финансов 

1. Решения по валютным источникам фондов («фандрейзингу»), их размещению 

(инвестициям), менеджмненту валютного риска («хеджингу»). 

2. Целевые критерии для финансовых решений. Максимизация прибыли: 

неэкономический (“бумажный”) характер, статичность, многосмысленность. 

Максимизация рыночной стоимости бизнеса (NW) - моментная цель; максимизация нетто 

денежного потока (NCF) - динамическая цель финансового менеджера. 

3. Концепция нетто приведенной стоимости (NPV): теория срочной стоимости денег, 

отражение величины, риска, срочности CF. 

4. Функции, цели финансового менеджера.  Финансовый менеджер в корпоративной 

иерархии: акционеры, Совет директоров, президент, вице-президенты. “Команда” 

финансового директора – главный бухгалтер, “казначей” (финансовый менеджер). 

 

Тема 2. Структура источников международного финансирования 
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1. Классификация I: срочная (балансовая) структура фондов: кратко-, долгосрочные 

обязательства, собственные средства (капитал). 

2. Классификация II: «резидентная» структура фондов: он-шорное финансирование 

(отечественное, иностранное), офф-шорное (евровалютное) финансирование. 

3. “Оншорные” и “оффшорные” финансовые рынки: эволюция евродолларовых 

операций (гг.), процентные спрэды (регулятивные, налоговые издержки). 

 

Тема 3.  Международное краткосрочное финансирование 

1. Инструменты краткосрочного финансирования. 

2. Краткосрочные банковские кредиты - разовые кредиты, кредитные линии 

(оформленные, неоформленные); официальные субсидированные кредиты (от МБРР, 

ЕБРР, ФПП). 

3. Коммерческие векселя – еврокоммерческие векселя (эмиссии – публичные, 

частные), евроноты (с андерайтинговой поддержкой); торговые кредиты – в товарной 

форме (от поставщиков), в денежной форме (от покупателей). 

4. Эффективные издержки краткосрочного заимствования: кредитные рейтинги 

заемщиков (S&P, Moody’s,Fitch). 

5. Принцип взвешивания риска и издержек (RRTO, RRA). 

6. Номинальная, реальная, эффективная ставка процента. 

7. «Покрытое» (хеджированное), «непокрытое» финансирование «DaimlerChrysler». 

 

Тема 4.  Долгосрочные инструменты финансирования 

1. Инструменты долгосрочного финансирования. 

2. Среднесрочные банковские кредиты - срочные кредиты, евровалютные 

синдицированные кредитные линии (с 1952 г.) - возобновляемые, с правом пролонгации; 

облигации –иностранные, евровалютные (с 1963 г.), евроноты с плавающей ставкой (с 

1973 г.). 

3. Программы эмиссии евронот - андеррайтинговые, необеспеченные; акции - 

иностранные, евровалютные, депозитарные расписки (ADR, GDR, EDR). 

4. Эффективные издержки долгосрочного финансирования. 

5. Критерии максимизации нетто приведенной стоимости (NPV). 

6. Минимизации внутренней нормы издержек (IRC). 

7. Оценка гипотетической эмиссии облигаций, “евробонды” Санкт-Петербурга, 

“Газпрома”; оценка кредитной линии «ЛУКОЙЛа», амортизация срочного кредита. 

 

Тема 5. Внешнеторговое финансирование (финансовые условия внешнеторговых 

контрактов) 

1. Формы (условия) платежа по экспортно-импортным операциям: предоплата 

(стопроцентный аванс), документарный аккредитив, документарное инкассо, открытый 

счет, консигнация. 

2. Техники внешнеторгового финансирования: в рамках инкассо - факторинг, 

форфейтинг; лизинг; в рамках аккредитива - банковский акцепт. 

3. Государственная поддержка внешнеторгового финансирования: Экспортно-

импортный банки, агенства по страхованию экспортных кредитов, агентства по 

гарантированию зарубежных прямых инвестиций. 

4. Безвалютное торговое финансирование: бартер, контрпокупка, обратная покупка. 

 

Тема 6. Структура и принципы международных инвестиций: концепция RRA 

1. Срочная структура корпоративных инвестиций. 

2. Краткосрочные активы - текущие счета в банках, торговый кредит 

предоставленный (счета к получению, предоплата), “рыночные бумаги” (срочные, 

сберегательные депозиты, казначейские векселя, муниципальные векселя, коммерческие 



 

12 
 

бумаги других эмитентов, депозитные сертификаты, банковские векселя), запасы 

(физические текущие активы). 

3. Долгосрочные финансовые вложения (портфельные инвестиции) - облигации, 

акции других эмитентов. 

4. Долгосрочные “физические” активы (фиксированные активы, основные средства, 

прямые инвестиции) - заводы, земли, оборудование; неосязаемые (“нематериальные”) 

активы. 

5. Принципы управления международными инвестициями - анализ («взвешивание») 

риска и доходности (RRA, RRTO), анализ издержек и выгод (CBA).  

6. Распределение активов по группам в компаниях различных отраслей. 

 

Тема 7. Международный капитальный бюджетинг: оценка инвестиционных 

проектов 

1. Основы международного капитального бюджетинга: критерии оценки проекта - 

прибыльность, срок окупаемости, нетто приведенная стоимость (NPV), внутренная норма 

доходности (IRR); уровни оценки инвестиций – проект, “родитель”, компания в целом. 

Корректировки денежных потоков – “каннибализм”, дополнительные продажи, 

комиссионные, ройялти, дивиденды, альтернативная стоимость, трансфертные цены, 

«налоговые щиты» (процентных платежей; амортизации), политические, валютные риски. 

2. Оценка международных инвестиций (уровень проекта): допущения – 

операционные денежные потоки; первоначальный баланс проекта - источники 

финансирования (кредиты в банках, прямые инвестиции родительской фирмы), 

капиталовложения, оборотный капитал; NPV проектных NCF – продажи (выпуск, цены), 

издержки, прибыль, налоги, амортизация, остаточная стоимость. 

3. Оценка международного инвестиционного проекта (уровень “родительской” 

фирмы): корректировка проектных NCF (возврат кредитов, дивиденды, комиссионные, 

ройялти, налог “у источника”; после-налоговыйNCF «родителя» от экспорта компонентов 

для проекта, потери по утраченному экспорту; итоговая оценка. 

4. Международный оборотный капитал и портфельные инвестиции 

5. Международный оборотный капитал: финансовое управление ликвидностью, 

торговым кредитом, запасами; планирование текущих активов и обязательств в валюте 

(денежный бюджетинг); консервативная, агрессивная, умеренная политика. 

6. Управление международной финансовой сетью фирмы: трансфертные цены, 

внутрифирменные займы, лидз-энд-лэгз, реинвойсинговые центры, долги и инвестиции; 

обход валютных, налоговых, регулятивных барьеров. 

7. Корпоративные решения по долгосрочным портфельным инвестициям в валюте: 

инструменты («инвестиционные бумаги»); эффективная доходность на долгосрочные 

инструменты (купон, дивиденд, ценовой, курсовой доходы); несистематический риск; 

передача в траст институтам капитального рынка. 

 

Тема 8. Менеджмент валютных рисков 

1. Основы прогнозирования обменных курсов 

2. Валютное прогнозирование в системе фиксированных и “псевдофиксированных” 

курсов: оценка обменно-курсового диспаритета, возможности и стремления властей 

поддерживать диспаритет, ожидания де - или ревальвации валюты. 

3. Валютное прогнозирование в системе “плавающих” курсов: рыночные методы 

(процентный дифференциал, срочный курс), фундаментальный анализ (одно-, 

многофакторные модели), технические методы. 

4. Классификация валютных рисков 

5. Валютный риск и волатильность курсов: обменный и страновой риск. Цена нефти и 

курс рубля. 
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6. «Семь нот» валютного риск-менеджмента: идентификация, измерение обменного 

риска; принятие к рассмотрению существенных угроз; определение приемлемого уровня 

риска; выбор техники покрытия рисков. 

 

Тема 9. Виды финансовых рисков 

1. Трансляционный риск 

2. Аккаунтинговый риск: скачки обменных курсов и ухудшение финансовой 

отчетности, различие между бухгалтерским и экономическим подходами к риску. 

3. Трансляционный риск: конверсия отчетности из инвалюты в отечественную, 

уменьшение оценки собственных средств, пересчетная прибыль (убытки). 

4. Валютный транзакционный риск 

5. Транзакционный риск в деловых операциях: торговые контракты, инвестиционные 

проекты, облигационные займы, кредиты. 

6. Оценка транзакционного риска: открытая валютная позиция, подверженность 

длинной и короткой позиций. 

7. Менеджмент валютного транзакционного риска 

8. Методы внеконтрактного менеджмента: форексный, денежный хеджинг; неттинг 

корпоративных рисков. 

9. Методы контрактного менеджмента: «перенос» риска на контрагента, раздел риска 

(защитные валютные оговорки) 

10. Валютный конкурентный риск 

11. Измерение валютного конкурентного риска: сценарный метод, эконометрическое 

измерение; реальный обменный курс 

12. Менеджмент валютного конкурентного риска: коррекция производственной, 

маркетинговой программ, финансовый хеджинг «на остатках». Даймлер-Крайслер: 

снижение обменных рисков 

13. Cтрановой (суверенный) риск 

14. . Анализ странового риска: политическая стабильность, субъективные факторы, 

права собственности, «бегство» капитала, фискальная ответственность, контролируемый 

обменный курс, ресурсная база, внешние шоки 

15. Оценщики страновых рейтингов: BERI (Business Environment Risk Information - 

Washington, D.C.), Standard& Poors’, International Country Risk Guide, Японский институт 

облигационных займов, Euromoney. 

16. Управление политическим риском: доинвестиционное планирование, обход, 

страхование, операционная политика, максимизация краткосрочной прибыли, развитие 

местных «стейкхолдеров», адаптация. 

 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-3 Умение применять 

основные 

экономические 

методы для 

управления 

государственным и 

ПК-3.3 Способность проводить 

оценку тенденций и 

особенностей 

государственного 

регулирования экономики в 

современных условиях, 
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муниципальным 

имуществом, 

принятия 

управленческих 

решений по 

бюджетированию и 

структуре 

государственных 

(муниципальных) 

активов 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

 

Этап освоения 

компетенции  

Показатель оценивания Критерий оценивания  

ПК-3.3 

Способность проводить 

оценку тенденций и 

особенностей 

государственного 

регулирования экономики в 

современных условиях, 

управленческих решений по 

бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

Оценивает 

тенденции и особенности 

государственного 

вмешательства в 

экономические процессы. 

Оценивает масштабы 

общественного сектора 

экономики. 

Адекватно 

оценивает тенденции и 

особенности 

государственного 

регулирования экономики. 

Определяет 

последствия 

управленческих решений 

по бюджетированию и 

структуре государственных 

(муниципальных) активов 

Анализирует особенности 

общественного сектора 

экономики. 

 

4.3.2 Типовые оценочные средства 

Вопросы к экзамену 

1. Международный финансовый менеджмент в структуре корпоративных финансов 

2. Система обменных курсов: «плавающие», управляемые, фиксированные, 

«псевдофиксированные» 

3. Международные финансовые рынки и институты: контекст корпоративных решений 

4. Инструменты валютного краткосрочного финансирования: кредиты, векселя, торговые 

займы 

5. Оценка альтернатив валютного краткосрочного заимствования: эффективные издержки, 

рисковая премия 

6. Инструменты валютного долгосрочного финансирования: кредитные линии, облигации, 

акции 

7. Издержки по валютному долгосрочному финансированию: NPV, внутренняя норма 

издержек (IRC) 

8. Внешнеторговое финансирование: условия платежа по контрактам, государственная 

поддержка, безвалютное финансирование 

9. Основы международного капитального бюджетинга: критерии, уровни оценки, 

корректировки потоков 

11. Финансовое обоснование международных инвестиционных проектов: критерии, 

уровни оценки 

12. Международный оборотный капитал и портфельные инвестиции: денежный 

бюджетинг, анализ дохода и риска 

13. Управление международной финансовой сетью фирмы: обход регулятивных, 

налоговых барьеров 
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14. Основы прогнозирования обменных курсов: рыночные методы; фундаментальный, 

технический анализ 

15. Валютный трансляционный риск: обменные курсы и финансовая отчетность 

16. Валютный транзакционный риск: оценка, методы хеджинга 

17. Измерение валютного конкурентного риска: сценарные, эконометрические методы, 

реальный курс 

18. Менеджмент валютного конкурентного риска: производственные, маркетинговые, 

финансовые коррекции 

19. Cтрановой (суверенный) риск: политические, макроэкономические факторы, рейтинги, 

менеджмент 

 

Шкала оценивания. 

Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы: 

30% из 100% (или 30 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам 

промежуточной аттестации. 

При оценивании ответа обучающегося в ходе промежуточной аттестации можно 

опираться на следующие критерии: 

Баллы Критерий оценки 

26-30 Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, знания 

программного материала, учебной, периодической и монографической 

литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не 

только основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных 

авторов. Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических 

знаний, но и видит междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, 

последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно 

формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю 

подготовки законодательно-нормативную и практическую базу. На вопросы 

отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу. 

16-25 Обучающийся показывает достаточный уровень компетентности, знания 

материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и 

практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным языком, 

ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-

законодательную и практическую базу, но при ответе допускает 

несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень 

профессиональных знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки 

принятия решений, имеет представление: о междисциплинарных связях, 

увязывает знания, полученные при изучении различных дисциплин, умеет 

анализировать практические ситуации, но допускает некоторые погрешности. 

Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается 

информативный и иллюстрированный материал, но при ответе допускает 

некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений. 

6-15 Обучающийся показывает достаточные знания материалов занятий, но при 

ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами. 

На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает 

погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, привлекает 

иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе 

междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, 

аргументы привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы 

затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания. 

0-5 Обучающийся показывает слабые знания материалов занятий, учебной 

литературы, законодательства и практики его применения, низкий уровень 

компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся показывает 
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слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе 

практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. 

Неуверенно и логически непоследовательно излагает материал. Неправильно 

отвечает на вопросы или затрудняется с ответом. 

 

Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную: 

- обучающемуся выставляется оценка «неудовлетворительно» если обучающийся набрал 

менее 50 баллов,  

- оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 50 

до 65 баллов; 

- оценка «хорошо» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 66 до 75 

баллов; 

- оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 76 до 100 

баллов. 

100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также при 

обязательном проявлении творческого отношения к предмету, умении находить 

оригинальные, не содержащиеся в учебниках ответы, умении работать с источниками, 

которые содержатся дополнительной литературе к курсу, умении соединять знания, 

полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин. 
 

4.4. Методические материалы 

Студент допускается к экзамену по дисциплине в случае выполнения им всех 

заданий и мероприятий, предусмотренных программой дисциплины. 

Экзамен ставится студенту по результатам выполненных работ в течение семестра, 

при условии, что оценки студента за работу в течение семестра (по всем 

результатам текущего контроля знаний) составляют не менее чем на 70 % 

«отлично» и 30 % «хорошо», пропуски занятий отсутствуют. 

Экзамен проводится в форме публичного выступления. 

Выступление – это официальное сообщение, посвященное теме вопроса в билете, 

которое содержит описание вопроса и раскрытие его сути. Структура ответа 

включает: 

1.  Введение: 

– указывается вопрос, излагается последовательность ответа; 

2. Основное содержание: 

– обозначается проблемное поле и вводятся основные термины выступления, а 

также тематические разделы содержания ответа. 

3. Заключение: 

– приводятся основные результаты и суждения автора по рассмотренной проблеме. 

Выступление должно быть построено в соответствии с регламентом: не более 

пяти–семи минут.  

Обучающийся также готовит решение задания. Обучающийся знакомится с 

материалом задания. Осмысливает ситуацию. Рассматривает альтернативы 

решения проблемы и находит ее верное или оптимальное решение. Обучающийся 

защищает свое решение. Преподаватель оценивает качество выполнения задания 

по критериям: диагностики проблемы, качества предложений и рекомендаций по 

решению задания, качества изложения материала. 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Методические указания по самостоятельной подготовке к занятиям лекционного, 

практического (семинарского) типа 

Подготовка к занятиям должна носить систематический характер. Это позволит 

обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся 

рекомендуется изучать как основную, так и дополнительную литературу, а также 
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знакомиться с Интернет-источниками (список приведен в рабочей программе по 

дисциплине). 

 

Методические указания по подготовке докладов: 

Подготовка обучающихся к опросу предполагает изучение в соответствии тематикой 

дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-

ресурсов.  

Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины. 

Предлагается следующая структура доклада: 

1.  Введение: 

– указывается тема и цель доклада; 

– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада. 

2. Основное содержание доклада: 

– последовательно раскрываются тематические разделы доклада. 

3. Заключение: 

– приводятся основные результаты и суждения автора по поводу путей возможного 

решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций. 

 

Методические рекомендации по написанию реферата: 

Реферат является самостоятельной практической работой обучающихся. Он призван 

определить степень освоения студентом знаний и навыков, полученных им в процессе 

изучения дисциплины. 

Текст работы должен быть написан в научном стиле. Оформление текста также должно 

быть выполнено грамотно. Следует избегать пустых пространств и, тем более, страниц. 

На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте. 

Работа выполняется в формате А4. Шрифт – TimesNewRoman. Основной текст работы 

набирается 14-м шрифтом через 1,5 интервала, выравнивание по ширине, межбуквенный 

интервал «Обычный», красная строка 1,25 см. Автоматически расставляются переносы. 

Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. Промежутки между абзацами 

отсутствуют. Введение, главы, заключение, список литературы и приложения 

форматируются как заголовки первого уровня и начинаются каждый с новой страницы. 

Подразделы глав с новой страницы не начинаются. 

Сноски делаются внизу страницы. Таблицы и рисунки нумеруются отдельно. Номер 

включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе. 

Страницы работы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается со страницы с 

оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание нумерации 

приходится на последний лист списка литературы. Номер ставится внизу страницы 

справа. На страницах с приложениями номера не ставятся, и в оглавление они не 

выносятся. В оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения.  

Объем реферата 7-15 стр. 

 

 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1. Основная литература 

1.  Авакьян С.А. Конституционное право России Учебный курс В 2-х томах. Том 1. 

Конституционное право России Учебный курс: Учебное пособие Гриф МО РФ.Инфра-М, 

Норма,2014, - 621с. 
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2. Алехин А.П., Кармолицкий, А.А. Административное право России: учебник. – М: 

ИКД «Зерцало-М», 2013. – 752 с.  

3. Барциц И.Н. Система государственного и муниципального управления : учебный 

курс : в 2 т. - М.: Изд-во РАГС, 2011. - Т. 1. - 2011. - 464 с.; Т. 2. - 2011. - 488 с. 

4. Демин, А.А. Государственная служба: учебник для магистров. – М.: Юрайт, 2013.- 

245с. 

5. Кленов, С.Н., Новиков, С.Н., Кричинский П.Е. Правовое обеспечение 

государственного и муниципального управления: учебное пособие. – М.: НИЦ Инфра-М, 

2015.- 268с. 

6. Охотский Е.В. Теория и механизмы современного государственного управления. – 

М.: Юрайт, 2014. – 478 с. 

7. Орешин В.П. Система государственного и муниципального управления: учебник. – 

М.: Инфра-М, 2013.- 320с. 

8. Старилов Ю.Н. Государственная служба и служебное право. – М.: НИЦ Инфра-М, 

2015.-240с. 

9. Шахнатдинова В.Ш., Митина А.Н. Право государственной и муниципальной 

службы. – М: Проспект, 2014.-528с. 

10. Правовое обеспечение государственного и муниципального управления: учебное 

пособие - М. : Изд-во РАГС, 2011. – 124 с. 

11. Яновский В.В., Кирсанов С.А. Государственное и муниципальное управление. 

Введение в специальность: учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2013. – 200 с. 

 

6.2 Дополнительная литература 

1. Мухаев Р.Т. Система государственного и муниципального управления. Учебник. - 

М: 2010. – 687 с. 

2. Попов Л.Л., Мигачев Ю.И., Тихомиров С.В. Государственное управление и 

исполнительная власть: содержание и соотношение.    - М.: 2011. – 320 с. 

3. Правовое обеспечение государственной службы Российской Федерации : учебник / 

А. С. Адамович [и др.] ; под общ. ред. И. Н. Барцица ; РАГС при Президенте РФ, Кафедра 

гос. управления и правового обеспечения гос. службы. - М. : Изд-во РАГС, 2010. – 559 

с.Прокошин В.А., Прокошин М.С. Познание управленческой специальности. - М.: 2013. – 

335 с. 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Агапов, В.С. Социально-психологические детерминанты креативной 

компетентности студентов : монография / Агапов, Валерий Сергеевич, Давлетова, Рада 

Уеловна. - М. : Макеев Игорь Вячеславович, 2016. - 163 с. 

2. Модель позиционного обучения студентов [Электронный ресурс]: теоретические 

основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. текстовые 

данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 152 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

3. Социально-психологические аспекты формирования культуры самообучающейся 

организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - № 6. - С. 44-52. 

 

6.4. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ 

от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 

11-ФКЗ) // Собрание законодательства РФ. 2014, № 31, ст. 4398. 
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2. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации до 2020 года.(Утв. распоряжением Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. N 

2227-р). 

3. Конвенция о защите прав человека и основных свобод (Рим, 4 ноября 1950 г.) с 

текстами Протоколов // СЗ РФ. 1998. № 20. Ст. 2143. 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая): федеральный закон от 

30.11.1994 № 51-ФЗ: в ред. федерального закона № 268-ФЗ от 13.07.2015 // СЗ РФ. – 

05.12.1994. – № 32. – Ст. 3301; СЗ РФ. – 20.07.2015. – № 29 (часть I). Ст. 4394. 

5. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая): федеральный закон от 

26.01.1996 № 14-ФЗ: в ред. федерального закона 29.06.2015 № 210-ФЗ // СЗ РФ. – 

29.01.1996. – № 5. – Ст. 410; СЗ РФ. – 06.07.2015. – № 27. – Ст. 4001. 

6. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья): федеральный закон от 

26.11.2001 № 146-ФЗ: в ред. федерального закона № 124-ФЗ от 05.05.2014 // СЗ РФ. – 

03.12.2001. – № 49. – Ст. 4552; СЗ РФ. – 12.05.2014. – № 19. – Ст. 2329. 

7. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая): федеральный закон 

от 18.12.2006 № 230-ФЗ: в ред. федерального закона № 216-ФЗ от 13.07.2015 // СЗ РФ. – 

25.12.2006. – № 52 (1 ч.). – Ст. 5496; СЗ РФ. – 20.07.2015. – № 29 (часть I). – Ст. 4342. 

8. Федеральный закон от 30.12.2012 № 302-ФЗ «О внесении изменений в главы 1, 2, 3 

и 4 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации»: в ред. федерального 

закона № 21-ФЗ от 04.03.2013 // СЗ РФ. – 2012. – № 53 (ч. 1). – Ст. 7627; СЗ РФ. – 2013. – 

№ 9. – Ст. 873. 

9. Федеральный закон от 07.05.2013 № 100-ФЗ «О внесении изменений в подразделы 

4 и 5 раздела I части первой и статью 1153 части третьей Гражданского кодекса 

Российской Федерации» // СЗ РФ. – 2013. – № 19. – Ст. 2327. 

10. Федеральный закон от 02.07.2013 № 142-ФЗ «О внесении изменений в подраздел 3 
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7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-техническое 

обеспечение: учебные аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского 

типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, помещения для самостоятельной работы. 

Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional 

2016. 

Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: 

http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru; 

Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; Российская национальная 

библиотека. URL: www.nnir.ru; Электронная библиотека Grebennikon. URL: 

http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: 

http://e.lanbook.com; Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblio-

online.ru/. 
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