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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1 Дисциплина Б1.В.ДВ.07.02 Управление проектами (Project  management) обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:
	Код 
компетенции
	Наименование компетенции
	Код этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовность к его реализации с использованием современных инновационных технологий
	ПК-13.1
	способность осваивать PR- технологии проектной деятельности в современной системе общественных отношений

	ПК-27
	способность участвовать в разработке и реализации проектов в области государственного и муниципального управления
	ПК-27.1
	Способность определять направления разработки проектов и программ в сфере государственного и муниципального управления

	ДПК-2
	способность применять знания различных отраслей права при принятии управленческих решений
	ДПК-2.2

	Способность применять знания основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений.



1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
	ОТФ/ТФ
(при наличии профстандарта)/ трудовые или профессиональные действия
	Код этапа освоения компетенции
	Результаты обучения

	разрабатывать и реализовывать проекты в области государственного и муниципального управления, применять инструменты стратегического планирования (форсайт, дорожные карты, управление проектом и др.), обеспечивать рациональное использование и контроль ресурсов органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций, определять и принимать социально ориентированные меры регулирующего воздействия на общественные отношения и процессы социально-экономического развития.
	ПК-13.1
	на уровне знаний: знает основы теории принятия управленческих решений, виды государственных решений и методы их разработки; содержание процесса планирования при разработке управленческих решений

	
	
	на уровне умений: ставит цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций

	
	
	на уровне навыков: владеет методами диагностики и анализа проблемных ситуаций, базирующихся на теории и практике оптимального управления и теории систем; 

	подготовка обзоров и аналитических материалов по вопросам развития государственной службы, кадровой политики, управления человеческими ресурсами, применения кадровых технологий в процессе прохождения государственной и муниципальной службы, реализации антикоррупционных механизмов в органах публичной власти с целью выработки эффективных управленческих решений, программ развития государственных или общественных институтов.
	ПК-27.1
	на уровне знаний: знает основы проектной деятельности; технологии разработки проектов в области государственного и муниципального управления; технологии реализации проектов в области государственного и муниципального управления.

	
	
	на уровне умений: участвует в разработке проекта на основе оценки организационных ресурсов и ограничений; применяет современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами; применять современных инновационных технологий реализации проекта в области государственного и муниципального управления.

	
	
	на уровне навыков: использует методы сбора релевантной информации при разработке проекта в области государственного и муниципального управления; критического анализа информации о рисках, ресурсах и ограничениях в проектной деятельности, применения системного подхода для решения задач обоснования эффективности проектов в области государственного и муниципального управления

	применение нормативных правовых актов, определяющих правовой статус государственной службы (гражданской, военной и иных видов) и муниципальной службы, порядка прохождения государственной и муниципальной службы, регулирующих деятельность механизма государства в целом
	ДПК-2.2

	на уровне знаний: ориентируется в основах земельного, экологического права; определяет особенности применения основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений

	
	
	на уровне умений: определяет вопросы и разделы земельного, экологического права, которые применяются при принятии управленческих решений.

	
	
	на уровне навыков: выделяет особенности применения основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений



[bookmark: _Toc479786207][bookmark: _Toc529402399][bookmark: _Toc299967374][bookmark: _Toc308030186]2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины 
Общая трудоемкость Б1.В.ДВ.07.02 Управление проектами (Project  management) составляет 9 зачётных единиц, 324 часа.
Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем, составляет 128 часов: лекционные занятия – 64 часа, практические занятия – 64 часа. Самостоятельная работа составляет 160 часов.

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина Б1.В.ДВ.07.02 Управление проектами (Project  management) предусмотрена на 4 курсе в 7 семестре. 
Дисциплина Б1.В.ДВ.07.02 Управление проектами (Project  management) входит в дисциплины по выбору вариативной части Блока 1 «Дисциплины (модули)».
В содержательном плане дисциплина опирается на Б1.В.05.ДВ.02.01 Конституционное право Европейских стран (Derecho constitucional de los países Europeos) (6 семестр), Б1.В.05.ДВ.02.02 Конституционное право Российской Федерации (Constitutional law of the Russian Federation) (6 семестр), Б1.В.ДВ.02.01 Современная история Испании и история юридически-политических институтов (Historia Contemporánea de España y de las Instituciones Jurídico-Políticas) (6 семестр), Б1.В.ДВ.02.02 Международное право (Derecho internacional público) (6 семестр), Б1.В.ДВ.02.03 Внешняя политика России (Foreign policy of Russia) (6 семестр).
Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом по очной форме обучения – экзамен (7 семестр).

[bookmark: _Toc479786208][bookmark: _Toc529402400]3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения
	№ п/п
 
 
	Наименование тем и/или разделов
 
 
	Объем дисциплины, час.
	Форма текущего контроля успеваемости**, промежуточной аттестации***

	
	
	Всего
 
	Контактная работа обучающихся с преподавателем
по видам учебных занятий
	СР
 
	

	
	
	
	Л
	ЛР
	ПЗ/
	КСР
	
	

	[bookmark: _Hlk40042877]Тема 1.
	Управление проектами: понятия и концепции. Project management: concepts and concepts
	24
	4
	
	4
	
	16
	О

	Тема 2.
	Процессы управления проектом. Project management processes
	24
	4
	
	4
	
	16
	О

	Тема 3.
	Управление содержанием и стоимостью проекта. Managing content and cost of the project
	32
	8
	
	8
	
	16
	О

	Тема 4.
	Управление качеством проекта. Project quality management
	32
	8
	
	8
	
	16
	О, Э

	Тема 5.
	Управление человеческими ресурсами проекта. Project human resource management
	32
	8
	
	8
	
	16
	О

	Тема 6.
	Управление коммуникациями проекта. Managing project communications
	32
	8
	
	8
	
	16
	О

	Тема 7
	Управление рисками проекта. Project risk management
	80
	8
	
	8
	
	64
	О

	Тема 8.
	Управление закупками проекта. Project purchasing management
	32
	8
	
	8
	
	16
	О, Р

	Тема 9.
	Система управления проектами в организации. Project management system in the organization
	32
	8
	
	8
	
	16
	О

	Промежуточная аттестация
	36
	
	Экз

	Всего:
	108
	64
	
	64
	
	160
	


Примечание:
** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), реферат (Р), эссе(Э).
*** - формы промежуточной аттестации: экзамен (Экз).

Содержание дисциплины 
Тема 1. Управление проектами: понятия и концепции. Project management: concepts and concepts
Предмет курса «Управление проектами». Операционная, функциональная проектная деятельность. Понятие проекта. Проект, портфель проектов и программа. Виды проектов. Управляемые параметры проекта. Основные тенденции развития современного проектного управления. Офис проекта и основные принципы его организации.
Жизненный цикл проекта. Фазы проекта и их структура. Заинтересованные стороны проекта. 
Стандарты и сертификации в области управления проектами: международные и национальные.
Организационная культура проекта. Общие принципы построения организационных структур управления проектами. Организационная структура и проектное управление.

Subject of the course "project Management". Operational and functional project activities. Concept of the project. Project, project portfolio, and program. Type of project. The controlled parameters of the project. Main trends in the development of modern project management. Project office and basic principles of its organization.
Project life cycle. Project phases and their structure. The stakeholders of the project.
Standards and certification in the field of project management: international and national.
Organizational culture of the project. General principles of building organizational structures for project management. Organizational structure and project management.

Тема 2. Процессы управления проектом. Project management processes
Процессы проекта. Группы процессов управления проектами. Процессы инициации проекта. Процессы планирования. Процессы исполнения. Процессы мониторинга и управления. Процессы завершения. 
Управление интеграцией проекта. Устав проекта. План управления проектом. Уровни и виды планирования проекта. Назначение ответственных лиц. 
Управление исполнением проекта. Управление работами проекта. Принятие решений. Управление изменениями проекта. Управление завершением проекта.

The process of the project. Project management process groups. The processes of project initiation. Planning process. Execution process. Monitoring and management processes. The process is completed.
The project integration management. Project charter. Project management plan. Levels and types of project planning. The appointment of responsible persons.
Managing execution of the project. Managing project activities. Decision making. Managing project changes. Manage completion of the project.

Тема 3. Управление содержанием и стоимостью проекта. Managing content and cost of the project
Цели, задачи и содержание проекта. Методы управления содержанием работ. Иерархическая структура работ (ИСР). 
Управление сроками проекта. Операции проекта и их последовательность. Оценка ресурсов операций.
Расписание проекта: разработка и управление. 
Основные принципы и цель управления стоимостью проекта. Управления стоимостью на протяжении жизненного цикла проекта. Оценка стоимости проекта. Бюджетирование проекта. Смета проекта. Классификация затрат проекта. Функции контроля стоимости проекта. Методы управления стоимостью проекта. Отчетность по затратам.

Goals, objectives, and content of the project. Methods for managing the content of work. Hierarchical structure of works (ISR).
Managing project deadlines. Project operations and their sequence. Evaluation of operation resources.
Project schedule: development and management.
Basic principles and purpose of project cost management. Cost management throughout the project lifecycle. Cost of the project. Budgeting of the project. Project estimates. Classification of project costs. Project cost control functions. The methods of cost management of the project. Cost reporting.

Тема 4. Управление качеством проекта. Project quality management
Основные принципы и методы менеджмента качества. Менеджмент качества проекта. Применение международных стандартов в системах менеджмента качества. Планирование качества проекта. Обеспечение и контроль качества проекта: основные инструменты и методы. 

Basic principles and methods of quality management. The quality management of the project. Application of international standards in quality management systems. Quality planning of the project. Ensure and control the quality of the project: basic tools and techniques.

Тема 5. Управление человеческими ресурсами проекта. Project human resource management
Человеческие ресурсы проекта. План управления человеческими ресурсами проекта. Команда проекта: понятие и основные принципы формирования. Факторы, влияющие на формирование команды проекта. Модель формирования эффективной команды проекта. Управление развитием команды проекта. Понятие конфликта. Управление конфликтами проекта.

Human resources of the project. Project human resource management plan. Project team: concept and basic principles of formation. Factors that affect the formation of the project team. Model for creating an effective project team. Managing the development of the project team. The concept of conflict. Managing project conflicts.

Тема 6. Управление коммуникациями проекта. Managing project communications
Коммуникации проекта и их планирование. Распространение информации: инструменты и методы. Информационные технологии управления проектами. Особенности внедрения информационных систем управления проектами. Управление ожиданиями заинтересованных сторон проекта. Процесс подготовки отчетов об исполнении. 

Project communications and their planning. Dissemination of information: tools and methods. Information technologies for project management. Features of implementation of project management information systems. Managing the expectations of project stakeholders. The process of preparing performance reports.

Тема 7. Управление рисками проекта. Project risk management
Понятие риска и его характерные признаки. Планирование управления рисками проекта. Идентификация рисков. Алгоритм управления рисками проекта. Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. Планирование реагирования на известные риски. Мониторинг и управление рисками: основные инструменты и методы.

The concept of risk and its characteristic features. Project risk management planning. Risk identification. The algorithm of risk management of the project. Qualitative risk analysis. Quantitative risk analysis. Planning a response to known risks. Risk monitoring and management: basic tools and methods.

Тема 8. Управление закупками проекта. Project purchasing management
Закупки проекта и их планирование. Планирование и организация закупок и поставок ресурсов проекта. Управление поставками. Основные компоненты ресурсного проектного планирования. Основные методы планирования ресурсов проекта. Этапы проектно-закупочного цикла. Правовое регулирование закупок. Организационные формы закупок. Основные требования к закупкам и поставкам. Понятие и виды запасов. Затраты на формирование и хранение запасов. Основные задачи системы управления запасами. Методы контроля уровня запасов. Понятие логистики. Цель логистики проекта. Структура логистической системы проекта.

Procurement of the project and their planning. Planning and organizing purchases and deliveries of project resources. Supply management. The main components of resource project planning. Basic methods for planning project resources. Stages of the design and procurement cycle. Legal regulation of purchases. The organizational form of the procurement. Basic requirements for purchases and deliveries. Concept and types of reserves. The cost of creating and storing inventory. The main tasks of the inventory management system. Methods for controlling inventory levels. The concept of logistics. The purpose of the logistics of the project. Structure of the project's logistics system.

Тема 9. Система управления проектами в организации. Project management system in the organization
Основные элементы системы управления проектами в организации. Документарное обеспечение проекта. Корпоративные стандарты управления проектами. Система базовых корпоративных стандартов управления. Номенклатура корпоративных стандартов управления. Структура корпоративных стандартов управления. Разработка и внедрение корпоративных стандартов управления как внутрикорпоративный проект. Управление программами и проектами в организации. Управление портфелем проектов. Особенности реализации проектов в области государственного и муниципального управления

The main elements of the project management system in the organization. Documentary support of the project. Corporate project management standards. A system of basic corporate management standards. Nomenclature of corporate management standards. Structure of corporate management standards. Development and implementation of corporate management standards as an internal corporate project. Managing programs and projects in the organization. Project portfolio management. Features of implementation of projects in the field of state and municipal management

[bookmark: _Toc529402401][bookmark: _Toc479786209]4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

	Тема и/или раздел
	Методы текущего контроля успеваемости

	Тема 1.
	Управление проектами: понятия и концепции. Project management: concepts and concepts
	опрос

	Тема 2.
	Процессы управления проектом. Project management processes
	опрос

	Тема 3.
	Управление содержанием и стоимостью проекта. Managing content and cost of the project
	опрос

	Тема 4.
	Управление качеством проекта. Project quality management
	опрос, эссе

	Тема 5.
	Управление человеческими ресурсами проекта. Project human resource management
	опрос

	Тема 6.
	Управление коммуникациями проекта. Managing project communications
	опрос

	Тема 7
	Управление рисками проекта. Project risk management
	опрос

	Тема 8.
	Управление закупками проекта. Project purchasing management
	опрос, реферат

	Тема 9.
	Система управления проектами в организации. Project management system in the organization
	опрос



4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): в устной форме по вопросам и заданиям.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.
Преподаватель оценивает уровень подготовленности обучающихся к занятию по следующим показателям:
- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия,
- выступление с докладами,
- участие в обсуждении докладов.
Критерии оценивания доклада (в ходе опроса, выступления на семинарах, защите реферата, эссе):
- степень усвоения понятий и категорий по теме;
- умение работать с документальными и литературными источниками; 
- грамотность изложения материала;
- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции.
Критерии оценивания реферата, эссе:
- уровень теоретических знаний,
- способность ориентироваться в представленном материале и выделять главное,
- способность делать выводы и аргументированно  отстаивать собственную точку зрения с опорой на практическую деятельность, статистические данные и пр.,
- грамотность, культура речи,
- соответствие технических требованиям,
- сдача реферата в установленный срок.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы 70% из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, активности на занятиях, выступления с докладами, участия в обсуждениях докладов других обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, по результатам защиты реферата, эссе.
Детализация баллов и критерии оценки текущего контроля успеваемости утверждается на заседании кафедры.

Вопросы темы для подготовки к опросам (дискуссиям) (темы докладов):
Тема 1. Управление проектами: понятия и концепции. Project management: concepts and concepts
1. Предмет курса «Управление проектами». Операционная, функциональная и проектная деятельность. Понятие проекта. Проект, портфель проектов и программа. Виды проектов. Управляемые параметры проекта. Основные тенденции развития современного проектного управления. Офис проекта и основные принципы его организации.
2. Жизненный цикл проекта. Фазы проекта и их структура. Заинтересованные стороны проекта. 
3. Стандарты и сертификации в области управления проектами: международные и национальные.
4. Организационная культура проекта. Общие принципы построения организационных структур управления проектами. Организационная структура и проектное управление.

1. Subject of the course "project Management". Operational, functional and project activities. Concept of the project. Project, project portfolio, and program. Type of project. The controlled parameters of the project. Main trends in the development of modern project management. Project office and basic principles of its organization.
2. The life cycle of the project. Project phases and their structure. The stakeholders of the project.
3. Standards and certification in the field of project management: international and national.
4. Organizational culture of the project. General principles of building organizational structures for project management. Organizational structure and project management.

Тема 2. Процессы управления проектом. Project management processes
1. Процессы проекта. Группы процессов управления проектами. Процессы инициации проекта. Процессы планирования. Процессы исполнения. Процессы мониторинга и управления. Процессы завершения. 
2. Управление интеграцией проекта. Устав проекта. План управления проектом. Уровни и виды планирования проекта. Назначение ответственных лиц. 
3. Управление исполнением проекта. Управление работами проекта. Принятие решений. Управление изменениями проекта. Управление завершением проекта.

1. The process of the project. Project management process groups. The processes of project initiation. Planning process. Execution process. Monitoring and management processes. The process is completed.
2. The project integration management. Project charter. Project management plan. Levels and types of project planning. The appointment of responsible persons.
3. Managing execution of the project. Managing project activities. Decision making. Managing project changes. Manage completion of the project.

Тема 3. Управление содержанием и стоимостью проекта. Managing content and cost of the project
1. Цели, задачи и содержание проекта. Методы управления содержанием работ. Иерархическая структура работ (ИСР). 
2. Управление сроками проекта. Операции проекта и их последовательность. Оценка ресурсов операций.
3. Расписание проекта: разработка и управление. 
4. Основные принципы и цель управления стоимостью проекта. Управления стоимостью на протяжении жизненного цикла проекта. Оценка стоимости проекта. Бюджетирование проекта. Смета проекта. Классификация затрат проекта. Функции контроля стоимости проекта. Методы управления стоимостью проекта. Отчетность по затратам.

1. Goals, objectives and content of the project. Methods for managing the content of work. Hierarchical structure of works (ISR).
2. The project time management. Project operations and their sequence. Evaluation of operation resources.
3. Project schedule: development and management.
4. Main principles and purpose of project cost management. Cost management throughout the project lifecycle. Cost of the project. Budgeting of the project. Project estimates. Classification of project costs. Project cost control functions. The methods of cost management of the project. Cost reporting.

Тема 4. Управление качеством проекта. Project quality management
1. Основные принципы и методы менеджмента качества.
2. Менеджмент качества проекта. 
3. Применение международных стандартов в системах менеджмента качества.
4. Планирование качества проекта.
5. Обеспечение и контроль качества проекта: основные инструменты и методы. 

1. Basic principles and methods of quality management.
2. The quality management of the project.
3. Application of international standards in quality management systems.
4. Quality planning of the project.
5. Ensure and control the quality of the project: basic tools and techniques.

Тема 5. Управление человеческими ресурсами проекта. Project human resource management
1. Человеческие ресурсы проекта. 
2. План управления человеческими ресурсами проекта. 
3. Команда проекта: понятие и основные принципы формирования. 
4. Факторы, влияющие на формирование команды проекта. Модель формирования эффективной команды проекта. 
5. Управление развитием команды проекта. 
6. Понятие конфликта. 
7. Управление конфликтами проекта.

1. Human resources project.
2. The human resource management plan project.
3. Project team: concept and main principles of formation.
4. Factors that influence the formation of the project team. Model for creating an effective project team.
5. Managing the development of the project team.
6. The concept of conflict.
7. Conflict management project.

Тема 6. Управление коммуникациями проекта. Managing project communications
1. Коммуникации проекта и их планирование. 
2. Распространение информации: инструменты и методы. 
3. Информационные технологии управления проектами. 
4. Особенности внедрения информационных систем управления проектами.
5. Управление ожиданиями заинтересованных сторон проекта. 
6. Процесс подготовки отчетов об исполнении. 

1. Draft communication and planning.
2. Dissemination of information: tools and methods.
3. Information technology project management.
4. Features of implementation of project management information systems.
5. Managing the expectations of project stakeholders.
6. The process of preparing performance reports.

Тема 7. Управление рисками проекта. Project risk management
1. Понятие риска и его характерные признаки. 
2. Планирование управления рисками проекта. 
3. Идентификация рисков. 
4. Алгоритм управления рисками проекта. 
5. Качественный анализ рисков. 
6. Количественный анализ рисков. 
7. Планирование реагирования на известные риски. 
8. Мониторинг и управление рисками: основные инструменты и методы.

1. The concept of risk and its characteristic features.
2. Management planning project risk.
3. The identification of risks.
4. The algorithm of risk management of the project.
5. Qualitative risk analysis.
6. Quantitative risk analysis.
7. Planning for response to known risks.
8. risk Monitoring and management: main tools and methods.

Тема 8. Управление закупками проекта. Project purchasing management
1. Закупки проекта и их планирование. 
2. Планирование и организация закупок и поставок ресурсов проекта. 
3. Управление поставками. 
4. Основные компоненты ресурсного проектного планирования. 
5. Основные методы планирования ресурсов проекта. 
6. Этапы проектно-закупочного цикла. 
7. Правовое регулирование закупок. 
8. Организационные формы закупок. 
9. Основные требования к закупкам и поставкам. 
10. Понятие и виды запасов. 
11. Затраты на формирование и хранение запасов. 
12. Основные задачи системы управления запасами. 
13. Методы контроля уровня запасов. 
14. Понятие логистики. 
15. Цель логистики проекта. 
16. Структура логистической системы проекта.

1. Procurement of the project and their planning.
2. Planning and organizing purchases and deliveries of project resources.
3. The supply chain management.
4. Main components of project resource planning.
5. Main methods of project resource planning.
6. Stages of the project and procurement cycle.
7. Legal regulation of procurement.
8. Organizational forms of procurement.
9. Basic requirements for purchases and deliveries.
10. Concept and types of reserves.
11. Expenses for formation and storage of stocks.
12. Main tasks of the inventory management system.
13. Methods to control inventory levels.
14. The concept of logistics.
15. The purpose of the logistics of the project.
16. structure of the project's logistics system.

Тема 9. Система управления проектами в организации. Project management system in the organization
1. Основные элементы системы управления проектами в организации. 
2. Документарное обеспечение проекта. 
3. Корпоративные стандарты управления проектами. 
4. Система базовых корпоративных стандартов управления. 
5. Номенклатура корпоративных стандартов управления. 
6. Структура корпоративных стандартов управления. Разработка и внедрение корпоративных стандартов управления как внутрикорпоративный проект. 
7. Управление программами и проектами в организации. 
8. Управление портфелем проектов. 
9. Особенности реализации проектов в области государственного и муниципального управления

1. the Main elements of the project management system in the organization.
2. Documentary support of the project.
3. Corporate project management standards.
4. The basic corporate governance standards.
5. Nomenclature of corporate management standards.
6. Structure of corporate management standards. Development and implementation of corporate management standards as an internal corporate project.
7. Managing programmes and projects in the organization.
8. Managing the portfolio of projects.
9. Features of implementation of projects in the field of state and municipal management

Примерные темы рефератов
1 Программа, проект и портфель проектов. 
2 Основные виды проектов. 
3 Стандартизация и сертификация в области управления проектами. 
4  Основные участники проекта и их интересы.
5 Оптимизация организационной структуры проекта.
6 Основные принципы создания офиса проекта. 
7 Проектная модель финансирования: преимущества и недостатки. 
8 Маркетинг проекта: разработка и реализация.
9 Инвестиционный проект и его эффективность.
10 Устав проекта. 
11 Корпоративные стандарты управления проектами. 
12 Процессы и уровни планирования проекта. 
13 Определение основных вех проекта. 
14 Мониторинг работ по проекту. 
15 Принятие решений в процессе управления проектом. 
16 Эффективное управление изменениями проекта.
17 Управления стоимостью на протяжении жизненного цикла проекта.
18  Методы управления стоимостью проекта. 
19 Методы управления содержанием работ проекта.
20 Принципы эффективного управления временем проекта.
21 Менеджмент качества проекта.
22 Стандарты управления качеством проекта.
23 Материально-техническое обеспечение проекта. 
24 Закупки и поставки ресурсов проекта. 
25 Управление распределением ресурсов. 
26 Управления запасами проекта.
27  Логистика проекта.
28 Модель формирования и развития эффективной команды проекта. 
29 Риски проекта и их минимизация.
30 Организация коммуникаций проекта.

Sample topics of abstracts
1 Program, project and project portfolio.
2 Main types of projects.
3 Standardization and certification in project management.
4 Main project participants and their interests.
5 Optimization of the project's organizational structure.
6 Basic principles of creating a project office.
7 Project financing model: advantages and disadvantages.
8 project Marketing: development and implementation.
9 Investment project and its effectiveness.
10 project Charter.
11 Corporate project management standards.
12 project planning Processes and levels.
13 the Definition of the main milestones of the project.
14 Monitoring of project activities.
15 decision Making in the project management process.
16 Effective project change management.
17 cost Management throughout the project lifecycle.
18 project cost management Methods.
19 Methods of managing the content of the project.
20 Principles of effective project time management.
21 quality Management of the project.
22 the quality management Standards of the project.
23 Material and technical support of the project.
24 Purchasing and delivering project resources.
25 managing resource allocation.
26 project inventory Management.
27 the logistics of the project.
28 Model of formation and development of an effective project team.
29 project Risks and their minimization.
30 Organization of project communications.

Примерные темы эссе
1 Управление проектами: сущность, функции и перспективы развития в современной экономике.
2 Жизненный цикл проекта и его основные фазы.
3 Организационные структуры управления проектами и основные направления их совершенствования.
4 Финансирование проекта и его организация.
5  Маркетинг проекта.
6 Система управления проектами в организации.
7 Планирование проекта.
8 Управление стоимостью проекта.
9 Управление работами по проекту.
10 Управление качеством проекта.
11 Управление закупками проекта.
12 Управление командой проекта.
13 Эффективность проекта: критерии и методы оценки.
14 Управление ресурсами проекта
15 Управление государственными программами.

Sample essay topics
1 Project Management: the essence, functions and prospects of development in the modern economy.
2 Project Lifecycle and its main phases.
3 Organizational structures of project management and the main directions of their improvement.
4 Financing of the project and its organization.
5 Marketing of the project.
6 Project management System in the organization.
7 Planning of the project.
8 Project cost Management.
9 Management of the project.
10 Project quality Management.
11 Procurement Management of the project.
12 Managing the project team.
13 Project Effectiveness: evaluation criteria and methods.
14 Managing project resources
15 Managing government programs.


4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования
	Код 
компетенции
	Наименование компетенции
	Код этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПК-13
	способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовность к его реализации с использованием современных инновационных технологий
	ПК-13.1
	способность осваивать PR- технологии проектной деятельности в современной системе общественных отношений

	ПК-27
	способность участвовать в разработке и реализации проектов в области государственного и муниципального управления
	ПК-27.1
	Способность определять направления разработки проектов и программ в сфере государственного и муниципального управления

	ДПК-2
	способность применять знания различных отраслей права при принятии управленческих решений
	ДПК-2.2

	Способность применять знания основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений.



	Этап освоения компетенции 
	Показатель оценивания
	Критерий оценивания

	ПК-13.1 
способность осваивать PR-технологии проектной деятельности в современной системе общественных отношений
	Определяет PR-технологии проектной деятельности
Разрабатывает программу PR-сопровождения проектной деятельности

	Предлагает эффективные PR-технологий проектной деятельности
Определяет методы оценки общественного мнения в отношении проекта
Предлагает программу PR-сопровождения проектной деятельности

	ПК-27.1 
Способность определять направления разработки проектов и программ в сфере государственного и муниципального управления 
	Определяет элементный состав проекта в области государственного и муниципального управления.
Анализирует разработки региональной стратегии и политики, их взаимодействия с территориальной организацией общества, разными формами собственности.
	Определён элементный состав проекта в области государственного и муниципального управления.
Дает оценку разработкам региональной стратегии и политики, их взаимодействия с территориальной организацией общества, разными формами собственности
Разрабатывает концепции региональной политики
Предлагает прогнозы регионального развития 
Анализирует и дает оценку проектов и программ регионального развития

	ДПК-2.2
Способность применять знания основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений. 
	Ориентируется в основах земельного, экологического права 
Определяет особенности применения основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений
	Определяет вопросы и разделы земельного, экологического права, которые применяются при принятии управленческих решений.
Выделять особенности применения основ трудового, гражданского, семейного, уголовного права и права социального обеспечения при принятии управленческих решений



4.3.2 Типовые оценочные средства
Примерные вопросы к экзамену
1 Предмет курса «Управление проектами». Операционная, функциональная и проектная деятельность. 
2 Понятие и виды проекта. Управляемые параметры проекта.
3 Проект, портфель проектов и программа. 
4 Основные тенденции развития современного проектного управления. 
5 Офис проекта и основные принципы его организации.
6 Жизненный цикл проекта. Фазы проекта и их структура. 
7 Заинтересованные стороны проекта. 
8 Стандарты и сертификации в области управления проектами: международные и национальные. 
9 Общие принципы построения организационных структур управления проектами. Организационная структура и проектное управление.
10 Процессы проекта. Группы процессов управления проектами.
11 Процессы инициации проекта. 
12 Процессы и уровни планирования проекта.
13 Процессы исполнения проекта.
14 Процессы мониторинга и управления проекта.
15 Процессы завершения проекта. 
16 Управление интеграцией проекта. 
17 Устав проекта. 
18 План управления проектом. 
19 Уровни и виды планирования проекта.
20 Назначение ответственных лиц. 
21 Управление исполнением проекта. 
22 Управление работами проекта. 
23 Принятие решений. Управление изменениями проекта.
24 Управление завершением проекта.
25 Цели, задачи и содержание проекта. Методы управления содержанием работ. Иерархическая структура работ (ИСР). 
26 Управление сроками проекта. Расписание проекта: разработка и управление. 
27 Операции проекта и их последовательность. Оценка ресурсов операций.
28 Основные принципы и цель управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта. 
29 Бюджетирование проекта. Смета проекта. Классификация затрат проекта. Функции контроля стоимости проекта. 
30 Методы управления стоимостью проекта. Отчетность по затратам.
31 Планирование качества проекта. Обеспечение и контроль качества проекта: основные инструменты и методы. 
32 Человеческие ресурсы проекта. План управления человеческими ресурсами проекта. 
33 Команда проекта: понятие и основные принципы формирования. Факторы, влияющие на формирование команды проекта.
34 Модель формирования эффективной команды проекта. Управление развитием команды проекта.
35 Коммуникации проекта и их планирование. Распространение информации: инструменты и методы. Особенности внедрения информационных систем управления проектами.
36 Процесс подготовки отчетов об исполнении проекта.
37 Планирование управления рисками проекта. Идентификация рисков. Алгоритм управления рисками проекта. 
38 Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. Планирование реагирования на известные риски. 
39 Мониторинг и управление рисками: основные инструменты и методы.
40 Закупки проекта и их планирование. Управление поставками.
41 Основные компоненты ресурсного проектного планирования. 
42 Основные методы планирования ресурсов проекта. Этапы проектно-закупочного цикла. Правовое регулирование закупок. Организационные формы закупок. 
43 Основные требования к закупкам и поставкам. Понятие и виды запасов. Затраты на формирование и хранение запасов. Основные задачи системы управления запасами. Методы контроля уровня запасов. 
44 Понятие и цель логистики проекта. Структура логистической системы проекта.
45 Корпоративные стандарты управления проектами. 
46 Управление программами и проектами в организации. 
47 Управление портфелем проектов в организации.
48 Особенности реализации проектов в области государственного и муниципального управления.

Sample questions for exam
1 Subject of the course "project Management". Operational, functional and project activities.
2 Concept and types of project. The controlled parameters of the project.
3 Project, project portfolio and program.
4 Main trends in the development of modern project management.
5 project Office and basic principles of its organization.
6 the Life cycle of the project. Project phases and their structure.
7 project Stakeholders.
8 project management standards and certifications: international and national.
9 General principles of building organizational structures for project management. Organizational structure and project management.
10 Processes of the project. Project management process groups.
11 project initiation Processes.
12 project planning Processes and levels.
13 the Process of project implementation.
14 project monitoring and management Processes.
15 the Process of project completion.
16 managing project integration.
17 project Charter.
18 management plan for the project.
19 Levels and types of project planning.
20 Appointment of responsible persons
21 Managing the implementation of the project.
22 project management.
23 decision-Making. Managing project changes.
24 Managing completion of the project.
25 goals, objectives and content of the project. Methods for managing the content of work. Hierarchical structure of works (ISR).
26 managing project deadlines. Project schedule: development and management.
27 project Operations and their sequence. Evaluation of operation resources.
28 Basic principles and purpose of project cost management. Cost of the project.
29 Budgeting of the project. Project estimates. Classification of project costs. Project cost control functions.
30 project cost management Methods. Cost reporting.
31 quality Planning of the project. Ensure and control the quality of the project: basic tools and techniques.
32 Human resources of the project. Project human resource management plan.
33 project Team: concept and basic principles of formation. Factors that affect the formation of the project team.
34 Model of forming an effective project team. Managing the development of the project team.
35 project Communications and planning. Dissemination of information: tools and methods. Features of implementation of project management information systems.
36 The process of preparing project performance reports.
37 project risk management Planning. Risk identification. The algorithm of risk management of the project.
38 Qualitative risk analysis. Quantitative risk analysis. Planning a response to known risks.
39 monitoring and risk management: basic tools and methods.
40 project Purchases and planning. Supply management.
41 Main components of resource project planning.
42 Basic methods of project resource planning. Stages of the design and procurement cycle. Legal regulation of purchases. The organizational form of the procurement.
43 Basic requirements for purchases and deliveries. Concept and types of reserves. The cost of creating and storing inventory. The main tasks of the inventory management system. Methods for controlling inventory levels.
44 Concept and purpose of project logistics. Structure of the project's logistics system.
45 Corporate project management standards.
46 managing programs and projects in the organization.
47 managing the project portfolio in the organization.
48 Features of implementation of projects in the field of state and municipal management.

Примерные задания к экзамену
Задание 1. Международные инвестиционные проекты в условиях кризиса. Нижегородская область
Нижегородская область интенсивно развивается. Но в условиях нестабильной экономической ситуации встают вопросы сохранения и наращивания уровня производства. Многие инвесторы рассматривают кризис как возможность занять новые рынки. В 2015 году в Нижегородской области запускается ряд проектов с привлечением иностранных инвестиций. Завод по производству автокомпонентов «Магна автомотив Рус» (российское подразделение канадской компании Magna International): объем инвестиций — 1,7 млрд руб., 400 рабочих мест. При увеличении объемов производства число работников может вырасти до 650-700. Канадская компания Magna является ведущим мировым поставщиком автомобильных компонентов, представлена в 29 странах мира. На российском рынке компания Magna представлена 6 площадками: 2 в Нижнем Новгороде, 2 — в Санкт-Петербурге, по одной в Калуге и Набережных Челнах. Ассортимент изделий охватывает пластиковые детали экстерьера и интерьера автомобилей, автомобильные сидения, детали кузова и шасси. «Здесь производятся автокомпоненты самого высокого уровня для всех автомобилей, которые собираются в РФ, в том числе полностью для „Группы ГАЗ“ — как для отечественных марок, так и Skoda, Volkswagen и Mercedes Sprinter. Это наполнение нашего автомобильного кластера новыми возможностями локализации автомобильного производства», — отметил глава региона Валерий Шанцев, присутствовавший на церемонии открытия производства.
В Бородском районе Нижегородской области строится завод «Джерман Пеллетс» (Германия). Проектная мощность завода составляет 500000 тонн пеллет (топливные брикеты) ежегодно. Оценочная стоимость инвестиций составляет 9 млрд. рублей. После ввода производства в эксплуатацию предприятие станет одним из крупнейших российских производителей пеллет. Само предприятие является полностью экспортоориентированным. Специалисты компании рассчитывают на то, что его запуск окажет существенное влияние на ситуацию на европейском рынке пеллет, ведь европейские заводы компании давно испытывают проблему нехватки сырья, которая в обозримом будущем не будет являться актуальной для России. Всего с 2016 года компания "German Pellets" планирует поставлять в страны Евросоюза 5 млн. тонн ежегодно. Поставка этих объемов будет осуществляться с нижегородского завода, трех заводов, находящихся в Германии и завода, расположенного в г. Урания, США. Также заявляется об уже подписанном контракте на поставку с одной из европейских теплоэлектростанций. Одновременно с этим уже с лета прошлого года менеджмент российского предприятия ведет активный поиск поставщиков сырья.
1. Назовите риски и факторы успеха международных инвестиционных проектов. 
2. Каковы цели и задачи рассмотренных в кейсе проектов? 
3. Назовите основные методы привлечения иностранных инвестиций. 
4. Какие механизмы привлечения иностранных инвестиций наиболее эффективны в кризис?

Задание 2. Задачи руководителя IT-проекта
В одной крупной компании внедрялось программное обеспечение. К проекту привлечены высококвалифицированные специалисты, в качестве подрядчика выступает сильная международная ИТ-компания, команду возглавляет руководитель, имеющий большой опыт разработки программного обеспечения (ПО). Условия проекта: гибкие сроки, отсутствие ограничений по бюджету.
Проект стартовал… и столкнулся с проблемами: многократный перенос сроков, сбои системы, бесконечные доработки, длительные процедуры исправления недочетов. Заказчик недоволен. Анализ ситуации позволил выявить проблему руководителя, который был заинтересован в проекте, он вникал во все подробности разработки ПО, постоянно общался с разработчиками, проводил массу встреч с программистами, без конца все выяснял и проверял. Программисты разрабатывали ПО, руководитель принимал, а на этапе приема работ Заказчиком выяснялось, что требования Заказчика не выполнены. Оказывается, руководитель не смог организовать необходимые рабочие встречи с представителями Заказчика, выяснить тонкости технического задания, разработать требования к ПО.
Руководитель был бы в этом проекте отличным исполнителем, но не руководителем проекта, он не справился с коммуникациями в проекте.
1. Назовите основную проблему руководителя проекта. 
2. Обозначьте основные задачи руководителя проекта и задачи управления коммуникациями в проекте. 
3. Каковы факторы успешной коммуникации в проекте? 
4. В IT-проектах часто работают иностранцы. Назовите правила управления коммуникациями в интернациональном проекте.

Задание 3. Выставка EXPO как международный проект
В одном ряду с Олимпийскими играми и Кубком Мира по футболу стоит еще одно масштабное событие, которое также проводится в самых разных частях планеты и привлекает миллионы посетителей. Всемирная выставка «Экспо» становится глобальной витриной для демонстрации странами-участниками научных открытий и достижений. С момента подписания Конвенции относительно Международных Выставок в 1928 году, Международное бюро выставок служит регулирующим органом в проведении трех типов выставок: универсальные, международные и специализированные. Данные выставки длятся от 3 до 6 месяцев. Универсальные выставки проводятся 1 раз в 5 лет. На Универсальных выставках были впервые представлены величайшие изобретения человечества, инновационные для своего времени технологии, всемирно известные памятники и сооружения.
Для проведения Всемирной выставки городом-организатором выделяется пространство, на котором страны-участники возводят собственные выставочные павильоны. Каждая новая выставка «Экспо» посвящена единой глобальной теме.
Экспо - крупное мировое событие, а также площадка для продвижения идей, демонстрации новых технологий и установления бизнес контактов. Ближайшая выставка Экспо-2017 пройдет в Астане, Казахстан. Тема выставки «Энергия будущего».
1. Определите цели и задачи международных выставок. Что дает выставка «Экспо» той стране. В которой она проводится?
2. Какие возможности открывают международные выставки странам-участникам? Какова роль международных выставок в формировании имиджа страны на международной арене? 
3. Вы набираете команду проекта для участия в международной выставке. Каким требованиям должны удовлетворять члены команды? 
4. Порекомендуйте тематику для оформления экспозиции страны специализации на выставке Expo, предложите девиз экспозиции.

Sample tasks for exam
Task 1. International investment projects in a crisis. Nizhny Novgorod region
The Nizhny Novgorod region is rapidly developing. But in an unstable economic situation, there are issues of maintaining and increasing the level of production. Many investors see the crisis as an opportunity to take on new markets. In 2015, a number of projects involving foreign investment are being launched in the Nizhny Novgorod region. Plant for the production of automotive components "Magna automotiv Rus" (Russian division of the canadian company Magna International): investment volume — 1.7 billion rubles, 400 jobs. With an increase in production volumes, the number of employees can grow to 650-700. Canadian company Magna is a leading global supplier of automotive components, represented in 29 countries. On the Russian market, Magna is represented by 6 sites: 2 in Nizhny Novgorod, 2 in Saint Petersburg, and one each in Kaluga and Naberezhnye Chelny. The range of products covers plastic parts of the exterior and interior of cars, car seats, body parts and chassis. "It produces the highest level of automotive components for all cars that are assembled in the Russian Federation, including completely for GAZ Group — both for domestic brands, as well as Skoda, Volkswagen and Mercedes Sprinter. This is filling our automobile cluster with new opportunities for localization of automobile production, " said the head of the region, Valery Shantsev, who was present at the opening ceremony.
In the Borodsky district of the Nizhny Novgorod region, the German Pellets plant (Germany) is being built. The design capacity of the plant is 500,000 tons of pellets (fuel briquettes) annually. The estimated cost of investment is 9 billion rubles. After commissioning, the company will become one of the largest Russian producers of pellets. The company itself is fully export-oriented. The company's specialists expect that its launch will have a significant impact on the situation on the European market of pellets, because the company's European plants have long been experiencing a shortage of raw materials, which will not be relevant for Russia in the foreseeable future. In total, since 2016, the company "German Pellets" plans to supply 5 million tons annually to the EU countries. These volumes will be delivered from the Nizhny Novgorod plant, three plants located in Germany and a plant located in Urania, USA. It is also stated that a contract has already been signed for the supply of one of the European thermal power plants. At the same time, since the summer of last year, the management of the Russian enterprise has been actively searching for suppliers of raw materials.
1. What are the risks and success factors of international investment projects?
2. What are the goals and objectives of the projects considered in the case?
3. What are the main methods of attracting foreign investment?
4. What are the most effective mechanisms for attracting foreign investment in a crisis?

Task 2. Tasks of the IT project Manager
One large company was implementing software. Highly qualified specialists are involved in the project, a strong international it company acts as a contractor, and the team is headed by a Manager with extensive experience in software development. Project conditions: flexible terms, no budget restrictions.
The project started... and faced problems: repeated postponement of deadlines, system failures, endless improvements, lengthy procedures for correcting errors. The customer is not happy. The analysis of the situation revealed the problem of the Manager who was interested in the project, he delved into all the details of SOFTWARE development, constantly communicated with developers, held a lot of meetings with programmers, endlessly found out and checked everything. Programmers developed SOFTWARE, the Manager accepted, and at the stage of accepting work by the Customer, it turned out that the Customer's requirements were not met. It turns out that the Manager could not organize the necessary working meetings with the Customer's representatives, find out the details of the technical task, and develop SOFTWARE requirements.
The Manager would have been a great performer in this project, but not the project Manager, he did not cope with the communication in the project.
1. Name the main problem of the project Manager.
2. Identify the main tasks of the project Manager and the tasks of managing communications in the project.
3. what are the factors of successful communication in the project?
4. In IT projects, often working with the foreigners. What are the rules for managing communications in an international project?

Task 3. EXPO As an international project
Along with the Olympic games and the world Cup, there is another large-scale event that is also held in various parts of the world and attracts millions of visitors. The world exhibition "Expo" becomes a global showcase for the demonstration of scientific discoveries and achievements by participating countries. Since the signing of the Convention on International Exhibitions in 1928, the International Bureau of exhibitions has served as the regulatory body for three types of exhibitions: universal, international and specialized. These exhibitions last from 3 to 6 months. Universal exhibitions are held once every 5 years. At the Universal exhibitions, the greatest inventions of mankind, innovative technologies for their time, world-famous monuments and structures were presented for the first time.
For the world exhibition, the host city allocates a space where the participating countries build their own exhibition pavilions. Each new Expo exhibition is dedicated to a single global theme.
Expo is a major global event, as well as a platform for promoting ideas, demonstrating new technologies and establishing business contacts. The nearest Expo-2017 exhibition will be held in Astana, Kazakhstan. The theme of the exhibition is "future Energy".
1. Define the goals and objectives of international exhibitions. What does the "Expo" to the country. Where is it held?
2. what opportunities do international exhibitions offer to participating countries? What is the role of international exhibitions in shaping the country's image in the international arena?
3. You gather a project team to participate in the international exhibition. What requirements must satisfy the members of the team?
4. Recommend the theme for the exposition of the country of specialization at the Expo, and suggest the motto of the exposition.


Шкала оценивания.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы: 30% из 100% (или 30 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам промежуточной аттестации.
При оценивании ответа обучающегося в ходе промежуточной аттестации можно опираться на следующие критерии:
	Баллы
	Критерий оценки

	26-30
	Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, знания программного материала, учебной, периодической и монографической литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но и видит междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю подготовки законодательно-нормативную и практическую базу. На вопросы отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу.

	16-25
	Обучающийся показывает достаточный уровень компетентности, знания материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным языком, ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-законодательную и практическую базу, но при ответе допускает несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки принятия решений, имеет представление: о междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при изучении различных дисциплин, умеет анализировать практические ситуации, но допускает некоторые погрешности. Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается информативный и иллюстрированный материал, но при ответе допускает некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

	6-15
	Обучающийся показывает достаточные знания материалов занятий, но при ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами. На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, привлекает иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, аргументы привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания.

	0-5
	Обучающийся показывает слабые знания материалов занятий, учебной литературы, законодательства и практики его применения, низкий уровень компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся показывает слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и логически непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.



Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:
- обучающемуся выставляется оценка «неудовлетворительно» если обучающийся набрал менее 50 баллов,
- оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 50 до 65 баллов;
- оценка «хорошо» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 66 до 75 баллов;
- оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 76 до 100 баллов.
100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также при обязательном проявлении творческого отношения к предмету, умении находить оригинальные, не содержащиеся в учебниках ответы, умении работать с источниками, которые содержатся дополнительной литературе к курсу, умении соединять знания, полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

4.4. Методические материалы
Студент допускается к экзамену по дисциплине в случае выполнения им всех заданий и мероприятий, предусмотренных программой дисциплины.
Студенту необходимо внимательно изучить и осмыслить материалы вопросов к экзамену, представленные в рекомендованных учебниках и других источниках (Интернет-ресурсы, научно-методические журналы и пр.). Структурировать теоретический материал, составить план его представления. 
Ответ вопрос и решение практического задания важно излагать с позиции значения для профессиональной деятельности. При этом важно показать знание не только теории вопроса, но и практическое применение. 
Результат по сдаче экзамена объявляется студентам и вносится в экзаменационную ведомость и зачетную книжку. «Неудовлетворительно» проставляется в ведомости.

[bookmark: _Toc479786210][bookmark: _Toc529402402]5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Устный опрос является одним из основных способов проверки усвоения знаний обучающимися. Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически последовательное сообщение на определенную тему, показывать его умение применять определения, правила в конкретных случаях. Основные критерии оценки устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); использование дополнительного материала.
Методические указания по самостоятельной подготовке к занятиям лекционного, практического (семинарского) типа:
Подготовка к занятиям должна носить систематический характер. Это позволит обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся рекомендуется изучать как основную, так и дополнительную литературу, а также знакомиться с Интернет-источниками (список приведен в рабочей программе по дисциплине).
Вопросы для самостоятельной подготовки (самопроверки):
1. Исторические предпосылки возникновения проектного менеджмента.
2. Проектный подход в государственном (муниципальном управлении).
3. Ресурсы проекта.
4. Проектное финансирование.
5. Государственные проекты и программы.

Questions for self-preparation (self-check):
1. Historical background of project management.
2. Project approach in state (municipal) management.
3. The resources of the project.
4. Project financing.
5. State projects and programs.

Методические указания по подготовке докладов:
Подготовка обучающихся к опросу предполагает изучение в соответствии тематикой дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-ресурсов. 
Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины.
Предлагается следующая структура доклада:
1. Введение:
– указывается тема и цель доклада;
– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада.
2. Основное содержание доклада:
– последовательно раскрываются тематические разделы доклада.
3. Заключение:
– приводятся основные результаты и суждения автора по поводу путей возможного решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций.

Методические рекомендации по написанию реферата, эссе:
Реферат и эссе являются самостоятельной практической работой обучающихся. Данный вид самостоятельной работы призван определить степень освоения студентом знаний и навыков, полученных им в процессе изучения дисциплины.
Текст работы должен быть написан в научном стиле. Оформление текста также должно быть выполнено грамотно. Следует избегать пустых пространств и, тем более, страниц. На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте.
Работа выполняется в формате А4. Шрифт – TimesNewRoman. Основной текст работы набирается 14-м шрифтом через 1,5 интервала, выравнивание по ширине, межбуквенный интервал «Обычный», красная строка 1,25 см. Автоматически расставляются переносы. Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. Промежутки между абзацами отсутствуют. Введение, главы, заключение, список литературы и приложения форматируются как заголовки первого уровня и начинаются каждый с новой страницы. Подразделы глав с новой страницы не начинаются.
Сноски делаются внизу страницы. Таблицы и рисунки нумеруются отдельно. Номер включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе.
Страницы работы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается со страницы с оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание нумерации приходится на последний лист списка литературы. Номер ставится внизу страницы справа. На страницах с приложениями номера не ставятся, и в оглавление они не выносятся. В оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения. 
Объем 7-15 стр.

[bookmark: _Toc529402403][bookmark: _Toc479786211]6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
[bookmark: _Toc428358318][bookmark: _Toc529402404]6.1. Основная литература 
1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / А. Т. Зуб. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 422 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00725-1. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B.
2. Марголин, А.М. Экономическая оценка инвестиционных проектов : учебник / А.М. Марголин; РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Экономика, 2018. - 334 с.

[bookmark: _Toc428358319][bookmark: _Toc529402405]6.2. Дополнительная литература 
1. Гапоненко, А. Л. Теория управления : учебник для академического бакалавриата : рекомендовано УМО ... / А. Л. Гапоненко, М. С. Савельева ; РАНХиГС при Президенте РФ. - М.: Юрайт, 2015 - ЭБС "Юрайт" http://www.biblio-online.ru/thematic/?3&id=urait.content.21D6FADA-72B9-470A-B951-2E9025C80728&type=c_pub
2. Козодаев М.А. Простые сложные коммуникативные и психологические приемы в управлении проектами // Управление проектами и программами №04(40)2014 -  http://www.pmpractice.ru/knowledgebase/publications/?id=3135&detail=Y 
3. Лукманова И.Г. Управление проектами - М.: Московский государственный строительный университет, 2013 - http://www.iprbookshop.ru/20044.— ЭБС «IPRbooks»
4. Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании. Методология, технологии, практика - М.: Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2012 - http://www.iprbookshop.ru/17050.— ЭБС «IPRbooks»
5. Хелдман К. Профессиональное управление проектом. – М.: Бином. Лаборатория знаний, 2012// ЭБС "Лань" http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=8747

[bookmark: _Toc529402406]6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Модель позиционного обучения студентов [Электронный ресурс]: теоретические основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС «IPRbooks»
2. Образовательные инновации и практики карьеры : сборник методических материалов и статей / РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 192 с. 
3. Психология адаптации и социальная среда. Современные подходы, проблемы, перспективы [Электронный ресурс]/ Л.Г. Дикая [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Пер Сэ, 2007.— 624 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7431.html.— ЭБС «IPRbooks»
4. Социально-психологические аспекты формирования культуры самообучающейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - № 6. - С. 44-52.

[bookmark: _Toc428358320][bookmark: _Toc529402407]6.4. Нормативные правовые документы
1. Конституция Российской Федерации
2. Бюджетный кодекс Российской Федерации
3. Гражданский кодекс Российской Федерации
4. Послания Президента РФ Федеральному Собранию Российской Федерации
5. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. N 1662-р.
6. Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом: национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 54869-2011: введен впервые: введен 2012-09-01 / Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. – М.: Стандартинформ, 2012. - 7 с.
7. Проектный менеджмент. Требования к управлению : национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 54871-2011: введен впервые: введен 2012-09-01 / Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. – М.: Стандартинформ, 2012. - III, 7 с.
8. Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 54870-2011: введен впервые: введен 2012-09-01 / Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. – М.: Стандартинформ, 2012. - III, 7 с.

[bookmark: _Toc428358321][bookmark: _Toc529402408]6.5. Интернет-ресурсы
1. - http:/eLibrary.ru/ - Научная электронная библиотека, крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования, содержащий рефераты и полные тексты более 14 млн научных статей и публикаций; 
2. - http://www.edu.ru/ – федеральный образовательный портал; 
3. - http://www.edu.ru/ - Российское образование: федеральный образовательный портал; 
4. http://www.sovnet.ru - Национальная ассоциация управления проектами (СОВНЕТ)
5. http://ipma.ch/ - Международная Ассоциация Управления Проектами(International Project Management Association, IPMA)
6. http://www.pmi.org - Институт управления проектами PMI (Project Management Institute)
7. http://www.pmexpert.ru – PMExpert, каталог электронных ресурсов кафедры (методические указания по выполнению лабораторных и практических работ, другие учебные материалы; и литература по дисциплине).

[bookmark: _Toc479786217][bookmark: _Toc529402409]6.6. Иные источники
1. Теория управления : учебник / Российская академия государственной службы при Президенте РФ (РАГС), Волгоградская академия государственной службы, Орловская академия государственной службы ; под общ. ред. А.Л. Гапоненко, А.П. Панкрухина ; РАГС при Президенте РФ, Волгоградская академия государственной службы, Орловская академия государственной службы. - Издание 3-е, дополненное и переработанное. - М.: Изд-во РАГС 2011 - 560 с.
2. Управление проектами : учебное пособие/ И. И. Мазур [и др.] ; под общ.ред. И. И. Мазура и В. Д. Шапиро. - 9-е издание, стереотипное. - М.: Омега-Л, 2013-- 960 с.
3. JEAN-MARIE BUIJS and JURIAN EDELENBOS CONNECTIVE CAPACITY OF PROGRAM MANAGEMENT: RESPONDING TO FRAGMENTED PROJECT MANAGEMENT Public Administration Quarterly Vol. 36, No. 1 (SPRING 2012), pp. 3-41 - - ЭБС Jstor http://www.jstor.org/stable/23209575

[bookmark: _Toc494980333][bookmark: _Toc490045257][bookmark: _Toc529402410]7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы
Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-техническое обеспечение: учебные аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы.
Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional 2016.
Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru; Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; Российская национальная библиотека. URL: www.nnir.ru; Электронная библиотека Grebennikon. URL: http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: http://e.lanbook.com; Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblio-online.ru/



