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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1. Дисциплина Б1.В.ДВ.07.01 «Управление территориальным развитием и урбанистика» обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапов:

	Код

компетенции
	Наименование

компетенции
	Код этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ДПК-9
	способность проектировать организацию управления территориями – регионами и муниципальными образованиями
	ДПК-9.2
	Способность участвовать в разработке проектов развития отдельных территорий с использованием баз данных об особенностях проектирования организации управления регионами и муниципальными образованиями


1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

	Профессиональные действия
	Код этапа освоения компетенции
	Результаты обучения

	формировать и вести базы данных для подготовки необходимых справочных и методических материалов 
	ДПК-9.2
	На уровне знаний: 

знать методы разработки проектов развития отдельных территорий – одного или нескольких районов, городских и сельских поселений, а также территорий с ускоренным инновационным развитием;

На уровне умений:

проводить комплексный анализ полученных результатов реализации проекта развития территорий с ускоренным инновационным развитием;

На уровне навыков:

участвовать в разработке планов и проектов развития территорий с ускоренным инновационным развитием.


2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы

Объем дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 а.ч. (3 з.е.).

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся:

- очная форма обучения: 
лекции – 32 а.ч., 
практические занятия – 16 а.ч., 
самостоятельная работа – 24 ч, 
контроль – 36 а.ч.

- очно-заочная форма обучения: 
лекции – 16 а.ч., 
практические занятия – 16 а.ч., 
самостоятельная работа – 40 ч, 
контроль – 36 а.ч.

- заочная форма обучения: 
лекции – 6 а.ч., 
практические занятия – 10 а.ч., 
самостоятельная работа – 83 ч., 
контроль – 9 а.ч.

Место дисциплины в структуре ОП ВО

Дисциплина Б1.В.ДВ.07.01 «Управление территориальным развитием и урбанистика» относится к дисциплинам по выбору вариативной части Блока 1 «Дисциплины» и в соответствии с учебным планом осваивается в 7 семестре очной формы обучения, в 5 семестре очно-заочной и в 10 семестре заочной формы обучения.

Для освоения дисциплины Б1.В.ДВ.07.01 «Управление территориальным развитием и урбанистика» обучающиеся используют знания, умения, навыки, способы деятельности и установки, сформированные в ходе изучения предметов: Б1.В.02 Теория организации (4 семестр очной формы, 4 семестр очно-заочной формы, 3 семестр заочной формы).
Результаты изучения дисциплины используются при освоении Б2.В.02(Пд) Преддипломная практика (8 семестр очной формы, 9 семестр очно-заочной формы, 10 семестр заочной формы).
Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен.
3. Содержание и структура дисциплины

3.1. Структура дисциплины

	№ п/п
	Наименование тем 
	Объем дисциплины, час.
	Форма
текущего 
контроля успеваемости
, промежуточной аттестации

	
	
	Всего
	Контактная работа обучающихся с преподавателем
по видам учебных занятий
	СР
	

	
	
	
	Л
	ЛР
	ПЗ
	КСР
	
	

	Очная форма обучения

	Тема 1
	Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием
	9
	4
	
	2
	
	3
	О

	Тема 2
	Основополагающие принципы устойчивого развития территории
	9
	4
	
	2
	
	3
	О

	Тема 3
	Экономические кластеры
	9
	4
	
	2
	
	3
	Д

	Тема 4
	Кластерный анализ территории муниципального образования
	9
	4
	
	2
	
	3
	О

	Тема 5
	Муниципальный маркетинг
	9
	4
	
	2
	
	3
	О

	Тема 6
	Комплексные проекты развития территорий
	9
	4
	
	2
	
	3
	О

	Тема 7
	Формирование структуры управления муниципальным хозяйством
	9
	4
	
	2
	
	3
	Д 

	Тема 8
	Управление развитием города 
	9
	4
	
	2
	
	3
	Д , Т

	Промежуточная аттестация
	36
	Экзамен

	
	Всего:
	108
	32
	
	16
	
	24
	

	Очно-заочная форма обучения

	Тема 1
	Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием
	9
	2
	
	2
	
	5
	О

	Тема 2
	Основополагающие принципы устойчивого развития территории
	9
	2
	
	2
	
	5
	О

	Тема 3
	Экономические кластеры
	9
	2
	
	2
	
	5
	Д

	Тема 4
	Кластерный анализ территории муниципального образования
	9
	2
	
	2
	
	5
	О

	Тема 5
	Муниципальный маркетинг
	9
	2
	
	2
	
	5
	О

	Тема 6
	Комплексные проекты развития территорий
	9
	2
	
	2
	
	5
	О

	Тема 7
	Формирование структуры управления муниципальным хозяйством
	9
	2
	
	2
	
	5
	Д 

	Тема 8
	Управление развитием города 
	9
	2
	
	2
	
	5
	Д , Т

	Промежуточная аттестация
	36
	Экзамен

	
	Всего:
	108
	16
	
	16
	
	40
	

	Заочная форма обучения

	Тема 1
	Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием
	12
	2
	
	
	
	10
	О

	Тема 2
	Основополагающие принципы устойчивого развития территории
	12
	
	
	2
	
	10
	О

	Тема 3
	Экономические кластеры
	12
	2
	
	
	
	10
	Д

	Тема 4
	Кластерный анализ территории муниципального образования
	12
	
	
	2
	
	10
	О

	Тема 5
	Муниципальный маркетинг
	12
	2
	
	
	
	10
	О

	Тема 6
	Комплексные проекты развития территорий
	13
	
	
	2
	
	11
	О

	Тема 7
	Формирование структуры управления муниципальным хозяйством
	13
	
	
	2
	
	11
	Д 

	Тема 8
	Управление развитием города 
	13
	
	
	2
	
	11
	Д, Т

	Промежуточная аттестация
	9
	
	
	
	
	
	Экзамен

	
	Всего:
	108
	6
	
	10
	
	83
	


3.2. Содержание дисциплины
Тема 1. Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием

Управление территориальным развитием. Цели, задачи и основные этапы развития муниципальной политики (управления территориальным развитием). Нормативно-методическое обеспечение управления территориальным развитием в Российской Федерации. Система программных документов территориального и пространственного развития. Федеральные инструменты территориального развития. Показатели оценки управления территориальным развитием.

Тема 2. Основополагающие принципы устойчивого развития территории
Устойчивость и ее виды. Основные понятия и определения: устойчивого развития, устойчивого развития населённых пунктов. История возникновения и перспективы развития идеи устойчивого развития. «Местная повестка дня на ХХI век». Конференции ООН по населенным пунктам (Хабитат I), Конференции ООН по населённым пунктам (Хабитат II), «Концепция перехода Российской Федерации к устойчивому развитию».

Тема 3. Экономические кластеры

Сущность и понятие экономического кластера. Особенности кластерного подхода развития территории. Типы и элементы кластера. Кластерный подход к анализу экономики территории. Преимущества кластеризации территориальной экономики

Тема 4. Кластерный анализ территории муниципального образования
Анализ связей кластера. Цель анализа кластерной структуры. Параметры кластера. Показатели уровня развития территории. Функции муниципальных органов в управлении развитием территории.
Тема 5. Муниципальный маркетинг

Понятие муниципального маркетинга и маркетинга в муниципальном образовании. Маркетинговое планирование муниципального образования. Сопоставление стратегического и маркетингового плана. Оценка конкурентных преимуществ муниципального образования. Маркетинг местного сообщества.

Тема 6. Комплексные проекты развития территорий

Вопросы местного значения городского округа. Комплексные проекты системы управления градостроительным развитием территории муниципального образования. Сценарии и распределение ролей в градостроительном развитии. Разработка комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований. Реализация комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований.

Тема 7. Формирование структуры управления муниципальным хозяйством

Выбор способа реализации стратегии. Формы управленческих воздействий. Основные подходы к построению управления территорией. Принципы формирования оптимальной управленческой модели. 

Анализ субъекта и объекта управления. Определение типологии органов управления исходя из мотиваций. Анализ управленческих процедур. Выбор методов управления.

Тема 8. Управление развитием города 

Понятие управления развитием города. Цели, задачи и основные принципы. Существующие концепции развития. 

Элементы управленческой деятельности и основные технологии урбанистики. Стратегическое планирование развития города. Ресурсы стратегического развития. Вовлечение населения в процесс развития города. Формирование муниципальной культурной политики. Моделирование бюджетно-налогового потенциала. Управление муниципальным имуществом. Развитие частно-государственного партнерства. Брендинг места. Территориальное планирование.
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.07.01 «Управление территориальным развитием и урбанистика» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

	Тема и/или раздел
	Методы текущего контроля успеваемости

	Тема 1
	Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием
	опрос

	Тема 2
	Основополагающие принципы устойчивого развития территории
	опрос

	Тема 3
	Экономические кластеры
	дискуссия

	Тема 4
	Кластерный анализ территории муниципального образования
	опрос

	Тема 5
	Муниципальный маркетинг
	опрос

	Тема 6
	Комплексные проекты развития территорий
	опрос

	Тема 7
	Формирование структуры управления муниципальным хозяйством
	дискуссия

	Тема 8
	Управление развитием города 
	Дискуссия, тестирование


4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): в устной форме по вопросам и заданиям
4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.

Преподаватель оценивает уровень подготовленности обучающихся к занятию по следующим показателям:

- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия;

- выступление по вопросам к опросам (дискуссиям);
- количество правильных ответов в ходе тестирования.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы. 70% из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, активности на занятиях, выступления с докладами, участия в обсуждениях докладов других обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия.

Детализация баллов и критерии оценки текущего контроля успеваемости утверждается на заседании кафедры.
Вопросы темы для подготовки к опросам (дискуссиям):

Тема 1. Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием

1. Управление территориальным развитием. 

2. Цели, задачи и основные этапы развития муниципальной политики (управления территориальным развитием). 

3. Нормативно-методическое обеспечение управления территориальным развитием в Российской Федерации. 

4. Система программных документов территориального и пространственного развития. 

5. Федеральные инструменты территориального развития. 

6. Показатели оценки управления территориальным развитием.

Тема 2. Основополагающие принципы устойчивого развития территории

1. Устойчивость и ее виды. 

2. Основные понятия и определения: устойчивого развития, устойчивого развития населённых пунктов. 

3. История возникновения и перспективы развития идеи устойчивого развития. 

4. «Местная повестка дня на ХХI век». 

5. Конференции ООН по населенным пунктам (Хабитат I), Конференции ООН по населённым пунктам (Хабитат II), «Концепция перехода Российской Федерации к устойчивому развитию».

Тема 3. Экономические кластеры

1. Сущность и понятие экономического кластера. 

2. Особенности кластерного подхода развития территории. 

3. Типы и элементы кластера. 

4. Кластерный подход к анализу экономики территории. 

5. Преимущества кластеризации территориальной экономики

Тема 4. Кластерный анализ территории муниципального образования

1. Анализ связей кластера. 

2. Цель анализа кластерной структуры. 

3. Параметры кластера. 

4. Показатели уровня развития территории. 

5. Функции муниципальных органов в управлении развитием территории.

Тема 5. Муниципальный маркетинг

1. Понятие муниципального маркетинга и маркетинга в муниципальном образовании. 

2. Маркетинговое планирование муниципального образования. 

3. Сопоставление стратегического и маркетингового плана. 

4. Оценка конкурентных преимуществ муниципального образования. 

5. Маркетинг местного сообщества.

Тема 6. Комплексные проекты развития территорий

1. Вопросы местного значения городского округа. 

2. Комплексные проекты системы управления градостроительным развитием территории муниципального образования. 

3. Сценарии и распределение ролей в градостроительном развитии. 

4. Разработка комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований. 

5. Реализация комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований.

Тема 7. Формирование структуры управления муниципальным хозяйством

1. Выбор способа реализации стратегии. 

2. Формы управленческих воздействий. 

3. Основные подходы к построению управления территорией. 

4. Принципы формирования оптимальной управленческой модели. 

5. Анализ субъекта и объекта управления. 

6. Определение типологии органов управления исходя из мотиваций. 

7. Анализ управленческих процедур. 

8. Выбор методов управления.

Тема 8. Управление развитием города 

1. Понятие управления развитием города  

2. Цели, задачи и основные принципы. 

3. Существующие концепции развития. 

4. Элементы управленческой деятельности и основные технологии урбанистики. 

5. Стратегическое планирование развития города. 

6. Ресурсы стратегического развития. 

7. Вовлечение населения в процесс развития города. 

8. Формирование муниципальной культурной политики. 

9. Моделирование бюджетно-налогового потенциала. 

10. Управление муниципальным имуществом. 

11. Развитие частно-государственного партнерства. 

12. Брендинг места. 

13. Территориальное планирование.

Примеры тестовых заданий

1. Процесс стратегического управления - это

 анализ среды (макроокружение, конкурентная среда, внутренняя среда), определение миссии и целей, анализ и выбор стратегии, выполнение стратегии.

 определение сферы деятельности и формулирование стратегических установок, постановка стратегических целей и задач для их достижения, формулирование стратегии для достижения намеченных целей и результатов деятельности организации, реализация стратегического плана организации, оценка результатов деятельности и изменение стратегического плана и/или методов его реализации.

2. Стратегический менеджмент - это

 управление организацией по результатам деятельности.

 управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как на её основу, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в организации, отвечает вызову со стороны окружения и добивается конкурентных преимуществ, что позволяет организации выживать и достигать своей цели в долгосрочной перспективе;

 управление организацией, действующей в условиях рынка в условиях «автономного плавания» и связанное с необходимость принимать самостоятельные решения в любых неожиданных ситуациях.

3. Источниками стратегического превосходства организации являются

 идеи, замыслы, богатое воображение руководства, большой капитал;

 отбор персонала, мотивация, организация работы, знание конкурентов;

 люди, эффективность, дифференциация, время.

4. Понятие миссии включает в себя такие характеристики

 предназначение, полезность для окружающих, главные отличительные особенности по сравнению с конкурентами, ценностные ориентиры и имидж;

 желаемое состояние организации, приносящее максимальную прибыль;

 название организации, предмет деятельности, построение организации, финансовые возможности, перспективу развития, показатели прибыли.

5. SWOT - это анализ

 состояния ресурсных возможностей организации, перспектив увеличения финансового её потенциала;

 сильных и слабых сторон организации, её возможностей и угроз;

 возможностей и перспективных стратегий конкурентов, их ресурсного потенциала и действий по его наращиванию.

6.  Компетентное руководство выполнением стратегии предусматривает

 внедрение рациональных структур управления, позволяющих менеджерам рационально организовать свою работу;

 ясную, твердую ответственность менеджеров за исполнением самых лучших приемов и методов работы, стремление добиться постоянного улучшения результатов;

 постоянный контроль за работой менеджеров по реализации портфеля стратегий, систематическое повышение квалификации работников организации.

7. В современных условиях стратегия - это

 конкретный долгосрочный план достижение конкретной долгосрочной цели;

 долгосрочное качественно определенное направление развития организации, касающееся сферы, средств и форм ее деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также ее позиция в окружающей среде, приводящая организацию к ее целям;

 набор действий выгодных высшему руководству организации.

8. Стратегический менеджмент не осуществляет

 взгляд внутрь организации, поиск путей более эффективного использования ресурсов;

 взгляд вне организации, поиск новых возможностей в конкурентной борьбе, отслеживание и адаптация к изменениям;

 в окружении.

9. Создание стратегии - это:

 в первую очередь предпринимательская деятельность, которой присущи азарт и риск;

 это функция управления, заключающаяся в формировании миссии организации, определение целей деятельности и разработке стратегического плана.

10. Эффективность стратегического управления определяется

 прибыль и рациональностью использования производственного потенциала;

 своевременностью и точностью реагирования организации на новые запросы со стороны рынка и способностью изменяться в зависимости от изменения окружения.

11. Корпоративные этические принципы организации должны быть

 устными декларациями;

 стилем жизни.

12. Первоочередную ответственность за состояние качества жизни населения городов и районов несут

 само население;

 органы местного самоуправления;

 региональные органы власти;

 Федеральные органы власти;

 Президент РФ.

13. Большие шансы на благополучное развитие имеет общество, которое

 имеет больше институтов;

 имеет больше законов;

 меняет свои формальные институты в соответствии с потребностями времени;

 меняет свои неформальные институты в соответствии с потребностями времени.

14. В условиях рыночной экономики актуальной проблемой управления является

 создание обществом системы контроля деятельности управленцев на всех уровнях;

 создание системы управленческого контроля за обществом на всех уровнях;

 низкая адаптивность системы управления к условиям внешней среды;

 низкие темпы становление институтов механизма регионального управления.

15. Повышение продолжительности жизни населения происходит в результате:

 эффективного управления;

 эффективной системы здравоохранения;

 развитых трансакционных отношений и издержек в обществе;

 развитых трансакционных взаимоотношений между общественными институтами.

16. Стратегия управления развитием территории, в первую очередь, - это

 управление организацией по результатам деятельности;

 управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как на её основу, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в организации, отвечает вызову со стороны окружения и добивается конкурентных преимуществ, что позволяет организации выживать и достигать своей цели в долгосрочной перспективе;

 управление организацией, действующей в условиях рынка в условиях «автономного плавания» и связанное с необходимость принимать самостоятельные решения в любых неожиданных ситуациях.

17. Источниками стратегического превосходства организации являются

 идеи, замыслы, богатое воображение руководства, большой капитал;

 отбор персонала, мотивация, организация работы, знание конкурентов;

люди, эффективность, дифференциация, время.

18. Понятие миссии включает в себя такие характеристики

 предназначение, полезность для окружающих, главные отличительные особенности по сравнению с конкурентами, ценностные ориентиры и имидж;

 желаемое состояние организации, приносящее максимальную прибыль;

 название организации, предмет деятельности, построение организации,

финансовые возможности, перспективу развития, показатели прибыли.

19. Компетентное руководство выполнением стратегии предусматривает

 внедрение рациональных структур управления, позволяющих менеджерам рационально организовать свою работу;

 ясную, твердую ответственность менеджеров за исполнением самых лучших приемов и методов работы, стремление добиться постоянного улучшения результатов;

 постоянный контроль за работой менеджеров по реализации портфеля стратегий, систематическое повышение квалификации работников организации.

20. Что, прежде всего, подразумевается под понятием «развитие» применительно к территориям и регионам?

 изменение условий жизни человека;

 выявление текущих и стратегических тенденций развития;

 изменения в экономической, социальной, пространственной, политической и духовной сферах.

Конкурентоспособность российской экономики достигается

 благодаря четкому представлению об инкорпоративном пути развития местного сообщества;

 за счет создания собственной финансовой среды, которая способствует внедрению инновационных идей и развитию местного производства;

 за счет привлечения кредитов, открытия филиалов ведущих предприятий.

21. Как соотносятся понятия «организационное обучение» и «корпоративное обучение»

 понятие «организационное обучение» шире понятия «корпоративное обучение»;

 понятие «корпоративное обучение» шире понятия «организационное обучение»;

 эти понятия различны.

22. Как соотносятся понятия «управление» и «менеджмент»?

 понятие «управление» шире понятия «менеджмент»;

 понятие «менеджмент» шире понятия «управление»;

 эти понятия эквивалентны.

23. Основными факторами, определяющими качество жизни населения территорий и регионов, являются

 объемы инвестиций;

 мнение общества;

 компетентность исполнительной ветви власти;

 качество принятых законов Госдумой.

24. Корпоративные этические принципы инкорпоративной организации российского сообщества должны быть

 устными декларациями;

 общепринятым стилем жизни;

 согласованы с вышестоящими органами управлении.

25. Какой из перечисленных принципов является ведущим в формировании институциональных основ инкорпоративной экономики и социальной жизни сообщества

 мотивации;

 государственного регулирования рынков частной собственности;

 договорных отношений и равного совместного владения собственностью;

 общественной собственности.

26. Определите неверный ответ - не может быть субъектом управления

 директор;

 министр;

 свод законов;

 коллегия адвокатов;

 народ России.

27. Почему многие управленческие решения выполняются по принципу «хотели как лучше, а получилось как всегда»

 из-за лености и присущего исполнителям нежелания делать вообще какую-либо работу, спущенную сверху;

 из-за низкого качества самих управленческих решений;

 из-за плохой организации работы по реализации управленческого решения;

 из-за низкого уровня профессионализма и мотивации исполнителей;

 из-за неадекватной организационной структуры;

 первые три варианта;

 все перечисленное.

28. Многие попытки сформировать или преобразовать корпоративную культуру заканчивают неудачей, потому что

 заданные руководством «культурные» цели не ориентированы на результаты бизнеса;

 руководством не определены основные ценности коллектива;

 неудачно выбрана организационная структура;

 верны первый и второй ответы.

29. Кто в первую очередь должен заниматься формированием имиджа, репутации, а также продвижением территории

 государство и местные власти;

 местные предприниматели;

 рекламные и PR-фирмы, печатные издания;

 общественные организации, объединения, ассоциации.

30. Чтобы изменить социально-экономическое состояние городов и районов, в первую очередь необходимо

 повысить эффективность государственного управления в вопросах местного значения;

 повысить уровень компетентности муниципальных менеджеров;

 увеличить зарубежные инвестиции;

 получить кредиты.

31. Цель инкорпоративной организации российского общества, прежде всего заключается в том, чтобы

 дать возможность людям стать собственниками;

 дать возможность людям «переделать» собственность;

 дать возможность людям стать совместными собственниками.

32. Эффективность управления развитием муниципального образования неразрывно связана с уровнем

 развития экономики;

 качества жизни населения;

 социально-экономической состоятельности населения;

 развития социума.

33. Главное отличие и преимущество инкорпоративной организации и управления развитием территорий и регионов в том, что

 богатства каждого создается вместе с другими;

 богатства каждого создаются за счет других;

 богатства каждого создаются для других;

 богатства каждого - дело его рук.

34. Главное содержание муниципального управления заключается:

 в саморегулировании вопросов местного значения;

 в постановке местных социальных, экономических, политических целей, понятных каждому человеку;

 в обеспечении личной безопасности и комфорта жизни;

 в воздействии с целью изменения уровня социально-экономического развития для обеспечения качества жизни населения;

 в разработке и реализации целей комплексного устойчивого развития муниципального образования.

35. Институциональные основы управления на муниципальном уровне - это

 правовые, экономические и организационные формы воздействия на процесс социально-экономического развития муниципального образования;

 установление льгот производителям, работающим на насыщение муниципального рынка товарами и продуктами;

 разнообразная правовая и финансовая поддержка предпринимателей, участвующих в развитии агропромышленного комплекса и обеспечивающих наполнение рынка потребительских товаров и продовольственных;

 прямое участие в развитии инфраструктуры муниципального образования посредством прямого бюджетного финансирования, образования и использования внебюджетных средств и фондов, выпуска займов.

36. В современных условиях главным компонентом социально-экономического развития выступает

 развитие инфраструктуры;

 развитие производственной инфраструктуры;

 создание всей инфраструктуры жизнеобеспечения и жизнедеятельности человека;

 воспроизводство самого человека;

 создание условий жизнедеятельности человека;

 развитие социальной сферы.

37. Концептуальные основы эффективного управления развитием территорий и регионов неразрывно связаны

 с созданием особой системы управления;

 с реформированием муниципальной службы;

 с созданием условий, обеспечивающих достойную жизнь человека;

 с развитием демократического общества.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1. Формируемые компетенции с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования

	Код

компетенции
	Наименование

компетенции
	Код этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ДПК-9
	способность проектировать организацию управления территориями – регионами и муниципальными образованиями
	ДПК-9.2
	Способность участвовать в разработке проектов развития отдельных территорий с использованием баз данных об особенностях проектирования организации управления регионами и муниципальными образованиями


	Этап освоения компетенции
	Показатель

оценивания
	Критерий оценивания



	ДПК-9.2

Способность участвовать в разработке проектов развития отдельных территорий с использованием баз данных об особенностях проектирования организации управления регионами и муниципальными образованиями
	Применяет методы разработки проектов развития отдельных территорий с использованием баз данных об особенностях проектирования организации управления регионами и муниципальными образованиями
	Аргументированно применяет методы разработки проектов развития отдельных территорий с использованием баз данных об особенностях проектирования организации управления регионами и муниципальными образованиями


4.3.2. Типовые оценочные средства

Вопросы к экзамену

1. Цели, задачи и основные этапы развития территориальной политики (управления территориальным развитием).

2. Федеральные инструменты территориального развития. 

3. Показатели оценки управления территориальным развитием.

4. Устойчивость и ее виды. 

5. Основные понятия и определения: устойчивого развития, устойчивого развития населённых пунктов.

6. «Местная повестка дня на ХХI век». Конференции ООН по населенным пунктам (Хабитат I), Конференции ООН по населённым пунктам (Хабитат II). 

7. Концепция перехода Российской Федерации к устойчивому развитию.

8. Основные цели, задачи и направления реформы местного самоуправления на современном этапе.

9. Понятие управления развитием муниципальных образований  

10. Цели, задачи и основные принципы управления развитием муниципальных образований.

11. Показатели устойчивого развития муниципальных образований.  

12. Подходы к разработке системы показателей устойчивого развития для локального уровня.

13. Методика ООН по разработке программ устойчивого развития городов. Институционализация процесса устойчивого развития.

14. Муниципальное хозяйство. 

15. Формализованное описание хозяйственных комплексов муниципальных образований. 

16. Управление развитием хозяйственных комплексов.

17. Технологии системного анализа в стратегическом планировании: анализ заинтересованных сторон, идеология «улучшающего вмешательства». 

18. Программа социально-экономического развития муниципального образования. 

19. Методика разработки программы социально-экономического развития муниципального образования.

20. Местное сообщество как субъект и ресурс стратегического планирования.

21. Культурные ресурсы стратегического планирования.

22. Бюджетно-налоговый потенциал муниципального образования. 

23. Методы оценки налогового потенциала муниципального образования.

24. Налогообразующая система муниципального образования. 

25. Стратегическое планирование развития налогового потенциала. 

26. Принципы управления инвестиционными процессами. 

27. Оценка эффективности инвестиционного проекта. 

28. Формы поддержки инвестиционных проектов. 

29. Понятие предпринимательской деятельности и ее организационно-правовые формы. 

30. Инструменты содействия развитию предпринимательства на местном уровне.

31. Развитие предпринимательства на территории муниципального образования. 

32. Роль рынка и конкуренции предпринимательской деятельности и их защита. 

33. Роль органов местного самоуправления в развитии предпринимательской деятельности и система их взаимоотношений с субъектами предпринимательской деятельности. 

34. Инновационные технологии в управлении развитием муниципальных образований.

35. Брендинг мест: состояние и тенденции развития в России. 

36. Бренд территории как основа местной идентичности. 

37. Составляющие муниципального бренда (интуиции, идеи, инновации, импульс, инвестиции и имя). 

38. Продвижение бренда территории. 

39. Категории оценки территории.

40. Состав и структура перспективного бюджета. 

41. Подходы к формированию перспективного бюджета для финансирования программ социально-экономического развития.

42. Принципиальная организационно-правовая схема реализации инвестиционного проекта.

43. Мониторинг. Сущность, предпосылки и предмет мониторинга. 

44. Организация муниципального социально-экономического мониторинга. 

45. Система индикаторов оценки эффективности развития муниципального образования.

46. Объекты собственности муниципального образования. 

47. Состав муниципального имущества и классификация объектов муниципальной собственности. 

48. Права органов местного самоуправления по распоряжению муниципальным имуществом. 

49. Особенности управления муниципальным недвижимым имуществом. 

50. Основные инструменты эффективного управления муниципальным имуществом. 

51. Государственная градостроительная политика, объекты, субъекты, направления цели и задачи.  

52. Основные понятия градостроительной деятельности, цели задачи и принципы. 

53. Законодательное обеспечение градостроительной деятельности. 

54. Управление и политика территориального развития. Полномочия органов местного самоуправления в области градостроительства и землепользования и застройки территории. 

55. Территориальное планирование. Его назначение, принципы и виды. 

56. Состав и содержание документов территориального планирования муниципальных образований.  

57. Новое в территориальном планировании. 

58. Организация землепользования и застройки территории поселений. 

59. Градостроительное проектирование. 

60. Этапы градостроительного проектирования. 

61. Генеральный план поселений. Процедуры разработки. 

Типовые задания:

Привести примеры по следующим вопросам:

1. Система программных документов территориального и пространственного развития. 

2. Федеральные инструменты территориального развития. 

3. Показатели оценки управления территориальным развитием.

4. Преимущества кластеризации территориальной экономики

5. Анализ связей кластера. 

6. Параметры кластера. 

7. Показатели уровня развития территории. 

8. Функции муниципальных органов в управлении развитием территории.

9. Маркетинговое планирование муниципального образования. 

10. Оценка конкурентных преимуществ муниципального образования. 

11. Маркетинг местного сообщества.

12. Комплексные проекты системы управления градостроительным развитием территории муниципального образования. 

13. Сценарии и распределение ролей в градостроительном развитии. 

14. Разработка комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований. 

15. Реализация комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований.

16. Стратегическое планирование развития города. 

17. Ресурсы стратегического развития. 

18. Формирование муниципальной культурной политики. 

19. Моделирование бюджетно-налогового потенциала. 

20. Управление муниципальным имуществом. 

21. Брендинг места. 

22. Территориальное планирование.

Шкала оценивания.

Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы: 30% из 100% (или 30 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам промежуточной аттестации.

При оценивании ответа обучающегося в ходе промежуточной аттестации можно опираться на следующие критерии:

	Баллы
	Критерий оценки

	26-30
	Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, знания программного материала, учебной, периодической и монографической литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но и видит междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю подготовки законодательно-нормативную и практическую базу. На вопросы отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу.

	16-25
	Обучающийся показывает достаточный уровень компетентности, знания материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным языком, ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-законодательную и практическую базу, но при ответе допускает несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки принятия решений, имеет представление: о междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при изучении различных дисциплин, умеет анализировать практические ситуации, но допускает некоторые погрешности. Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается информативный и иллюстрированный материал, но при ответе допускает некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

	6-15
	Обучающийся показывает достаточные знания материалов занятий, но при ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами. На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, привлекает иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, аргументы привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания.

	0-5
	Обучающийся показывает слабые знания материалов занятий, учебной литературы, законодательства и практики его применения, низкий уровень компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся показывает слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и логически непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.


Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:

- обучающемуся выставляется оценка «неудовлетворительно» если обучающийся набрал менее 50 баллов,

- оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 50 до 65 баллов;

- оценка «хорошо» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 66 до 75 баллов;

- оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 76 до 100 баллов.

100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также при обязательном проявлении творческого отношения к предмету, умении находить оригинальные, не содержащиеся в учебниках ответы, умении работать с источниками, которые содержатся дополнительной литературе к курсу, умении соединять знания, полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

4.4. Методические материалы

Устный опрос является одним из основных способов проверки усвоения знаний обучающимися. Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически последовательное сообщение на определенную тему, показывать его умение применять определения, правила в конкретных случаях. Основные критерии оценки устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); использование дополнительного материала.
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Методические указания по самостоятельной подготовке к занятиям лекционного, практического (семинарского) типа:

Подготовка к занятиям должна носить систематический характер. Это позволит обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся рекомендуется изучать как основную, так и дополнительную литературу, а также знакомиться с Интернет-источниками (список приведен в рабочей программе по дисциплине).
Вопросы для самостоятельной подготовки (самопроверки):

Тема 1. Управление территориальным развитием в России. Основные подходы к управлению территориальным развитием

Управление территориальным развитием. 

Цели, задачи и основные этапы развития муниципальной политики (управления территориальным развитием). 

Нормативно-методическое обеспечение управления территориальным развитием в Российской Федерации. 

Система программных документов территориального и пространственного развития. 

Федеральные инструменты территориального развития. 

Показатели оценки управления территориальным развитием.

Тема 2. Основополагающие принципы устойчивого развития территории

Устойчивость и ее виды. 

Основные понятия и определения: устойчивого развития, устойчивого развития населённых пунктов. 

История возникновения и перспективы развития идеи устойчивого развития. 

«Местная повестка дня на ХХI век». 

Конференции ООН по населенным пунктам (Хабитат I), Конференции ООН по населённым пунктам (Хабитат II), «Концепция перехода Российской Федерации к устойчивому развитию».

Тема 3. Экономические кластеры

Сущность и понятие экономического кластера. 

Особенности кластерного подхода развития территории. 

Типы и элементы кластера. 

Кластерный подход к анализу экономики территории. 

Преимущества кластеризации территориальной экономики

Тема 4. Кластерный анализ территории муниципального образования

Анализ связей кластера. 

Цель анализа кластерной структуры. 

Параметры кластера. 

Показатели уровня развития территории. 

Функции муниципальных органов в управлении развитием территории.

Тема 5. Муниципальный маркетинг

Понятие муниципального маркетинга и маркетинга в муниципальном образовании. 

Маркетинговое планирование муниципального образования. 

Сопоставление стратегического и маркетингового плана. 

Оценка конкурентных преимуществ муниципального образования. 

Маркетинг местного сообщества.

Тема 6. Комплексные проекты развития территорий

Вопросы местного значения городского округа. 

Комплексные проекты системы управления градостроительным развитием территории муниципального образования. 

Сценарии и распределение ролей в градостроительном развитии. 

Разработка комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований. 

Реализация комплексных проектов управления градостроительным развитием муниципальных образований.

Тема 7. Формирование структуры управления муниципальным хозяйством

Выбор способа реализации стратегии. 

Формы управленческих воздействий. 

Основные подходы к построению управления территорией. 

Принципы формирования оптимальной управленческой модели. 

Анализ субъекта и объекта управления. 

Определение типологии органов управления исходя из мотиваций. 

Анализ управленческих процедур. 

Выбор методов управления.

Тема 8. Управление развитием города 

Понятие управления развитием города  

Цели, задачи и основные принципы. 

Существующие концепции развития. 

Элементы управленческой деятельности и основные технологии урбанистики. 

Стратегическое планирование развития города. 

Ресурсы стратегического развития. 

Вовлечение населения в процесс развития города. 

Формирование муниципальной культурной политики. 

Моделирование бюджетно-налогового потенциала. 

Управление муниципальным имуществом. 

Развитие частно-государственного партнерства. 

Брендинг места. 

Территориальное планирование.

Рекомендации по подготовке к дискуссии:

Подготовка представляет собой проектирование обучающимся обсуждения в группе в форме дискуссии. В этих целях обучающему необходимо: 

- самостоятельно выбрать тему (проблему) дискуссии; 

- разработать вопросы, продумать проблемные ситуации (с использованием периодической, научной литературы, а также интернет-сайтов); 

- разработать план-конспект обсуждения с указанием времени обсуждения, вопросов, вариантов ответов. 

Методические рекомендации по выполнению тестовых заданий

Для выполнения тестового задания, прежде всего, следует внимательно прочитать поставленный вопрос. После ознакомления с вопросом следует приступать к прочтению предлагаемых вариантов ответа. Необходимо прочитать все варианты и в качестве ответа следует выбрать лишь один индекс (цифровое обозначение), соответствующий правильному ответу. 

Тесты составлены таким образом, что в каждом из них правильным является как один, так и несколько вариантов. Выбор должен быть сделан в пользу наиболее правильного или правильных ответов.

На выполнение теста отводится ограниченное время. Оно может варьироваться в зависимости от уровня тестируемых, сложности и объема теста. Как правило, время выполнения тестового задания определяется из расчета 30-45 секунд на один вопрос.

Критерии оценки выполненных студентами тестов определяются преподавателем самостоятельно. Рекомендуются следующие критерии оценки:
1. 85% – 100% правильных ответов – «отлично»;

2. 66% – 84% правильных ответов – «хорошо»;

3. 50% – 65% правильных ответов – «удовлетворительно»;

4. менее 50% правильных ответов – «неудовлетворительно».



При подведении итогов по выполненной работе рекомендуется проанализировать допущенные ошибки, прокомментировать имеющиеся в тестах неправильные ответы.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Основная литература

1. Груздев В.М.  Территориальное планирование. Теоретические аспекты и методология пространственной организации территории [Электронный ресурс]: учебное пособие для вузов/ Груздев В.М.— Электрон. текстовые данные. Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ 2017
2. Максимова И. В. Региональное управление и территориальное планирование : учебное пособие для вузов  Волгоград.: РАНХиГС при Президенте РФ, Волгоградский филиал 2016
3. Попов, Р. А. Региональное управление и территориальное планирование : учебник : рекомендовано УМО М. : ИНФРА-М 2015

6.2
Дополнительная литература

1. Фасенко Т.Е. Инновационное развитие региональных экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Фасенко Т.Е., Князева О.М., Сурай Н.М.— Электрон. текстовые данные Саратов: Ай Пи Эр Медиа 2014

2. Шмидт И.В.  Прогнозирование и планирование территории населенных пунктов с основами кадастра [Электронный ресурс]/ Шмидт И.В., Царенко А.А.— Электрон. текстовые данные Саратов: Вузовское образование 2014

3. Сорокина, А.В.  Координация пространственного и отраслевого развития в рамках кластеров: опыт зарубежных стран. М.: Издательский дом "Дело" РАНХиГС, 2014. Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/74885

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы

1. Агапов, В. С. Социально-психологические детерминанты креативной компетентности студентов : монография / Агапов, Валерий Сергеевич, Давлетова, Рада Уеловна. - М. : Макеев Игорь Вячеславович, 2016. - 163 с.

2. Модель позиционного обучения студентов: теоретические основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС «IPRbooks»

3. Социально-психологические аспекты формирования культуры самообучающейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - № 6. - С. 44-52.

6.4. Интернет-ресурсы

1. Сообщество менеджеров www.executive.ru 

2. Сайт консалтиноговой компании И. Адизеса www.adizes.com 

3. Сайт С.П. Курдюмова www.spkurdyumov.ru 

4. Сайт  журнала «Проблемы теории и практики управления»www: // uptp.ru / 

5. Deloitte&Touche ЗАО Делойт и Туш http://www.deloitte.com СНГ 

6. KPMG International (ЗАО «КПМГ»)http://www.kpmg.ru 

7. PricewaterhouseCoopers International Limited http://www.pwc.com 

8. Портал компании Бизнес-студио. Businesstudio.ru 

9. Сайт консалтинговой компании Инталев. http://www.intalev.ru/ 

10. Официальный сайт Президента РФ www.kremlin.ru 

11. Официальный сайт Председателя Правительства России - www.premier.ru
7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-техническое обеспечение: учебные аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы.

Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional 2016.

Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru; Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; Российская национальная библиотека. URL: www.nnir.ru; Электронная библиотека Grebennikon. URL: http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: http://e.lanbook.com; Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblio-online.ru/.
� Примечание: формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), дискуссия (Д), тестирование (Т). 
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