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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине , соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.О.06 «Управление проектами» обеспечивает овладение 

следующими компетенциями: 
 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла. 

УК-2.1 

Способен выбрать 

способы и методы 

управления проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

ОПК ОС-4 

Способен предлагать 

экономически обоснованные 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

ответственность за их 

экономическую 

эффективность. 

ОПК ОС-4.1 

Способен предлагать 

экономически 

обоснованные 

управленческие 

решения при 

разработке проектов, а 

также учитывать 

потенциальные риски в 

профессиональной 

деятельности. 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

Использование трудовых функций обязательно только для профессиональных 

компетенций, установленных самостоятельно.  

 

2. Объем и место дисциплины  в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 

Дисциплина Б1.О.06 «Управление проектами» составляет 5 зачетных единиц, т.е. 

180 академических часов. 

Для студентов очной и очно-заочной формы обучения на контактную работу с 

преподавателем выделено 66 часов, из них 32 часа лекций и 32 часа практических занятий, 

2 часа на консультацию на промежуточную аттестацию, на самостоятельную работу 

обучающихся выделено 78 часов.  

Для студентов заочной формы обучения на контактную работу с преподавателем 

выделено 32 часов, из них 16 часов лекций и 16 часов практических занятий, на 

самостоятельную работу обучающихся выделено 142 часа. 



5 
 

 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.06 «Управление проектами» изучается на 1 курсе, во 2 семестре 

студентами очной и очно-заочной формы обучения; студентами заочной формы обучения 

изучается на 1 курсе. 

Дисциплина Б1.В.12 «Управление проектами»» реализуется после изучения 

дисциплин бакалавриата. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: экзамен в 

устной форме. 
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3. Содержание и структура дисциплины  

Очная форма обучения 

 

№ п/п 
Наименование тем и/или 

разделов  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемос

ти*, 

промежу-

точной 

аттестации 

Всег

о 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 
СР 

Л ЛР ПЗ 
КС

Р 

Тема 1 Проектная деятельность: 

основы управления проектами 
18 4  2  12  

Тема 2 Планирование и исполнение 

проекта 
20 4  4  12 

 

Тема 3 Инструменты управления 

ресурсами проекта и 

операциями 

24 6  6  12 

 

Тема 4 Методики управления 

проектами 
24 6  6  12 

 

Тема 5 Управление проектами и 

человеческий фактор 
26 6  6  14 

 

Тема 6 Создание проекта на основе 

дизайнерского мышления 
30 6  8  16 

 

Консультация на промежуточную 

аттестацию 
2    

 
 

 

Промежуточная аттестация 36      Экз. 

Всего: 180 32  32  78  
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Очно-заочная форма обучения 

№ п/п 
Наименование тем и/или 

разделов  

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущего  

контроля 

успеваемос

ти*, 

промежу-

точной 

аттестации 

Всег

о 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 
СР 

Л ЛР ПЗ 
КС

Р 

Тема 1 Проектная деятельность: 

основы управления проектами 
18 4  2  12  

Тема 2 Планирование и исполнение 

проекта 
20 4  4  12 

 

Тема 3 Инструменты управления 

ресурсами проекта и 

операциями 

24 6  6  12 

 

Тема 4 Методики управления 

проектами 
24 6  6  12 

 

Тема 5 Управление проектами и 

человеческий фактор 
26 6  6  14 

 

Тема 6 Создание проекта на основе 

дизайнерского мышления 
30 6  8  16 

 

Консультация на промежуточную 

аттестацию 
2    

 
 

 

Промежуточная аттестация 36      Экз. 

Всего: 180 32  32  78  

 

 

Заочная форма обучения 

№ п/п 
Наименование тем и/или 

разделов  

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма 

текущего  

контроля 

успеваемос

ти*, 

промежу-

точной 

аттестации 

Всег

о 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 
СР 

Л ЛР ПЗ 

К

С

Р 

Тема 1 Проектная деятельность: 

основы управления проектами 
26 2  2  22  

Тема 2 Планирование и исполнение 

проекта 
26 2  2  22 

 

Тема 3 Инструменты управления 

ресурсами проекта и 

операциями 

26 2  2  22 

 

Тема 4 Методики управления 

проектами 
32 4  4  24 

 

Тема 5 Управление проектами и 

человеческий фактор 
30 2  2  26 
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№ п/п 
Наименование тем и/или 

разделов  

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма 

текущего  

контроля 

успеваемос

ти*, 

промежу-

точной 

аттестации 

Всег

о 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 
СР 

Л ЛР ПЗ 

К

С

Р 

Тема 6 Создание проекта на основе 

дизайнерского мышления 
34 4  4  26 

 

Промежуточная аттестация 6      Экз. 

Всего: 180 16  16  142  
Примечание: 

** формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), презентация (През), практическое задание (ПЗ), 

самостоятельная работа (СР). 

*** формы промежуточной аттестации: экзамен (Экз.). 
 

Содержание дисциплины  

Тема 1.  Проектная деятельность: основы управления проектами 

Определение проекта и понятия «управление проектами». Основные ограничения 

проекта: время, стоимость, качество. Жизненный цикл проекта, этапы. Пять групп 

процессов управления проектами. Анализ осуществимости проекта и его виды. Риск и 

неопределенность: основы управления. Документация по инициации проекта. 

 

Тема 2. Планирование и исполнение проекта 

 Менеджер проекта и планирование. Планирование в разрезе параметров: время, 

затраты, качество, ресурсы, непредвиденные обстоятельства, коммуникации, результаты. 

Примерные схемы (или содержание) плана проекта. Исполнение: управление 

конфигурацией и контроль изменений. Процесс контроля изменений. Мониторинг и 

управление. Управление эффективностью и соответствием. Этап завершения. 

Постпроектный аудит. 

 

Тема 3. Инструменты управления ресурсами проекта и операциями 

 Планирование операций и затрат: иерархические структуры. Работа по 

обеспечению качества проекта. Управление временем проекта. Сетевое планирование: 

метод критического пути, преимущества и ограничения. Диаграмма Гантта: 

преимущества, ограничения. Контрольные события и промежуточные точки проекта. 

Работа с рисками и неопределенностью проекта: метод оценки и пересмотра планов 

(PERT), сценарное планирование, буферизация. Гистограмма ресурсов. Программное 

обеспечение для управления проектами: преимущества использования 
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Тема 4. Методики управления проектами 

Методики управления проектом как набор правил. Широко распространенные 

PRINCE2 и PMBOK. Преимущества и ограничения использования одной методики. 

Структура методики PRINCE2, процессные области. Свод знаний по управлению 

проектами (PMBOK), 9 областей знаний. 

 

Тема 5. Управление проектами и человеческий фактор 

Участники проекта. Иерархия заинтересованных сторон, их роли. Управление 

отношениями с заинтересованными сторонами. Конфликт заинтересованных сторон. 

Навыки, необходимые менеджеру проекта. Управление проектной командой. Жизненный 

цикл команды. Руководство командой и мотивация. Матричная структура управления 

проектом. 

 

Тема 6. Создание проекта на основе дизайнерского мышления (проектный 

блок) 

Бизнес-модель проекта, основанная на дизайнерском мышлении. Оценка 

возможности выполнения проекта, охват, краткое введение в дизайн. Разумный выбор 

ресурсов, дерево решений. Диаграмма бабочки. Цепочка создания стоимости, выявление 

рисков и возможностей, сюжет. Представление идеи и защита проекта. 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  

фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине  

 

4.1. Текущий контроль успеваемости 

4.1.1. Формы текущего контроля успеваемости 

Тема  Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1.  Проектная деятельность: основы 

управления проектами 
 

Тема 2. Планирование и исполнение проекта  

Тема 3. Инструменты управления ресурсами 

проекта и операциями 
 

Тема 4. Методики управления проектами  

Тема 5. Управление проектами и человеческий 

фактор 
 

Тема 6. Создание проекта на основе дизайнерского 

мышления 
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4.1.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 

 

Типовые оценочные материалы по теме 1. Проектная деятельность: основы 

управления проектами 

Типовые оценочные материалы по теме 2. Планирование и исполнение проекта. 

Типовые оценочные материалы по теме 3. Инструменты управления ресурсами 

проекта и операциями. 

Типовые оценочные материалы по теме 4. Методики управления проектами. 

Типовые оценочные материалы по теме 5. Управление проектами и человеческий 

фактор. 

Типовые оценочные материалы по теме 6. Создание проекта на основе 

дизайнерского мышления 

 

4.2. Промежуточная аттестация 

4.2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования 

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1. 

Способен выбрать 

способы и методы 

управления проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

ОПК ОС-4 

Способен предлагать 

экономически обоснованные 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

ответственность за их 

экономическую 

эффективность. 

ОПК ОС-4.1. 

Способен предлагать 

экономически 

обоснованные 

управленческие 

решения при 

разработке проектов, а 

также учитывать 

потенциальные риски в 

профессиональной 

деятельности. 

 

 

Код компонента 

компетенции 

Индикатор оценивания 

 

Критерий оценивания 

 

УК-2.1. Способен 

выбрать способы и 

методы управления 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Способен оценивать ресурсы 

и определять способы 

управления проектом с 

учетом последовательности 

этапов его жизненного цикла. 

Оценивает ресурсы и определяет 

способы управления проектом с 

учетом последовательности этапов его 

жизненного цикла. 

Разрабатывает стратегию и 
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Способен разрабатывать 

стратегию и 

организационную структуру 

проекта. 

Способен разрабатывать 

концепцию управления 

коммуникациями проектов и 

программ. 

Способен применять 

технологические и 

продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах. 

Способен обеспечивать 

реализацию социальной 

ответственности бизнеса 

через разработку плана 

управления стейкхолдерами 

проекта или программы. 

организационную структуру проекта. 

Разрабатывает концепцию управления 

коммуникациями проектов и 

программ. 

Применять технологические и 

продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах. 

Способен обеспечивать реализацию 

социальной ответственности бизнеса 

через разработку плана управления 

стейкхолдерами проекта или 

программы. 

ОПК ОС-4.1. Способен 

предлагать 

экономически 

обоснованные 

управленческие 

решения при разработке 

проектов, а также 

учитывать 

потенциальные риски в 

профессиональной 

деятельности. 

Способен разработать 

концепцию управления 

коммуникациями проектов и 

программ и нести за нее 

ответственность. 

Способен предложить 

технологические и 

продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах и 

нести за них ответственность. 

Способен разработать и 

обосновать концепцию и 

план управления рисками 

проекта на основе анализа 

рынка и нести за него 

ответственность. 

Разрабатывает концепцию управления 

коммуникациями проектов и программ 

и несет за нее ответственность. 

Предлагает технологические и 

продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах и несет за 

них ответственность. 

Разрабатывает и обосновывает 

концепцию и план управления рисками 

проекта на основе анализа рынка и 

несет за него ответственность. 
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4.2.2. Форма и средства (методы) проведения промежуточной аттестации 

Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): устного опроса 

и практического задания. Защиты проекта?? 

4.2.3. Типовые оценочные средства 

Список вопросов для подготовки к экзамену (темы проектов) 

 

4.3. Методические материалы 

 

Шкала оценивания 

85-100 баллов 

Отлично 

Управляет рисками проекта. 

Демонстрирует знание и умение применять современные направления в 

управленческом учете. 

Предлагает адекватные способы привлечения (использования) ресурсов 

для реализации проекта. 

Формулирует политику и составляет план риск-менеджмента. 

Составляет структуру управления рисками. 

Проводит оценку и идентификацию рисков. 

Определяет общие намерения и направление организации по отношению 

к риск-менеджменту. 

Обобщает набор, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых к 

управлению рисками. 

Проводит мониторинг и анализирует результаты модификации риска. 

Разрабатывает концепцию управления коммуникациями проектов и 

программ и несет за нее ответственность. 

Предлагает технологические и продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах и несет за них ответственность. 

Разрабатывает и обосновывает концепцию и план управления рисками 

проекта на основе анализа рынка и несет за него ответственность. 

84-70 баллов 

Хорошо 

Управляет рисками проекта. 

Демонстрирует знание и умение применять современные направления в 

управленческом учете. 

С незначительными ошибками предлагает адекватные способы 

привлечения (использования) ресурсов для реализации проекта. 

Формулирует политику и составляет план риск-менеджмента. 

С незначительными ошибками составляет структуру управления 

рисками. 

Проводит оценку и идентификацию рисков. 

Определяет общие намерения и направление организации по отношению 

к риск-менеджменту. 

Обобщает набор, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых к 

управлению рисками. 

Проводит мониторинг и анализирует результаты модификации риска. 

С незначительными ошибками разрабатывает концепцию управления 

коммуникациями проектов и программ и несет за нее ответственность. 

Предлагает технологические и продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах и несет за них ответственность. 

Разрабатывает и обосновывает концепцию и план управления рисками 

проекта на основе анализа рынка и несет за него ответственность. 

69-55 баллов 

Удовлетворительно 

На низком уровне управляет рисками проекта. 

Демонстрирует на низком уровне знание и умение применять 

современные направления в управленческом учете. 

С ошибками предлагает адекватные способы привлечения 
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(использования) ресурсов для реализации проекта. 

С ошибками формулирует политику и составляет план риск-

менеджмента. 

На низком уровне составляет структуру управления рисками. 

Проводит оценку и идентификацию рисков с ошибками. 

Определяет общие намерения и направление организации по отношению 

к риск-менеджменту. 

Обобщает набор, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых к 

управлению рисками. 

На низком уровне проводит мониторинг и анализирует результаты 

модификации риска. 

На низком уровне разрабатывает концепцию управления 

коммуникациями проектов и программ и несет за нее ответственность. 

На низком уровне предлагает технологические и продуктовые 

инновации в разрабатываемых проектах и несет за них ответственность. 

На низком уровне разрабатывает и обосновывает концепцию и план 

управления рисками проекта на основе анализа рынка и несет за него 

ответственность. 

Менее 55 баллов 

Неудовлетворительно  

Не управляет рисками проекта. 

Не демонстрирует знание и умение применять современные направления 

в управленческом учете. 

Не предлагает адекватные способы привлечения (использования) 

ресурсов для реализации проекта. 

Не формулирует политику и составляет план риск-менеджмента. 

Не составляет структуру управления рисками. 

Не проводит оценку и идентификацию рисков. 

Не определяет общие намерения и направление организации по 

отношению к риск-менеджменту. 

Не обобщает набор, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых 

к управлению рисками. 

Не проводит мониторинг и анализирует результаты модификации риска. 

Не разрабатывает концепцию управления коммуникациями проектов и 

программ и не несет за нее ответственность. 

Не предлагает технологические и продуктовые инновации в 

разрабатываемых проектах и не несет за них ответственность. 

Не разрабатывает и не обосновывает концепцию и план управления 

рисками проекта на основе анализа рынка и не несет за него 

ответственность. 

 

5. Методические материалы по освоению дисциплины  

Процедура защиты проекта: 

1. На защиту проекта каждой группе отводится 20 мин.  

2. Защита проекта может проходить с использованием компьютерной презентации 

и/или наглядных раздаточных материалов.  

3. Пояснительная записка к проекту должна быть сдана преподавателю не менее чем 

за 24 часа до начала зачета.    
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4. Основной докладчик выступает не более 5 минут. Остальные содокладчики – не 

более 3 минут. В оставшееся время группа отвечает на вопросы преподавателя и 

слушателей.  

5. Все доклады суммарно должны демонстрировать знания, умения, навыки 

студентов в управлении проектами. 

6. Выставление итоговых оценок осуществляется преподавателем после презентации 

всех проектов.  

 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Необходимо обязательно разобраться в терминологии дисциплины «Управление 

проектами» и понимать структуру дисциплины.  

Для лучшего освоения материала необходимо до занятия прочитать соответствующую 

литературу, изучить предлагаемые преподавателем материалы и информацию по 

изучаемым проектам.  

 

Выполняя групповые проекты, необходимо придерживаться следующих правил:  

1. Запрещается любая критика во время группового мозгового штурма. Это значит, 

что принимаются все мнения, а далее, на этапе анализа, эти мнения анализируются.  

2. Запрещается советовать, оценивать и интерпретировать других участников вашей 

группы и участников других групп.  

3. Модератор группы должен стараться привлечь к участию всех участников группы, 

задавая поддерживающие вопросы, спрашивая мнение или давая слово для выступления.  

4. Участники группы не должны бояться ошибаться и высказывать ошибочные на 

первый взгляд мнения.  

5. Использование современных компьютерных технологий приветствуется.  

 

Методические рекомендации по подготовке к промежуточной аттестации  

При подготовке к промежуточной аттестации ознакомьтесь со списком 

представленных вопросов. Формулируйте ответ с точки зрения применения различных 

методов анализа данных. Необходимо дать аргументированный ответ, подтверждающий 

уровень освоения компетенции.  
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине  

6.1. Основная литература 

1. Друри, Колин Управленческий и производственный учет: учебный комплекс для 

студентов вузов / Колин Друри; перевод В. Н. Егорова. — 6-е изд. — Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. — 1423 c. — ISBN 978-5-238-01060-1. — Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/81579.html  

 

6.2. Дополнительная литература  

1. Крышкин, О. В. Настольная книга по внутреннему аудиту: риски и бизнес-процессы / 

О. В. Крышкин ; под редакцией В. Ионова. — Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 480 

c. — ISBN 978-5-9614-4449-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/93049.html 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

Не предусмотрено. 

6.4.  Нормативные правовые документы 

1. Шаблоны Международного Стандарта Управления Проектами ISO 215000:2012.  

https://www.iso.org/standard/50003.html  

 

6.5. Интернет-ресурсы:  

1. Тренинговый центр Сафонов и партнеры. Обучение управлению проектами. 

http://sofonov.ru/   

2. Сайт Афанасьева Федора, тренера по внедрению проектного управления.  

http://afanasev.pro/  

 

6.6. Иные источники  

1. Kaplan Publishing, CIMA Managing Performance E2 Study Text (Managing people 

performance Managing projects) ISBN 978-1-78740-711-4 (printed) 978-1-78740-741-1 

(eBook), 2020г. + ПЕРЕВОД Академии PWC на русский язык (шифр E2 в CIMA 

соответствует управленческому уровню) 

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=4234475   

https://www.iprbookshop.ru/81579.html
https://www.iprbookshop.ru/93049.html
https://www.iso.org/standard/50003.html
http://sofonov.ru/
http://afanasev.pro/
http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=4234475
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2.  Адизес И., Управляя изменениями: Питер; Санкт-Петербург; 2012 ISBN 978-5-459-

01183-8 Оригинал: IchakAdizes, “Mastering Change The Power of Mutual Trust and Respect in 

Personal Life, Family Life, Business and Society” Перевод: В. Кузин  

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

- мультимедийный проектор 

- ноутбук 

- флипчарт и маркеры 

- доска (мел или маркеры в зависимости от качества доски) 

- бумага формата А4 для работы групп. 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт; 

2. http://www.iprbookshop.ru  – Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Iprbooks» 

3. https://e.lanbook.com  - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань». 

4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru. 

5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Znanium.com».   

6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View». 

7. https://www.jstor.org -  Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зарубежных 

издательств. 

8. https://elibrary.worldbank.org  - Электронная библиотека Всемирного Банка. 

9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академических 

журналов и книг издательства Springer. 

10. https://ebookcentral.proquest.com  - Ebook Central. Полные тексты книг зарубежных 

научных издательств. 

11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников 

Handbooks издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, право, 

бизнес и управление. 

12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов 

академического издательства Sage. 

13. Справочно-правовая система «Консультант». 

14. Электронный периодический справочник «Гарант». 

Программные, технические и электронные средства обучения и контроля знаний. 

Аудитории оснащены компьютером с выходом в интернет. 

 

http://www.biblio-onlin.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://e.lanbook.com/
http://elibrary.ru/
https://new.znanium.com/
https://dlib.eastview.com/
https://www.jstor.org/
https://elibrary.worldbank.org/
https://link.springer.com/
https://ebookcentral.proquest.com/
https://www.oxfordhandbooks.com/
https://journals.sagepub.com/
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