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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине , соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.Б.04 «Стратегический менеджмент и стратегический анализ» 
обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышление, анализу, 

синтезу 

 

ОК-1.1 

 

Способность к абстрактному 

мышлению, применять 

различные методы исследований 

по вопросам менеджмента, 

современного стратегического 

анализа и управления, выносить 

аргументированные суждения по 

вопросам управления 

финансовыми организациями. 

ОПК-2 Готовность руководить 

коллективом в сфере 

своей̆ 

профессиональной̆ 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия.  

ОПК-2.1 

 

Способность строить деловые, 

профессиональные отношения в 

коллективе, соблюдать этические 

нормы поведения, здоровый 

климат. 

 

 
 

1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

 

ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта) 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

ОТФ 
 Управление 

микрофинансовым и 

операциями в организации 

(подразделении) 

ТФ 
Разработка и внедрение 

продуктов 

микрофинансирования 

ОПК-2.1 

 

  
На уровне умений: 
Уметь: 
Осуществлять сбор и анализ информации; 

 

ОТФ 
Управление 

микрофинансовым и 

ОПК-2.1       На уровне знаний: 
Знать: 
Основы и методы стратегического 

менеджмента; 
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операциями в организации 

(подразделении) 

ТФ 
Создание и развитие 

организационной 

структуры по 

микрофинансовым 

операциям 
 

На уровне умений: 
Уметь: 
Устанавливать и поддерживать внешние и 

внутренние коммуникации; 

Определять основные показатели 

эффективности руководителей 

подразделений; 

На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
Определения требований к персоналу; 

 ОТФ 
Управление 

микрофинансовым и 

операциями в организации 

(подразделении). 

ТФ 
Методологическое 

сопровождение и 

стандартизация процессов 

микрофинансирования 

ОПК-2.1       На уровне знаний: 
Знать: 
Основы стратегического менеджмента и 

маркетинга; 

Основы и методы информационно-

аналитической работы; 

На уровне умений: 
Уметь: 
Устанавливать и поддерживать деловые 

отношения; 

На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
Планирования системы менеджмента 

качества в организации; 

ОТФ 
Управление процессом 

предоставления услуг по 

кредитному брокериджу 

ТФ 
Трудовые функции 

Стандартизация бизнес-

процессов  

ОПК-2.1 На уровне знаний: 
Знать: 
Основы стратегического менеджмента и 

маркетинга;  

На уровне умений: 
Уметь: 
 Анализировать и выносить суждение о 

применимости методик анализа и оценки 

заемщиков для отдельных категорий 

клиентов; 

На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
Планирования и организация мероприятий 

в области стандартизации бизнес-

процессов; 

ТФ 
Создание организационной 

структуры по обеспечению 

кредитного брокериджа 

 

ОПК-2.1 На уровне знаний: 
Знать: 
 Теорию управления организацией и 

управления персоналом организации; 

Основы риск-менеджмента. 

На уровне умений: 
Уметь: 
 Определять потребности в повышении 

квалификации персонала подразделения по 

кредитному брокериджу 
На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
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Планирования организационной структуры 

и направлений деятельности 

подразделения; 

ТФ 
Организация аппаратно-

информационного 

обеспечения деятельности 

кредитных брокеров 

 

ОПК-2.1 На уровне знаний: 
Знать: 
Основы управления проектами; 

На уровне умений: 
Уметь: 
Разрабатывать, формулировать 

технические задания и управлять 

проектами аппаратно-информационного 

обеспечения деятельности; 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 

Дисциплина Б1.Б.04 «Стратегический менеджмент и стратегический анализ» 

составляет 3 зачетные единицы, т.е. 108 академических часов. 

Для студентов очной и очно-заочной формы обучения на контактную работу с 

преподавателем выделено 48 часов, из них 16 часов лекций и 32 часа практических занятий, 

на самостоятельную работу обучающихся выделено 24 часа. Для студентов заочной формы 

обучения на контактную работу с преподавателем выделено 18 часов, из них 4 часа лекций 

и 14 часов практических занятий, на самостоятельную работу обучающихся выделено 81 

час. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО. 

Дисциплина Б1.Б.04 «Стратегический менеджмент и стратегический анализ» 

изучается на 1 курсе, в 1 семестре в соответствии с учебным планом студентами очной и 

очно-заочной форм обучения; студентами заочной формы обучения изучается на 2 курсе 

(поток 1) и на 1 курсе (поток 2). Форма промежуточной аттестации в соответствии с 

учебным планом – экзамен в устной форме. 
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3. Содержание и структура дисциплины  

Очная форма обучения 

Наименование тем 
(разделов) 

Объем дисциплины , час. 

Форма  
текущего  
контроля 

успеваемости*

*, 
промежуточно

й 
аттестации*** 

Всего 

Контактная 
работа обучающихся 

с преподавателем 
по видам учебных 

занятий 
СРС 

Л ЛР 
ПЗ 

КС
Р 

Тема 1. Стратегический 

менеджмент и 

стратегическая 

конкурентоспособность 

8 2  4  2 О,ПЗ 

Тема 2. Внешнее окружение 

фирмы: возможности, 

угрозы, конкуренция и 

конкурентный анализ 

10 2  4  4 
Дис, ПЗ, Док с 

през. 

Тема 3. Внутреннее 

окружение фирмы: 

ресурсы, способности и  

ключевая компетенция 

10 2  4  4 Дис. 

Тема 4. Стратегии 

функционального уровня  

 

8 2  4  2 О 

Тема 5. Стратегии бизнес-

уровня 
8 2  4  2 Дис. 

Тема 6. Конкурентное 

соперничество и 

динамика конкуренции 

 

10 2  4  4 Дис, ПЗ 

Тема 7. Стратегии 

корпоративного 

уровня: вертикальная  

интеграция и 

диверсификация 

8 2  4  2 Дис., ДИ 

Тема 8. Поглощение и 

реструктуризация фирм 

 
10 2  4  4 Дис. 

Промежуточная аттестация 36      Экз. 

Всего: 108 16  32  24  
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Очно-заочная форма обучения 

 

Наименование тем 
(разделов) 

Объем дисциплины , час. 

Форма  
текущего  
контроля 

успеваемости*

*, 
промежуточно

й 
аттестации*** 

Всего 

Контактная 
работа обучающихся 

с преподавателем 
по видам учебных 

занятий 
СРС 

Л ЛР 
ПЗ 

КС
Р 

Тема 1. Стратегический 

менеджмент и 

стратегическая 

конкурентоспособность 

8 2  4  2 О,ПЗ 

Тема 2. Внешнее окружение 

фирмы: возможности, 

угрозы, конкуренция и 

конкурентный анализ 

10 2  4  4 
Дис, ПЗ, Док с 

през. 

Тема 3. Внутреннее 

окружение фирмы: 

ресурсы, способности и  

ключевая компетенция 

10 2  4  4 Дис. 

Тема 4. Стратегии 

функционального уровня  

 

8 2  4  2 О 

Тема 5. Стратегии бизнес-

уровня 
8 2  4  2 Дис. 

Тема 6. Конкурентное 

соперничество и 

динамика конкуренции 

 

10 2  4  4 Дис, ПЗ 

Тема 7. Стратегии 

корпоративного 

уровня: вертикальная  

интеграция и 

диверсификация 

8 2  4  2 Дис., ДИ 

Тема 8. Поглощение и 

реструктуризация фирм 

 
10 2  4  4 Дис. 

Промежуточная аттестация 36      Экз. 

Всего: 108 16  32  24  
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Заочная форма обучения 

Наименование тем 
(разделов) 

Объем дисциплины , час. 

Форма  
текущего  
контроля 
успеваемости*

*, 
промежуточно
й 
аттестации*** 

Всего 

Контактная 
работа обучающихся 

с преподавателем 
по видам учебных 

занятий 
СРС 

Л ЛР 
ПЗ 

КС
Р 

Тема 1. Стратегический 

менеджмент и 

стратегическая 

конкурентоспособность 

12 2    10 ПЗ 

Тема 2. Внешнее окружение 

фирмы: возможности, 

угрозы, конкуренция и 

конкурентный анализ 

12   2  10 
Дис, ПЗ, Док с 

през. 

Тема 3. Внутреннее 

окружение фирмы: 

ресурсы, способности и  

ключевая компетенция 

12   2  10 Дис. 

Тема 4. Стратегии 

функционального уровня  

 

14 2  2  10 О 

Тема 5. Стратегии бизнес-

уровня 
12   2  10 Дис. 

Тема 6. Конкурентное 

соперничество и 

динамика конкуренции 

 

12   2  10 Дис, ПЗ 

Тема 7. Стратегии 

корпоративного 

уровня: вертикальная  

интеграция и 

диверсификация 

12   2  10 Дис., ДИ 

Тема 8. Поглощение и 

реструктуризация фирм 

 
13   2  11 Дис. 

Промежуточная аттестация 9      Экз. 

Всего: 108 4  14  81  

Примечание: 

** –формы текущего контроля успеваемости опрос (О), дискуссия (Дис.), деловая игра (ДИ), доклад с 

презентацией (Док с през.), практическое задание (ПЗ). 

*** - формы промежуточной аттестации: экзамен (Экз.). 
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Содержание дисциплины  

Тема 1. Стратегический менеджмент и стратегическая конкурентоспособность 

Конкурентный ландшафт ХХI столетия: глобализация экономики и технологические 

изменения. Стратегические намерения и стратегическая миссия. Видение, ценности и цели 

корпорации. Stakeholders, их классификация, особые требования и контроль за 

стратегическим выбором. Работа с группами стейкхолдеров, противоречия интересов 

стейкхолдеров. Case Study: сможет ли Cisco удовлетворить запросы всех заинтересованных 

групп? Разработка эффективных стратегий. Стратегии корпоративного, бизнес-, 

функционального и операционного уровня. Планирование в условиях сложности и 

неопределенности. Стратегический менеджмент в различном контексте: малый бизнес, 

многонациональные компании, сервисные организации, инновационные фирмы, 

общественный сектор. Case Study: стратегическое планирование в компании Royal 

Dutch/Shell. Предсказание результатов стратегических решений. Стратегия и этика. 

Процесс стратегического управления. 

 

Тема 2. Внешнее окружение фирмы: возможности, угрозы, конкуренция и 

конкурентный анализ 

Общее, отраслевое и конкурентное окружение фирмы. Анализ на макроуровне: 

PESTEL. 

Анализ внешнего окружения: сканирование, мониторинг, прогнозирование, оценка. 

Сегменты  

общего окружения: демографический, экономический, политический, правовой, 

социокультурный, технологический. Степень турбулентности окружающей среды и 

ожидаемая скорость роста рынка. Case Study: мороженое Unilever защищает свои позиции 

на европейском рынке. Анализ SWOT. Пять движущих сил конкуренции по Портеру: угроза 

входа новых игроков, переговорная сила поставщиков, переговорная сила потребителей, 

угроза со стороны замещающих продуктов, интенсивность соперничества среди 

конкурентов. Приложения модели Портера: сталелитейная и фармацевтическая отрасли. 

Case Study: барьеры на входе в пивоваренную отрасль в Японии. Шестая конкурентная 

сила: дополняющие фирмы и кооперативное окружение. Углубленный анализ ближайших 

конкурентов. Сильнейшие и слабейшие конкуренты. Вероятные стратегические ответы 

соперников. Конкурентные силы в процессе эволюции отраслей: эмбриональные, 

растущие, зрелые и умирающие отрасли. Сети, франчайзинг и конкурентное преимущество 

в сервисных отраслях. Интерпретация отраслевого анализа. Стратегические группы. 
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Ограничения модели пяти сил конкуренции и стратегических групп: инновации, структура 

отраслей и различия компаний. Государство и конкурентное преимущество. 

 

Тема 3. Внутреннее окружение фирмы: ресурсы, способности и ключевая 

компетенция 

Создание стоимости. Ресурсы фирмы: наличные, пороговые и уникальные. Способности 

фирмы. Обучение и неявное знание в составе фирмы. Ключевая компетенция. Case Study: 

ресурсы и способности Microsoft. Роль эффективности, качества, инноваций и внимания к 

потребителям в построении конкурентного преимущества. Критерии устойчивого 

конкурентного преимущества. Барьеры на пути имитации, способности конкурентов и 

динамизм отрасли. Стратегический анализ издержек и цепочки стоимости. Case Study: 

создание стоимости в фармацевтической компании Pfizer. Outsourcing как мировая 

тенденция в экономике. Case Study: работа с долгосрочными поставщиками в компании 

Marks&Spencer. Причины провалов корпоративной стратегии: организационная инерция, 

стратегические обязательства, парадокс Икара. Пути поддержания устойчивого 

конкурентного преимущества: обучение и постоянное улучшение продуктов, следование 

лучшей отраслевой практике, преодоление инерции. 

 

Тема 4. Стратегии функционального уровня 

Достижение превосходства в эффективности. Производство и эффективность: экономия на 

масштабе, эффекты обучения и кривая опыта. Case Study: внедрение Lean Production System 

на предприятиях. Управление поставками и система Just In Time. Эффективность в 

использовании информации, R&D и человеческих ресурсов. Достижение превосходства в 

качестве. Международные стандарты ISO 9000 «Системы менеджмента качества. 

Концепция Total Quality Management. Case Study: система улучшения качества Six Sigma в 

компании General Electric. Достижение превосходства в инновациях. Построение 

инновационных компетенций. Case Study: что случилось с проектом цифровых компакт-

кассет? 

 

Тема 5. Стратегии бизнес-уровня 

Анализ потребителей. Эффективное управление отношениями с покупателями. 

Определение круга потребителей, их нужд и ключевой компетенции, необходимой для их 

удовлетворения. Потребительские нужды и дифференциация продуктов. Потребительские 

группы и сегментация рынков. Типы бизнес-стратегий. Case Study: можно ли имитировать 

систему деятельности Southwest Airlines? Стратегия лидерства по издержкам и ее 
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конкурентные риски. Case Study: как компания E*Trade использует Интернет, чтобы 

заработать на преимуществе низких издержек. Стратегия дифференциации, ее пределы и 

конкурентные риски. Стратегия фокусирования и ее конкурентные риски. Case Study: 

удовлетворение уникальных потребностей – эксклюзивная обувь и автомобили. 

Интегрированная стратегия лидерства по издержкам/дифференциации и ее конкурентные 

риски. Case Study: удержит ли McDonald’s завоеванную в прошлом славу? Наступательные 

и оборонительные стратегии. Стимулы превзойти конкурентов и преимущества первого 

шага. Стратегический маркетинг как активный маркетинговый процесс с долгосрочным 

горизонтом плана, направленный на превышение среднерыночных показателей путём 

систематического проведения политики создания товаров и услуг, обеспечивающих 

потребителей товарами более высокой потребительской ценности, чем конкурентов. 

Анализ экономических возможностей компании, адаптированных к её ресурсам и 

обеспечивающие потенциал для роста и рентабельности. Разработка целей, формирование 

стратегии развития и обеспечение сбалансированной структуры товарного портфеля фирм. 

 

Тема 6. Конкурентное соперничество и динамика конкуренции 

Вероятность ответных действий: типы конкурентной стратегии, репутация фирмы и ее 

зависимость от рынка. Динамика конкуренции: рынки с быстрыми, 

медленными и стандартными циклами. Стратегии во фрагментированных отраслях: 

образование сетевого бизнеса, франчайзинг, горизонтальные слияния, online business. Case 

Study: как eBay произвел революцию в аукционном деле. Стратегии управления 

поведением соперников в зрелых отраслях: ценовые сигналы, ценовое лидерство, 

неценовая конкуренция. Case Study: война в Стране Игрушек. Стратегия поставок и 

дистрибуции в зрелых отраслях: Compaq против Dell. Стратегии конкуренции на 

международных рынках. Стратегии для лидеров, догоняющих фирм и слабых игроков. 

Стратегии восстановления рыночной позиции. Стратегии в высокотехнологичных 

отраслях: использование инноваций, время входа на рынок, конкуренция за стандарты. Case 

Study: грузовики и электронная торговля – конкурентное соперничество между FedEx и 

UPS. Анализ конкурентов: общность рынков и схожесть ресурсов. Стратегические и 

тактические действия в конкурентном соперничестве. Case Study: использование 

различных стратегий в «войне самолетов» между Boeing и Airbus. Вероятность 

конкурентной атаки: стимулы к начальным действиям, размер фирмы и качество продукта. 

Case Study: как Lehman Brothers обыграл своих соперников на рынке инвестиционных 

банковских услуг. 
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Тема 7. Стратегии корпоративного уровня: вертикальная интеграция и 

диверсификация 

Производство стоимости посредством вертикальной интеграции. Case Study: 

специализированные активы и вертикальная интеграция в алюминиевой промышленности. 

Аргументы против вертикальной интеграции: бюрократические издержки и пределы 

управляемости. Альтернативы вертикальной интеграции: кооперативные отношения и 

стратегические поставки. Основания для диверсификации. Корпоративный портфель: 

анализ роста рыночной доли, матрица BCG, матрица материнской фирмы, матрица 

связанности. Низкий, умеренный и высокий уровни диверсификации. Связанная 

диверсификация. Операционная связанность: общая деятельность. Корпоративная 

связанность: перенос ключевой компетенции. Case Study: Студия Disney и многосторонняя 

конкуренция между медиа-фирмами. Одновременная операционная и корпоративная 

связанность. Case Study: Vivendi – от технологий обработки воды до мирового медиа-

гиганта. Несвязанная диверсификация. Реструктуризация и эффективное 

перераспределение на внутренних рынках капитала. Синергия и экономия на масштабе. 

Проблемы с достижением синергии: слабая координация бизнеса, риски покупки активов, 

внутреннее развитие новых подразделений. Стимулы, ресурсы и мотивы менеджеров в 

процессе диверсификации. Диверсификация, результаты деятельности и стратегическое 

преимущество. Соответствие стратегии и ресурсов. 

 

Тема 8. Поглощение и реструктуризация фирм 

Case Study: Hewlett-Packard поглощает Compaq: зависть к IBM или удачный бизнес-ход? 

Популярность стратегий слияния и поглощения. Case Study: образование 

фармацевтического гиганта GlaxoSmithKline в результате слияния равных по силе 

компаний. Различия между слияниями, поглощениями и захватами. Причины поглощений. 

Проблемы в достижении успеха результате поглощений. Case Study: была ли попытка GE 

поглотить Honeywell стратегически верной? Реструктуризация: уменьшение размера и 

масштаба деятельности фирм. Пересмотр корпоративного портфеля. Case Study: 

портфельное планирование в швейцарской фармацевтической компании Ciba-Geigy. 

Ограничения портфельного планирования. Корпорация как портфель ключевых 

компетенций. 
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4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 
средств промежуточной аттестации по дисциплине  

 
4.1. Текущий контроль успеваемости 
 
4.1.1. Формы текущего контроля успеваемости: 
 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1. Стратегический менеджмент и 

стратегическая конкурентоспособность 

Опрос, практическое задание 

Тема 2. Внешнее окружение фирмы: возможности, 

угрозы, конкуренция и конкурентный анализ 

Дискуссия, практическое задание, 

доклад с презентацией 

Тема 3. Внутреннее окружение фирмы: 

ресурсы, способности и ключевая компетенция 

Дискуссия 

Тема 4. Стратегии функционального уровня  

 

Опрос 

Тема 5. Стратегии бизнес-уровня 

 

Дискуссия 

Тема 6. Конкурентное соперничество и 

динамика конкуренции 

 

Опрос, практическое задание 

Тема 7. Стратегии корпоративного уровня: 

вертикальная интеграция и диверсификация 

 

Дискуссия, деловая игра 

Тема 8. Поглощение и реструктуризация фирм 

 
Дискуссия 

 
4.1.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 

 
Типовые оценочные материалы по теме 1. Стратегический менеджмент и 

стратегическая конкурентоспособность 

Вопросы для опроса: 

1. Основные понятия стратегического менеджмента   

2. Конкурентный ландшафт ХХI столетия: глобализация экономики и 

технологические изменения.  

3. Стратегические намерения и стратегическая миссия. 

4. Корпоративная, бизнес- и функциональная стратегии   

5. Стратегический план развития   

6. Последовательность разработки стратегии. 
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Практическое задание 1.  

 1. Проанализируйте какие факторы для организаций из разных отраслей   

рассматриваются   в процессе стратегического анализа.  

2. Проанализируйте стратегические приоритеты при создании ценности для покупателей. 

Для выполнения задания заполните таблицу и проанализируйте каждую позицию. 

зоны превосходства ценностные 

ориентиры 

особенности 

критериев 

условия выбора 

 3.Каким образом стратегия организации влияет на ее конкурентные преимущества? Для 

ответа на этот вопрос заполните таблицу и представьте собственное суждение. 

Уровни стратегий 

организации 

Виды стратегий 

организации 

Особенности стратегий 

организации 
 

 

Практическое задание 2. 

Выберите компанию и сделайте оценку конкурентоспособности компании (по методу 

Ж.Ж.Ламбена) 

- выделите ключевые факторы для оценки компании, сделайте бальные оценки факторов 

компании и ближайшего конкурента (тов) 

- постройте графики сравнения конкурентоспособности компании и ближайшего 

конкурента (конкурентов). 

Самостоятельная работа:  

1. Сравните концепции стратегического позиционирования компании М. Портера, Д 

Аакера, Г. Минцберга. 

2. Изучите пример (кейс) “Продажи мотоциклов Honda в США в 1960гг”. Что повлияло на 

успех компании Honda для роста продаж мотоциклов в США, сравните точку зрения на 

стратегию Honda, представленную консультантами BCG и менеджерами Honda. 

Типовые оценочные материалы по теме 2. Внешнее окружение фирмы: возможности, 

угрозы, конкуренция и конкурентный анализ 

Темы дискуссий: 

1. Анализ внешней среды   

2. Определение рынка: продукты-клиенты   

3. Продукты и клиенты, их основные потребности   

4. Сегментация клиентов   

5. Основные макро и микросегменты, каналы сбыта   

6. Анализ отрасли и жизненный цикл   

7. Анализ конкуренции  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8. Позиционирование, анализ стратегических групп   

9. Позиционирование   

10. Потребительская ценность   

11. Создание новой потребительской ценности (анализ «голубых океанов»)   

12. Предлагаемая потребительская ценность 

13.  Анализ конкуренции: 5 сил конкуренции Портера.    

Практическое задание: 

1. На наглядном примере PEST анализа проведите Анализ внешней среды (PESTEL-

анализ) компании  

Определите факторы, которые могут оказать влияние на продажи и прибыль компании 

Осуществите сбор информации по динамике и характеру изменения каждого фактора 

Проанализируйте значимость и степень влияния каждого фактора 

Составьте сводную таблицу PEST анализа 

Пример PEST анализа 

Данный пример упрощенного PEST анализа предприятия поможет закрепить 

прочитанный материал и понять, как сделать анализ на практике. 

Политические факторы Экономические факторы 

Принят новый закон, регламентирующий рекламную 

деятельность, ужесточяющий требования к рекламным текстам и 

запрещающий использовать в рекламе докторов. 

В этом году увеличатся ограничения на ввоз ____ сырья и войдут 

в силу более высокие таможенный пошлины на ввоз. 

Рост напряжения в отношениях между нашей страной и страной 

главного экспортера. 

В следующем году прогноз по 

росту ВВП страны 3%. 

Доступность кредитов будет 

расти. 

Инфляция прогнозируется на 

уровне 7%, снижение 

безработицы до 10%, 

Уровень располагаемых доходов 

населения снизится. 

Курсы основных валют будут 

продолжать расти. 

Социально-культурные факторы Технологические факторы 

В обществе растет положительное отношение к 

натуральным продуктам. 

Люди более склонны покупать импортные товары. 

Увеличивается количество покупок через интернет и 

использование мобильного интернета в возрастной 

категории до 35 лет. 

Снижается страх перед кредитованием. 

Люди предпочитают тратить свой доход и не 

настроены на формирование долгосрочных 

накоплений. 

Растет средняя продолжительность жизни и возрастная 

группа 35+ увеличивается. 

Технологического порыва в отрасли не 

наблюдается. 

Игроки не спешат ввозить технологии, 

использующиеся на более развитых рынках. 

Ны рынке больше ценится дизайн, чем 

технологические свойства продукта. 

Исследования и новые разработки ведутся 

только в области улучшения сенсорики. 

В ароматизаторах разрабатывается 

технология, позволяющая снизить 

стоимость сырья на 15%. 
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2. Выберите компанию и проведите стратегический анализ издержек производства 

компании с помощью цепочки ценностей М. Портера, определите конкурентные 

преимущества компании. Проведите анализ внутренней среды и определите ключевые 

компетенции компании. 

Темы для докладов с презентацией на тему: 

1. PEST анализ внешней среды организации. 

2. Анализ привлекательности отрасли с использованием модели 5 сил Портера. 

3. Анализ внутренней среды организации с использованием ресурсного подхода. 

4. SWOT анализ внешней и внутренней среды организации. 

Типовые оценочные материалы по теме 3. Внутреннее окружение фирмы: 

ресурсы, способности и ключевая компетенция 

Темы дискуссий: 

1. Анализ внутренней среды   

2. Анализ цепочки создания стоимости   

3. Цепочка создания стоимости   

4. Базовые стратегии   

5. Человеческий капитал (мотивация, компетенции)   

6. Информационный капитал   

7. Организационный капитал   

8. Человеческий капитал, информационный и организационный капитал. 

 

Типовые оценочные материалы по теме 4. Стратегии функционального уровня  

Вопросы для опроса: 

1. Управление поставками и система Just In Time.  

2. Эффективность в использовании информации, R&D и человеческих ресурсов.  

3. Достижение превосходства в качестве.  

4. Международные стандарты ISO 9000 «Системы менеджмента качества.  

5. Концепция Total Quality Management.  

 

Типовые оценочные материалы по теме 5. Стратегии бизнес-уровня 

Темы для дискуссий: 

1. Эффективное управление отношениями с покупателями.  

2. Определение круга потребителей, их нужд и ключевой компетенции, необходимой 

для их удовлетворения.  
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3. Потребительские нужды и дифференциация продуктов. Потребительские группы и 

сегментация рынков.  

4. Типы бизнес-стратегий.  

5. Стратегия лидерства по издержкам и ее конкурентные риски.  

6. Стратегия дифференциации, ее пределы и конкурентные риски.  

7. Стратегия фокусирования и ее конкурентные риски.  

8. Наступательные и оборонительные стратегии. Стимулы превзойти конкурентов и 

преимущества первого шага.  

9. Стратегический маркетинг как активный маркетинговый процесс с долгосрочным 

горизонтом плана, направленный на превышение среднерыночных показателей 

путём систематического проведения политики создания товаров и услуг, 

обеспечивающих потребителей товарами более высокой потребительской ценности, 

чем конкурентов.  

10. Анализ экономических возможностей компании, адаптированных к её ресурсам и 

обеспечивающие потенциал для роста и рентабельности.  

11. Разработка целей, формирование стратегии развития и обеспечение 

сбалансированной структуры товарного портфеля фирм. 

 

Типовые оценочные материалы по теме 6. Конкурентное соперничество и 

динамика конкуренции 

Темы для дискуссий: 

1. Типы конкурентной стратегии, репутация фирмы и ее зависимость от рынка. 

2. Динамика конкуренции: рынки с быстрыми, медленными и 

стандартными циклами.  

3. Стратегии во фрагментированных отраслях: образование сетевого бизнеса, 

франчайзинг, горизонтальные слияния, online business.  

4. Стратегии управления поведением соперников в зрелых отраслях: ценовые сигналы, 

ценовое лидерство, неценовая конкуренция.  

5. Стратегия поставок и дистрибуции в зрелых отраслях: Compaq против Dell.  

6. Стратегии конкуренции на международных рынках.  

7. Стратегии для лидеров, догоняющих фирм и слабых игроков.  

8. Стратегии восстановления рыночной позиции.  

9. Стратегии в высокотехнологичных отраслях: использование инноваций, время 

входа на рынок, конкуренция за стандарты.  
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Практическое задание: 

1. Представьте собственное суждение о постановке стратегических целей для 

организаций из разных отраслей. 

2. Проведите комплексный анализ компании различными методам анализа: 

Методы анализа 

внешней среды 

 

Методы анализа 

внутренней среды 

 

Методы PEST 

 

Методы анализа 

поведения 

конкурентов 

 

Типовые оценочные материалы по теме 7. Стратегии корпоративного 

уровня: вертикальная интеграция и диверсификация 

Темы дискуссий: 

1. Портфельный анализ   

2. Рост группы компаний   

3. Управление группой компаний.  

Деловая игра «Презентация стратегии перед Советом Директоров» 

Типовые оценочные материалы по теме 8. Поглощение и реструктуризация фирм 

Темы дискуссий: 

1. Стратегии слияния и поглощения.  

2. Различия между слияниями, поглощениями и захватами. Причины поглощений.  

3. Проблемы в достижении успеха результате поглощений.  

4. Реструктуризация: уменьшение размера и масштаба деятельности фирм.  

5. Пересмотр корпоративного портфеля.  

6. Ограничения портфельного планирования.  

7. Корпорация как портфель ключевых компетенций. 

 
1.2. Промежуточная аттестация 

1.2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования 

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышление, анализу, 

синтезу 

ОК-1.1 

 

Способность к абстрактному 

мышлению, применять 

различные методы исследований 

по вопросам менеджмента, 
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 современного стратегического 

анализа и управления, выносить 

аргументированные суждения по 

вопросам управления 

финансовыми организациями. 

ОПК-2 Готовность руководить 

коллективом в сфере 

своей̆ 

профессиональной̆ 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия.  

ОПК-2.1 

 

Способность строить деловые, 

профессиональные отношения в 

коллективе, соблюдать этические 

нормы поведения, здоровый 

климат. 

 

 

Этап освоения 
компетенции 

 

Показатель 
оценивания 

 

Критерий оценивания 
 

ОК-1.1. Способность 

к абстрактному 

мышлению, 

применять различные 

методы исследований 

по вопросам 

менеджмента, 

современного 

стратегического 

анализа и управления, 

выносить 

аргументированные 

суждения по 

вопросам управления 

финансовыми 

организациями. 

Способность выносить 

аргументированные суждения 

по вопросам стратегического 

анализа и управления.  

Способность анализировать 

внешнюю среду, 

эффективность действующей 

стратегии, определять сильные 

и слабые стороны 

организации. 

Способность выявлять 

возможности и конкурентные 

преимущества выбранной 

модели управления. 

Выносит аргументированные 

суждения по вопросам 

стратегического анализа и 

управления,  

Комплексно анализирует 

внешнюю среду, 

эффективность действующей 

стратегии, определяет сильные 

и слабые стороны в 

организации, выявляет ее 

возможности и конкурентные 

преимущества. 

Выявляет возможности и 

конкурентные преимущества 

выбранной модели управления. 

 

ОПК-2.1. 

Способность строить 

деловые, 

профессиональные 

отношения в 

коллективе, 

соблюдать этические 

нормы поведения, 

здоровый климат. 

 

Способность осуществлять 

сбор и анализ информации для 

разработки стратегии 

организации.  

Способность к научному и 

новаторскому подходу к 

управлению.  

Способность к формированию 

профессиональных установок 

в виде убеждений. 

Способность к 

исследовательскому подходу 

в оценке внешних и 

внутренних ситуаций, в 

Использует этические 

стандарты как средство 

деловых отношений; 

Анализирует современные 

взгляды и аргументы в пользу 

применения социальной 

ответственности. 

Умеет строить деловые, 

профессиональные отношения 

в коллективе. 

 Соблюдает этические нормы 

поведения, здоровый климат. 
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Этап освоения 
компетенции 

 

Показатель 
оценивания 

 

Критерий оценивания 
 

разработке управленческих 

решений.  

Способность разрабатывать 

варианты управленческих 

решений с учетом рисков и 

возможных социально-

экономических последствий. 

Способность строить 

деловые, профессиональные 

отношения при 

осуществлении 

стратегического менеджмента 

и стратегического анализа. 

Устанавливает эффективные 

психологические контакты в 

профессиональном общении. 

 Применяет нравственные 

нормы и правила поведения в 

конкретных жизненных 

ситуациях. 

Оценивает свои поступки и 

поступки окружающих с точки 

зрения норм этики и морали.  

Разрешает конфликтные 

ситуации, возникающие в 

профессиональной 

деятельности. 

Строит деловые, 

профессиональные отношения 

при осуществлении 

стратегического менеджмента 

и стратегического анализа. 

 

4.2.2. Форма и средства (методы) проведения промежуточной аттестации 

Экзамен по дисциплине Б1.Б.04 «Стратегический менеджмент и стратегический анализ» 

проводится с применением следующих методов (средств) экзамен в устной форме. 

                       

4.2.3 Типовые оценочные средства 

Список вопросов для подготовки к экзамену 

1. Охарактеризуйте роль стратегического анализа в успехе организации. 

2. Уровни и сферы применения стратегического анализа в современных условиях. 

3. Необходимость выделения стратегического конкурентного анализа в 

самостоятельный вид управленческого анализа. 

4. Проблема идентификации объекта и предмета стратегического анализа. 

5. Методы стратегического анализа. 

6. Корпорация как портфель ключевых компетенций. 

7. Информационные источники для стратегического анализа, их достоинства и 

недостатки. 

8. Достоинства и недостатки SWOT-анализа. 

9. Сценарный анализ как метод стратегического управления. 

10. Политико-правовой стратегический анализ внешней среды организации. 

11. Влияние экономических факторов внешней среды на конкурентоспособность 
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бизнеса. 

12. Прогнозирование поведения конкурентов в условиях неопределенности. 

13. Привлекательность отрасли и стратегические возможности организации. 

14. Развитие новых компетенций и управление знаниями как источники конкурентного 

преимущества бизнеса. 

15. Анализ стратегического потенциала организации. 

16. Диагностика конкурентного преимущества и проблемы обеспечения его 

устойчивости. 

17. Источники конкурентного преимущества как объекты стратегического выбора. 

18. Взаимосвязь и взаимовлияние стратегии, организационной структуры, философии и 

стиля поведения компании. 

19. Среда организации как объект анализа. 

20. Внешняя среда, ее структура и свойства.  

21. Источники и методы сбора информации о внешней среде организации.  

22. Понятие и основное содержание стратегического анализа.  

23. Подходы к содержанию стратегического анализа.  

24. Методы анализа макросреды: PEST-анализ.  

25. Методы анализа макросреды: матрица возможностей и угроз.  

26. Методы анализа микроокружения: модель 5 сил М. Портера.  

27. Методы анализа внутренней среды: SNW-анализ стратегического потенциала.  

28. Методы анализа внутренней среды: многофакторная диагностическая модель.  

29. Методы комплексного анализа среды: SWOT- анализ.  

30. Методы комплексного анализа среды: матрица взаимовлияний.  

31. Методы конкурентного анализа: построение карты стратегических групп.  

32. Методы конкурентного анализа: оценка конкурентной силы.  

33. Определение набора стратегий в конкурентной борьбе.  

34. Портфельный анализ: понятие, задачи, достоинства и недостатки.  

35. Основные этапы портфельного анализа.  

36. Модели конкурентного позиционирования: матрица БКГ, матрица Дженерал 

Электрик–Маккинзи, Ансоффа. 

37. Создание стратегических альянсов как способ достижения устойчивых 

конкурентных преимуществ. 

38. Стратегия диверсификации: возможности синергизма и существующие риски. 

39. Диверсификация и интернационализация предпринимательской деятельности (по 

М. Портеру, И. Ансоффу).  
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40. Содержание и источники конкурентного преимущества стратегии вертикальной 

интеграции.  

41. Использование карты стратегических групп для оценки отраслевой конкуренции.  

42. Конкурентные стратегии в современном бизнесе. 

43. Стратегия оптимальных издержек ( А.Томпсон, М Портер). 

44. Стратегии роста по отношению к производственной цепочке по Ж.Ж. Ламбену. 

45. Место и роль бенчмаркинга в стратегическом управлении. 

46. Содержание и условия реализации стратегии минимизации издержек. 

47. Механизм действия «эффекта масштаба» и его использование в стратегическом 

управлении. 

48. Содержание и условия реализации стратегии дифференциации. 

49. Оценка рынка по модели Shell/DPM. 

50. Проблема соответствия миссии и структуры организации. 

51. Создание конкурентного преимущества за счет нововведений. 

52. Стратегические хозяйственные зоны и центры: принципы выделения и 

эффективность функционирования. 

 
Практическое задание.  

Подготовка и защита презентации. В течение выполнения курса слушатели в группах 

разрабатывают и проводят презентацию стратегии выбранного предприятия с применением 

изученных методов стратегического анализа. 

 
4.3. Методические материалы 

                         

                                                      Шкала оценивания 

Отлично Оценка 5 ставится в том случае, когда обучающийся 

исчерпывающе знает весь программный материал, отлично 

понимает и прочно усвоил его.  

Выносит аргументированные суждения по вопросам 

стратегического анализа и управления,  

Комплексно анализирует внешнюю среду, эффективность 

действующей стратегии, определяет сильные и слабые стороны 

в организации, выявляет ее возможности и конкурентные 

преимущества. 

Использует этические стандарты как средство деловых 

отношений; 

Анализирует современные взгляды и аргументы в пользу 

применения социальной ответственности. 

Умеет строить деловые, профессиональные отношения в 

коллективе. 

 Соблюдает этические нормы поведения, здоровый климат. 
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Устанавливает эффективные психологические контакты в 

профессиональном общении. 

 Применяет нравственные нормы и правила поведения в 

конкретных жизненных ситуациях. 

Оценивает свои поступки и поступки окружающих с точки 

зрения норм этики и морали.  

Разрешает конфликтные ситуации, возникающие в 

профессиональной деятельности. 

Строит деловые, профессиональные отношения при 

осуществлении стратегического менеджмента и 

стратегического анализа. 

Выявляет возможности и конкурентные преимущества 

выбранной модели управления. 

При устном ответе на вопросы дает правильные, сознательные 

и уверенные ответы, подкрепляя их своим собственным 

суждением.  

В представленных практических заданиях демонстрирует 

способность применять различные методы исследований по 

вопросам современного стратегического анализа и управления, 

выносит аргументированные суждения по вопросам 

управления финансовыми организациями.   

В ответе пользуется литературно правильным языком и не  

допускает ошибок. 

 В процессе текущего контроля знаний участвовал в 

 дискуссиях, защищал эссе и рефераты.  

В процессе промежуточной аттестации демонстрирует на 

высоком уровне способность к абстрактному мышлению, 

применять различные методы исследований по вопросам 

менеджмента, современного стратегического анализа и 

управления, выносить аргументированные суждения по 

вопросам управления финансовыми организациями, строить 

деловые, профессиональные отношения в коллективе, 

соблюдать этические нормы поведения, здоровый климат. 

Хорошо Оценка 4 ставится в том случае, когда обучающийся знает весь 

требуемые программой материал, хорошо понимает и прочно 

усвоил его. 

 При устном ответе на вопросы дает правильные, сознательные 

и уверенные ответы, но не совсем исчерпывающе подкрепляя 

их своим собственным суждением.  

В представленных практических заданиях демонстрирует 

способность применять различные методы исследований по 

вопросам современного стратегического анализа и управления, 

но недостаточно полно выносит аргументированные суждения 

по вопросам управления финансовыми организациями. 

 В ответе допускает только незначительные ошибки. Грамотно 

излагает материала по теме, но возможны затруднения с 

приведением примеров В процессе текущего контроля знаний 

участвовал в дискуссиях, защищал эссе и рефераты. 

 В процессе промежуточной аттестации демонстрирует на 

достаточном уровне способность к абстрактному мышлению, 

применять различные методы исследований по вопросам 
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менеджмента, современного стратегического анализа и 

управления, выносить аргументированные суждения по 

вопросам управления финансовыми организациями, строить 

деловые, профессиональные отношения в коллективе, 

соблюдать этические нормы поведения, здоровый климат. 

Удовлетворительно Оценка 3 ставится в том случае, когда обучающийся 

обнаруживает знания только базовых категорий. При 

применении знаний на практике испытывает некоторые 

затруднения. 

 В ответе допускает ошибки при изложении материала и в 

построении речи, делает ошибки. В процессе текущей 

аттестации не участвовал в дискуссиях, не защищал эссе.  В 

ответе допускает неточности, они недостаточно 

аргументированы. 

 В процессе промежуточной аттестации демонстрирует на 

низком уровне способность к абстрактному мышлению, 

применять различные методы исследований по вопросам 

менеджмента, современного стратегического анализа и 

управления, выносить аргументированные суждения по 

вопросам управления финансовыми организациями, строить 

деловые, профессиональные отношения в коллективе, 

соблюдать этические нормы поведения, здоровый климат. 

Неудовлетворительно   Оценка 2 ставится в том случае, когда обучающийся 

обнаруживает незнание большой части программного 

материала.  

Не выносит аргументированные суждения по вопросам 

стратегического анализа и управления,  

Не анализирует внешнюю среду, эффективность действующей 

стратегии, определяет сильные и слабые стороны в организации, 

выявляет ее возможности и конкурентные преимущества. 

Не использует этические стандарты как средство деловых 

отношений; 

Не анализирует современные взгляды и аргументы в пользу 

применения социальной ответственности. 

Не умеет строить деловые, профессиональные отношения в 

коллективе. 

 Не соблюдает этические нормы поведения, здоровый климат. 

Не устанавливает эффективные психологические контакты в 

профессиональном общении. 

 Не применяет нравственные нормы и правила поведения в 

конкретных жизненных ситуациях. 

Не оценивает свои поступки и поступки окружающих с точки 

зрения норм этики и морали.  

Не разрешает конфликтные ситуации, возникающие в 

профессиональной деятельности. 

Не строит деловые, профессиональные отношения при 

осуществлении стратегического менеджмента и 

стратегического анализа. 

Не выявляет возможности и конкурентные преимущества 

выбранной модели управления. 

В ответе допускает частные грубые ошибки. При применении 

знаний на практике испытывает затруднения. В практической 
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части делает грубые ошибки.  

В процессе промежуточной аттестации не демонстрирует 

способность к абстрактному мышлению, применять различные 

методы исследований по вопросам менеджмента, 

современного стратегического анализа и управления, выносить 

аргументированные суждения по вопросам управления 

финансовыми организациями, строить деловые, 

профессиональные отношения в коллективе, соблюдать 

этические нормы поведения, здоровый климат. 

 
                                               Процедура проведения устного экзамена 
Аттестационные испытания проводятся преподавателем, ведущим лекционные занятия по 

данной дисциплине. Инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющие нарушения опорно-двигательного аппарата, допускаются на аттестационные 

испытания в сопровождении ассистентов-сопровождающих.  

Во время аттестационных испытаний обучающиеся могут пользоваться программой 

учебной дисциплины, а также с разрешения преподавателя справочной и калькуляторами. 

Время подготовки ответа при сдаче экзамена в устной форме должно составлять не менее 

20 минут (по желанию обучающегося ответ может быть досрочным).   При подготовке к 

экзамену экзаменуемый, как правило, ведет записи в листе ответа, который затем (по 

окончании экзамена) сдается экзаменатору. Оценка результатов объявляется обучающимся 

после ответа. Экзамены проводятся в объеме рабочей программы.  

Письменные экзамены проводятся в лекционных залах и аудиториях, обеспечивающих 

свободное размещение учебной группы (один студент за аудиторным столом).  Студенты, 

замеченные в оказании помощи друг другу при подготовке к ответу, а также пользующиеся 

неразрешенными пособиями и различного рода записями или нарушающие установленные 

правила поведения на экзамене, привлекаются к дисциплинарной ответственности. 

Удаление студента с экзамена оценивается неудовлетворительной оценкой, которая 

проставляется в экзаменационной ведомости. 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Методические рекомендации студентам по изучению дисциплины 

Самостоятельная работа – крайне важный элемент подготовки студентов в процессе 

обучения. Получить всесторонние знания, ограничиваясь при этом только прослушиванием 

лекций и посещением семинарских занятий, невозможно. 

Кроме того, понятийный аппарат курса разнообразен, объемен, что требует специальной 

работы для их усвоения. Важным условием успешной самостоятельной работы студентов 

являются консультации преподавателя и тщательная подготовка к практическим занятиям. 
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Цель самостоятельной работы студента по изучению учебного материала – 

формирование навыков самостоятельного отбора и изучения учебной литературы, 

интернет-источников, материалов периодических изданий, их анализа и осмысления. В 

результате этой работы студенты должны научиться понимать логику научного 

исследования, критически анализировать существующие в научной литературе точки 

зрения и на этой основе формировать собственную позицию по рассматриваемому вопросу. 

 

Методические указания по подготовке к опросу 

Устные опросы проводятся во время практических занятий и возможны при 

проведении зачета в качестве дополнительного испытания при недостаточности 

результатов тестирования и решения задачи. Вопросы опроса не должны выходить за рамки 

объявленной для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, чтобы 

вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить 

параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными 

курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает 

эффективность усвоения материала на ассоциациях.  

Основные вопросы для устного опроса доводятся до сведения студентов на 

предыдущем практическом занятии.  

Письменные опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому 

занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для 

иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный блиц-

опрос проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической 

подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы 

обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное 

время.   

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости 

значительного объема учебного материала, например, во время проведения зачета 

(экзамена), когда необходимо проверить знания студентов по всему курсу. 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность 

изложения материала, обоснованность суждений. 

Методические рекомендации по подготовке к дискуссии (научным обсуждениям) 

Дискуссия представляет собой обсуждение заданной темы. Требуется проявить 

логику изложения материала, представить аргументацию, ответить на вопросы 

участников дискуссии. 
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Участвуя в дискуссии студентам следует высказываться свободно и открыто, не 

оглядываясь на авторитеты и устоявшиеся мнения, критично оценивать рассматриваемый 

материал, указывать на нечетко или непонятно сформулированные позиции, противоречия, 

замеченные при ознакомлении с тем или иным источником информации. При этом критика 

должна быть аргументированной и конструктивной. Студенту необходимо высказать 

именно собственную точку зрения, свое согласие или несогласие с имеющимися позициями 

и высказываниями по данному вопросу. Дискуссия не предполагает простого изложения 

полученных сведений. Участие в дискуссии быть должно быть основано на 

предварительном изучении обсуждаемого вопроса.  

При подготовке к дискуссии необходимо внимательно прочитать вопрос и подготовить 

аргументированные суждения.   

  

   Самоподготовка к практическим занятиям 

При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что та или иная 

дисциплина тесно связана с ранее изучаемыми курсами. Более того, именно синтез 

полученных ранее знаний и текущего материала по курсу делает подготовку 

результативной и всесторонней. 

На семинарских занятиях студент должен уметь последовательно излагать свои мысли и 

аргументированно их отстаивать. 

Для достижения этой цели необходимо: 

1) ознакомиться с соответствующей темой программы дисциплины; 

2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения; 

3) изучить рекомендованную литературу по данной теме; 

4) тщательно изучить лекционный материал; 

5) ознакомиться с вопросами очередного семинарского занятия; 

6) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на семинарское занятие 

вопросу. 

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ 

дисциплины, раскрытия сущности основных экономических категорий, проблемных 

аспектов темы и анализа фактического материала. При презентации материала на 

семинарском занятии можно воспользоваться следующим алгоритмом изложения темы: 

определение и характеристика основных категорий, эволюция предмета исследования, 

оценка его современного состояния, существующие проблемы, перспективы развития. 
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Методические указания по выполнению докладов с презентацией: 

Доклад с презентацией должны соответствовать теме, выбранной обучающимся или 

предложенной преподавателем. Структура работы должна включать в себе введение, 

основную часть, состоящих из нескольких параграфов, и заключения. Работы должны 

быть построены в формате логических связей между утверждениями, фактами, 

выводами. В работе должна быть использована профессиональная лексика. 

Продолжительность презентации составляет 4-5 минут. 

              Методические рекомендации по подготовке к промежуточной аттестации 

При подготовке к промежуточной аттестации ознакомьтесь со списком 

представленных вопросов. Формулируйте ответ с точки зрения применения различных 

методов анализа данных. Необходимо дать аргументированный ответ, подтверждающий 

уровень освоения компетенции.  

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине  

6.1. Основная литература 

1. Курс MBA по стратегическому менеджменту / Айзенштат Расселл, Балоган Джулия, 

Биджелоу Барбара [и др.] ; под редакцией Л. Фаэйя, Р. Рэнделла ; перевод В. Егоров. — 4-

е изд. — М. : Альпина Бизнес Букс, 2019. — 587 c. — ISBN 978-5-9614-0573-6. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/82702.html 

6.2. Дополнительная литература 

1. Минцберг, Генри Стратегическое сафари: Экскурсия по дебрям стратегического 

менеджмента / Генри Минцберг, Брюс Альстранд, Жозеф Лампель ; перевод Д. Раевская, 

Л. Царук. — М. : Альпина Паблишер, 2019. — 368 c. http://www.iprbookshop.ru/82525.html 

2. Томпсон, А. А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации 

стратегии : учебник для вузов / А. А. Томпсон, Стрикленд Дж. А. ; под редакцией Л. Г. 

Зайцев, М. И. Соколова. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 577 c. — ISBN 5-85173-059-5. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/52064.html 
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6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

Не предусмотрено. 

6.4. Нормативные правовые документы. 

Не предусмотрены. 

6.5. Интернет-ресурсы. 

1. http://ecsocman.edu.ru/ (Федеральный образовательный портал: Экономика, 

Социология, Менеджмент)  

2. www.cfin.ru (Корпоративный менеджмент)  

3. www.vedomosti.ru (журнал «Ведомости»)  

4. www.ko.ru (деловой ежедневник Компания)  

5. www.rmh.ru (исследовательская компания Ромир)  

6.6. Иные источники 

1. Ляско, А.К. Стратегический менеджмент: современный учебник [Электронный ресурс] : 

учебник / А.К. Ляско. — Электрон. дан. — Москва : Издательский дом "Дело" РАНХиГС, 

2013. — 448 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/74828  

2. Грант Р. Современный стратегический анализ: пер. с англ. – СПб: Питер, 2018. 

3. Минцберг Г., Дж. Б.Куинн, Гошал С. Стратегический процесс. Концепции, проблемы, 

решения. - СПб, Питер, 2001. 

4. Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения : 

учеб.-практ. пособие / С. А. Попов. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 447 с. — (Серия : 

Авторский учебник). https://www.biblio-online.ru/book/8C87D9E1-5A8B-4464-8AD7-

C63A37723283 

5. Aaker, David A. (2004) Strategic Market Management, 7th edn (Chichester: Wiley). 

6. Hitt, M.A., Ireland, D.R., Hoskisson, R.E. (2015) Strategic Management: Competititveness and 

Globalization, 11 edn (Cengage Learning). 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт; 

2. http://www.iprbookshop.ru  – Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Iprbooks» 

3. https://e.lanbook.com  - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань». 

4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru. 

5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Znanium.com».   
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6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View». 

7. https://www.jstor.org -  Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зарубежных 

издательств. 

8. https://elibrary.worldbank.org  - Электронная библиотека Всемирного Банка. 

9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академических 

журналов и книг издательства Springer. 

10. https://ebookcentral.proquest.com  - Ebook Central. Полные тексты книг зарубежных 

научных издательств. 

11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников 

Handbooks издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, 

право, бизнес и управление. 

12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов 

академического издательства Sage. 

13. Справочно-правовая система «Консультант». 

14. Электронный периодический справочник «Гарант». 

 Список учебно-лабораторного оборудования. 

Аудитории оборудованы компьютером с выходом в интернет. 

 


