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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине , соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения программы 

 
1.1.Дисциплина Б1.Б.01 «Современный менеджмент» обеспечивает овладение 

следующими компетенциями: 

Код 

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ОК-1 Способность к 

абстрактному мышление, 

анализу, синтезу 

 

ОК-1.1. 

 

Способность к абстрактному 

мышлению, применять 

различные методы 

исследований по вопросам 

менеджмента, 

современного стратегического 

анализа и управления, выносить 

аргументированные суждения 

по вопросам управления 

финансовыми организациями. 

ОПК-3  Способность проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость избранной̆ 

темы научного 

исследования. 

 

ОПК-3.1. 

 

Способность собирать, 

анализировать, 

интерпретировать, оценивать 

приемы анализа и обобщения 

экономической информации для 

выявления тенденций в 

развитии современного 

менеджмента.  

 

 
 

1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта) 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

ОТФ 
Управление 

микрофинансовым и 

операциями в 

организации 

(подразделении) 

ТФ 
Создание и развитие 

организационной 

структуры по 

микрофинансовым 

операциям C/03.7 

ОПК-3.1.       На уровне знаний: 
Знать: 
Основы теории организации и принятия 

решений; 

Основы и методы стратегического 

менеджмента; 

На уровне умений: 
Уметь: 
Устанавливать и поддерживать внешние и 

внутренние коммуникации; 

 ОТФ 
Управление 

ОПК-3.1.       На уровне знаний: 
Знать: 
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микрофинансовым и 

операциями в 

организации 

(подразделении). 

ТФ 
Методологическое 

сопровождение и 

стандартизация 

процессов 

микрофинансирования 

C/01.7 

Основы стратегического менеджмента и 

маркетинга; 

Основы и методы бизнес-планирования и 

прогнозирования; 

 

На уровне умений: 
Уметь: 
Оценивать эффективность внедрения 

специализированных автоматизированных 

информационных систем. 

 

На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
Планирования системы менеджмента качества 

в организации; 

ОТФ 
Управление процессом 

предоставления услуг 

по кредитному 

брокериджу 

ТФ 
Трудовые функции 

Стандартизация 

бизнес-процессов 

C/01.7 

ОПК-3.1. На уровне знаний: 
Знать: 
Основы стратегического менеджмента и 

маркетинга;  

На уровне умений: 
Уметь: 
Понимать особенности бизнеса организации и 

его функционирование; 

 Анализировать и выносить суждение о 

применимости методик анализа и оценки 

заемщиков для отдельных категорий клиентов; 

  

На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
 Периодической актуализации основных 

положений и принципов методологии; 

 

ТФ 
Создание 

организационной 

структуры по 

обеспечению 

кредитного 

брокериджа C/02.7 

 

ОПК-3.1. На уровне знаний: 
Знать: 
Основы риск-менеджмента. 

На уровне умений: 
Уметь: 
Устанавливать и поддерживать деловые 

контакты внутри организации; 

На уровне навыков: 
Владеть навыками: 
Планирования организационной структуры и 

направлений деятельности подразделения; 

 

ТФ 
Организация 

аппаратно-

информационного 

обеспечения 

деятельности 

кредитных брокеров 

ОПК-3.1. На уровне знаний: 
Знать: 
Основы управления проектами; 

 

На уровне умений: 
Уметь: 
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C/03.7 

 

Анализировать данные о лучших мировых 

практиках и уровне аппаратно-

информационного обеспечения процесса 

кредитного брокериджа. 

  
       

2. Объем и место дисциплины  в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины 

Дисциплина Б1.Б.01 «Современный менеджмент» составляет 2 зачетные единицы, 

т.е. 72 академических часа. 

Для студентов очной и очно-заочной формы обучения на контактную работу с 

преподавателем выделено 24 часа, из них 8 часов лекций и 16 часов практических занятий, 

на самостоятельную работу обучающихся выделено 48 часов. Для студентов заочной 

формы обучения на контактную работу с преподавателем выделено 10 часов, из них 4 часа 

лекций и 6 часов практических занятий, на самостоятельную работу обучающихся 

выделено 60 часов.  

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.Б.01 «Современный менеджмент» изучается на 1 курсе, в 1 семестре 

в соответствии с учебным планом студентами очной и очно-заочной форм обучения; 

студентами заочной формы обучения изучается на 2 курсе (поток 1) и на 2 курсе (поток 2). 

Дисциплина реализуется после изучения дисциплины «Менеджмент» в 

бакалавриате. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом - зачет. 
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3. Содержание и структура дисциплины  

Очная форма обучения 

 
№ п/п 

Наименование тем 
(разделов) 

Объем дисциплины , час. Форма  
текущего  
контрол
я 
успеваем
ости**, 
промежу
точной 
аттестац
ии*** 

Всего 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных 
занятий 

СРС 

Л ЛР 
ПЗ 

КСР 

Тема 1 Менеджмент: 
современные 
тенденции 

10 2  2  6 О 

Тема 2 Трансформация 
планирования и 

контроля. 

10 2  2  6 Дис., ПЗ 

Тема 3 Управление людьми в 
организациях. 

12   4  8 
Дис., 

ПЗ, Реф 

Тема 4 Культура организации. 
12 2  2  8 

Дис, 

ПЗ,Э 

Тема 5 Лидерство. 

10   2  8 

Дис., 

ПЗ, 

Реф. 

Тема 6 Управление 

инновациями. 
10 2  2  6 О 

Тема 7 Менеджмент знаний. 8   2  6 О 

Промежуточная аттестация -     - За 

Всего: 
72 8  16  48  
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Очно-заочная форма обучения 

 
№ п/п 

Наименование тем 
(разделов) 

Объем дисциплины , час. Форма  
текущего  
контрол
я 
успеваем
ости**, 
промежу
точной 
аттестац
ии*** 

Всего 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных 
занятий 

СРС 

Л ЛР 
ПЗ 

КСР 

Тема 1 Менеджмент: 
современные 
тенденции 

10 2  2  6 О 

Тема 2 Трансформация 
планирования и 

контроля. 

10 2  2  6 Дис., ПЗ 

Тема 3 Управление людьми в 
организациях. 

12   4  8 
Дис., 

ПЗ, Реф 

Тема 4 Культура организации. 
12 2  2  8 

Дис, 

ПЗ,Э 

Тема 5 Лидерство. 

10   2  8 

Дис., 

ПЗ, 

Реф. 

Тема 6 Управление 

инновациями. 
10 2  2  6 О 

Тема 7 Менеджмент знаний. 8   2  6 О 

Промежуточная аттестация -     - За 

Всего: 
72 8  16  48  

 

Заочная форма обучения 

 
№ п/п 

Наименование тем 
(разделов) 

Объем дисциплины , час. Форма  
текущего  
контрол
я 
успеваем
ости**, 
промежу
точной 
аттестац
ии*** 

Всего 

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных 
занятий 

СРС 

Л ЛР 
ПЗ 

КСР 

Тема 1 Менеджмент: 
современные 
тенденции 

10 2    8 СР 

Тема 2 Трансформация 
планирования и 

контроля. 
10   2  8 Дис., ПЗ 

Тема 3 Управление людьми в 
организациях. 

10   2  8 
Дис., 

ПЗ, Реф 

Тема 4 Культура организации. 12 2    10 ПЗ,Э 

Тема 5 Лидерство. 
12   2  10 

Дис, ПЗ, 

Реф. 
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Тема 6 Управление 

инновациями. 
8     8 СР 

Тема 7 Менеджмент знаний. 8     8 СР 

Промежуточная аттестация 2     - За 

Всего: 
72 4  6  60  

Примечание: 

** –формы текущего контроля успеваемости: дискуссия (Дис), эссе (Э), самостоятельная работа (СР). 

*** - формы промежуточной аттестации: зачет (За). 

 

Содержание дисциплины  

Тема 1. Менеджмент: современные тенденции. Этапы развития теории и практики 

менеджмента. Увеличение скорости изменений. Среда VUCA и ее влияние на менеджмент. 

Тенденции развития производства, оказывающие влияние на менеджмент. Модель 

Фишера- Кларка. Постиндустриальные тенденции развития производства и ее проявления 

на макроуровне и микроуровне. Экономика впечатлений и менеджмент. Глобализация и 

ее последствия для менеджмента. Новые вызовы современности и новые компетенции для 

менеджеров. Поколенческие тренды в менеджменте. Поколения X, Y, Z. Использование в 

менеджменте новых технологических возможностей: Big Data, AI, Machine Learning, RFID, 

Blockchain. 

Тема 2. Трансформация планирования и контроля. Изменения в стратегическом 

планировании. Участники формирования стратегии. Методы донесения до персонала 

миссии, целей, ценностей и принципов компании. Выбор между инсорсингом и 

аутсорсингом. Новые возможности построения сетевых организаций. Изменения в 

процедуре контроля. Принципы осуществления контроля. Делегирование функций 

контроля сверху вниз. Контроль потребителя: современные формы. Стандарт АА 1000. 

Информационные системы контроля. Бенчмаркинг как контроль. 

Тема 3. Управление людьми в организациях: от управления человеческими 

ресурсами к управлению интеллектуальным потенциалом организации. KPI и 

современные подходы к материальному и моральному стимулированию. Управление 

талантами. Управление вовлеченностью, приверженностью. Развитие креативности. 

Коучинг и менторинг. Человеческий и организационный потенциал: основные 

направления их реализации. Ретриты, групповые обсуждения и формирование 

коллективных форм неявного знания. Обучающаяся организация: основные особенности 

и принципы ее деятельности.  Формирование команд. Виртуальные команды. Влияние на 

менеджмент новых информационно-коммуникационных технологий. 
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Тема 4. Культура организации. Основные пути и способы формирования и развития 

организационной культуры. Управление по ценностям. Принципы в организации. 

Организации осознанного развития. Бирюзовые организации. Корпоративная социальная 

ответственность. Кросскультурные аспекты менеджмента. Культура Agile. Возможности 

и ограничения для подходов Agile. Технология Scrum. 

Тема 5. Лидерство. Требования к личности лидера в организации. Лидер как коуч, как 

генератор смыслов. Методы управления конфликтами. 

Тема 6. Инновационный менеджмент. Виды инноваций: продуктовые, технологические, 

в материально-вещественной сфере, в менеджменте, в маркетинге, в организации, в 

модели бизнеса. Руководство Осло. Инновации в малом. Концепция Кайдзен. 

Бенчмаркинг. Организация инновационной деятельности и формирование инновационных 

стратегий. Оценка инновационной активности. 

Тема 7. Менеджмент знаний. Сущность и способы измерения интеллектуального 

капитала. Коэффицинт Тобина. Виды знаний: явные и неявные, индивидуальные и 

коллективные. Явные и неявные знания в процессе формирования конкурентных 

преимуществ организаций. Функции управления знаниями. Пирамида Хэмела (пирамида 

человеческих возможностей). 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 
средств промежуточной аттестации по дисциплине  

4.1. Текущий контроль успеваемости 
 
4.1.1. Формы текущего контроля успеваемости 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1. Менеджмент: современные 

тенденции 

Опрос. 

Тема 2. Трансформация планирования и 

контроля 

Примеры тем для дискуссий и практических 

заданий. Темы эссе. 

Тема 3. Управление людьми в 

организациях: от управления 

человеческими ресурсами к управлению 

интеллектуальным потенциалом 

организации 

Примеры тем для дискуссий и практических 

заданий. Темы рефератов. 

Тема 4. Культура организации Примеры тем для практических заданий. 
Темы рефератов. 

Тема 5. Лидерство Примеры тем для дискуссий и практических 

заданий. Темы рефератов. 
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Тема 6. Инновационный менеджмент. Опрос. 

Тема 6. Менеджмент знаний. Опрос. 

 

4.1.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 

Типовые оценочные материалы к теме 1. «Менеджмент: современные тенденции» 

Темы для опроса 

1. Проанализируйте цели и задачи менеджмента как науки, его место в системе 

научных знаний. 

2. Сформулируйте факторы, послужившие возникновению и развитию менеджмента. 

Какие вы можете выделить проблемы, которые решал менеджмент на пути становления? 

3. Какие этапы и основные направления трансформации взглядов на систему 

управления вы можете применить в своей практической деятельности? 

4. Охарактеризуйте сущность природы управления и основные элементы управления. 

5. Обоснуйте роль менеджмента как элемента практической деятельности и особого 

вида искусства. 

6. Соберите данные отечественной и зарубежной школы менеджмента о вызовах и 

глобализации в теории менеджмента. 

7. В чем на Ваш взгляд проявилась суть промышленного переворота и каковы его 

результаты для экономики стран Европы. 

 

Типовые оценочные материалы к теме 2. Трансформация планирования и 

контроля.  

Темы научных дискуссий 

1. Что такое, на Ваш взгляд, эффективный менеджмент? 

2. Как можно сочетать требовательность к подчиненным и их самостоятельность в 

процессе контроля? 

3. В чем отличие понятий эффективность, производительность и результативность? 

4. Каждой ли компании необходима стратегия? В каких ситуациях без стратегии не 

обойтись? 

5. Какие, по Вашему мнению, основные характеристики методических подходов в 

исследованиях и экспериментов представителей научного менеджмента начала ХХ в 

можно применить в условиях рыночных отношений? 

Темы эссе 

1. Идеи П. Друкера в сфере повышения эффективности менеджмента. 

2. Особенности стратегического управления в США. 
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3. Трудности менеджмента на рубеже XXI века: перспективы и направления развития. 

4. MBO – управление по целям: достоинства и недостатки в достижении целей 

компании. 

Практические задания 

1. Составьте библиотеку основных инструментов разработки стратегии. 

2. Выявите принципы построения оптимальной организационной структуры. 

 

Типовые оценочные материалы к теме 3. Управление людьми в организациях: от 

управления человеческими ресурсами к управлению интеллектуальным 

потенциалом организации 

Темы дискуссий 

1. Построение эффективной команды. Мотиваторы достижения результата. Причины 

возникновения конфликтов в команде и стратегии их урегулирования. 

2. Соберите по материалам публикаций информацию о школе человеческих 

отношений. 

3. Влияние человеческого фактора на профессиональное управление. 

4. Требования к распределению вознаграждения сотрудников. 

Темы рефератов 

1. Развитие теорий мотивации в XX–ХХI веках. 

2. М.П. Фоллет и ее определение менеджмент как «обеспечение выполнения работы с 

помощью других лиц». 

3. Эффективное делегирование – как получить высокий результат. 

4. Кадровая политика и образ современного менеджера в США. 

5. Кадровая политика в Японии. 

Практические задания 

1. Приведите примеры KPI для разного профиля сотрудников. 

2. Составьте профиль идеального сотрудника для конкретного подразделения. 

3. Подготовьте ИПР (индивидуальный план развития) для конкретного сотрудника. 

 

Типовые оценочные материалы к теме 4. Культура организации. 

 Темы рефератов 

1. Сравнительный анализ американского и японского подходов: национально-

исторические особенности моделей менеджмента. Европейская позиция. Проанализируйте 

новые направления исследований в управлении. 
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2. Вынесите собственное суждение об управлении как социальном институте. 

Обобщите понятия «социальная ответственность бизнеса» и «корпоративная культура». 

Выявите современные тенденции в области этики бизнеса. 

Практические задания 

Проанализируйте известную вам компанию: 

1. Какие ценности в компании транслируются и каким сложнее соответствовать? 

2. С какими проблемами в будущем может встретиться компания? 

3. Компетентность в какой области следует развивать в компании для успешного 

преодоления этих проблем? 

4. Неэффективность каких процессов препятствует росту, адаптивности и 

результативности вашей компании? 

 

Типовые оценочные материалы к теме 5. Лидерство. 

Темы дискуссий 

1. Имеются ли какие-либо специфические требования к менеджеру, действующему в 

современных российских условиях? 

2. Ключевые навыки эффективного менеджера. 

3. Для сотрудников какого уровня в иерархии управления компании чувство успеха 

является мотивирующим фактором? 

4. На какой уровень иерархии в структуре управления организацией должны 

распространяться знания о стратегии компании? 

Темы рефератов 

1. Ситуационное лидерство в арсенале эффективного менеджера. 

2. Взаимодействие бизнеса и власти. 

Практические задания 

1. Составьте портрет идеального менеджера на примере известных менеджеров, 

бизнес-лидеров, предпринимателей, политиков. Какая лидерская репутация Вас более 

всего устроит? Как Вы планируете закрепить ее за собой? 

2. Изучите истории успеха наиболее влиятельных, на Ваш взгляд, мировых бизнес-

лидеров. Выделите десять правил для достижения успеха. 

3. Определите достоинства и недостатки различных форм власти и влияния. 
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Типовые оценочные материалы к теме 6. Инновационный менеджмент. 

Темы для опроса: 

• Виды инноваций: продуктовые, технологические, в материально-вещественной сфере, 

в менеджменте, в маркетинге, в организации, в модели бизнеса.  

• Руководство Осло.  

• Инновации в малом.  

• Концепция Кайдзен.  

• Бенчмаркинг.  

• Организация инновационной деятельности и формирование инновационных 

стратегий.  

• Оценка инновационной активности. 

Типовые оценочные материалы к теме 7. Менеджмент знаний. 

Темы для опроса: 

• Сущность и способы измерения интеллектуального капитала.  

• Коэффицинт Тобина. Виды знаний: явные и неявные, индивидуальные и 

коллективные.  

• Явные и неявные знания в процессе формирования конкурентных преимуществ 

организаций.  

• Функции управления знаниями.  

• Пирамида Хэмела (пирамида человеческих возможностей). 

 

4.2. Промежуточная аттестация 

4.2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования 

 

Код 

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ОК-1 Способность к абстрактному 

мышление, анализу, синтезу 

 

ОК-1.1. 

 

Способность к 

абстрактному 

мышлению, применять 

различные методы 

исследований по 

вопросам менеджмента, 
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современного 

стратегического 

анализа и управления, 

выносить 

аргументированные 

суждения по вопросам 

управления 

финансовыми 

организациями. 

ОПК-3  Способность проводить 

самостоятельные исследования, 

обосновывать актуальность и 

практическую значимость 

избранной̆ темы научного 

исследования. 

 

ОПК-3.1. 

 

Способность собирать, 

анализировать, 

интерпретировать, 

оценивать приемы 

анализа и обобщения 

экономической 

информации для 

выявления тенденций в 

развитии современного 

менеджмента.  

 

 

Этап освоения 
компетенции 

 

Показатель 
оценивания 

 

Критерий оценивания 
 

ОК-1.1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

применять различные 

методы исследований 

по вопросам 

менеджмента, 

современного 

стратегического 

анализа и управления, 

выносить 

аргументированные 

суждения по 

вопросам управления 

финансовыми 

организациями. 

Способность 

анализировать сущность 

менеджмента и систему 

научных знаний об 

управлении.  

Способность комплексно 

систематизировать 

научные представления об 

управлении и обладать 

практическими навыками в 

области менеджмента. 

Способность 

анализировать 

исторические аспекты 

эволюции управленческой 

мысли и деятельности в 

рамках хозяйственной 

деятельности человека. 

Способность 

демонстрировать 

важнейшие 

закономерности и 

тенденции становления и 

развития теории и практики 

менеджмента, общих и 

Определяет место и роль 

управленческих теорий в общей 

системе экономических и 

управленческих знаний. 

Излагает в систематизированном 

виде основные научно- 

управленческие взгляды, 

отражающие развитие 

государства и общества на 

различных этапах исторического 

прогресса. 

Определяет вклад различных 

школ и направлений 

менеджмента, а также отдельных 

ученых в развитие 

управленческой мысли и 

анализирует их взаимосвязь с 

современностью. 

Способен дать 

комплексную оценку причин 

смены систем управленческих 

взглядов и проанализировать их 

преемственность. 
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Этап освоения 
компетенции 

 

Показатель 
оценивания 

 

Критерий оценивания 
 

специфических 

закономерностей 

возникновения и развития 

знаний в сфере 

управленческой 

деятельности. 

ОПК-3.1. 

Способность 

собирать, 

анализировать, 

интерпретировать, 

оценивать приемы 

анализа и обобщения 

экономической 

информации для 

выявления тенденций 

в развитии 

современного 

менеджмента.  

 

Способность собрать, 

анализировать, 

интерпретировать, оценить 

приемы анализа и 

обобщения экономической 

информации для выявления 

тенденций в развитии 

менеджмента.  

Способность собрать 

информацию о 

представителях ведущих 

научных школ, 

интерпретировать 

направления их научного 

поиска, обобщить роль и 

значение их исследований 

для современного 

менеджмента. 

Способность 

анализировать место 

истории управленческих 

учений в системе 

экономических отношений. 

Способность собрать, 

анализировать и 

интерпретировать 

разрозненные 

информационные потоки, 

обобщить их и 

сформулировать 

обоснованные выводы о 

приоритетах в развитии 

менеджмента. 

Собирает, анализирует, 

интерпретирует, и оценивает 

информацию.  

Может собирать информацию о 

представителях ведущих научных 

школ, интерпретировать 

направления их научного поиска.  

Обобщает роль и значение их 

исследований для современного 

менеджмента. 

Анализирует место истории 

управленческих учений в системе 

экономических отношений. 

Анализирует и интерпретирует 

разрозненные информационные 

потоки, обобщает их и 

формулирует обоснованные 

выводы о приоритетах в развитии 

менеджмента. 

 

 

 

 

4.2.2. Форма и средства (методы) проведения промежуточной аттестации 

Промежуточный контроль проводится в форме зачета и предусматривает устный опрос. 

4.2.3 Типовые оценочные средства 

Список вопросов для подготовки к зачету 

1. Проанализируйте цели и задачи менеджмента как науки, его место в системе 
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научных знаний. 

2. Выделите условия и факторы возникновения и развития менеджмента. 

3. Проведите классификацию подходов и школ менеджмента. Какие идеи управления, 

на Ваш взгляд, актуальны на современном этапе развития российского общества? 

4. Охарактеризуйте факторы, обусловившие развитие управления в ходе 

промышленной революции. 

5. Обоснуйте, какие вызовы несет глобализация для развития теории менеджмента. 

6. Опишите мировые кризисы и антикризисные меры как источник новых идей 

менеджмента. 

7. Сравните национально-исторические особенности моделей американского и 

японского менеджмента. 

8. Какие национально-исторические особенности модели европейского менеджмента 

можно использовать в современном менеджменте. 

9. Обоснуйте новые направления исследований в управлении – управление как 

социальный институт: социальная ответственность бизнеса и корпоративная культура, 

этика бизнеса. 

10. Современные концепции мотивации персонала. 

 

                                                            Шкала оценивания 

Зачет Определяет место и роль управленческих теорий в общей системе 

экономических и управленческих знаний. 

Излагает в систематизированном виде основные научно- управленческие 

взгляды, отражающие развитие государства и общества на различных этапах 

исторического прогресса. 

Определяет вклад различных школ и направлений менеджмента, а также 

отдельных ученых в развитие управленческой мысли и анализирует их 

взаимосвязь с современностью. 

Способен дать комплексную оценку причин смены систем управленческих 

взглядов и проанализировать их преемственность. 

Собирает, анализирует, интерпретирует, и оценивает информацию.  

Может собирать информацию о представителях ведущих научных школ, 

интерпретировать направления их научного поиска.  

Обобщает роль и значение их исследований для современного менеджмента. 

Анализирует место истории управленческих учений в системе экономических 

отношений. 

Анализирует и интерпретирует разрозненные информационные потоки, 

обобщает их и формулирует обоснованные выводы о приоритетах в развитии 

менеджмента. 

Теоретические знания: Грамотное изложение материала по теме. Отсутствие 

существенных неточностей. Возможны затруднения с приведением примеров. 
Ответы на вопросы даны в целом правильно, однако неполно. Логика ответов 

достаточно хорошо выстроена. Базовая терминология в целом усвоена. Ответ отличает 
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четкая логика и знание материала далеко за рамками обязательной дисциплины. 

Точное понимание рамок каждого вопроса. Знание точек зрения на ту или иную 

проблему со ссылками на научные источники. Обоснована собственная позиция по 

отдельным проблемам правового регулирования общественных отношений. Умеет 

грамотно излагать материал, соблюдать нормы речи, давать четкие и логически 

выстроенные ответы. Демонстрирует  знание  основных представителей 

ведущих научных школ и направления их научного поиска. Знает значение 

основных представителей ведущих научных исследования для современного 

менеджмента. 

Сформированность умений и навыков: Умеет связать теоретические знания 

с практикой,  выполнять практические задания. Анализирует и интерпретирует 

данные о социально-экономических явлениях и процессах. 

 Способен к абстрактному мышлению, для современного менеджмента. 

Способен собрать, проанализировать, интерпретировать, оценить приемы 

анализа и обобщения экономической информации для выявления тенденций в 

развитии менеджмента. 

Незачет Не определяет место и роль управленческих теорий в общей системе 

экономических и управленческих знаний. 

Не излагает в систематизированном виде основные научно- управленческие 

взгляды, отражающие развитие государства и общества на различных этапах 

исторического прогресса. 

Не определяет вклад различных школ и направлений менеджмента, а также 

отдельных ученых в развитие управленческой мысли и анализирует их 

взаимосвязь с современностью. 

Не способен дать комплексную оценку причин смены систем управленческих 

взглядов и проанализировать их преемственность. 

Не собирает, анализирует, интерпретирует, и оценивает информацию.  

Не может собирать информацию о представителях ведущих научных школ, 

интерпретировать направления их научного поиска.  

Не обобщает роль и значение их исследований для современного менеджмента. 

Не анализирует место истории управленческих учений в системе 

экономических отношений. 

Не анализирует и интерпретирует разрозненные информационные потоки, 

обобщает их и формулирует обоснованные выводы о приоритетах в развитии 

менеджмента. 

Теоретические знания: Знания только базовых категорий. В ответах 

допускаются неточности, они недостаточно аргументированы. Не усвоена 

большая часть теоретического материала по теме. Наличие существенных 

затруднений в аргументации выводов. 

Наличие затруднений при решении практических работ и заданий, затруднения 

во владении теоретическими знаниями. Невыполнение практических работ. 
Экзаменуемый не знает до конца ни одного вопроса, путается в основных базовых 

понятиях, не в состоянии раскрыть содержание основных терминов и понятий. Не 

демонстрирует  знание  основных представителей ведущих научных школ и 

направления их научного поиска. Не знает значение основных представителей 

ведущих научных исследования для современного менеджмента.  

Сформированность умений и навыков: Не умеет связать теоретические 

знания с практикой,  выполнять практические задания.  Не способен 

анализировать и интерпретировать данные о социально-экономических 

явлениях и процессах. 

Не способен к абстрактному мышлению, для современного менеджмента. Не 

способен собрать, проанализировать, интерпретировать, оценить приемы 
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анализа и обобщения экономической информации для выявления тенденций в 

развитии менеджмента. 

 

4.3. Методические материалы 

Процедура проведения зачета 

Промежуточная аттестация определяет степень достижения учебных целей и проводится в 

форме зачета. Зачёт проводится устно по контрольным вопросам. При выведении 

аттестационной отметки обязательно учитываются результаты текущего контроля 

самостоятельной работы обучающегося. Текущий контроль успеваемости осуществляется 

во время проведения семинаров посредством проведения устных опросов обучающихся и 

практических заданий по разделам 4 и 5. Содержание оценочного средства- вопросы к 

зачету. Время, отведенное на процедуру – 20 минут. Результаты оглашаются по окончании 

опроса. Каждому студенту выдается свой собственный вопрос. Ответ должен быть четким. 

Ответ должен демонстрировать способность к абстрактному мышлению, для современного 

менеджмента. При ответе обучающийся должен продемонстрировать способность 

анализировать, интерпретировать, оценивать приемы анализа и обобщения экономической 

информации для выявления тенденций в развитии менеджмента. 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Методические указания по выполнению рефератов, эссе 

В работе должны быть изложены актуальность выбранной темы, его современное 

состояние, проблемы и подходы к их решению. В работе должно быть изложено авторское 

видение исследуемой проблемы и возможные пути ее решения. При необходимости 

должны быть выполнены аналитические расчеты, подтверждающие позицию автора, и 

раскрывающие эффективность предлагаемых решений.    

                        Методические рекомендации по подготовке к дискуссии 
Участвуя в дискуссии студентам следует высказываться свободно и открыто, не 

оглядываясь на авторитеты и устоявшиеся мнения, критично оценивать рассматриваемый 

материал, указывать на нечетко или непонятно сформулированные позиции, противоречия, 

замеченные при ознакомлении с тем или иным источником информации. При этом критика 

должна быть аргументированной и конструктивной. Студенту необходимо высказать 

именно собственную точку зрения, свое согласие или несогласие с имеющимися позициями 

и высказываниями по данному вопросу. Дискуссия не предполагает простого изложения 

полученных сведений. Участие в дискуссии быть должно быть основано на 

предварительном изучении обсуждаемого вопроса.  
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Методические рекомендации по подготовке к практическим заданиям 

При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что та или иная 

дисциплина тесно связана с ранее изучаемыми курсами. Более того, именно синтез 

полученных ранее знаний и текущего материала по курсу делает подготовку 

результативной и всесторонней. На семинарских занятиях студент должен уметь 

последовательно излагать свои мысли и аргументированно их отстаивать. 

Для достижения этой цели необходимо: 

1) ознакомиться с соответствующей темой программы дисциплины; 

2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения; 

3) изучить рекомендованную литературу по данной теме; 

4) тщательно изучить лекционный материал; 

5) ознакомиться с вопросами очередного семинарского занятия; 

6) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на семинарское занятие 

вопросу. 

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ 

дисциплины, раскрытия сущности основных экономических категорий, проблемных 

аспектов темы и анализа фактического материала. 

При презентации материала на семинарском занятии можно воспользоваться следующим 

алгоритмом изложения темы: определение и характеристика основных категорий, 

эволюция предмета исследования, оценка его современного состояния, существующие 

проблемы, перспективы развития. 

Прочитайте лекцию. Тщательно изучите список вопросов, предлагаемых для обсуждения 

на семинаре. Просмотрите основную, дополнительную и периодическую литературу по 

этим вопросам. Выберите для себя наиболее интересный вопрос и проработайте его 

всесторонне: составьте план ответа, напишите небольшой конспект, в котором отметьте 

самое главное; в качестве иллюстрации подыщите хороший пример из периодики; 

перескажите согласно плану свое выступление. Кроме того, необходимо систематически 

работать с библиотечным фондом и просматривать профессиональную и периодическую 

литературу. Использование периодики придаст вашему выступлению на семинаре 

определенный вес. Домашняя заготовка не должна выглядеть как фрагмент семинара 

чтения. Будьте готовы к дискуссии. 

Методические рекомендации по подготовке к зачету по дисциплине 

Ответственным этапом учебного процесса является сдача зачета. Бесспорным фактором 

успешного завершения очередного семестра является кропотливая, систематическая работа 
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в течение всего семестра. В этом случае подготовка к зачету будет являться 

концентрированной систематизацией всех полученных знаний по данной дисциплине. В 

начале семестра рекомендуется по изучаемому предмету получить программу, и другие 

методические материалы, разработанные Академией. 

При подготовке к зачету в период сессии конструктивным является коллективное 

обсуждение выносимых на зачет вопросов с сокурсниками, что позволяет повысить степень 

систематизации и углубления знаний. Просмотрите еще раз задания для самостоятельной 

работы и практические задания. Их решение также поможет подготовиться к 

промежуточной аттестации. Для получения консультации преподавателя по предмету 

следует составить список вопросов, требующих дополнительного разъяснения. При 

подготовке к зачету ознакомьтесь со списком представленных вопросов. Формулируйте 

ответ с токи зрения применения различных методов анализа данных. Ответ необходимо 

дать аргументированный. При ответе нужно продемонстрировать знание основных 

способов и методов проведения научных исследований в менеджменте, методы 

организации исследовательского процесса, умение использовать основные результаты 

новейших исследований по проблемам менеджмента, формулировать гипотезы, 

анализировать эмпирические и прикладные исследования, обрабатывать эмпирические 

и экспериментальные данные, владеть методологией и методикой проведения научных 

исследований. 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине  

6.1.Основная литература 
1. Курс MBA по менеджменту / Дэвид Брэдфорд Л., Аллен Коэн Р., Донелон Энни [и 

др.] ; перевод А. Исаенко, А. Лисовский. — 6-е изд. — М. : Альпина Паблишер, 2019. — 

507 c. — ISBN 978-5-9614-0994-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/82701.html 

2. Джон Коттер Лидерство Мацуситы [Электронный ресурс]: уроки выдающегося 

предпринимателя ХХ века / Коттер Джон. — Электрон. текстовые данные. — М.: Альпина 

Паблишер, 2016. — 286 c. — 978-5-9614-5175-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/43562.html  
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6.2. Дополнительная литература 

1. Ветлужских, Е. Стратегическая карта, системный подход и KPI: Инструменты для 

руководителей / Е. Ветлужских. — М.: Альпина Бизнес Букс, 2019. — 208 c. 

http://www.iprbookshop.ru/82455.html  

2. Кови-мл., Стивен Скорость доверия: То, что меняет всё / Стивен Кови-мл., Ребекка 

Меррилл; перевод Р. Пискотина, М. Ильин. — 4-е изд. — М. : Альпина Паблишер, 2019. 

— 432 c. http://www.iprbookshop.ru/82501.html 

3. Пинк, Дэниел Драйв: Что на самом деле нас мотивирует / Дэниел Пинк ; перевод И. 

Трифонов. — 2-е изд. — М.: Альпина Паблишер, 2019. — 280 c. 

http://www.iprbookshop.ru/82935.html 

4. Скотт Келлер Больше, чем эффективность [Электронный ресурс]: как самые успешные 

компании сохраняют лидерство на рынке / Келлер Скотт, Прайс Колин. — Электрон. 

текстовые данные. — М.: Альпина Паблишер, 2016. — 416 c. — 978-5-9614-4653-1. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/42689.html  

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

Не предусмотрено 

6.4. Нормативные правовые документы. 
 Не предусмотрены. 

6.5. Интернет-ресурсы. 
1. http://www.gallery.ekonomicus.ru  

2. Официальный сайт информационно-правового портала «Консультант Плюс» - 

www.konsultantplus.ru . 

3. Методики и статьи -  http://www.educenter.ru/  

4. http: // www.ptpu.ru (Теория и практика управления) 

5. http: // www.amr.ru (Официальный сайт ассоциации менеджеров России) 

6.6. Иные источники 

1. Адизес И.К. Управляя изменениями. Питер, 2010. 

2. Друкер П. Эпоха разрыва. Ориентиры для нашего меняющегося общества. - М., 

Вильямс, 2007. 

3. Киган Р., Лейхи Л. Культура для каждого. Как стать организацией осознанного 

развития. - М., 2017. 

4. Лалу Ф. Открывая организации будущего. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2016 

5. Сазерленд Дж. Scrum. Революционный метод управления проектами. – М.: Манн, 

Иванов и Фербер, 2016. 
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6. Шваб К. Четвертая промышленная революция. - М.: Эксмо, 2016. 

7. Management, 13th Edition, by Richard L. Daft 

8. Гапоненко А.Л., Орлова Т.М. Управление знаниями. Как превратить знания в капитал 

/ А.Л. Гапоненко, Т.М. Орлова. – М.: Эксмо, 2008. 

9. Коттер Дж. Ускорение перемен. М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2014. 

5. Катькало В. С. Эволюция теории стратегического управления. СПб, Высшая школа 

менеджмента, Издат. дом С-Петерб. гос. университета, 2008. 

6. Киган Р., Лейхи Л. Культура для каждого. Как стать организацией осознанного 

развития. М., 2017 

7. Клейнер Г.Б. Стратегия предприятия. М., Дело, 2008. 

8. Лалу Ф. Открывая организации будущего.  – М., Манн, Иванов и Фербер, 2016. 

9. Макаров В.Л., Клейнер Г.Б. Микроэкономика знаний. -  М., Экономика, 2007. 

10. Нонака   И., Такеучи  Х. Компания – создатель знания. Зарождение и развитие 

инноваций в японских фирмах. – М.: ЗАО «Олимп – Бизнес», 2003. 

11. Нордстрем К. Бизнес в стиле фанк: Капитал пляшет под дудку таланта. Пер. с англ. 

Изд. 3-е. М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. 

12. Сазерленд Дж. Scrum. Революционный метод управления проектами. – М., Манн, 

Иванов и Фербер, 2016. 

13. Сайдман Д. Отношение определяет результат. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. 

14. Сенге П., Клейнер А., Робертс Ш., Росс Р., Рот Д., Смит Б. Танец перемен: новые 

проблемы самообучающейся организации. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2004. 

15. Сисодиа Р., Вольф Д.Б., Шет Д. Фирмы, несущие любовь. Компании мирового 

класса: как им удается завоевывать сердца людей. – Днепропетровск: Баланс Бизнес Букс, 

2011. 

16. Фридман Т. Плоский мир: Краткая история ХХI века. – М.: АСТ: АСТ Москва: 

Хранитель, 2007. 

17. Хэмел Г. Манифест лидера. Что действительно важно сейчас. – М. М.: Манн, Иванов 

и Фербер, «Эксмо», 2013. 

18. Хэмел Г.Будущее менеджмента. – М.: BestBusinessBooks, 2013. 

19. Шваб К. Четвертая промышленная революция. М., Эксмо, 2016. 

20. Юданов А.Ю. Конкуренция: теория и практика. Учебно-практическое пособие. 

Гном- Пресс, М.: 2001 

10. Макарова, И.К. Управление человеческими ресурсами: уроки эффективного HR-

менеджмента [Электронный ресурс] : учебное пособие / И.К. Макарова. — Электрон. дан. 
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— Москва : Издательский дом "Дело" РАНХиГС, 2015. — 422 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/74849 .  

Периодические издания: 

1. «Менеджмент в России и за рубежом». 

2. «Международная жизнь». 

3. «США: экономика, политика, идеология». 

4. «Российский экономический журнал». 

5. «Вопросы экономики». 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт; 

2. http://www.iprbookshop.ru  – Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Iprbooks»; 

3. https://e.lanbook.com  - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань»; 

4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru; 

5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Znanium.com».   

6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View». 

7. https://www.jstor.org -  Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зарубежных 

издательств. 

8. https://elibrary.worldbank.org  - Электронная библиотека Всемирного Банка. 

9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академических 

журналов и книг издательства Springer. 

10. https://ebookcentral.proquest.com  - Ebook Central. Полные тексты книг зарубежных 

научных издательств. 

11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников 

Handbooks издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, право, 

бизнес и управление. 

12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов 

академического издательства Sage. 

13. Справочно-правовая система «Консультант». 

14. Электронный периодический справочник «Гарант». 

 Список учебно-лабораторного оборудования. 

Аудитории оборудованы компьютером с выходом в интернет. 


