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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.Б.02 «Теория организации и организационное поведение» 

обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

 

- способность применять критический анализ и системный подход для решения 

профессиональных задач. (УК ОС-1) УК ОС-1.1 1 этап; 

- способность применять проектный подход при решении профессиональных задач 

(УК ОС-2) УК ОС-2.1 1 этап. 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

 

ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта)/ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу, 

синтезу  

УК ОС-1.1 

1 этап 
знать: 

- методы абстрактного мышления при 

установлении истины, методы научного 

исследования путём мысленного расчленения 

объекта (анализ) и путём изучения предмета в 

его целостности, единстве его частей(синтез); - 

- виды, типы организаций, уровни 

управленческих решений в организации, 

системный подход в управлении; 

- психологические основы управления 

персоналом (классические и современные 

методики)  

уметь: 

- с использованием методов абстрактного 

мышления, анализа и синтеза анализировать 

альтернативные варианты решения 

исследовательских задач и оценивать 

экономическую эффективность реализации этих 

вариантов 

владеть: 

- навыками действий в нестандартных 

ситуациях; 

- навыками прогнозирования результатов 

социальной и этической ответственности за 

принятые решения; 

- навыками сбора фактов, анализа ситуации, 

определения критериев при выборе альтернатив  

Готовность действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и этическую 

УК ОС-2.1 

1 этап 
знать: 

- определение понятий социальной и этической 

ответственности при принятии организационно-

управленческих решений; 
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ответственность за 

принятые решения 

Способность применять 

проектный подход при 

решении 

профессиональных задач  

- различие форм и последовательности 

действий в стандартных и не стандартных 

ситуациях; 

- основы трудовой мотивации персонала, 

особенности мотивации групповой 

деятельности; 

- понятие «организационная структура» и виды 

структур и т.д.  

уметь: 

- анализировать альтернативные варианты 

действий в не стандартных ситуациях, 

- осуществлять анализ ситуации, 

идентифицировать проблемы, определять 

выбор критериев; 

- осуществлять все этапы разработки 

управленческих решений в организации; 

- диагностировать модель организационного 

поведения и бизнес-среду компании 

владеть: 

- целостной системой навыков действий в 

нестандартных ситуациях; 

- навыками количественного и качественного 

анализа при выработке решения; 

- навыком организации индивидуальной и 

коллективной работы; 

- навыками управления персоналом: методами 

построения системы управления персоналом, 

применением методов кадрового аудита при 

проведении внутренних исследований 

персонала. 

 

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Курс Б.1.Б.02. «Теория организации и организационное поведение» относится к 

дисциплинам базовой части профессионального цикла программы магистерской 

подготовки «Риск-менеджмент и страховой бизнес». 

Содержание курса является логическим продолжением содержания курса 

«Управленческая экономика» и служит основой для освоения курсов «Психология 

делового общения». 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем – 24 академических часа. На самостоятельную работу обучающихся 

предусмотрено – 48 академических часов. 

Форма промежуточной аттестации в соответствие с учебным планом – экзамен. 
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3. Содержание и структура дисциплины (модуля) 

 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов),  

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости**, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 
СР 

Л/ЭО, 

ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 

ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 

ДОТ* 

КС

Р 

Очная форма обучения 

Тема 1 

Системные 

основы 

исследования и 

моделирования 

организационного 

поведения в 

организациях 

различного типа 

12 2 

 

2 

 

8 О, Т, Д, 

Тема 2 
Типы организаций 

и их структура 10 2 
 

2 
 

6 
О, Д, 

Тема 3 

Взаимовлияние 

внешней и 

внутренней сред 

организаций. 

Основные 

принципы 

моделирования 

внутренней среды 

организации с 

заданными 

параметрами и 

гарантированным 

результатом 

12 1 

 

4 

 

7 О, Д, 

Тема 4 

Стартовые условия 

моделирования 

организационного 

поведения и норма 

организационного 

поведения. 

Девиантное 

поведение: 

организационные 

и поведенческие 

патологии и 

методы их 

устранения или 

преодоления 

12 2 

 

4 

 

6 О, Д, 

Тема 5 

Методология и 

технология 

моделирования 

организационного 

поведения 

12 2 

 

4 

 

6 О, Д, 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов),  

Объем дисциплины (модуля), час. 
Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости**, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных занятий 
СР 

Л/ЭО, 

ДОТ* 

ЛР/ ЭО, 

ДОТ* 

ПЗ/ ЭО, 

ДОТ* 

КС

Р 

Очная форма обучения 

Тема 6 

Макротехнология - 

организационная 

архитектура и 

организационное 

зодчество: типы 

моделей 

организационного 

поведения 

12 2 

 

4 

 

6 О, Д, 

Тема 7 

Гибридизация 

моделей 

организационного 

поведения 

12 1 

 

4 

 

7  

Тема 8 

Моделирование 

структурно-

смысловой схемы 

организации в 

будущем 

12 2 

 

4 

 

6  

Тема 9 

Формирование 

итоговой модели 

организационного 

поведения и 

программы 

организационного 

развития (или 

трансформации) 

12 2 

 

4 

 

6  

Промежуточная аттестация 2      Экзамен 

Всего: 108 12  24  48 36 
Примечание: 

* – при применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий в 

соответствии с учебным планом; 

** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование (Т), контрольная работа 

(КР), коллоквиум (К), эссе (Э), реферат (Р), диспут (Д) и др. 

 

 

Содержание дисциплины  

 

Тема 1. Системные основы исследования и моделирования организационного 

поведения в организациях различного типа. 

Идентификация организационного и индивидуального поведения в компании. 

Целевая ориентация, основные установки и ожидаемые результаты организационного и 

индивидуального поведения. Сравнение эффективности двух концепций поведения с точки 

зрения эффективности бизнеса и системного управления бизнесом и организацией. 

Вариативность поведенческих концепций в различных условиях - сравнительный анализ 

вероятностных исходов поведения для человека и организации. Формирование системной 

управленческой точки зрения. Гуманистическая ориентация менеджмента: экология 

взаимодействия организации и человеческого капитала, этика и социальная 
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ответственность человека и бизнеса (организации) по отношению друг к другу. 

CaseStudy: исследование (сканирование) внутренней среды организации для 

первичного формирования представления о целостной и системной картине 

организационного поведения по материалам кейсов (4 компании) 

Тема 2. Типы организаций и их структура. 

Теория организации в системе наук. Понятие и сущность организации. Законы 

организации. Жизненный цикл организации. Эволюция взглядов и современные тренды 

трансформации организаций (оболочечные, виртуальные и т.п.). Структурный подход к 

организации. Типология и классификационные характеристики организаций. 

Тема 3. Взаимовлияние внешней и внутренней сред организаций. Основные 

принципы моделирования внутренней среды организации с заданными параметрами 

и гарантированным результатом. 

Тенденции изменения современного мира с точки зрения концепции порядка и хаоса. 

Требования к будущему: организациям, сотрудникам, лидерам. Менеджмент будущего. 

Основные параметры упорядоченных и хаотических внешних сред и их влияние на 

поведение бизнеса и организаций в целом. Принцип эндемического соответствия 

внутренней среды организации ее внешней среде (бизнес-среде). Повышение вероятности 

получения заданного результата организационного поведения. Особенности российской 

бизнес-среды (условия существования организаций). Параметры организаций, 

определяющиеся российской бизнес- средой. Оценка результативности и эффективности 

возможного (вероятного) организационного поведения. Перспективное видение развития 

управленческих функций руководителя в свете изменения бизнес-среды и организаций. 

CaseStudy: моделирование возможных путей развития организаций, представленных 

в кейсах-симуляторах. 

Тема 4. Стартовые условия моделирования организационного поведения и норма 

организационного поведения. Девиантное поведение: организационные и 

поведенческие патологии и методы их устранения или преодоления. 

Стартовые условия моделирования организационного поведения и норма 

организационного поведения. Понятие нормального и ненормального организационного и 

индивидуального поведения. Оценка степени девиантности организационного и 

индивидуального поведения от общепринятых мировых норм. Результаты девиантного 

поведения для человека и организации. 

Понятие патологии поведенческой и социальной. Источники патологий и механизмы их 

формирования. Формы патологий. Их влияние на моделирование организационного 

поведения. Нормальное и аномальное поведение как основа формирования моделей 

организационного поведения с заданными параметрами. Методы исправления патологий. 

Их эффективность и ожидаемые результаты применения. Поведенческие и 

организационные патологии как риски организации, барьеры на пути и потенциал 

лидерского и организационного развития. 

CaseStudy: исследование организационных и поведенческих патологий по 

материалам кейсов-симуляторов, создание программы ликвидации и предупреждения 

патологий. 

Тема 5. Методология и технология моделирования организационного поведения. 

Предпосылки, принципы и закономерности моделирования организационного 

поведения. Основные соответствия организационного поведения (логика исследования и 

моделирования организационного поведения для достижения гарантированного 

результата).Логика моделирования организации в русле организационной архитектуры, 

качество и уровень развития ее человеческого фактора. Упорядоченная, хаотическая и 
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смешанная внешняя среда современных организаций как граничное условие 

моделирования. Матрица уровней развития человеческого фактора организации и ее 

влияние на моделирование организационного поведения. Портрет лидера будущего как 

конфигуратора организации и ее поведения. Анализ ключевых компетенций современного 

менеджера в разрезе его системной эффективности во внешней и внутренней среде 

организации любого типа. Современный этап развития методологии и инструментов 

моделирования организационного поведения. Исследование основных проблем на пути 

моделирования организационного поведения. 

CaseStudy: комплекс упражнений по моделированию отдельных элементов модели 

организационного поведения и форсайту результатов их реализации в жизни организации 

на примере кейсов-симуляторов. 

Тема 6. Макротехнология - Организационная архитектура и организационное 

зодчество: типы моделей организационного поведения. 

Сущность, основные механизмы, логика, динамики, ожидаемые результаты и 

эффективность моделей организационного поведения: авторитарной, коллегиальной, 

поддерживающей, развивающей, фрактальной и опечной (патерналистской). Процессы 

инволюции, эволюции и мутации каждой модели. Механизмы моделирования, разрушения 

и трансформации каждой модели. Создание основ для динамического эволюционного 

моделирования. 

CaseStudy: упражнение «театр масок»: на основании кейсов-симуляторов выполняется 

«примерка» каждого типа модели организационного поведения на конкретную 

организацию из кейса; исследуются все параметры, динамика и другие необходимые для 

изучения предмета аспекты. 

Тема 7. Гибридизация моделей организационного поведения. 

Механизмы и целеполагание формирования гибридных моделей организационного 

поведения, условия эффективности гибридов. Проблемы формирования и управления 

гибридными моделями. Основные положения, технология и инструменты 

организационного реинжиниринга. Буферная система как необходимое условие 

эффективного существования гибридной модели организационного поведения. Простая и 

сложная гибридизация. Оценка степени вероятности устойчивого результата гибридной 

модели организационного поведения. 

CaseStudy: упражнения по гибридизации модели организационного поведения на 

основании организации из кейса-симулятора. 

Тема 8. Моделирование структурно-смысловой схемы организации в будущем. 

Футурология: создание образа будущей бизнес-среды6 Форсайт и его возможности в 

моделировании будущего организации. Формирование структурно-смысловой схемы 

организации (проекта организационной архитектуры) в будущем. Определение параметров 

основных подсистем для будущего проекта (ценности и корпоративная культура, система 

управления, мотивация, уровень развития человеческого фактора и другие). 

CaseStudy: моделирование видения организации на 25 лет вперед с момента обучения 

(включая футурологические тенденции для мира, отрасли и региона местонахождения 

организации из кейса-симулятора; проект организационной архитектуры; «мягкие» 

подсистемы модели организационного поведения). Проверка результата работы на 

соблюдение логики и принципов моделирования организационного поведения. 

Тема 9. Формирование итоговой модели организационного поведения и программы 

организационного развития (или трансформации). 

Создание итогового проекта модели организационного поведения согласно 

классификатору моделей. Формирование системных связей и базовых буферов во 
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внутренней среде организации как основы для устойчивости и прочности 

организационного поведения. Программа организационного развития\трансформации. 

CaseStudy: Создание итогового проекта модели организационного поведения согласно 

классификатору моделей для организации из кейса-симулятора. 
 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости учащихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б.1.Б.02. «Теория организации и организационное 

поведение» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 

Опрос, обсуждение 

– при проведении занятий семинарского типа: 

Диспут 

– при проведении практических занятий: 

Контрольная работа. 

 

4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в форме:  

Экзамен 
 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 
 

Критерий: 

кол-во правильных 

ответов в % от кол-ва 

вопросов в тесте 

Оценка знаний 

Балл по пятибалльной системе 

Не знает 

ничего 

Знает 

плохо 

Знает 

удовлетвор

ительно 

Знает 

хорошо 

Знает 

отлично 

0 0 баллов     

> 0 < 30  2 балла    

> 30 < 70   3 балла   

> 70 < 90    4 балла  

> 90 - 100     5 баллов 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 

4.3.1. Формируемые компетенции: 

- способность применять критический анализ и системный подход для решения 

профессиональных задач. (УК ОС-1) УК ОС-1.1 1 этап; 

- способность применять проектный подход при решении профессиональных задач 

(УК ОС-2) УК ОС-2.1 1 этап. 

 

4.3.2 Типовые оценочные средства 

Вопросы к итоговому тесту: 

1. Каковы уровни изучения поведения в организации? 

а) личность (индивидуум), группа, организация 
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б) менеджмент, личность, коллектив 

в) коллектив, руководитель, подчиненные 

г) социология, психология, антропология 

2. Какой из перечисленных этапов не является этапом развития дисциплины 

«Организационное поведение»? 

а) менеджмент «человеческих отношений» 

б) структурный 

в) классический 

г) культурологический 

 

3. При формировании групп специалисты не считают эффективным сочетание 

только следующих типов темперамента: 

а) холериков и меланхоликов; 

б) сангвиников и меланхоликов 

в) холериков и сангвиников; 

г) флегматиков и сангвиников. 

 

4. Что лежит в основе содержательных теорий мотивации? 

а) изучение иерархии потребностей человека 

б) изучение индивидуально-психологических качеств работника 

в) изучение системы стимулирования в организации 

г) изучение содержания ролей членов данной группы 

 

5. В чем сущность ситуационного подхода к теории лидерства 

а) эффективность лидера зависит не столько от его личностных черт, сколько от стиля его 

поведения 

б) лидер должен уметь делегировать полномочия для повышения эффективности работы 

группы 

в) при изменении ситуации лидер должен изменить свой стиль, свое поведение, чтобы 

достичь эффективности работы группы 

г) в создании модели непрерывного взаимодействия между лидером, его окружением и 

самим поведением 

 

6. Какой из перечисленных терминов, не является названием общепринятой модели 

поведения в конфликте (по Томасу-Килмену): 

а) уклонение (избегание)   

б) компромисс 

в) сотрудничество 

г) отклонение (отделение) 

 

7.  В чем суть термина «мотив»? 

а) это внешнее побуждение к действию   

б) это внутреннее побуждение к действию 

в) это соединение внутреннего и внешнего побуждения к действию 

г) это реализация побуждения к действию 

 

8. В суть термина «стимул»? 

а) это реализация побуждения к действию   

б) это внутреннее побуждение к действию 

в) это соединение внутреннего и внешнего побуждения к действию 
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 г) это внешнее побуждение к действию 

 

Шкала оценивания. 

Оценка «отлично» выставляется, если:  

 Работа выполнена по утвержденной процедуре и соответствует полученному 

заданию; 

 Выводы грамотно сформулированы, обоснованы и соответствуют исходной 

информации; 

 Студент правильно и аргументировано ответил на все вопросы при защите работы. 

Оценка «хорошо» выставляется, если: 

 Работа выполнена по утвержденной процедуре и соответствует полученному 

заданию; 

 Не все выводы соответствуют исходной информации, нарушена логика изложения 

материала; 

 Студент правильно ответил не на все вопросы при защите работы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если: 

 Работа выполнена, но с нарушением утвержденной процедуры; 

 Структура работы не полностью соответствует полученному заданию; 

 Не все выводы соответствуют исходной информации, нарушена логика изложения 

материала; 

 Студент не смог правильно ответить на вопросы при защите работы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если: 

 Структура работы не соответствует полученному заданию; 

 Выводы не обоснованы, нарушена логика изложения материала; 

 В работе допущены ошибки; 

 Студент не смог правильно ответить на вопросы при защите работы. 

 

 

4.4.Методические материалы 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций проводятся в соответствии с Уставом 

Академии (утв. Постановлением Правительства Российской Федерации от 12.05.2012 г. N 

473), Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации 

студентов в РАНХиГС (утв. Приказом ректора от 25.01.2012 г. № 01-349; изм. от 07.06.2013 

г.), Порядком организации и проведения практики студентов, осваивающих в РАНХиГС 

образовательные программы высшего образования – программы бакалавриата, программы 

специалитета, программы магистратуры (утв. Приказом ректора от 11.05.2016 г. №01-2212).  

В части обеспечения освоения дисциплины обучающимся предоставляется 

раздаточный материал по темам дисциплины. 

Процедура оценивания знаний, умений и навыков, обеспечивающих формирование 

компетенций, предусмотренных освоением дисциплины, включает: 

- проведение тестирования на основе тестов, включающих теоретические вопросы и 

расчетные примеры; 

- проведение опроса по ключевым вопросам, охватывающем содержание дисциплины.   
 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 

Для обеспечения освоения дисциплины обучающиеся учебным планом 

предусмотрена самостоятельная работа и практические занятия. 

Виды самостоятельной внеаудиторной работы:  

- самостоятельное изучение разделов курса, 
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- повторение лекционного материала и материала учебников, 

- подготовка к практическим занятиям, 

- подготовка к текущему контролю. 
 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Список рекомендуемой основной и дополнительной литературы с включением 

Интернет-источников. 

 

6.1. Основная: 

 

1. Роббинз С.П. Основы организационного поведения; Ун-т Сан-Диего. - 8-е изд. - М.: 

Вильямс, 2006. https://fb2lib.ru/menedzhment/osnovy-organizatsionnogo-povedeniya/ 

2.Ньюстром Дж., Дэвис К. Организационное поведение. - СПБ.: Питер, 2000. 

https://www.studmed.ru/nyustrom-d-devis-k-organizacionnoe-povedenie 6bea35c7215.html 

3.Сурков С.А. «Люди на работе: учебник по организационному поведению». М., Дело и 

сервис, 2005. 

4. Культура предпринимательства. Учебное пособие. Питер, 2001. 

.М.Х.Мескон, М.Альберт, Ф.Хедоури "Основы менеджмента" Москва, "Дело", 2006 

 

6.2. Дополнительная:  

 
1. Лютенс Ф. Организационное поведение. Пер. с англ. 7-го изд. - М.: ИНФРА-М, 1999. 
https://basebooks.ru/xfsearch/%D4%F0%E5%E4+%CB%FE%F2%E5%ED%F1/ 
2. Хэмел Г. Манифест лидера. - М. 2013. 
http://www.sstcc.ru/files/2514/6021/3387/Manifest- lidera.pdf 
3. Шваб К. Четвертая промышленная революция. - М., Эксмо, 2016. 
https://iknigi.net/avtor- klaus-shvab/116509-chetvertaya-promyshlennaya-revolyuciya-klaus-
shvab.html 

4. Кочеткова А.И., Кочетков П.Н. Основы управления в условиях неопределенности 

(хаоса). - М. Юрайт, 2019. https://www.biblio-online.ru/bcode/434336 

 

6.3. Нормативные правовые акты 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть I) [Текст] : кодекс от 30 ноября 

1994 г. № 51-ФЗ (ред. от 06.04.2011) // Собр. законодательства Рос. Федерации. – 1994. - № 

32. - Ст.3301. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть II) [Текст] : кодекс от 26 января 

1996 г. № 14-ФЗ (ред. от 07.02.2011) // Собр. законодательства Рос. Федерации. – 1996. - № 

5. - Ст.410. 

3. Трудовой кодексРФ[Текст]:(принят ГДСФРФ 21.12.2001)от30декабря2001 
г. № 197-ФЗ (ред. от 18.07.2011) // Собр. законодательства Рос. Федерации. – 2002. 

- № 1 (ч. 1). - Ст. 3. 
4. Об акционерных обществах [Текст]:Федер. закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ (ред. 

от 28.12.2010) // Собр. законодательства Рос. Федерации. - 1996. - № 1. - Ст. 1. 

 

6.4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1.Теория управления: Учебник/Под общ.  ред.  Гапоненко А.Л.  и Панкрухина А.П. изд. 3-

е, доп. и перераб. – М.: Изд-во РАГС, 2014. 

2.Баранников А.Л., Земляков Д.Н., Иванова С.П., Орехов С.А. Корпоративное управление: 

учебное пособие - М. Юрайт, 2017, - 234 с. 

https://fb2lib.ru/menedzhment/osnovy-organizatsionnogo-povedeniya/
https://www.studmed.ru/nyustrom-d-devis-k-organizacionnoe-povedenie_6bea35c7215.html
https://basebooks.ru/xfsearch/%D4%F0%E5%E4+%CB%FE%F2%E5%ED%F1/
http://www.sstcc.ru/files/2514/6021/3387/Manifest-lidera.pdf
http://www.sstcc.ru/files/2514/6021/3387/Manifest-lidera.pdf
http://www.sstcc.ru/files/2514/6021/3387/Manifest-lidera.pdf
https://iknigi.net/avtor-klaus-shvab/116509-chetvertaya-promyshlennaya-revolyuciya-klaus-shvab.html
https://iknigi.net/avtor-klaus-shvab/116509-chetvertaya-promyshlennaya-revolyuciya-klaus-shvab.html
https://iknigi.net/avtor-klaus-shvab/116509-chetvertaya-promyshlennaya-revolyuciya-klaus-shvab.html
https://iknigi.net/avtor-klaus-shvab/116509-chetvertaya-promyshlennaya-revolyuciya-klaus-shvab.html
https://www.biblio-online.ru/bcode/434336


14 
 

 

6.5. Интернет-ресурсы 

1. www.kadrovik.ru (сайт должностных инструкций) 

2. http://www.finart.ru    ФинАрт.  

3. http://www.minfin.ru  . Официальный сайт Минфина РФ. 

4. http://www.mosnalog.ru/index.asp . Официальный сайт МНСРФ 

5. www.finam.ru 

6. www.micex.ru 

7. www.rbc.ru 

 

Средства информационной поддержки 

Справочно-правовая система «Консультант плюс». 

Справочно-правовая система «Гарант». 

 

Сайты крупнейших консалтинговых фирм 

1. Deloitte&Touche ЗАО Делойт и Туш СНГ http://www.deloitte.com 

2. ЭрнстэндЯнгErnst&Younghttp://www.ey.com/global/content.nsf/Russia/Home 

3. KPMG International (ЗАО «КПМГ») http://www.kpmg.ru 

4. PricewaterhouseCoopers International Limited http://www.pwc.com 

 

12. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-

техническое обеспечение: учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, для самостоятельной работы: читальные залы библиотеки. 

Программное обеспечение: MS Office Professional Plus 2016. 

Доступные ресурсы информационной среды академии включают: 
• электронное хранилище научно-образовательных ресурсов с возможностями 

удаленного доступа на базе современного телекоммуникационного комплекса; 

• базы данных электронных публикаций, электронных периодических изданий научного 

и учебно-методического направления; 

• медиа-студия для проведения телеконференций; 

• электронный библиотечный фонд. 

Информационные справочные системы:  

Научная библиотека РАНХиГС. URL: http://lib.ranepa.ru/;  

Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: http://elibrary.ru/defaultx.asp; 

Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru;  

Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru;  

Российская национальная библиотека. URL: www.nnir.ru;  

Электронная библиотека Grebennikon. URL: http://grebennikon.ru/;  

Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: http://e.lanbook.com; 

Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblio-online.ru/. 

 

7.1. Список учебно-лабораторного оборудования: 

- персональный компьютер с выходом в Интернет; 

- мультимедийный проектор. 

 

7.2. Программные, технические и электронные средства обучения и 

контроля знаний слушателей: 
Microsoft Exel. 

 

http://www.kadrovik.ru/
http://www.mosnalog.ru/index.asp%20.
http://www.finam.ru/
http://www.micex.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.deloitte.com/
http://www.ey.com/global/content.nsf/Russia/Home
http://www.kpmg.ru/
http://www.pwc.com/
http://lib.ranepa.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.nns.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.nnir.ru/
http://grebennikon.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.biblio-online.ru/

