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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1.Дисциплина «Разработка арт-проекта» обеспечивает овладение 

следующими компетенциями: 

Код 

компетенции  

Наименование компетенции Код этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-1 Способность управлять 

организациями, 

подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями  

ПК-1.2 Способность управлять  

группами (командами) 

сотрудников  

ДПК-1 Способность обеспечивать 

реализацию проектного 

подхода в 

предпринимательской 

деятельности с 

использованием аналитических 

инструментов и стратегий 

ДПК-1.1 Способность 

обеспечивать реализацию 

проектного подхода в 

предпринимательской 

деятельности с 

использованием 

аналитических 

инструментов и стратегий 

 
 

1.2.В результате освоения дисциплины у студентов должны быть: 

 

ОТФ/ТФ (при 

наличии 

профстандарта) / 

профессиональны

е действия 

Код этапа 

освоения 

компетенц

ии 

Результаты обучения 

Управление 

проектами 

(формулирование 

целей, задач и 

результата 

проекта, описание 

структуры 

проекта, среды 

реализации, 

конкурентов, 

возможностей и 

рисков, 

связанных с 

внешними и 

внутренними 

факторами, 

описание 

элементов и 

участников 

ПК-1.2 на уровне знаний: 

 понимания методов и принципов функционирования 

организации 

 принципов организации производственного 

процесса в арт-сфере;  

 основных особенностей арт-сферы; 

 теоретико-методологических основ, форм, методов 

делового проектирования и управления проектом в 

арт-сфере; 

основных функций, задач делового проектирования и 

управления проектом в арт-сфере; 



проекта, а также 

взаимосвязей 

между ними, 

разработка плана 

и графика 

реализации 

проекта, 

планирование и 

оптимизация 

ресурсов, 

составление 

сметы проекта.  

Стратегическое 

управление 

процессами 

планирования и 

организации 

производства на 

уровне 

промышленной 

организации 

(профессиональн

ый стандарт 

«Специалист по 

стратегическому 

и тактическому 

планированию и 

организации 

производства»); 

Стратегическое 

управление 

проектами и 

программами по 

внедрению новых 

методов и 

моделей 

организации и 

планирования 

производства на 

уровне 

промышленной 

организации 

(профессиональн

ый стандарт 

«Специалист по 

стратегическому 

и тактическому 

планированию и 

организации 

производства»). 

Руководство 

структурным 

ДПК-1.1 на уровне знаний: 

 сущности моделей делового проектирования и 

методики оценки эффективности управления 

проектами; 

 особенностей использования методов проектного 

менеджмента в сфере культуры;  

 основ организации деятельности в сфере управления 

проектами, взаимосвязи между различными ее 

направлениями 

понимания стратегических и операционных задач 

проектирования в сфере культуры 

 

на уровне умений: 

 разрабатывать и реализовывать стратегию 

проектирования в сфере культуры (маркетинговую, 

финансовую, кадровую); 

 планировать, организовывать, координировать 

работу исполнителей (команды проекта) для 

осуществления конкретных проектов в арт-сфере; 

 разрабатывать краткосрочные и проекты в арт-

сфере; 

 рассчитывать показатели эффективности управления 

проектом в арт-сфере; 

самостоятельно использовать полученные знания и 

навыки при формировании целей и задач арт-проекта, 

при организации основных направлений его 

деятельности, при определении качественных 

характеристик продукта / услуги; 
 

на уровне навыков: 

 использования методов экономического 

исследования при оценке стратегий проектирования 

в арт-сфере; 

 владения современными методами разработки 

краткосрочных и долгосрочных проектов в арт-

сфере; 

 прогнозирования и моделирования процессов в арт-



подразделением 

внутреннего 

контроля 

(профессиональн

ый стандарт 

«Специалист по 

внутреннему 

контролю 

(внутренний 

контролер)») 

сфере; 

 организации групповой работы для разработки и 

реализации проектов в арт-сфере;  

 разработка плана и методов выработки 

управленческого решения для проекта в арт-сфере 

 определить цели и задачи проекта в арт-сфере, а 

также мотивацию исполнителей; 

 определить пути совершенствования управления 

проектом в арт-сфере; 

 оценить риски проекта в арт-сфере, выработать 

стратегии их компенсации. 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины  

 Общая трудоемкость дисциплины – 72 часов, из них количество академических часов, 

выделенных на контактную работу с преподавателем –16, в том числе: 

- семинарского типа – 12; 

-лекционного типа - 4 

Количество академических часов, выделенных на самостоятельную работу обучающихся 

– 56. Формой промежуточной аттестации по дисциплине в соответствии с учебным 

планом является зачет. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО  

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.06 «Разработка арт-проекта» изучается в 1 семестре на 2 курсе 

магистратуры. 

Дисциплина реализуется после изучения следующих дисциплин: «Стратегический 

менеджмент и стратегический анализ», «Маркетинг в проектной деятельности», 

«Управление проектами и деловое проектирование». 

Освоение дисциплины опирается на минимально необходимый объем знаний сути 

существующих проблем современного арт-маркета и существующие возможности их 

решения, возможные подходы к решению проблем в нестандартных ситуациях. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет. 

 

 

 

 

3. Содержание и структура дисциплины 

 

Очная форма обучения 

 



№ 

п/п 
Наименование тем (разделов) 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма 

текущег

о  

контрол

я 

успевае

мости
**

, 

промежу

точной 

аттестац

ии 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем по видам 

учебных занятий 

СР 

Л/ 

ЭО, 

ДОТ 

ЛР/ 

ЭО, 

ДОТ 

ПЗ/ 

ЭО, 

ДОТ 

КСР
 

1.  

Введение: цели, задачи 

дисциплины, основные 

концепции проектирования 
9 2    7 О,Т 

2.  
Проект в арт-сфере культуры: 

основные категории  
9 2    7 О,Т 

3.  

Инициация проекта, разработка 

концепции и плана проекта в 

арт-сфере 

9   2  7 О,Т 

4.  
Разработка плана бюджета и 

закупок проекта в арт-сфере 
9   2  7 О,Т 

5.  

Разработка состава 

исполнителей проекта и системы 

обмена информацией в арт-

проекте 

9   2  7 О,Т 

6.  

Разработка плана реагирования 

на риски и плана изменений в 

арт-проекте 

9   2  7 О,Т 

7.  

Разработка механизмов 

исполнения и контроля проекта 

в арт-сфере 

9   2  7 О,Т, К 

8.  

Требования к управлению 

документами проекта и 

разработка этапа завершения 

проекта в арт-сфере 

9   2  7 О,Т, П 

Промежуточная аттестация       зачет 

Всего: 72  4 12  56  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Содержание дисциплины 

Тема 1. Введение: цели, задачи дисциплины, основные концепции проектирования. 

Цели, задачи дисциплины, место и роль дисциплины в подготовке менеджера в сфере 

культуры. Управление проектами и деловое проектирование в сфере культуры в условиях 

рыночной экономики. Эволюция развития методов проектирования и управления 

проектами в сфере культуры. Особенности развития проектирования в арт-сфере в России. 

Общий контур управления организацией, операционная и проектная деятельность. Цель и 

целевая функция проектного управления, организация управления проектами. Объекты и 

процессы управления проектами, принципы описания и формирования. Статическая и 

динамическая модель системы управления проектами в сфере культуры.  

Тема 2. Проект в сфере культуры: основные категории. 

Понятие проекта в сфере культуры, классификация проектов, этапы выполнения проекта. 

Отличительные признаки проекта. Определение цели, задач и стоимости проекта. 

Внешняя рыночная среда проекта в сфере культуры. Жизненный цикл проекта в сфере 

культуры. Участники проекта. Объект и субъект управления в рамках концепции 

управления проектами. Процессы инициации, планирования, исполнения, контроля и 

завершения проекта в сфере культуры. Стандарты по управлению проектами. 

Особенности проектов в сфере культуры, специфика оценки их эффективности, 

реализуемости и рисков.  

Тема 3. Инициация проекта, разработка концепции и плана проекта в арт-сфере. 

Разработка концепции арт-проекта. Специфические особенности проектов в сфере 

культуры. Формирование идеи проекта. Процесс инициации проекта. Формальное 

открытие проекта. Формирование заявки на открытие проекта, которая включает в себя: 

наименование проекта; причины инициации проекта; цели и продукты проекта; дата 

инициации проекта; заказчик проекта; руководитель проекта; куратор проекта. 

Определение требований проекта и состава работ проекта; а) требования к проекту со 

стороны заказчика, других заинтересованных сторон проекта, а также законодательства и 

нормативных актов определены, проанализированы на предмет возможности их 

выполнения, согласованы с заказчиком проекта и документированы; б) определение, 

согласование с заказчиком и документирование ключевых данных по продукту проекта: 

назначение, свойства и характеристики продукта / услуги; критерии и методы приемки 

продукта проекта и его составных частей; допущения и исключения, касающиеся 

продукта проекта; в определение, согласование с заказчиком и документирование работ 

проекта, а также допущения и исключения, касающиеся работ проекта. Определение дат 

начала и окончания работ проекта, ключевых событий, этапов и проекта в целом. 

Формирование календарного плана-графика выполнения работ проекта: определение 

взаимосвязи между работами проекта; оценка длительности работ проекта; определение и 

утверждение графика привлечения ресурсов, необходимых для выполнения проекта в 

срок; определение и документирование расписания проекта; утверждение базового 

календарного плана проекта. 

Тема 4. Разработка плана бюджета и закупок проекта в арт-сфере. 

Определение порядка и объема обеспечения проекта в арт-сфере финансовыми ресурсами. 

Формирование бюджета проекта на основе календарного плана-графика выполнения 



работ проекта: определение и документирование структура статей бюджета проекта, 

позволяющая контролировать затраты на проект в ходе его реализации; определение 

плановой стоимости всех ресурсов проекта с учетом всех известных ограничений на их 

использование; определение стоимости выполнения работ проекта; утверждение базового 

бюджета проекта; определение и документирование порядка поступления денежных 

средств в проект. Определение порядка и объема обеспечения проекта продукцией и 

услугами, приобретаемыми у сторонних организаций. Формирование плана закупок с 

учетом календарного плана-графика выполнения работ проекта: а) анализ необходимости 

закупки продукции и услуг для достижения целей проекта; б) в случае, если по 

результатам анализа принято решение о целесообразности закупок продукции и/или услуг 

в проекте, то: определить требования к закупаемой продукции (услугам), в том числе 

ограничения по стоимости и срокам поставки; определение требований к приемке 

закупаемой продукции (услугам); планирование мероприятий по выбору и оценке 

поставщиков на основе определенных критериев. 

Тема 5. Разработка состава исполнителей проекта и системы обмена информацией в 

арт-проекте. 

Определение порядка обеспечения проекта в сфере культуры человеческими ресурсами. 

Определение команды управления проектом с учетом календарного плана-графика 

выполнения работ проекта: определение и документирование роли участников проекта, их 

функции и полномочия; определение численного и квалификационного состава команды 

проекта, а также требований к условиям труда; персональное определение основных 

членов команды проекта. Определение порядка обмена информацией между лицами, 

участвующими в реализации проекта и заинтересованными в результатах проекта. 

Формирование плана коммуникаций с учетом календарного плана-графика выполнения 

работ проекта и команды управления проектом: определение всех участников 

информационного обмена, а также их потребностей в информации; определение методов 

и средств распространения информации по проекту; определение процедур разработки, 

согласования, утверждения, распространения проектных документов; определение мест и 

правил хранения информации по проекту. 

Тема 6. Разработка плана реагирования на риски и плана изменений в арт-проекте. 

Определение основных рисков проекта и порядка работы с ними. Формирование плана 

реагирования на риски с учетом календарного плана-графика выполнения работ проекта: 

выявление и документирование рисков проекта; оценка и ранжирование по вероятности и 

степени влияния на результат проекта всех идентифицированных рисков; разработка 

мероприятий по изменению вероятности и степени влияния наиболее значимых рисков, а 

также создание планов реагирования на случай возникновения таких рисков; учет 

результатов разработки упреждающих мероприятий по реагированию на риски в 

связанных с ними планах. Формирование базового плана управления проектом с учетом 

выполненного планирования по процессам проекта. Определение порядка работы с 

изменениями в проекте. Формирование регламента управления изменениями: выявление 

изменений; согласование и утверждение изменений; организация учета версий 

документов и продуктов проекта; доведение информации об изменениях до 

заинтересованных сторон. 

Тема 7. Разработка механизмов исполнения и контроля проекта в арт-сфере. 

Организация выполнения работ проекта согласно базовому плану, формирование рабочих 

планов реализации проекта. Формирование рабочего плана управления проектом: 



выполнение запланированных работ; получение продуктов проекта; осуществление 

изменений согласно принятым в проекте правилам; выполнение намеченных 

корректирующих и предупреждающих действий; актуализация документов по 

управлению проектом. Проверка соответствия процессов и продукта проекта 

установленным требованиям. Применение регламента управления изменениями: 

документация результатов регулярной проверки состояния проекта (анализ отклонений от 

планов с целью определения причин отклонений; оценка соответствия продукта проекта 

требованиям к нему; формирование корректирующих и предупреждающих действий по 

результатам проверки; отчет о выполнении работ проекта и его соответствие 

утвержденной системе отчетности по проекту. 

Тема 8. Требования к управлению документами проекта и разработка этапа 

завершения проекта в арт-сфере. 

Управление документами проекта осуществляется в соответствии со следующими 

требованиями: документы должны быть утверждены до их применения; анализ 

актуальности документов и их своевременное обновление по мере необходимости: 

наличие актуальных версий документов в местах их применения; сохранение документов 

в течение установленных сроков и возможность их восстановления; уровень 

конфиденциальности документов согласно требованиям заказчика и других 

заинтересованных сторон проекта; предотвращение непреднамеренного использования 

устаревших документов и соответствующую идентификацию устаревших документов, 

оставленных для определенных целей. Формальное закрытие проекта. Формирования 

отчѐта о выполнении проекта: проведение и документальное оформление приемки 

продукта проекта заказчиком; закрытие всех договоров по проекту (в случае их наличия); 

документирование окончание проекта; формирование архива проекта; информирование 

команды проекта и основных заинтересованных сторон об окончании проекта. Оценка 

эффективности проекта. Влияние внешней среды и ситуации на эффективность и 

результативность арт-проекта. Учет альтернатив при оценке проектов. Общественная, 

региональная, бюджетная и предпринимательская эффективность проекта. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля и успеваемости обучающихся:  

 

при проведении занятий лекционного типа: 

 фронтальный опрос  

 

при проведении занятий семинарского типа: 

 опрос на семинарском занятии про предложенным вопросам 

 презентация проекта 

 

при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

 анализ проекта 

 разработка проекта 

 



4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств): в письменной 

форме (тестирование).  

 

Вопросы для подготовки к зачету / экзамену в форме тестирования по дисциплине  

 

1. Дайте определение понятию «проект». 

2. Раскройте исторические периоды и базовые походы к проектному управлению в 

России и за рубежом. 

3. Какие существуют профессиональные организации управления проектами

на международном и национальном уровне? 

4. На каких методах базируется методология УП? 

5. Какие основные группы компетенций входят в национальные требования к 

компетентности специалистов у области УП в России? 

6. Как представляется модель национальных требований компетентности (НТК 3.0) в 

сфере управления проектами в России? 

7. Что такое общий контур управления организацией, операционная и проектная 

деятельность. 

8. Каким образом определяется цель и целевая функция проектного управления? 

9. Что включает в себя процесс организации управления проектами? 

10. Что такое модель проектного управления организации и для чего она 

предназначена? 

11. Какие объекты и процессы управления проектами существуют, поясните принципы 

их описания и формирования. 

12. Что такое статическая и динамическая модель системы управления проектами и 

чем они отличаются? 

13. Какие области управления проектами существуют? 

14. Опишите содержание управления проектом, как совокупности процессов 

инициации, планирования, организации исполнения, контроля и завершения 

проекта. 

15. Что включает в себя и для чего выделяется управление содержанием проекта. 

16. Что включает в себя и для чего выделяется управление сроками проекта; 

17. Что включает в себя и для чего выделяется управление затратами в проекте; 

18. Что включает в себя и для чего выделяется управление рисками проекта; 

19. Что включает в себя и для чего выделяется управление персоналом проекта; 

20. Что включает в себя и для чего выделяется управление заинтересованными 

сторонами проекта; 

21. Что включает в себя и для чего выделяется управление поставками проекта; 

22. Что включает в себя и для чего выделяется управление качеством в проекте; 

23. Что включает в себя и для чего выделяется управление обменом информацией в 

проекте; 

24. Что включает в себя и для чего выделяется управление интеграцией проекта. 

25. Какова последовательность процессов управления проектом? 

26. Каково содержание процесса инициации проекта? 

27. Что включает в себя процесс формирования заявки на открытие проекта? 

28. Каково содержание процесса планирования содержания и разработки расписания 

проекта? 

29. Какие требования к проекту предъявляются со стороны

заказчика, других заинтересованных сторон проекта? 

30. Какие требования к проекту могут предъявляться со стороны законодательства и 

нормативно-правовых актов? 

31. Какие пункты паспорта проекта должны быть согласованы с заказчиком? 

32. Каким образом обеспечивается определение дат начала и окончания работ проекта, 



ключевых событий, этапов и проекта в целом. 

33. Что такое базовый календарный план-график выполнения работ проекта и как он 

формируется. 

34. Каким образом определяются взаимосвязи между работами проекта? 

35. Как выполняется оценка длительности работ проекта? 

36. Что такое график привлечения ресурсов, необходимых для выполнения проекта в 

срок? 

37. Что такое расписание проекта? 

38. Что включает в себя процесс планирования бюджета проекта? 

39. Поясните процедуру определения порядка и объема обеспечения проекта 

финансовыми ресурсами. 

40. Каким образом осуществляется формирование бюджета проекта на основе 

календарного плана-графика выполнения работ проекта? 

41. Как определяется и документируется структура статей бюджета проекта, 

позволяющая контролировать затраты на проект в ходе его реализации. 

42. Как определяется плановая стоимость всех ресурсов проекта с учетом всех 

известных ограничений на их использование. 

43. Как определяется стоимость выполнения работ проекта. 

44. Что содержит базовый бюджет проекта? 

45. Как определяется и документируется порядок поступления денежных средств в 

проект? 

46. Что включает в себя процесс планирования персонала проекта? 

47. Как определяется порядок обеспечения проекта человеческими ресурсами. 

48. Как определяется и документируются роли участников проекта, их функции и 

полномочия; 

49. Как определяется численный и квалификационный состав команды проекта, а 

также требования к условиям труда. 

50. Как определяется основные члены команды проекта. 

51. Что включает в себя процесс планирования закупок в проекте? 

52. Как определяется порядок и объем обеспечения проекта продукцией и услугами, 

приобретаемыми у сторонних организаций. 

53. Как определяется план закупок с учетом календарного плана-графика выполнения 

работ проекта. 

54. Как проводится анализ необходимости закупки продукции и услуг для достижения 

целей проекта. 

55. Что включает в себя процесс планирования реагирования на риски? 

56. Как определяется перечень основных рисков проекта и порядок работы с ними. 

57. Как осуществляется формирование плана реагирования на риски с учетом 

календарного плана-графика выполнения работ проекта. 

58. Как выявляются и документируются риски проекта? 

59. Как проводятся оценка и ранжирование по вероятности и степени влияния на 

результат проекта всех идентифицированных рисков? 

60. Как разрабатываются мероприятия по изменению вероятности и степени влияния 

наиболее значимых рисков, а также созданы планы реагирования на случай 

возникновения таких рисков; 

61. Как обеспечивается учет результатов разработки упреждающих мероприятий по 

реагированию на риски в связанных с ними планах. 

62. Что включает в себя процесс планирования обмена информацией в проекте? 

63. Как обеспечивается определение порядка обмена информацией между лицами, 

участвующими в реализации проекта и заинтересованными в результатах проекта. 

64. Каким образом осуществляется формирование плана коммуникаций с учетом 

календарного плана-графика выполнения работ проекта и команды управления 



проектом? 

65. Как определяются все участники информационного обмена, а также их 

потребности в информации, 

66. Как определяются методы и средства распространения информации по проекту? 

67. Как определяется процедура разработки, согласования, утверждения, 

распространения проектных документов? 

68. Как определяются место и правила хранения информации по проекту. 

69. Что включает в себя процесс формирования базового плана и планирования 

управления изменениями в проекте? 

70. Как осуществляется выявление изменений? 

71. Как осуществляется согласование и утверждение изменений? 

72. Как осуществляется организация учета версий документов и продуктов проекта? 

73. Как осуществляется доведение информации об изменениях до заинтересованных 

сторон? 

74. Что включает в себя процесс организации исполнения и контроля исполнения 

проекта? 

75. Как осуществляется организация выполнения работ проекта согласно базовому 

плану и формирование рабочих планов реализации проекта? 

76. Как осуществляется проверка соответствия процессов и продукта проекта 

установленным требованиям? 

77. Как документируются результаты регулярной проверки состояния проекта? 

78. Как осуществляется оценка соответствия продукта проекта требованиям к нему? 

79. Как формируются корректирующие и предупреждающие действия по результатам 

проверки? 

80. Как осуществляется подготовка отчетов о выполнении работ проекта? 

81. Что включает в себя процесс завершения проекта и требования к управлению 

документами проекта? 

82. Как проводится и документально оформляется приемка продукта проекта 

заказчиком? 

83. Как проводится закрытие всех договоров по проекту? 

84. Как осуществляется документирование окончания проекта? 

85. Как формируется архив проекта? 

86. Что включает в себя процесс управления документами проекта и какие требования 

к нему предъявляются? 
 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости. 

 

Семинар 1. Инициация проекта, разработка концепции и плана проекта в арт-сфере. 

Вопросы для обсуждения 

 

1. Формирование идеи проекта. Специфические особенности проектов в сфере 

культуры. 

2. Разработка концепции арт-проекта.  

3. Процесс инициации проекта. Формальное открытие проекта.  

4. Формирование заявки на открытие проекта, которая включает в себя:  

a. наименование проекта;  

b. причины инициации проекта;  

c. цели и продукты проекта;  

d. дата инициации проекта;  

e. заказчик проекта;  

f. руководитель проекта;  

g. куратор проекта.  



5. Определение требований проекта и состава работ проекта;  

a. требования к проекту со стороны заказчика, других заинтересованных 

сторон проекта, а также законодательства и нормативных актов определены, 

проанализированы на предмет возможности их выполнения, согласованы с 

заказчиком проекта и документированы;  

b. определение, согласование с заказчиком и документирование ключевых 

данных по продукту проекта: назначение, свойства и характеристики 

продукта / услуги; критерии и методы приемки продукта проекта и его 

составных частей; допущения и исключения, касающиеся продукта проекта; 

в определение, согласование с заказчиком и документирование работ 

проекта, а также допущения и исключения, касающиеся работ проекта. 

6. Определение жизненного цикла проекта:  

a. дат начала и окончания работ проекта, ключевых событий, этапов и проекта 

в целом;  

b. формирование календарного плана-графика выполнения работ проекта: 

определение взаимосвязи между работами проекта; оценка длительности 

работ проекта; определение и утверждение графика привлечения ресурсов, 

необходимых для выполнения проекта в срок; определение и 

документирование расписания проекта; утверждение базового календарного 

плана проекта. 

Литература 

1. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

2. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

3. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

4. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

5. Культура как стратегический ресурс России в XXI веке. Инновационное 

проектирование культурной среды. – Москва: МГУ, 2012. 

 

Семинар 2. Разработка плана бюджета и закупок проекта в арт-сфере. 

 

Вопросы для обсуждения 

 

1. Определение порядка и объема обеспечения проекта в арт-сфере финансовыми 

ресурсами.  

2. Формирование бюджета проекта на основе календарного плана-графика 

выполнения работ проекта: 

a. определение и документирование структура статей бюджета проекта, 

позволяющая контролировать затраты на проект в ходе его реализации; 

b. определение плановой стоимости всех ресурсов проекта с учетом всех 

известных ограничений на их использование; 

c. определение стоимости выполнения работ проекта; 

d. утверждение базового бюджета проекта; 

e. определение и документирование порядка поступления денежных средств в 

проект.  

3. Определение порядка и объема обеспечения проекта продукцией и услугами, 

http://www.iprbookshop.ru/84174.html
http://www.iprbookshop.ru/63809.html


приобретаемыми у сторонних организаций.  

4. Формирование плана закупок с учетом календарного плана-графика выполнения 

работ проекта:  

a. анализ необходимости закупки продукции и услуг для достижения целей 

проекта;  

b. в случае, если по результатам анализа принято решение о целесообразности 

закупок продукции и/или услуг в проекте, то: определить требования к 

закупаемой продукции (услугам), в том числе ограничения по стоимости и 

срокам поставки; определение требований к приемке закупаемой продукции 

(услугам); планирование мероприятий по выбору и оценке поставщиков на 

основе определенных критериев. 

5. Маркетинг проекта в арт-сфере:  

a. специфика рынка, продукта и услуги в арт-сфере; 

b. элементы маркетинговой модели: рынок, среда, Маркетинговая 

Информационная Система (МИС), маркетинговый комплекс, 

маркетинговый менеджмент; 

c. целевая аудитория, локализация и продвижение продукта / услуги. 

Литература 

1. Мельвиль, Е. Х. Правовые и экономические модели деятельности в сфере культуры и 

творческого предпринимательства [Электронный ресурс] : учебное пособие. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Дело, 2011. 192 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/51060.html 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

3. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

4. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

5. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

6. Богомолова, А. В. Управление ресурсами проекта [Электронный ресурс] : учебное 

пособие. — Электрон. текстовые данные. — Томск : Томский государственный 

университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 2014.  160 c. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72204.html 

7. Комлев, Е. Б. Маркетинговые стратегии и маркетинговый анализ в управлении 

проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е. Б. Комлев. — М. : 

Московский гуманитарный университет, 2016. 199 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74706.html 

 

Семинар 3. Разработка состава исполнителей проекта и системы обмена информацией в 

арт-проекте. 

Вопросы для обсуждения 

 

1. Определение порядка обеспечения проекта в сфере культуры человеческими 

ресурсами.  

2. Определение команды управления проектом с учетом календарного плана-графика 

выполнения работ проекта:  

a. определение и документирование роли участников проекта, их функции и 

полномочия; 

http://www.iprbookshop.ru/51060.html
http://www.iprbookshop.ru/84174.html
http://www.iprbookshop.ru/63809.html
http://www.iprbookshop.ru/72204.html
http://www.iprbookshop.ru/74706.html


b. определение численного и квалификационного состава команды проекта, а 

также требований к условиям труда; 

c. персональное определение основных членов команды проекта.  

3. Определение порядка обмена информацией между лицами, участвующими в 

реализации проекта и заинтересованными в результатах проекта.  

4. Формирование плана коммуникаций с учетом календарного плана-графика 

выполнения работ проекта и команды управления проектом:  

a. определение всех участников информационного обмена, а также их 

потребностей в информации;  

b. определение методов и средств распространения информации по проекту; 

определение процедур разработки, согласования, утверждения, 

распространения проектных документов;  

c. определение мест и правил хранения информации по проекту. 

Литература 

1. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

2. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

3. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

4. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

5. Богомолова, А. В. Управление ресурсами проекта [Электронный ресурс] : учебное 

пособие. — Электрон. текстовые данные. — Томск : Томский государственный 

университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 2014.  160 c. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72204.html 

 

 

 

Семинар 4. Разработка плана реагирования на риски и плана изменений в арт-проекте. 

Вопросы для обсуждения 

 

1. Определение основных рисков проекта и порядка работы с ними: проблемно-

целевой ромб. 

2. Формирование плана реагирования на риски с учетом календарного плана-графика 

выполнения работ проекта:  

a. выявление и документирование рисков проекта;  

b. оценка и ранжирование по вероятности и степени влияния на результат 

проекта всех идентифицированных рисков;  

c. разработка мероприятий по изменению вероятности и степени влияния 

наиболее значимых рисков, а также создание планов реагирования на 

случай возникновения таких рисков; 

d. учет результатов разработки упреждающих мероприятий по реагированию 

на риски в связанных с ними планах. 

3. Формирование базового плана управления проектом с учетом выполненного 

планирования по процессам проекта.  

4. Определение порядка работы с изменениями в проекте.  

5. Формирование регламента управления изменениями:  

a. выявление изменений;  

http://www.iprbookshop.ru/84174.html
http://www.iprbookshop.ru/63809.html


b. согласование и утверждение изменений;  

c. организация учета версий документов и продуктов проекта;  

d. доведение информации об изменениях до заинтересованных сторон. 

Литература 

1. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

2. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

3. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

4. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

5. Кулешова, Е. В. Управление рисками проектов [Электронный ресурс] : учебное 

пособие.  2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Томск : Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 

2015.  188 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72205.html 

 

 

Семинар 5. Разработка механизмов исполнения и контроля проекта в арт-сфере. 

Вопросы для обсуждения 

 

1. Организация выполнения работ проекта согласно базовому плану, формирование 

рабочих планов реализации проекта.  

2. Формирование рабочего плана управления проектом:  

a. выполнение запланированных работ;  

b. получение продуктов проекта;  

c. осуществление изменений согласно принятым в проекте правилам;  

d. выполнение намеченных корректирующих и предупреждающих действий; 

e. актуализация документов по управлению проектом. 

3. Проверка соответствия процессов и продукта проекта установленным требованиям. 

4. Применение регламента управления изменениями:  

a. документация результатов регулярной проверки состояния проекта (анализ 

отклонений от планов с целью определения причин отклонений;  

b. оценка соответствия продукта проекта требованиям к нему;  

c. формирование корректирующих и предупреждающих действий по 

результатам проверки;  

d. отчет о выполнении работ проекта и его соответствие утвержденной 

системе отчетности по проекту. 

Литература 

1. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

2. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

3. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

4. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

http://www.iprbookshop.ru/84174.html
http://www.iprbookshop.ru/63809.html
http://www.iprbookshop.ru/72205.html
http://www.iprbookshop.ru/84174.html


Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

 

 

Семинар 6. Требования к управлению документами проекта и разработка этапа 

завершения проекта в арт-сфере. 

 

Вопросы для обсуждения 

 

1. Управление документами проекта осуществляется в соответствии со следующими 

требованиями:  

a. документы должны быть утверждены до их применения;  

b. анализ актуальности документов и их своевременное обновление по мере 

необходимости: наличие актуальных версий документов в местах их 

применения;  

c. сохранение документов в течение установленных сроков и возможность их 

восстановления;  

d. уровень конфиденциальности документов согласно требованиям заказчика и 

других заинтересованных сторон проекта;  

e. предотвращение непреднамеренного использования устаревших документов 

и соответствующую идентификацию устаревших документов, оставленных 

для определенных целей.  

2. Формальное закрытие проекта.  

3. Формирования отчѐта о выполнении проекта:  

a. проведение и документальное оформление приемки продукта проекта 

заказчиком;  

b. закрытие всех договоров по проекту (в случае их наличия);  

c. документирование окончание проекта;  

d. формирование архива проекта;  

e. информирование команды проекта и основных заинтересованных сторон об 

окончании проекта.  

4. Оценка эффективности проекта: общественная, культурная, региональная, 

бюджетная и предпринимательская эффективность проекта. 

5. Влияние внешней среды и ситуации на эффективность и результативность арт-

проекта.  

6. Учет альтернатив при оценке проектов. 

Литература 

1. Мельвиль, Е. Х. Правовые и экономические модели деятельности в сфере культуры и 

творческого предпринимательства [Электронный ресурс] : учебное пособие. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Дело, 2011. 192 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/51060.html 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

3. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

4. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

5. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html
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4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования.  

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции  

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование 

этапа освоения 

компетенции 

ПК-1 Способность 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями 

ПК-1.2 Способность 

управлять 

группами 

(командами) 

сотрудников 

ДПК-1  Способность 

обеспечивать 

реализацию 

проектного подхода в 

предпринимательской 

деятельности с 

использованием 

аналитических 

инструментов и 

стратегий 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Этап освоения компетенции 

 

Показатель 

оценивания 

 

Критерий оценивания 

 

ПК-1.1  Организовывает работу 

проектной группы в рамках 

задания 

 Определяет 

необходимые ресурсы и 

взаимосвязи между действиями; 

 Способен руководить 

проектной группой  

 Составляет подробное 

описание действий, 

составляющих проект, 

программу внедрения 

технологических и продуктовых 

инноваций и программу 

организационных изменений; 

 Контролирует работу над 

проектом или программой. 

 

Использует инструменты, 

механизмы и методы формирования 

проектной команды 

Осознает и формулирует 

современные проблемы, стоящие 

перед организацией, и пути их 

решения в проекте 

Применяет способы прогнозирования 

и моделирования процессов в 

организации и принятие 

соответствующих решений в проектной 

работе. 

ДПК-1.1  Реализует проектный 

подход в предпринимательской 

деятельности 

 Использует 

аналитические инструменты и 

стратегии 

Использует инструменты, 

механизмы и методы проектного 

подхода 

Применяет аналитические инструменты 

и стратегии при принятии 

управленческих решений 

  

                                                        Шкала оценивания 

86-100 

Отлично  

Знать особенности использования методов проектирования и 

проектного менеджмента в сфере культуры; основы 

проектирования и организации деятельности в сфере управления 

проектами, взаимосвязи между различными ее направлениями. 

 

Уметь самостоятельно использовать полученные знания и навыки 

при формировании целей и задач предприятия в сфере культуры, 

при организации основных направлений его деятельности, при 

определении качественных характеристик продукта / услуги. 

 

Владеть (уметь применять) навыком осуществления контроля и 

оценки результатов деятельности фирмы; способами 

прогнозирования и моделирования в сфере культуры; методиками 

оценки и снижения риска в процессе управления проектом в сфере 

культуры в случае неблагоприятного развития ситуации в отрасли. 

 

Глубокие исчерпывающие знания материала всей дисциплины, 

понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и 



явлений, твердое знание основных положений смежных дисциплин; 

логическое и последовательное решение кейса, полученного на 

зачете; использование в необходимой мере при проведении 

тестирования материалов всей рекомендованной литературы 

66-85 

Хорошо  

Знать основные функции, задачи делового проектирования и 

управления проектом в сфере культуры; сущность моделей 

делового проектирования и методики оценки эффективности 

управления проектами. 

 

Уметь разрабатывать краткосрочные и долгосрочные планы для 

предприятия в сфере культуры; рассчитывать показатели 

эффективности управления проектом в сфере культуры. 

 

Владеть (уметь применять) современными методами разработки 

краткосрочных и долгосрочных планов для предприятий в сфере 

культуры; навыками самостоятельной научной и исследовательской 

работы, формирования стратегий развития организаций / проектов в 

сфере культуры. 

 

Твердые и достаточно полные знания всего программного 

материала, правильное понимание сущности и взаимосвязи 

рассматриваемых процессов и явлений; последовательные, 

правильные, конкретные ответы на поставленные вопросы при 

несущественных неточностях по отдельным вопросам при 

проведении тестирования 

51-65 

Удовлетворительно  

Знать принципы организации производственного процесса в сфере 

культуры; основные стандартны и особенности в сфере культуры; 

теоретико-методологические основы, формы, методы делового 

проектирования и управления проектом в сфере культуры. 

 

Уметь моделировать реальные управленческие процессы в процессе 

управления проектом в сфере культуры; составлять краткосрочные 

и долгосрочные планы для структурных единиц организации. 

 

Владеть (уметь применять) навыком формулирования 

внеорганизационной и внутриорганизационной целей компании;  

анализом управленческого потенциала субъектов хозяйственной 

деятельности в сфере культуры; навыками оценки эффективности 

управления проектом в сфере культуры.  

 

Твердое знание и понимание основных вопросов программы; 

правильные и конкретные, без грубых ошибок ответы на 

поставленные вопросы при неточностях и несущественных 



ошибках в освещении отдельных положений. 

0-50 

Не 

удовлетворительно   

Не овладел перечисленными выше знаниями, умениями, навыками 

 

Неправильный ответ хотя бы на один из основных вопросов, грубые 

ошибки в решении кейса, непонимание сущности излагаемых 

вопросов 

 

4.4.Методические материалы 

 

Содержание домашнего задания определено структурой курса.  

Домашнее задание заключается в подготовке студентом контрольной работы «Анализ 

проекта в сфере культуры» согласно предложенному плану. 

 

Представить проект / анализ проекта согласно плану  в двух форматах doc. и ppt. 

(презентация). Файл формата .doc. сдать преподавателю в электронной и бумажной 

форме. Титульный лист оформить строго согласно прилагаемому образцу (выделенное 

красным заменить при необходимости), на стр. 2 скопировать план проекта, при 

дальнейшем описании проекта названия и нумерацию пунктов сохранить (выделить 

полужирным), в списке литературы в алфавитном порядке указать источники 

информации, научную и учебную литературу не менее 10 позиций.  

Объем: 10 стр. Поля по 2 см., кегль 14 - 12, интервал - 1. 

 

Задание 1: выбрать проект в сфере культуры и провести экспертный анализ в 

соответствии с предложенным планом. 

 

План анализа проекта в арт-сфере 

 

1. Название арт-продукта / проекта 

2. Целевая аудитория 

3. Цели арт-продукта (культурно-творческие, социальные, коммерческие, 

политические и др.) 

4. Культурная, социальная и эстетическая идея проекта. 

5. Среда проекта (демографическая, культурная, экономическая, политико-правовая, 

технологическая), насколько она дружественна / враждебна проекту. 

6. Организационная структура - ее логичность и эффективность, плюсы / минусы. 

7. Культурные основания проекта / продукта (традиции, практики, ценности, 

образцы, культурные институты и т.п.). 

8. Точки развития проекта. Статичные / динамичные элементы проекта. 

9. Рыночный спрос на локальном / региональном и глобальном уровнях. 

10. Стратегии продвижения культурного продукта / проекта 

11. Ваши рекомендации по улучшению культурного продукта / проекта. 

12. Какие данные для экспертизы использовали? 

 

Задание 2: разработать проект в арт-сфере культуры в соответствии с предложенным 

планом. 

 

План проекта в арт-сфере 

 

1. Название организации / проекта. Концепция проекта. 



2.  Тип проекта (новационный / поддерживающий / инвестиционный; микро- / малый- 

/ мегапроект; кротко-/ средне-/ долгосточный). 

3. Миссия, цель, задачи (культурно-творческие, социальные, коммерческие, 

политические и др.). 

4. Концепция проекта. 

5. Жизненный цикл проекта (расписать основные этапы и необходимое время на их 

реализацию). 

6. Структура организации. 

а. Схема структуры и размеры организации, участники проекта и их функции (от 

главы организации до технического персонала). 

б. Ценности организации 

в. Имидж / образ организации 

г. Основные ритуалы, регламентирующие сотрудников, демонстрирующие 

ценности. 

7. Источники привлечения средств / фандрейзинг: государственные и 

негосударственные, их типы. 

8. Бюджет культурного проекта: статьи расходов - начальные, регулярные, 

непредвиденные; доходы - источники привлечения средств: государственные и 

негосударственные, их типы (расписать суммы каждой статьи расходов и доходов; 

оценить эффективность проекта сопоставив конечные суммы расходов и доходов). 

9. Контроль в организации. 

а. Бюджет организации (смета на 1 жизненный цикл): статьи расходов - начальные, 

регулярные, непредвиденные; доходы (расписать суммы каждой статьи расходов и 

доходов; оценить эффективность проекта сопоставив конечные суммы расходов и 

доходов). 

б. Контроль качества услуги / продукта (кто и что формирует и контролирует) 

в. Контроль творческой деятельности (кто, что и как можно оценить / 

проконтролировать). 

10. Маркетинг. 

а. Продукт / услуга 

б. Целевая аудитория / целевой рынок 

в. Локализация проекта 

г. Способ распространения 

д. Рекламный слоган, логотип 

е. Анализ конкурентной среды 

11. Проблемно-целевой ромб (в соответствии с целями / задачами, маркетинговыми 

стратегиями, бюджетом и ресурсами проекта показать проблемы). 

12. Жизненный цикл проекта (расписать этапы и время, необходимое для их 

реализации). 

13. Условия завершения проекта (в том числе и форс-мажорные). 

 

 

План ивент-проекта в арт-сфере 
  

1. Название мероприятия / события 

2. Миссия, цель, задачи (культурно-творческие, социальные, коммерческие, 

политические и др.). 

3. Концепция проекта  

4. Тип мероприятия: 

a. - по значимости, 

b. - составу участников, 

c. - по структуре, 



d. - по продолжительности, 

e. - по характеру. 

5. План-сценарий события: хронологическая последовательность этапов, время, 

место. 

6. Ценности мероприятия / события 

7. Участники проекта. 

8. Имидж (образ) мероприятия / события и символика мероприятия / события 

9. Источники привлечения средств / фандрейзинг 

10. Контроль в организации мероприятия / события 

a. Бюджет (смета, кто и что формирует и контролирует) 

b. Контроль качества мероприятия / события (кто и что формирует и 

контролирует) 

c. Контроль творческой деятельности (кто, что и как можно оценить / 

проконтролировать) 

11. Маркетинг 

a. Целевая аудитория / целевой рынок 

b. Локализация проекта. 

c. Способ распространения/ продвижения 

d. Рекламный слоган  

d. Анализ конкурентной среды 

12. Проблемно-целевой ромб (в соответствии с целями / задачами, маркетинговыми 

стратегиями, бюджетом и ресурсами проекта показать проблемы). 

13. Условия завершения проекта (в том числе, форс-мажорные). 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 

 

В процессе изучения дисциплины «Разработка арт-проекта» используются 

разнообразные формы освоения дисциплины в ходе учебного процесса: лекции, семинары, 

опросы, тестирования, решение кейсов.  

 

Эффективное обучение предполагает планирование и рациональную организацию 

времени, отведенного на самостоятельную внеаудиторную работу студента. Рекомендуется 

организовать работу следующим образом: на регулярной основе до каждого аудиторного 

занятия просматривать данную программу с тем, чтобы иметь целостное представление о 

логике дисциплины и о предстоящей теме лекции, поможет ее более эффективному 

восприятию. При этом у студента возникнут содержательные вопросы, которые могут 

быть предложены для обсуждения в ходе группового диспута. 

 

Желательно предварительно бегло просмотреть соответствующий материал из 

источников в списке основной литературы, это поможет сформировать первичные знания 

о предмете. Рекомендуется также заранее просмотреть контрольные вопросы для 

дальнейшего самостоятельного изучения. чрезвычайно полезным является рассмотрение 

перечня контрольных вопросов для самостоятельной подготовки, содержащихся в конце 

текстов лекций по каждой теме курса. 

 

После лекций следует более тщательно проработать материал в виде презентации 

преподавателя либо в другой форме, в том числе путем изучения рекомендованной 

учебной литературы. Помимо изучения рекомендованной литературы и материалов 

преподавателя, которое дает лишь минимальный стандартный объем информации, 

необходимо регулярное самостоятельное изыскание информации с обращением к 

разнообразным источникам: библиотечный фундаментальный и журнальный фонд, 



ресурсы сети интернет, формирование собственной учебной библиотеки.  

 

Обязательным этапом самостоятельной работы является выполнение контрольных 

заданий по представлению преподавателя и закрепление изученного материала 

посредством решения кейсов, рассмотрения ситуаций и ответа на приведенные в 

программе вопросы к практикуму и тестовые задания.  

 

Для более углубленного изучения дисциплины желательно инициативное 

выполнение тестов, решение задач, анализ ситуаций сверх обязательной программы. В 

этих целях рекомендуется установление контактов с преподавателем, активное вербальное 

и виртуальное общение в рамках индивидуальных консультаций. Это принесет пользу при 

изучении отдельных тем и разделов дисциплины, но и по эффективному использованию 

материалов учебно-методического комплекса. 

 

 

6.  Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной  

сети "Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

a. Основная литература 

1. Рудич, Л. И. Предпринимательская и инновационная деятельность в сфере культуры и 

искусства [Электронный ресурс] : учебное пособие.  — Электрон. текстовые данные. 

— Кемерово : Кемеровский государственный институт культуры, 2013. 209 c. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22063.html 

2. Рябов, С. В. Основы тактического и стратегического планирования в сфере культуры 

[Электронный ресурс] : учебное пособие. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

Московский гуманитарный университет, 2014. 142 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/50671.html  

3. Мельвиль, Е. Х. Правовые и экономические модели деятельности в сфере культуры и 

творческого предпринимательства [Электронный ресурс] : учебное пособие. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : Дело, 2011. 192 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/51060.html 

4. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / под ред. Г. И. 

Поподько. — Электрон. текстовые данные. Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2017. 132 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/84174.html  

 

b. Дополнительная литература 

5. Амбрамс Р., Бизнес-план на 100%: Стратегия и тактика эффективного бизнеса, 

«Альпина Паблишер», 2014. 

6. Антонюк, Г. А. Социальное проектирование и управление общественным развитием: 

теорет.-методол. аспект / ред. Р. В. Гребенников; АНБССР, каф. философии.  –  

Минск:  Наука и техника, 1986. 205 с.  

7. Балабанов, П. И. Проектность культуры: теоретические и методологический аспекты. 

– Кемерово: Кемеров. гос. акад. культуры и искусств, 2002. 262 с.  

8. Богомолова, А. В. Управление ресурсами проекта [Электронный ресурс] : учебное 

пособие. — Электрон. текстовые данные. — Томск : Томский государственный 

университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 2014.  160 c. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72204.html 

9. Боронина, Л. Н. Основы управления проектами [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / под ред. Ю. Вишневский. — Электрон. текстовые данные. — Екатеринбург : 

Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. 136 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/65961.html 

http://www.iprbookshop.ru/22063.html
http://www.iprbookshop.ru/50671.html
http://www.iprbookshop.ru/51060.html
http://www.iprbookshop.ru/84174.html
http://www.iprbookshop.ru/65961.html


10. Букунов, С. В. Автоматизация процессов бизнес-планирования с помощью системы 

управления проектами MS Project [Электронный ресурс] : учебное пособие. — 

Электрон. текстовые данные. — СПб. : Санкт-Петербургский государственный 

архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2017. 72 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74321.html 

11. Джонс, Дж. К. Методы проектирования. – Москва: Мир, 1986. 326 с.  

12. Долгин А.Б. Экономика символического обмена. M.: Инфра-М, 2006. 632 с. 

13. Дридзе, Т. М. Основы социокультурного проектирования.  –  М., 1995. 152 с.  

14. Жаркова, А. А. Философские основы моделирования культурных проектов //  Вестн. 

Москов. гос. ун-та культуры и искусств.  2006.  No 3 (ч. 2). С. 22–24. 

15. Коваленко, С. П. Управление проектами [Электронный ресурс] : практическое 

пособие. — Электрон. текстовые данные. — Минск : ТетраСистемс, Тетралит, 2013. 

192 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/28269.html 

16. Козлов А.С., Управление портфелем программ и проектов: процессы и 

инструментарий. ФЛИНТА, 2011. 

17. Комлев, Е. Б. Маркетинговые стратегии и маркетинговый анализ в управлении 

проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е. Б. Комлев. — М. : 

Московский гуманитарный университет, 2016. 199 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74706.html 

18. Кулешова, Е. В. Управление рисками проектов [Электронный ресурс] : учебное 

пособие.  2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Томск : Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 

2015.  188 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72205.html 

19. Культура как стратегический ресурс России в XXI веке. Инновационное 

проектирование культурной среды. – Москва: МГУ, 2012. 

20. Курбатов, В. И. Социальное проектирование [Текст]: учеб. пособие для студентов 

вузов.    Ростов- на-Дону: Феникс, 2001. 416 с. 

21. Лещева И.А., Страхович Э.В., Основы управления проектами. Санкт-Петербургский 

государственный университет, 2011. 

22. Луков В. А. Социальное проектирование. Моск. гуманит. ун-т. 9-е изд.. М.. Флинта: 

Изд-во МосГУ. 2010. 239 с.  

23. Марков, А. П. Основы социокультурного проектирования. – Санкт-Петербург: С.-

Петерб. гумани-тар. ун-тпрофсоюзов, 1998.  361 с. // Рос. электрон. б-ка,  2002–2005.  

–  Режим доступа:  http://www.crudition.ru/  referat/printref/id.16830_1.htme 

24. Марков, М. Технология и эффективность социального управления.  –  Москва: 

Прогресс,  1982. 267 с. 

25. Михеева, Н. А. Социокультурное проектирование [Текст]: учеб. пособие. – Санкт-

Петербург: С.-Петерб. гос. ун-т сервиса и экономики, 2008.  182 с.  

26. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс] / пер. А. 

Кириченко. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина Бизнес Букс, 2019. 192 c. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/82359.html 

27. Прогнозное социальное проектирование: теоретико-методологические и 

методические проблемы : учеб. пособие для вузов. – 2-еизд., испр. и доп. – М.: Наука, 

1994.  303 с.  

28. Проектная деятельность в информационной образовательной среде XXI века. 

Основной курс. Версия  101  [Текст]: учеб. пособие  /  под ред.  С. В. Дергачева.   –   

10--е изд., перераб.   –   Москва: НП Соврем. технологии в образовании и культуре, 

2010. 168 с. 

29. Сергеев А.А., Бизнес-планирование, 2016. 

30. Социальное проектирование в эпоху культурных трансформаций /  под ред. В. М. 

Розина.  –  Москва:  ИФРАН,  2008.   208  с.  //  Университетская библиотека  online.  –    

http://www.iprbookshop.ru/28269.html
http://www.iprbookshop.ru/74706.html
http://www.iprbookshop.ru/72205.html


Электрон. дан.   –   Москва: Директ-Медиа,   2001.   –   Режим доступа: 

http//www.biblioclub.ru/64078 

31. Социальное проектирование. – Москва: Мысль, 1982. 254 с.  

32. Тросби Д. Экономика и культура / пер. с англ. И. Кушнаревой. М.: Изд. дом Высшей 

школы экономики, 2013. 256 с.  

33. Троцкий М., Груча Б., Огонек К., Управление проектами. «Финансы и статистика», 

2011. 

34. Хелдман К Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс] / под ред. С. 

И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : 

Профобразование, 2017. 352 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

 

c. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

не предусмотрено 

 

d. Нормативные правовые документы 
35.  Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26.01.1996 N 14-ФЗ (ред. от 

28.06.2012) // СПС "КонсультантПлюс". 

36. ГОСТ Р 54869 – 2011. Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом. 

37. Федеральный закон (утв. ВС РФ 09.10.1992 N 3612-1) (ред. от 05.12.2017) "Основы 

законодательства Российской Федерации о культуре". 

38. Федеральный закон от 25.02.1999 N 39-ФЗ "Об инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений" (ред. от 12.12.2011) // СПС 

"КонсультантПлюс". 

39. Федеральный закон от 29.10.1998 N 164-ФЗ "О финансовой аренде (лизинге)" (ред. от 

28.06.2013) // СПС "КонсультантПлюс". 

40. Федеральный закон от 29.11.2001 N 156-ФЗ "Об инвестиционных фондах" (ред. от 28.06.2013) 

// СПС "КонсультантПлюс". 

41. Федеральный закон N 208-ФЗ от 26.12.1995 «Об акционерных обществах» // СПС 

"КонсультантПлюс". 

42. КОНВЕНЦИЯ от 28 марта 1997 года «О защите прав инвестора» // СПС "КонсультантПлюс". 

 

e. Интернет-ресурсы. 

43. Журнал «Арт-менеджер» - профессиональное деловое периодическое издание: 
http://www.artmanager.ru/journal.html 

44. Официальный сайт Министерства культуры Российской Федерации: 

https://www.mkrf.ru/ 

45. Официальный сайт Министерства финансов РФ: www.minfin.ru  

46. Официальный сайт Министерства экономического развития РФ: www.economy.gov.ru  

47. Официальный сайт Мэра Москвы: https://www.mos.ru/ 

48. Официальный сайт Правительства РФ: www.government.ru 

49. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики: www.gks.ru  

 

f. Иные источники  

не предусмотрены.  

 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии,  

программное обеспечение и информационные справочные системы 

8.  

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. Информационное агентство BLOOMBERG: https://www.bloomberg.com/europe -. 

2. Научная библиотека РАНХиГС : http://lib.ranepa.ru 

3. Научная электронная библиотека Elibrary.ru:  http://elibrary.ru/. 

http://www.iprbookshop.ru/63809.html
file:///C:/Users/User/Downloads/Научная%20библиотека%20РАНХиГС
http://lib.ranepa.ru/
http://elibrary.ru/


4. Научная электронная библиотека КиберЛенинка: https://cyberleninka.ru/ 

5. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» 

6. Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Iprbooks»: http://www.iprbookshop.ru  

7. Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань»: https://e.lanbook.com 

8. Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт:  www.biblio-online.ru; 

9. Электронный периодический справочник «Гарант». 

10. East View Information Services, Inc. Коллекции электронных научных и практических 

журналов: https://dlib.eastview.com  

Программные, технические и электронные средства обучения и контроля знаний 

11. Аудитории оснащены компьютером с выходом в интернет. 

12. Программный продукт Microsoft Office. 

13. LCD-проектор / оверхед-проектор 

 

https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/

