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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина «Стратегические финансы» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями: 
Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ПК-14 Готовность к 

созданию и оценке 

финансовых 

инновационных 

инициатив с 

использованием 

аналитических 

финансовых 

инструментов и 

стратегий 

ПК-14.1. Способен применять 

современные методы 

стратегических финансов при 

создании и управлении 

проектами и продуктами    

 

 

1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
ОТФ/ТФ 

профессиональные действия 

Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

создание и управление 

продуктов/проектов в 

финансовой сфере на основе 

информационных 

технологий и экономико-

математических моделей 

ПК-14.1. на уровне знаний: 

 знать методы финансового управления и их 

основные различия 

 

на уровне умений:  

применять методы стратегического управления 

финансами и разработки финансовой стратегии 

организации и создания новых проектов и 

продуктов 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 

Объем дисциплины  
2 ЗЕ/72 ак. часов/54 астр. часа, количество академических часов, выделенных на 

контактную работу с преподавателем – 36/27 часа, на самостоятельную работу 

обучающихся – 12/9 часов, на контроль – 24/18 часов; 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Б1.В.11 «Стратегические финансы», 2 курс, 3 семестр. 

дисциплина реализуется после изучения дисциплин:  

- банкинг 

- финансовые рынки и инструменты  

-  стратегия 3.0 ы в цифровую эпоху 

 

форма промежуточной аттестации – экзамен.  
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3. Содержание и структура дисциплины 

№ п/п Наименование тем (разделов),  

Объем дисциплины, час. /астр. часы 

Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости
**

, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучающихся 

с преподавателем 

по видам учебных занятий 
СР  

Л  ЛАБ,  ПЗ  КСР
 

Очно-заочная форма обучения 

Тема 1 

Понятие финансовой модели 

анализа компании. Типы 

систем финансового 

управления и их основные 

различия. Финансовая 

функция стратегического 

управления 

6 2 

 

3 

 

2 ДЗ 

Тема 2 

Понятие стоимости 

компании. Стратегический 

характер и слагаемые 

подлинной (инвестиционной 

стоимости компании). 

Финансовый аспект 

управления стоимостью 

компании  

8 1 

 

3 

 

1 ДЗ 

Тема 3 

Добавленная стоимость 

акционерного капитала 

(SVA), факторы, 

определяющие величину 

добавленной стоимости. 

Этапы расчета добавленной 

стоимости для акционеров. 

8 1 

 

3 

 

1 ДЗ 

Тема 4 

Модель добавленной 

экономической стоимости 

(EVA). Принципы 

трансформации бухгалтерской 
прибыли в экономическую, 

корректировка данных 

отчетности. Рыночная 

добавленная стоимость. 

Классификация компании по 

критериям модели. Основные 

ограничения, связанные с 

применением данной модели. 

8 2 

 

6 

 

2 ДЗ 

Тема 5 

Модель доходности 

инвестиций на основе потока 

денежных средств (CFROI). 

Способы и особенности 

расчетов CFROI, 

трансформация отчетности 

для определения CFROI. 

Принципы финансовой 

оценки стратегии в модели 

CFROI. 

6 2 

 

3 

 

2 ДЗ 

Тема 6 
Модель добавленной 

стоимости потока денежных 
6 2 

 
3 

 
2 ДЗ 
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№ п/п Наименование тем (разделов),  

Объем дисциплины, час. /астр. часы 

Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости
**

, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучающихся 

с преподавателем 

по видам учебных занятий 
СР  

Л  ЛАБ,  ПЗ  КСР
 

Очно-заочная форма обучения 

средств (CVA). Способы 

расчета величины 

добавленного потока 

денежных средств. 

Тема 7 

Разработка финансовой 

стратегии/создание нового 

продукта/услуги 
2 2 

 

3 

 

2 ДЗ, Эссе 

Промежуточная аттестация 24      Экзамен 

Всего: 72/54 12/9  24/18  12/9  

Примечание: 

** – формы текущего контроля успеваемости: домашнее задание (ДЗ) 

 

 

Содержание дисциплины  

 

Тема 1. Понятие финансовой модели анализа компании. Типы систем финансового 

управления и их основные различия. Финансовая функция стратегического управления. 

Тема 2. Понятие стоимости компании. Стратегический характер и слагаемые 

подлинной (инвестиционной стоимости компании). Финансовый аспект управления 

стоимостью компании.  

 

Тема 3 Добавленная стоимость акционерного капитала (SVA), факторы, 

определяющие величину добавленной стоимости. Этапы расчета добавленной стоимости 

для акционеров.  

 

Тема 4 Модель добавленной экономической стоимости (EVA). Принципы 

трансформации бухгалтерской прибыли в экономическую, корректировка данных 

отчетности. Рыночная добавленная стоимость. Классификация компании по критериям 

модели. Основные ограничения, связанные с применением данной модели. 

Тема 5 Модель доходности инвестиций на основе потока денежных средств 

(CFROI). Способы и особенности расчетов CFROI, трансформация отчетности для 

определения CFROI. Принципы финансовой оценки стратегии в модели CFROI. 

 Тема 6 Модель добавленной стоимости потока денежных средств (CVA). Способы 

расчета величины добавленного потока денежных средств. 
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 Тема 7  Понятие финансовой стратегии и ее роль в развитии предприятия. 

Составляющие финансовой стратегии: инвестиционная и кредитная стратегия. Порядок 

разработки финансовой стратегии. Разработка нового финансового продукта/услуги. 

 

1. 4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости. 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ОД.4 «Стратегические финансы» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1 Домашнее задание 

Тема 2 Домашнее задание 

Тема 3 Домашнее задание 

Тема 4 Домашнее задание 

Тема 5 Домашнее задание 

Тема 6 Домашнее задание 

Тема 7 Домашнее задание 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): в виде 

письменной контрольной работы, разбора кейсов. 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

 

Домашнее задание 1: Формы управления стоимостью компании. 

Домашнее задание 2: Методы определения стоимости компании, стоимость 

отдельных источников формирования капитала, подходы к определению оптимального 

соотношения отдельных источников капитала компании: традиционный подход, подход 

Модильяни-Миллера, компромиссный подход 

 

Домашнее задание 3: Построение системы вознаграждения персонала на основе 

стоимости компании. Принципы и техника формирования вознаграждения персонала в 

компаниях, принявших модель SVA. Построение финансовой модели на основе 

добавленной стоимости акционерного капитала в EXCEL. 

 

Домашнее задание 4: Внедрение концепции EVA в системы оплаты и 

вознаграждения персонала. Взаимосвязь концепции экономической добавленной 

стоимости и сбалансированной системы показателей. Принципы увязки экономической 

добавленной стоимости с текущим управлением процессами компании. Построение 

финансовой модели на основе экономической добавленной стоимости в EXCEL. 

 

 Домашнее задание 5: Классификация компаний в модели CFROI. Построение 

финансовой модели на основе модели доходности инвестиций на основе потока денежных 

средств в EXCEL. 
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 Домашнее задание 6: Сопоставление CVА и EVA. Построение финансовой модели 

на добавленной стоимости потока денежных средств в EXCEL. 

 

Домашнее задание 7: Разработка нового финансового продукта/услуги. 

 

 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 

Промежуточная аттестация проходит в форме защиты проекта «Создание 

финансового продукта/финансовой стратегии предприятия». 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования 

 
Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

ПК-14 Готовность к 

созданию и оценке 

финансовых 

инновационных 

инициатив с 

использованием 

аналитических 

финансовых 

инструментов и 

стратегий 

ПК-14.1. Способен применять 

современные методы 

стратегических финансов при 

создании и управлении 

проектами и продуктами    

 
Этап освоения 

компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПК-14.1. Способен применять современные 

методы стратегических финансов при 

создании и управлении проектами и 

продуктами 

Способен рассчитать и обосновать 

финансовую и бизнес-модель  

проекта/продукта и сделать обоснованный 

выбор финансовых инструментов для 

проекта/продукта, места проекта/продукта на 

рынке. 

 

 

4.3.2. Типовые оценочные средства. 

 

При оценке эссе используется 100-балльная система. На экспертную оценку 

разработанного студентом продукта/услуги или финансовой стратегии влияют: 

1. Легкость для восприятия, представляемой им картины, описывающей будущее – 

20%.  

2. Реальность и его достижимость – 30%.  

3. Понятные, четкие и убедительные, предлагаемые им управленческие 

решения/бизнес-модели финансовых продуктов – 50%.  
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Шкала оценивания 

 

10-

бальная 

шкала 

Традиционн

ая шкала 

«Зачтено»/ 

«Не 

зачтено» 

Определение 

10 Отлично Зачтено Полные, глубокие и систематические 

знания современных методов стратегических 

финансов, полный и развернутый доклад, 

полные и правильные ответы на вопрсоы 

9 Отлично Зачтено Глубокие и систематические знания 

современных методов стратегических 

финансов, отличный  доклад, правильные 

ответы на  вопросы. 

8 Отлично Зачтено Систематические знания современных 

методов стратегических финансов, отличный 

доклад, правильный ответы на вопросы 

7 Хорошо Зачтено Систематические знания современных 

методов стратегических финансов, отличный 

доклад, правильные ответ на вопросы с 

незначительными не точностями,. 

6 Хорошо Зачтено Систематические знания современных 

методов стратегических финансов, 

правильный доклад с незначительными не 

точностями, правильные ответы с 

незначительными неточностями. 

5 Удовлетвори

тельно 

Зачтено Доклад с неточностями, ответы на  

вопросы по современным методам 

стратегических финансов неполные. 

4 Удовлетвори

тельно 

Зачтено Доклад с неточностями, ответы по 

современным методам стратегических 

финансов на  вопросы неполные и не на все 

заданные вопрсоы 

3 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Доклад не сделан, ответов по 

современным методам стратегических 

финансов нет или  неполные или содержит 

идеологические ошибки. 

2 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответы на вопросы по современным 

методам стратегических финансов неверные 

и/или содержит идеологические ошибки. 

1 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на вопрос по современным 

методам стратегических финансов отсутствует 

или неверный  

0 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на вопрос по современным 

методам стратегических финансов отсутствует 
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Основная литература. 

1. Спиридонова, Е. А. Оценка стоимости бизнеса: учебник и практикум для 

 бакалавриата и магистратуры / Е. А. Спиридонова. — М. : Издательство Юрайт, 

 2017. — 299 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-

 534-00368-0. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/A50975B0-1122-45E1-

 BCD6-788E326489F5.  

2. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. – М.: «Олимп-

 Бизнес», 2004. – 1088с. 

 

6.2. Дополнительная литература. 

1. Бретт Кинг Банк 3.0.– «Эксмо» Библиотека Сбербанка 2017 г. 

2. Масленченков Ю.С. Финансовый менеджмент банка [Электронный ресурс] : 

 учебное пособие / Ю.С. Масленченков. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

 ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 399 c. — 5-238-00576-8. — Режим доступа: 

 http://www.iprbookshop.ru/10490.html 

 6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. Не 

предусмотрено. 

6.4. Нормативные правовые документы. 

1. Гражданский кодекс РФ: часть 1 и 2. М.: Юридическая литература, 1996 

2. Налоговый кодекс РФ :часть 1 и 2. М., 2006 

3. Федеральный закон «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 

 осуществляемой в форме капитальных вложений» от 01.01.01 г. 

4. Федеральный Закон «Об акционерных обществах» от 26.12.95 N 208-ФЗ  

( в ред. от 01.01.2001 )  

6.5. Интернет-ресурсы. 

http://vestnik.uapa.ru/en/issue/2012/01/38/ -  Вопросы управления 

http://www.uecs.ru/ -  Управление экономическими системами 

www.nnir.ru / - Российская национальная библиотека 

www.nns.ru / -Национальная электронная библиотека 

www.rsi.ru / - Российская государственная библиотека 

www.biznes-karta.ru / -Агентство деловой информации «Бизнес-карта» 

www. rbs.ru / - Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг» 

www.busineslearning.ru / - Система дистанционного бизнес образования 

http://www.consultant.ru/ - Консультант плюс 

http://www.garant.ru/ - Гарант 

http://www.biblio-online.ru/book/A50975B0-1122-45E1-
http://www.biblio-online.ru/book/A50975B0-1122-45E1-
http://vestnik.uapa.ru/en/issue/2012/01/38/
http://www.uecs.ru/
http://www.nnir.ru/
http://www.nns.ru/
http://www.rsi.ru/
http://www.busineslearning.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

Для обеспечения обучения студентов по дисциплине «Стратегические финансы» 

Академия располагает следующей материально-технической базой:  

- лекционными аудиториями, оборудованными видеопроекционным оборудованием 

для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном и имеющие выход в сеть 

Интернет; 

- помещениями для проведения семинарских и практических занятий, 

оборудованными учебной мебелью; 

- библиотекой, имеющей рабочие места для обучающихся, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет; 

- компьютерными классами. 

 

 

 

 

 

 


