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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1.Дисциплина «Технологическое предпринимательство» обеспечивает овладение 

следующими компетенциями: 
Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

УК ОС-2 Способен применять 

проектный подход при 

решении 

профессиональных задач 

УК ОС-2.3 Способность применять 

проектный подход в 

технологических проектах 

ПК-1 Способностью управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

ПК-1.1 способен  использовать 

современные концепции 

управления 

 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
ОТФ/ТФ 

профессиональные действия 

Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

организация и руководство 

подразделений/команд в 

организациях разных форм 

собственности, органов 

государственной и 

муниципальной власти для 

решения организационно-

управленческих задач 

УК ОС-2.3 на уровне знаний: 

    – формирование знаний о стартап-подходе при 

построении бизнеса в целом и о  Lean Startup 

подходе в частности; 

– подготовка студентов к деятельности в 

соответствии с квалификационной 

характеристикой бакалавра по направлению, в том 

числе формирование умений по созданию и 

развитию стартапа в парадигме бережливого 

стартапа. 

 

 

создание и управление 

продуктов/проектов в 

финансовой сфере на основе 

информационных 

технологий и экономико-

математических моделей 

организация и руководство 

подразделений/команд в 

организациях разных форм 

собственности, органов 

государственной и 

муниципальной власти для 

решения организационно-

управленческих задач 

ПК-1.1 на уровне умений:  

     освоение методологии и инструментов создания 

собственного бизнеса в парадигме бережливого 

стартапа, начиная от зарождения идеи – до работы 

с командой и рыночного масштабирования 

решения. 

 

 

1. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 

Объем дисциплины  

108 ак. часов/81 астр. часа или 3 з.е., контактную работа с преподавателем – 36/27  часов,  

самостоятельная работа обучающихся – 60/45 часов, на контроль – 12/95 часа. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

 Б1.В.06   «Технологическое предпринимательство», 1 курс, 2 семестр. 
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 дисциплина реализуется после изучения дисциплин:  

 менеджмент на базе бакалавриата 

 экономика на базе бакалавриата 

 форма промежуточной аттестации – экзамен.  

 

2. Содержание и структура дисциплины  

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины (модуля), ак. час. /астр. часы 

Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости
*
, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

по видам учебных 

занятий 
СР 

Л 
Л

Р 
ПЗ 

К

С

Р 

Очная форма обучения 

Тема 1 Что такое Lean Startup  10 2  4  5  

ДЗ 

Тема 2 Что такое бизнес модель и 

какие они бывают 

10 2  4  5 ДЗ 

Тема 3 Работа с проблемами и как 

находить новые идеи 

10 1  4  5 ДЗ 

Тема 4 Рынок  10 1  2  5 ДЗ 

Тема 5 Что такое pivot  10 1  2  5 ДЗ 

Тема 6 Прототипирование в Lean 

Startup 

12 1  2  6 ДЗ 

Тема 7 Команда стартап 10 1  2  6 ДЗ 

Тема 8 Управление в стартапе 10 1  2  6 ДЗ 

Тема 9 Финансы стартапа и 

bootstrapping 

14 2  2  7 ДЗ 

Промежуточная аттестация 12      зачет с оценкой 

Всего: 108/81 12/9  24/18  60/45  

Примечание* – формы текущего контроля успеваемости: домашнее задание (ДЗ) 

 

Содержание дисциплины  

Тема 1. Что такое Lean Startup. Основные понятия, что такое стартап и чем отличается 

традиционный подход и lean startup подходы. Основные причины падения стартапов, и 

как из избежать. 

 

Тема 2. Что такое бизнес модель и какие они бывают. Что такое бизнес-модель, её отличие 

от финансовой модели и бизнес плана. Какие бывает бизнес-модели, отличие Lean canvas, 

Модели Остервальдера и Zen Canvas. Как заполнять бизнес-модель шаг за шагом. Пример. 

 

Тема 3. Работа с проблемами и как находить новые идеи. Важность постановки проблемы, 

с чего начинается любой бизнес. Инструменты поиска проблем, инструменты поиска 

решений. Схема двойного брильянта и для чего она нужна. Связь с дизайн-мышлением 

для решений. 

 

Тема 4. Рынок. Как найти рынок для стартапа, типы рынков. Как провести исследование 

рынка с минимальными затратами. Конкуренты. 
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Тема 5. Что такое pivot. Когда необходимо делать pivot в стартапе и отличие от простых 

изменений. Варианты pivot, как выбрать наиболее оптимальный. Примеры. 

 

Тема 6. Прототипирование в Lean Startup и в традиционном подходе. Варианты 

прототипирования, от простого до сложного. Отличие прототипа от MVP. Как можно 

собрать MVP с минимальными затратами. 

 

Тема 7. Команда стартап. Роли в стартапе. Как искать со-основателей, как искать команду. 

Как распределять доли в команде. Функциональная и ролевая структура. 

 

Тема 8. Управление в стартапе. Отличие проектного и операционного подхода. 

Трансформация управления с ростом стартапа. Мотивация. Управление удалёнными 

командами. Гибкие методики в управлении. Agile зонтик. 

 

Тема 9. Финансы стартапа и bootstrapping. Вводная в финансовое моделирование. Как 

составить финансовую модель. Что такое bootstrapping. Основные статьи затрат стартапа. 

 

 

3. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости. 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ОД.3 «Технологическое 

предпринимательство» используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1 Домашнее задание  

Тема 2 Домашнее задание 

Тема 3  Домашнее задание 

Тема 4 Домашнее задание 

Тема 5 Домашнее задание  

Тема 6 Домашнее задание  

Тема 7 Домашнее задание  

Тема 8 Домашнее задание  

Тема 9 Домашнее задание  

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): в устной 

форме в виде собеседования по вопросам и при наличии выполненных домашних заданий. 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

Типовые оценочные материалы по теме 1 

Домашнее задание 1: 

Найдите российский стартап, историю за ним (статья/интервью). Использовали ли 

основатели подход Lean или нет? Почему вы так думаете?  

Типовые оценочные материалы по теме 2 

Домашнее задание 2: 

Выберите любой финтех стартап и разложите его по Lean canvas. 

Типовые оценочные материалы по теме 3 

Домашнее задание 3: 
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Придумайте безумный стартап (любой рынок), который решает одну из ваших проблем. 

Опишите, в чём будет уникальность. Обозначьте три идеи – как привлечь в него 

покупателей без затрат на продвижение. 

Типовые оценочные материалы по теме 4 

Домашнее задание 4: 

Сделайте карту конкурентов по выбранному вами стартапу из ДЗ 2.  

Типовые оценочные материалы по теме 5 

Домашнее задание 5: 

Возьмите сделанную бизнес модель из ДЗ 2. Выберете 3 изменения блоков, выберете один 

и объясните почему. 

Типовые оценочные материалы по теме 6 

Домашнее задание 6: 

Создайте интерактивный прототип вашего стартапа из ДЗ 3.  

Типовые оценочные материалы по теме 7 

Домашнее задание 7: 

Создайте структуру персонала вашего стартапа из ДЗ 3. Объясните почему она такая и 

чем отличается от функциональной структуры.  

Типовые оценочные материалы по теме 8 

Домашнее задание 8: 

Создайте канбан-структуру для управления вашим проектом из ДЗ 3. 

 Типовые оценочные материалы по теме 8 

Домашнее задание 8: 

Создайте простую финмодель стартапа из ДЗ 3, объясните, как использовать бутстраппинг 

на примере этой финмодели. 

 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования. 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код  

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

УК ОС-2 Способен применять 

проектный подход при 

решении 

профессиональных задач 

УК ОС-2.3 Способность применять 

проектный подход в 

технологических проектах 

УК ОС-2 Способен применять 

проектный подход при 

решении 

профессиональных задач 

УК ОС-2.3 Способность применять 

проектный подход в 

технологических проектах 

 
Этап освоения 

компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

УК ОС-2.3 Способность применять проектный 

подход в технологических проектах 

Подготовить свой технологический проект  

ПК-1.1 способен  использовать современные 

концепции управления 

Объем и качества знаний и уровень 

использование в учебных проектах  

современных концепций управления  
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4.3.2. Типовые оценочные средства. 

 

Список теоретических вопросов для подготовки к экзамену. 

1) Терминология в технологическом предпринимательстве. 

2) Основы организации стратапа по классическому и Lean Startup подходу. Отличия. 

3) Инструменты Lean Startup 

4) Бизнес-модели. Типы, применение. 

5) Pivot проекта. 

6) Инструменты работы с проблемами 

7) Методы генерации идей, разработки, организации и проверки гипотез  

8) Теоретические и практические подходы к определению потенциала стартапа 

9) Основные принципы поиска и организации команды. Мотивация команды. 

10) Основные принципы agile в управлении командой 

11) Инструменты для анализа конкурентов.  

12) Инструменты для анализа рынка. 

13) Инструменты валидации идеи, прототипа, MVP 

14) Финансирование стартапа. Bootstrapping подход 

 

 

Шкала оценивания. 

 

10-

бальная 

шкала 

Традиционн

ая шкала 

«Зачтено»/ 

«Не 

зачтено» 

Определение 

10 Отлично Зачтено Полные, глубокие и систематические знания 

проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, полный и правильный ответ на 

теоретический вопрос, полное и правильное 

решение задачи. 

9 Отлично Зачтено Глубокие и систематические знания 

проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, правильный ответ на 

теоретический вопрос, правильное решение 

задачи. 

8 Отлично Зачтено Систематические знания проектного подхода в 

технологических проектах и современных 

концепции управления, правильный ответ на 

теоретический вопрос, правильное решение 

задачи. 

7 Хорошо Зачтено Систематические знания проектного подхода в 

технологических проектах и современных 

концепции управления, правильный ответ на 

теоретический вопрос с незначительными не 

точностями, правильное решение задачи. 
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10-

бальная 

шкала 

Традиционн

ая шкала 

«Зачтено»/ 

«Не 

зачтено» 

Определение 

6 Хорошо Зачтено Систематические знания проектного подхода в 

технологических проектах и современных 

концепции управления, правильный ответ на 

теоретический вопрос с незначительными не 

точностями, правильное решение задачи с 

незначительными неточностями. 

5 Удовлетвори

тельно 

Зачтено Ответ на теоретический вопрос, в области 

знаний проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, неполный, правильное решение 

задачи с незначительными неточностями. 

4 Удовлетвори

тельно 

Зачтено Ответ на теоретический вопрос, в области 

знаний проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, неполный, решение задачи 

содержит арифметические ошибки, не 

влияющие на правильность хода решения 

задачи. 

3 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос, в области 

знаний проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, неполный, решение задачи 

содержит идеологические ошибки. 

2 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос, в области 

знаний проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, неверный и/или решение задачи 

содержит идеологические ошибки. 

1 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос, в области 

знаний проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, неверный и решение задачи 

отсутствует. 

0 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос, в области 

знаний проектного подхода в технологических 

проектах и современных концепции 

управления, отсутствует и решение задачи 

отсутствует. 

 

4.4. Методические материалы  

Экзамен проводится в аудитории.  Студент выбирает случайным образом билет, 

содержащий один теоретический вопрос. Время подготовки к собеседованию не менее 30 

и не более 45 минут. При подготовке к собеседованию студенту запрещается использовать 

на экзамене какие-либо дополнительные материалы и электронные средства. 

  

 

4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Лекционный материал и материал практических занятий подаётся с 

использованием презентаций. Каждая тема представляет из себя отдельную презентацию с 
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домашним заданием в конце. Домашнее задание необходимо к выполнению, невозможно 

получить хорошо и выше, если выполнено менее 2/3 домашних заданий. 

На темы 1,2,3,5 и 6 предусмотрена работа со стикерами. 

На темы 2-9 предусмотрена раздача шаблонов (pdf и excel), которые помогут с 

заполнением домашнего задания. 

 

5. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет", включая перечень 

учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине  

6.1. Основная литература. 

1.  Бланк, С. Стартап: Настольная книга основателя [Электронный ресурс] / 

С. Бланк, Б. Дорф. — Электрон. дан. — Москва : Альпина Паблишер, 

2016. — 616 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/95218.  

2. Рис, Э. Бизнес с нуля: Метод Lean Startup для быстрого тестирования идей 

и выбора бизнес-модели [Электронный ресурс] — Электрон. дан. — 

Москва : Альпина Паблишер, 2016. — 255 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/88399.  

3. Остервальдер, А. Построение бизнес-моделей: Настольная книга стратега 

и новатора [Электронный ресурс] — Электрон. дан. — Москва : Альпина 

Паблишер, 2016. — 288 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/95407.  

6.2. Дополнительная литература. 

6.2.1. Майкл Ташман, Чарльз О’Райли Победить с помощью инноваций 

 «Эксмо» Библиотека Сбербанка 2015 г. 

6.2.2. Лидтка, Ж. Думай как дизайнер. Дизайн-мышление для менеджеров 

[Электронный ресурс] / Ж. Лидтка, Т. Огилви. — Электрон. дан. — Москва : 

Манн, Иванов и Фербер, 2015. — 240 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/62172.  

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. Отдельное 

обеспечения не предусмотрено. 

6.4. Нормативные правовые документы не предусмотрены 

6.5. Интернет-ресурсы. 

1. https://habrahabr.ru/ - Блог по технологическим вопросам. 

2. https://techcrunch.com/- Новостной портал по новым технологиям.  

3. https://medium.com/topic/entrepreneurship/ - Статьи по предпринимательству 

6.6. Иные источники не предусмотрены 

 

6. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

Материально-техническая база: Аудитория, вмещающая поток с доской и маркерами, 

компьютер, проектор и экран для показа слайдов. На экран должна быть возможность 

наклеивать стикеры. 

Программное обеспечение не предусмотрено.  

 

https://habrahabr.ru/
https://techcrunch.com/-
https://medium.com/topic/entrepreneurship/

