
Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»  

 

 

Институт бизнеса и делового администрирования 

Кафедра менеджмента 

 

 

 
 

УТВЕРЖДЕНА 

на заседании кафедры менеджмента 

Протокол от «21» марта 2019 г. № 3 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

 «Теория решения изобретательских задач» 

 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

 

направленность «Финансы и Технологии» 

 

квалификация Магистр 

 

очная форма обучения 

 

 

 

Год набора - 2019 

 

 

 

 

 

 

Москва, 2019г. 

 

  



Автор(ы)–составитель(и):  
 

 

Заведующий кафедрой менеджмента ИБДА 

 

доктор экономических наук, профессор Гапоненко Александр Лукич,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Цели освоения дисциплины 

Цель изучения дисциплины: развитие творческого мышления и приобретение 

компетенций в решении технических задач и планировании внедрения новых наукоемких 

технологий по специальности.  

2. Место дисциплины в структуре ООП 

Объем дисциплины  
2 ЗЕ/72 ак. часов/54 астр. ч., количество академических часов, выделенных на контактную 

работу с преподавателем – 26/19,5 часов, на самостоятельную работу обучающихся – 

38/28,5 часа, на контроль – 8/6 часов; 

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Б1.В.ДВ.06.01 «Теория решения изобретательских задач», 1 курс, 2 семестр. 
 
Дисциплина «Теория решения изобретательских задач» относится к 

профессиональному циклу дисциплин. Изучению дисциплины «Теория решения 
изобретательских задач» предшествует изучение дисциплин Философия, Физика, Химия, 
Информатика. 

В результате изучения дисциплины «Философия» студент должен: 

• понимать и анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые 

проблемы; 

• уметь использовать философские категории и принципы в процессе реализации 

профессиональной деятельности; 

• иметь способность к  логическому мышлению, учету ценностей науки, искусства и 

культуры в формировании целостного мировоззрения и гражданской позиции. 
 

В результате изучения дисциплины «Физика» студент должен: 

• знать законы механики, основы термодинамики и статистической физики, свойства 

электрического и магнитного полей в вакууме и  веществе, теорию колебаний и 

волн; 

• уметь использовать физические законы при анализе и решении проблем 

профессиональной деятельности; 

• владеть  опытом выбора закономерностей для решения задач, исходя из анализа 

условия задачи, объяснения принципов действия приборов на основе законов 

механики. 

В результате изучения дисциплины «Химия» студент должен: 

• знать суть основных законов химии, основные закономерности химических 

превращений, электрохимические процессы; 

• уметь применять химические законы для решения практических задач, 

использовать основные элементарные методы химического исследования веществ 

и соединений для решения  профессиональных задач; 

• владеть основными методами исследования физических и химических 

явлений. 

В результате изучения дисциплины «Информатика» студент должен: 

• знать назначение, возможности и структуру системного и прикладного 

программного обеспечения, основные структуры алгоритмов, 

• уметь использовать персональные ЭВМ для решения практических задач, 

связанных с обработкой числовой, текстовой и других видов информации; 

• владеть современными информационными и информационно-коммуникационными 

технологиями и инструментальными средствами для поиска, обработки, анализа 



большого объема новой информации и представления ее в качестве отчетов и 

презентаций. 
 

 форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой.  
 

3. Результаты освоения дисциплины 

В результате освоения дисциплины «Теория решения изобретательских задач» 
студент должен 

знать  
 основные закономерности и направления развития техники, 
 методы и приемы активизации творческой деятельности (приемы, стандарты и 

алгоритм решения изобретательских задач); 
уметь 
 анализировать изобретения с точки зрения перспективного развития 

конструкций и систем, 
 выявлять проблемную ситуацию и вести поиск новых технических решений, 
 использовать основные методы и приемы активизации творческой деятельности 

(приемы, стандарты и алгоритм решения изобретательских задач) при решении 
изобретательских задач; 

 
владеть опытом 

 поиска и анализа современной научно-технической информации, 

 решения проблемных технических задач, 

 программного решения технических задач, 

 постановки задач и планирования действий для реализации предложенной 

идеи. 

 

В процессе освоения дисциплины у студентов развиваются следующие 

компетенции: 

1. Универсальные (общекультурные) - 

 способность к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели 

и выбору путей ее достижения (ОК-1); 

 умение логически верно, аргументировано и ясно строить устную и 

письменную речь, способность в письменной и устной речи правильно 

(логически) оформить результаты мышления (ОК-2); 

 способность и готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе 

(ОК-3). 

 

2. Профессиональные - 

 владение терминологией в области поисковых исследований и проектной 

деятельности, 

 способность к построению и анализу технической системы, интерпретации и 

проверки адекватности модели, 

 способность самостоятельно изучать новые методы поиска технических 

решений, 

 умение анализировать проблемную ситуацию и выбирать соответствующие 

методы поиска технических решений, исходя из имеющихся возможностей и 

установленных ограничений, 

 умение принимать решения по оптимизации процессов и конструкции, исходя 

из построенных моделей. 

4. Структура и содержание дисциплины 



4.1. Аннотированное содержание разделов дисциплины 

4.1.1. Эвристические методы   активизации   умственной   деятельности (лекции – 4 ч., 

лаб. зан. – 6 ч., сам. раб. – 6 ч.) 

Эффективность научно-технического творчества на современном этапе 

и ее зависимость от обучения методике технического творчества. Общая 

характеристика технического творчества и черты творческой личности. Существующие   

методы   активизации   умственной   деятельности,   их 

назначение   и   классификация. Понятие   об   эвристике.   Генератор креативных идей. 

Прямая, обратная МА. Синектика. Ассоциативное мышление. Психологическая инерция. 

Теория решения изобретательских задач (ТРИЗ) - научная технология творчества. 

Перечень лабораторных работ:  

• Задачи на ассоциативное мышление. Тест IQ – 2 часа 

• Тренинг на преодоление психологической инерции – 2 часа 

• Сеанс мозговой атаки (решение задач) – 2 часа 

4.1.2. Законы  развития технических систем (лекции – 4 ч., лаб. зан. – 6 ч., сам. раб. – 18 

ч.) 

Понятие технической системы. Анализ технических систем с точки зрения ТРИЗ. 

Критерии развития технических систем. Линия жизни технических систем. 

Закономерности в развитии технических систем. Аналогии с биологическими и 

социальными системами. Неравномерность развития ТС. Возникновение технических 

противоречий.  

Перечень лабораторных работ:  

• Развитие технической системы: сбор информации для аналитического 

исследования – 2 часа 

• Поиск закономерностей в развитии системы, подготовка презентации – 2 часа 

• Мини-конференция (презентация результатов  анализа ТС в рамках конференц-

недели) – 2 часа 

4.1.3.  Методы разрешения противоречий в технических системах (лекции – 6 ч., лаб. зан. 

– 6 ч., сам. раб. – 12 ч.) 

Модель технической системы. Вепольный анализ.  Приемы и стандарты разрешения 

технических противоречий. Использование основных стандартов и приемов при решении 

задач. Физические, химические эффекты. Геометрия в изобретениях. Информационное и 

программное обеспечение поиска улучшенного технического решения. 

Перечень лабораторных работ:   

• Вепольный анализ (решение задач) – 2 часа 

• Приёмы в решении изобретательских задач – 2 часа 

• Стандарты, эффекты в решении изобретательских задач – 2 часа 

 

4.1.4. Методы программного решения задач и оформление проекта (лекции – 4 ч., лаб. 

зан. – 18 ч., сам. раб. – 18 ч.) 

Методы программного решения технических задач. Техническая реализация идеи и 

продвижение технического решения. 

Перечень лабораторных работ:  



• Выполнение индивидуального задания с использованием       пакета прикладных 

программ "Изобретающая Машина"  - 14 часов 

• Разработка плана-графика внедрения предложенного решения в Open Project - 4 

часа 

 

4.2. Структура дисциплины по разделам и видам учебной деятельности (лекция, 

лабораторная работа, практическое занятие, семинар, коллоквиум, курсовой проект и др.) 

c указанием временного ресурса в часах. 

 

Таблица 1  

 

Структура дисциплины по разделам и формам организации обучения 

 

Название раздела/темы 

Аудиторная работа (час) 
СРС 

(час) 
Итого 

Лекции 
Практ./сем. 

занятия 

Лаб. 

зан. 

1. Эвристические методы   

активизации   умственной   

деятельности 

1  6 9 16 

2. Законы  развития технических 

систем 
1  6 9 16 

3. Методы разрешения 

противоречий в технических 

системах 

3  3 10 16 

3.1. Моделирование в ТРИЗ. 

Вепольный анализ 
1  1 3 5 

3.2. Приёмы разрешения 

технических противоречий 
1  1 3 5 

3.3. Стандарты, эффекты в 

решении изобретательских задач. 

Физика, химия, геометрия в 

изобретениях 

1  1 4 6 

4. Программное решение задач в 

ТРИЗ,  оформление проекта 
3  3 10 16 

Промежуточная аттестация     8 

Итого 8  18 54 72 

 

 

 

 



 

 

5. Образовательные технологии 

При изучении дисциплины «Теория решения изобретательских задач» 

используются следующие образовательные технологии: работа в команде, методы 

проблемного обучения, обучение на основе опыта, опережающая самостоятельная работа, 

проектный метод. Специфика сочетания методов и форм организации обучения 

отражается в матрице (см. табл. 2). 

Таблица 2  

Методы и формы организации обучения (ФОО) 

 

ФОО 

 

Методы  

Лекц. 
Лаб. 

раб. 

Пр. зан./ 

Сем. 

Тр*., 

Мк** 
СРС К. пр. 

IT-методы  +   +  

Работа в команде + +     

Case-study  +   +  

Игра +   +   

Методы проблемного 

обучения 
+ +  +   

Обучение  

на основе опыта 
+ +  +   

Опережающая 

самостоятельная 

работа 

+ +   +  

Проектный метод  + +  + +  

Поисковый метод + +     

Исследовательский 

метод 
+ +     

Другие методы       

*  - Тренинг, ** - Мастер-класс 

6. Организация и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

студентов 

6.1. Виды и формы самостоятельной работы студентов 

 Самостоятельная работа студентов включает текущую и творческую проблемно-

ориентированную самостоятельную работу (ТСР). 

Текущая СРС направлена на углубление и закрепление знаний студента, развитие 

практических умений и включает в себя: 

• работу с лекционным материалом, поиск и обзор литературы и электронных 

источников информации по индивидуальному заданию; 

• выполнение домашнего задания; 

• опережающую самостоятельную работу; 

• изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку; 

• подготовку к лабораторным занятиям; 

• подготовку к выступлению в рамках конференц-недели по результатам анализа 

технической системы. 



Творческая самостоятельная работа направлена на развитие интеллектуальных 

умений, комплекса универсальных (общекультурных) компетенций, повышение 

творческого потенциала студентов. Эта работа включает в себя: 

• поиск, анализ, структурирование и презентацию информации; 

• исследовательскую работу и участие в научных студенческих конференциях, 

семинарах и олимпиадах. 

 

6.2. Содержание самостоятельной работы студентов по дисциплине 

6.2.1. Темы индивидуальных заданий: 

• Реферат по истории развития техники (тема на выбор). 

• Описание бизнес-идеи для внедрения в производство. 

 

6.3. Контроль самостоятельной работы 

 Оценка результатов самостоятельной работы организуется как самоконтроль и 

контроль со стороны преподавателя. Контроль со стороны преподавателя осуществляется 

путем защиты студентами 

• решений проблемных изобретательских задач,  

• индивидуальных заданий,  

• презентации по тематике исследований во время проведения конференц-недели. 

6.4. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов 

1. Основная и дополнительная литература: 

Основная 

Шамина О.Б. Методы научно-технического творчества: синтез новых 

технических решений. Учебное пособие. – Томск. Изд-во ТПУ, 2010. — 94 

с. 

Дополнительная  

 Альтшуллер Г.С. Найти идею. Новосибирск: Наука, 1986. – 230 с., ил. 

 Сост. А.Б. Селюцкий Как стать еретиком. Петрозаводск. 1991. 

http://ru.wikibooks.org/wiki 

http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html 

http://www.inventech.ru/lib/triz/triz-0009/ 

http://www.lib.tpu.ru/cgi-bin/viniti/zgate?Init+viniti.xml,viniti.xsl+rus  

http://www.arbicon.ru 

http://diss.rsl.ru  

http://www.lib.tpu.ru/resource_mars.html  

http://elibrary.ru  

ProQuest Dissertations and Theses  http://proquest.umi.com/login  

Elsevier - ScienceDirect  http://www.sciencedirect.com  

SpringerLink  http://www.springerlink.de 

 

6.5. Используемое программное обеспечение:  ППП «Изобретающая машина», Open 

Project.  

7. Средства (ФОС) текущей и итоговой оценки качества освоения дисциплины 

Текущая оценка качества освоения дисциплины производится по результатам 

выполнения лабораторных работ на лекционных занятиях, защиты индивидуальных 

заданий, а также по результатам презентации по тематике исследований во время 

проведения конференц-недели. 

 

http://ru.wikibooks.org/wiki
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
http://www.inventech.ru/lib/triz/triz-0009/
http://www.lib.tpu.ru/cgi-bin/viniti/zgate?Init+viniti.xml,viniti.xsl+rus
http://www.arbicon.ru/
http://diss.rsl.ru/
http://www.lib.tpu.ru/resource_mars.html
http://elibrary.ru/
http://www.lib.tpu.ru/BD.html
http://proquest.umi.com/login
http://www.lib.tpu.ru/BD.html
http://www.sciencedirect.com/
http://www.lib.tpu.ru/BD.html
http://www.springerlink.de/


8. Рейтинг качества освоения дисциплины 

В соответствии с рейтинговой системой текущий контроль производится 

ежемесячно в течение семестра путем балльной оценки качества усвоения теоретического 

материала (ответы на вопросы) и результатов практической деятельности (решение задач, 

выполнение заданий). 

Промежуточная аттестация (зачет) производится в конце семестра также путем 

балльной оценки. Итоговый рейтинг определяется суммированием баллов текущей оценки 

в течение семестра и баллов аттестации в конце семестра по результатам зачета. 

Максимальный итоговый рейтинг соответствует 100 баллам (60 – текущая оценка в 

семестре, 40 – промежуточная аттестация в конце семестра).  

 



9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

● ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА: 

1. Шамина О.Б. Методы научно-технического творчества: синтез новых 

технических решений. Учебное пособие. – Томск. Изд-во ТПУ, 2010. — 90 с. 

 

● ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА: 

1. Альтшуллер Г.С. Найти идею. Новосибирск: Наука, 1986. – 230 с., ил. 

2. Сост. А.Б. Селюцкий Как стать еретиком. Петрозаводск. 1991. 

 

● INTERNET–РЕСУРСЫ: 

http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html 

http://www.inventech.ru/lib/triz/triz-0009/ 

http://www.lib.tpu.ru/cgi-bin/viniti/zgate?Init+viniti.xml,viniti.xsl+rus  

http://www.arbicon.ru 

http://diss.rsl.ru  

http://www.lib.tpu.ru/resource_mars.html  

http://elibrary.ru  

ProQuest Dissertations and Theses  http://proquest.umi.com/login  

Elsevier - ScienceDirect  http://www.sciencedirect.com  

SpringerLink  http://www.springerlink.de 

 

● Используемое программное обеспечение:   

1. Open Project 

2. ППП «Изобретающая машина» 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Лабораторные занятия проводятся в интерактивных учебных компьютерных классах 

кафедры ТАМП ИК, оснащённых персональными компьютерами, подключенными к сети 

Интернет, а также в зале электронных образовательных ресурсов НТБ ТПУ, где открыт 

доступ к мировым библиотечным ресурсам: 

1. Реферативные журналы ВИНИТИ (РЖ ВИНИТИ) 

http://www.lib.tpu.ru/cgi-bin/viniti/zgate?Init+viniti.xml,viniti.xsl+rus  

База данных содержит информационные сообщения о научных документах по 

естественным и техническим наукам. В Базе данных представлено содержание 

выпусков РЖ, выписываемых НТБ ТПУ в электронном виде с 2005 года. 

2. Авторефераты диссертаций Российской национальной библиотеки (РНБ)  

http://www.arbicon.ru 

Библиографическая база данных авторефератов диссертаций. Хронологический 

охват: с 2000 по 2004 год.  

3. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки 

(ЭБД РГБ)  http://diss.rsl.ru  

Коллекция диссертаций и авторефератов диссертаций по всем специальностям. 

Содержит более 650 000 полных текстов. Хронологический охват: с 1998 года по 

текущий год.  

4. Межрегиональная аналитическая роспись статей (МАРС) 

http://www.lib.tpu.ru/resource_mars.html  

Cводная база данных аналитической росписи статей из периодических изданий по 

всем областям знаний. Хронологический охват: с 2001 года по текущий год. 

5. Научная электронная библиотека (НЭБ)  http://elibrary.ru  

Информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования. 

6. ProQuest Dissertations and Theses  http://proquest.umi.com/login  

http://e-le.lcg.tpu.ru/public/OTM_0771/index.html
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http://www.sciencedirect.com/
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http://proquest.umi.com/login


Электронное собрание магистерских и докторских диссертаций, защищенных в 

университетах 80 стран мира на 40 языках. Полнотекстовый доступ к тому B: 

технические и естественные науки. Тезисы диссертаций переведены на русский 

язык. 

7. Elsevier - ScienceDirect  http://www.sciencedirect.com  

Электронные научные журналы и книги. Предметные коллекции журналов 

охватывают практически все области знаний; коллекции книг - сферу энергетики, 

материаловедения, химии, технических наук. Глубина полнотекстового доступа 

журналов: с 2006 года по текущий год, книг с 2009 года по 2010 год. 

8. SpringerLink  http://www.springerlink.de 

Полнотекстовые научные журналы, книги, справочники по всем областям знаний. 
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