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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения программы  

  

1.1.Дисциплина «Специальные темы в экономике и бизнесе: решение в условиях 

неопределенности, теория страхования и страховые рынки Китая (Special Topics 

in Economy & Business: Decision under uncertainty, Insurance Theory, and China’s 

Insurance Markets)» обеспечивает овладение следующими компетенциями:  

  

Код 

компетенции  
Наименование компетенции  Код  этапа  

освоения 

компетенции  

Наименование этапа освоения компетенции  

ПК-3  Способность 

использовать 

современные методы 

управления 

корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач 

ПК-3.2  Способность использовать 

современные методы управления 

корпоративными финансами для 

решения задач, связанных с оценкой 

рисков проектной деятельности. 

ПК-5 Владение методами 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения 

экономических агентов и 

рынков в глобальной  

среде 

ПК-5.2 Способность  

анализировать взаимосвязи 

 между стратегиями с целью 

подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

  

1.2.В результате освоения дисциплины у студентов должны 

быть сформированы:  

  

ОТФ/ТФ (при 

наличии 

профстандарта)/п 

рофессиональные 

действия 

Код  этапа  
освоения 

компетенции  

Результаты обучения  

Специалист по 

управлению 

персоналом: 

стратегическим 

управлением 

персоналом 

организации 

ПК-3.2  на уровне знаний:  

• знание теоретико-методологических основ, форм, 

методов формирования портфеля проектов и 

управления портфелем проектов; 

• знание необходимых и достаточных условий, 

требуемых для подготовки и реализации 

инвестиционных проектов;  

• знание процесса согласования результатов оценки 

бизнеса различными методами 
на уровне умений:  

• умение самостоятельно использовать полученные 

знания и навыки при формулировании целей и задач 

предприятия, при определении основных 

направлений формирования портфеля проектов;  



• умение составлять краткосрочные и долгосрочные 

планы для структурных единиц организации;  

• умение определять существующие недостатки в 

организационной структуре управления 

организации и формулировать предложения по их 

устранению 

на уровне навыков:  

• навык составления программы организационного 

развития в соответствии с корпоративной 

стратегией фирмы; 

• навык оценки рисков предлагаемого к реализации 

проекта;  

• навык принятия решения по финансированию, 

формированию дивидендной политики, 

осуществлению оценки активов, разработке 

структуры капитала, оптимизации структуры 

источников финансирования конкретного 

инвестиционного проекта. 

Специалист по 

стратегическому 

и тактическому 

планированию и 

организации 

производства: 

стратегическим 

управлением 

процессами 

планирования и 

организации 

производства на 

уровне 

промышленной 

организации 

ПК-5.2 на уровне знаний:  

• знание содержания экономического анализа;  

• знание принципов организации и основных 

структурных элементов организации, а также 

способов принятия управленческих решений с точки 

зрения социальной ответственности;  

• знание психологических основ принятия решений, в 

том числе при сложных задачах;  

• знание основной теории международных 

экономических отношений;  

на уровне умений: 

• умение разрабатывать как отдельные элементы 

рекламных сообщений, так и целые рекламные 

сообщения, предназначенные для размещения в 

основных каналах распространения рекламной 

информации;  

• умение применять методы экономического и 

стратегического анализа на изменения 

результативного показателя в условиях 

глобализации;  

• умение понимать и оценивать с научно-

аналитических позиций процессы, происходящие в 

организации для формирования компетентной 

позиции, согласованной с социальной 

ответственностью бизнеса;  

• умение анализировать и интерпретировать 

экономическую информацию, содержащуюся в 

отчетности предприятий различных форм 



собственности, организаций, ведомств и т.д. и 

использовать полученные сведения для принятия 

оптимальных решений;  

на уровне навыков:  

• навык анализа процессов, происходящих в 

организации;  

• навык сравнения организаций и принятия решений в 

зависимости от конкретной ситуации;  

• навык сбора, анализа данных, необходимых для 

решения поставленных экономических задач;  

• навык подготовки сбалансированных 

управленческих решений на основе экономического 

и стратегического анализа;  

  

2. Объём и место дисциплины в структуре ОП ВО  

  

Объём дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины – 216 часов, из них количество академических часов, 

выделенных на контактную работу с преподавателем – 12, в том числе:  

- занятий лекционного типа – 3,  

- занятий семинарского типа – 9.   

Количество академических часов, выделенных на самостоятельную работу обучающихся – 

204. Формой промежуточной аттестации по дисциплине в соответствии с учебным планом 

является зачет.   

Место дисциплины в структуре ОП ВО  

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.06 «Специальные темы в экономике и бизнесе: решение в условиях 

неопределенности, теория страхования и страховые рынки Китая (Special Topics in Economy 

& Business: Decision under uncertainty, Insurance Theory, and China’s Insurance Markets)» 

изучается в 1 семестре на 2 курсе магистратуры.  

Дисциплина является основой для написания выпускной квалификационной работы. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет во 2 семестре 

1 курса.  

  

 

3. Содержание и структура дисциплины  

  

№  

п/п  

Наименование 

тем  

(разделов)  

Объем дисциплины, час.   Форма 

текущего   

контроля  

успеваемо 
сти**,  

промежуто 

чной  

аттестаци 

и  

Всего  

Контактная работа 

обучающихся с  

преподавателем  

по видам учебных занятий  
СР  

  

Л/ЭО 

,ДОТ  

ЛР/Э 

О,ДО 

Т  

ПЗ/ЭО 

,ДОТ  
КСР  



Тема 

1  

Методологические 

основы 

разработки, 

принятия и 

реализации 

управленческих 

решений 

42 1  1  40 Т,К,О 

Тема 

2  

Моделирование 

процесса 

принятия 

управленческих 

решений. 

Классификация 

задач и 

методов 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений 

44 1  2  41 Т,К,О 

Тема 

3  

Методы, 

применяемые на 

стадии 

подготовки 

управленческого 

решения. 

44 1  2  41 Т,К,О 

Тема 

4  

Методы 

прогнозирования в 

условиях 

неопределенности. 

Методы 

ситуационного 

анализа. 

43   2  41 Т,К,О 

Тема 

5  

Финансовые 

основы страховой 

деятельности 

Экономика 

страхования и 

финансовые 

основы страховой 

деятельности. 

Мировой 

страховой рынок 

43   2  41 Т,К,О 

Промежуточная 

аттестация  
      Зачет 

Всего:  216 3  9  204  

  

Содержание дисциплины  



Тема 1. Методологические основы разработки, принятия и реализации 

управленческих решений 

Подходы к изучению управленческих решений. Нормативные, дескриптивные и 

интегративные теории принятия решений. Понятийная база теории принятия 

решений: Решение. Управленческое решение. ЛПР. Проблема. Проблемная 

ситуация. Цель. Варианты. Альтернативы. Возможные исходы и т.д. 

Классификация решений. Типология управленческих решений. Процесс принятия 

решений. Классификация проблем и подходов к их решению. Взаимосвязь 

проблем, методологических подходов к их решению и методов принятия 

управленческих решений. Этапы процесса рационального принятия решений. 

Пошаговая технология процесса разработки решения, его основных этапов. 

Системный анализ как методология управления слабо структурированными 

объектами и процессами.  

Тема 2. Моделирование процесса принятия управленческих решений. 

Классификация задач и методов разработки и принятия управленческих решений. 

Моделирование в управлении. Понятия моделирования и моделей принятия УР. 

Основные свойства, виды, классификация моделей процесса принятия УР в рамках 

нормативного, дескриптивного и прескриптивного подходов. Иерархия моделей. 

Физические, аналоговые и математические модели. Управляемые и неуправляемые 

переменные. Основная модель принятия решений. Задача принятия решений. Типы 

задач принятия решений. Рациональное и интуитивное решение, решение, 

основанное на суждении. Нетривиальность задач принятия решений. 

Детерминистические задачи принятия решений, задачи принятия решений в 

условиях неопределенности и риска. Типы методов 

принятия решений. Методы разработки и принятия решений: основные научные 

методы, 

специфические методы принятия УР. Типология методов принятия УР. 

Классификация МПУР. 

Тема 3. Методы, применяемые на стадии подготовки управленческого 

решения. 

Понятие и значение проблемы в процессе принятия УР. Диагностика проблемы. 

Причина и следствие. Методы выявления, формулирования проблемы, 

декомпозиции, диагностики, интерпретации проблем: бенчмаркинг, метод анализа 

слабых мест, метод «Бритва Оккама», диаграмма сродства, дерево проблем, 

методика Л. Планкета и Г. Хейла, методы статистической обработки данных: 



предварительный анализ природы данных; выявление связей и закономерностей; 

факторный анализ, диаграммы Парето, гистограммы, структурная диаграмма 

Ишикавы (рыбий скелет). Два вида дерева проблем. Пошаговое построение дерева 

проблем. Сравнение. Методы сравнительного анализа. Методы факторного 

анализа: детерминированного и стохастического. 

Тема 4. Методы прогнозирования в условиях неопределённости. Методы 

ситуационного анализа. 

Понятийная база прогностики: прогнозирование, прогноз, план, программа, 

проект. Типология прогнозов: по масштабу, по периоду упреждения, по характеру 

объектов прогнозирования. Методы теории принятия управленческого решения, 

применяющиеся на стадии прогнозирования – качественные и количественные: 

методы предвидения спроса, статистические методы, динамические модели и 

прогноз на основе временных рядов, экстраполяция, интерполяция, 

аппроксимация, корелляционно-регресионный анализ, метод аналогии и т.д. 

Экспертные методы прогнозирования: метод индивидуальной экспертной оценки, 

интервью, коллективной экспертной оценки, экспертных комиссий. 

Аналитические методы прогнозирования: метод построения прогнозного 

сценария, морфологический анализ, историко-логический анализ. Методы 

ситуационного анализа. Этапы ситуационного анализа. Место прогнозирования в 

принятии решений.  

Тема 5. Финансовые основы страховой деятельности. Экономика страхования  

финансовые основы страховой деятельности. Мировой страховой рынок 

Особенности организации финансов страховщиков. Доходы, расходы, прибыль 

страховой компании. Особенности кругооборота страхового фонда. Уставный 

капитал - размер, форма, структура. Собственные средства и страховые резервы 

страховой организации. Состав и структура страховых резервов и иных фондов 

страховщика. Порядок формирования и использования технических резервов. 

Надзор за правильностью формирования страховых резервов. Место китайского 

страхового рынка в международном обмене. Понятие мирового страхового 

хозяйства. Основные региональные страховые рынки мира, тенденции и 

перспективы развития 

 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации  

  



4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и 

промежуточной аттестации  

  

4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Специальные темы в экономике и бизнесе: 

решение в условиях неопределенности, теория страхования и страховые рынки Китая 

(Special Topics in Economy & Business: Decision under uncertainty, Insurance Theory, and 

China’s Insurance Markets)» используются следующие методы текущего контроля и 

успеваемости обучающихся:  

  

- при проведении занятий семинарского типа:  

• Семинар-диалог  

• Групповое обсуждение итогов интерактивной лекции  

• Кейс-стади  

• Практикум  

• Интерактивный практикум  

  

- при контроле результатов самостоятельной работы студента:  

• Выборочный опрос в ходе группового обсуждения  

• Семинар-диалог  

• Тестирование  

• Контрольная работа  

• Групповое обсуждение  

• Кейс-стади  

• Эссе  

• Реферат  

• Подведение итогов практикума  

  

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): зачет в форме 

ответов на вопросы.  

  

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся  

  

Типовые оценочные материалы по теме 1: 

1. Принятие решения как функция менеджера 

2. Решение как управленческая категория 

3. Методы принятия управленческого решения  

Типовые оценочные материалы по теме 2: 

4. Возможные импульсы, вынуждающие менеджера к принятию управленческого 

решения  

5. Процедура принятия решения как форма реагирования 

6. Процедура принятия решения как форма воздействия 

Типовые оценочные материалы по теме 3: 

7. Процедура принятия решения как форма согласования 



8. Процедура принятия решения как форма реализации итогов наблюдения  

9. Основное функциональное назначение менеджера  

Типовые оценочные материалы по теме 4: 

10. Центры принятия решений и управленческие зоны 

11. Принятие решений как профессиональный инструментарий менеджера 

12. Принятие решений как показатель властных полномочий менеджера 

Типовые оценочные материалы по теме 5: 

13. Рациональный метод принятия управленческого решения  

14. Научный метод принятия управленческого решения  

15. Экономические методы принятия управленческого решения  

Типовые оценочные материалы по теме 6: 

16. Моделирование как метод принятия управленческого решения 

17. Теория очередей как метод принятия управленческого решения  

18. «Золотое правило коммерции» и принятие решения  

Типовые оценочные материалы по теме 7: 

19. «Правило плохой погоды» и процедура принятия решения  

20. Суждение как метод принятия решения 

21. Бинарные решения 

Типовые оценочные материалы по теме 8: 

22. «Дерево решений» 

23. Принятие решения по поводу формирования программы, задаваемой 

производительному процессу 

24. Соподчиненность принимаемых решений  

Типовые оценочные материалы по теме 9: 

25. Прогнозирование как метод принятия решений 

26. Принятие решения по фиксации точки безубыточности  

27. Принятие решения по фиксации нормативной прибыли 

Типовые оценочные материалы по теме 10: 

28. Принятие решения по фиксации нормы прибыли  

29. Принятие решения по фиксации массы прибыли 

30. Принятие стратегических решений  

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации  

  



4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования.  

  

Код 

компетенции  
Наименование компетенции  Код  этапа  

освоения 

компетенции  

Наименование этапа освоения компетенции  

ПК-3  Способность 

использовать 

современные методы 

управления 

корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач 

ПК-3.2  Способность использовать 

современные методы управления 

корпоративными финансами для 

решения задач, связанных с оценкой 

рисков проектной деятельности. 

ПК-5 Владение методами 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения 

экономических агентов и 

рынков в глобальной  

среде 

ПК-5.2 Способность  

анализировать взаимосвязи 

 между стратегиями с целью 

подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

  

  

Этап 

освоения 

компетенции  

Показатель оценивания  Критерий оценивания  

ПК-3.2  Осуществляет оценку активов;  

Управляет оборотным 

капиталом;  

Оценивает риски с помощью 

продвинутых количественных 

методов;  

Оценивает  влияние рисков 

на  стоимость проекта;  

Оценивает эффективность 

принятых мер по управлению 

рисками.  

Использует  методы  оценки рисков 

предлагаемого к реализации проекта;  

Оценивает и минимизирует проектные 

риски;  

Применяет навыки составления целевых 

инвестиционных проектов.  

ПК-5.2 Анализирует взаимосвязи 

между финансовыми 

стратегиями экономических 

агентов;  

Участвует  в подготовке 

управленческих решений;  

Проводит анализ 

управленческих решений с 

точки зрения экономического и 

стратегического анализа.  

Использует наиболее актуальные проблемы 

развития современных управленческих 

моделей;  

Осознаёт и формулирует современные 

проблемы, стоящие перед организацией, а 

также пути их решения;  

Применяет способы прогнозирования и 

моделирования процессов в организации и 

принимает соответствующие решения при 

управлении организацией.  

  



4.3.2. Типовые оценочные средства  

  

Вопросы для самостоятельной подготовки к занятиям:  

1. Принятие решения как функция менеджера 

2. Решение как управленческая категория 

3. Методы принятия управленческого решения  

4. Возможные импульсы, вынуждающие менеджера к принятию управленческого решения  

5. Процедура принятия решения как форма реагирования 

6. Процедура принятия решения как форма воздействия 

7. Процедура принятия решения как форма согласования 

8. Процедура принятия решения в условиях неопределенности  

9. Центры принятия решений и управленческие зоны 

10. Принятие решений как профессиональный инструментарий менеджера 

11. Принятие решений как показатель властных полномочий менеджера 

12. Рациональный метод принятия управленческого решения  

13. Научный метод принятия управленческого решения  

14. Экономические методы принятия управленческого решения  

15. Моделирование как метод принятия управленческого решения 

16. Теория очередей как метод принятия управленческого решения  

17. «Золотое правило коммерции» и принятие решения  

18. «Правило плохой погоды» и процедура принятия решения  

 

Шкала оценивания  

86-100  
Зачтено  

Знать финансовая модель инвестиционной программы с несколькими проектами; реальные 

опционы в оценке эффективности проектов  
Уметь оценивать эффективность инновационных проектов, формулировать условия применения 

интегрированного метода дисконтированных потоков и реальных опционов при оценке 

эффективности инвестиционных проектов  
Владеть (уметь применять) способами оценки реальных опционов, связанных с инвестициями в 

развитие бизнеса, навыками комбинирования методов и инструментов проектного 

финансирования при реализации инвестиционных проектов  
Глубокие исчерпывающие знания материала всей дисциплины, понимание сущности и 

взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений, твердое знание основных положений 

смежных дисциплин; логическое и последовательное решение кейса, полученного на экзамене; 

использование в необходимой мере при проведении тестирования материалов всей 

рекомендованной литературы  



66-85 

Зачтено  
Знать формирование денежных потоков инвестиционного проекта  
Основные принципы и методы оценки финансовой эффективности проекта, сущность проектного 

финансирования  
Уметь  выстраивать  схему  денежных  потоков  инвестиционных  проектов,  оценивать  
эффективность проектов с неравными сроками действия, осуществлять отбор проектов в 

условиях рационирования источников финансирования, строить схему проектного 

финансирования  
Владеть (уметь применять) различными способами расчета денежных потоков и стоимости 

капитала для оценки эффективности инвестиционного проекта, способами сопоставления и 

выбора проектов с разными жизненными циклами, методами оценки эффективности инвестиций 

при ограниченности финансовых ресурсов  
Твердые и достаточно полные знания всего программного материала, правильное понимание 

сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений; последовательные, правильные, 

конкретные ответы на поставленные вопросы при несущественных неточностях по отдельным 

вопросам при проведении тестирования  

51-65 

Зачтено  
Знать источники финансирования инвестиционного проекта, их содержание, классификация и 

оптимизация; содержание бизнес-плана, его значение для финансового обоснования 

инвестиционного проекта; бюджетирование инвестиционного проекта  
Уметь систематизировать и интерпретировать национальные статистические, научно-

аналитические и иные информационные массивы по инвестициям и их финансированию; 

оценивать финансовые последствия реализации инвестиционных проектов с точки зрения 

эффективности бизнеса; определять уровень общественной и коммерческой эффективности 

проекта  
Владеть (уметь применять) навыками оптимизации структуры источников финансирования 

конкретного инвестиционного проекта; методами составления финансовой части бизнес-плана 

инвестиционного проекта; способами расчета основных статей инвестиционного бюджета; 

навыками оценки коммерческой и бюджетной эффективности инвестиционных проектов 

Твердое знание и понимание основных вопросов программы; правильные и конкретные, без 

грубых ошибок ответы на поставленные вопросы при неточностях и несущественных ошибках в 

освещении отдельных положений.  

0-50 Не 

зачтено  
Не овладел перечисленными выше знаниями, умениями, навыками  
Неправильный ответ хотя бы на один из основных вопросов, грубые ошибки в решении кейса, 

непонимание сущности излагаемых вопросов.  

  

4.4. Методические материалы  

  

Процедура оценивания ответа на вопросы включает в себя:  

Ответ на основные вопросы, дополнительные вопросы по аспектам данной дисциплины. 

Для ответов на дополнительные вопросы каждому студенту отводится не более 10 минут.  

  

  

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

  

В процессе изучения дисциплины «Специальные темы в экономике и бизнесе: решение в 

условиях неопределенности, теория страхования и страховые рынки Китая (Special Topics 

in Economy & Business: Decision under uncertainty, Insurance Theory, and China’s Insurance 

Markets)» используются разнообразные формы освоения дисциплины в ходе учебного 

процесса: лекции, семинары, опросы, тестирования, решение кейсов.   

Эффективное обучение предполагает планирование и рациональную организацию времени, 

отведенного на самостоятельную внеаудиторную работу студента. Рекомендуется 

организовать работу следующим образом: на регулярной основе до каждого аудиторного 

занятия просматривать данную программу с тем, чтобы иметь целостное представление о 

логике дисциплины и о предстоящей теме лекции, поможет ее более эффективному 



восприятию. При этом у студента возникнут содержательные вопросы, которые могут быть 

предложены для обсуждения в ходе группового диспута.  

Желательно предварительно бегло просмотреть соответствующий материал из источников 

в списке основной литературы, это поможет сформировать первичные знания о предмете. 

Рекомендуется также заранее просмотреть контрольные вопросы для дальнейшего 

самостоятельного изучения. чрезвычайно полезным является рассмотрение перечня 

контрольных вопросов для самостоятельной подготовки, содержащихся в конце текстов 

лекций по каждой теме курса.  

После лекций следует более тщательно проработать материал в виде презентации 

преподавателя либо в другой форме, в том числе путем изучения рекомендованной учебной 

литературы. Помимо изучения рекомендованной литературы и материалов преподавателя, 

которое дает лишь минимальный стандартный объем информации, необходимо регулярное 

самостоятельное изыскание информации с обращением к разнообразным источникам: 

библиотечный фундаментальный и журнальный фонд, ресурсы сети интернет, 

формирование собственной учебной библиотеки.   

Обязательным этапом самостоятельной работы является выполнение контрольных заданий 

по представлению преподавателя и закрепление изученного материала посредством 

решения кейсов, рассмотрения ситуаций и ответа на приведенные в программе вопросы к 

практикуму и тестовые задания.   

Для более углубленного изучения дисциплины желательно инициативное выполнение 

тестов, решение задач, анализ ситуаций сверх обязательной программы. В этих целях 

рекомендуется установление контактов с преподавателем, активное вербальное и 

виртуальное общение в рамках индивидуальных консультаций. Это принесет пользу при 

изучении отдельных тем и разделов дисциплины, но и по эффективному использованию 

материалов учебно-методического комплекса.  

  

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

  

6.1. Основная литература:  

1. Методы принятия решений, Harvard Business Review (HBR), 10 лучших статей; пер. с 

англ. – М.: ООО «Альпина Паблишер», 2017.  

2. Зайцев М.Г., Варюхин С.Е. Методы оптимизации управления и принятия решений: 

примеры, задачи, кейсы: учебное пособие. – 4-е изд. – М.: Издательский дом «Дело», 

2015. 

3. Бусов В.И., Лябах Н.Н. и др. Теория и практика принятия управленческих решений : 

учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / под общей редакцией В. И. 

Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

4. Бабурина, Н. А. Страхование. Страховой рынок России: учебное пособие для вузов / Н. А. 

Бабурина, М. В. Мазаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

6.2. Дополнительная литература:  

1. Эддоус М. Методы принятия решений: пер. с англ. / М. Эддоус, Р. Стэнфилд; под ред чл.-



корр. РАН И.И. Елисеевой. – М., 1997.  

2. Гафиатулина, Н. Х. Моделирование социально-политических процессов в условиях 

неопределенности. Часть II : учебное пособие / Н. Х. Гафиатулина. — Ростов-на-Дону : 

Издательство Южного федерального университета, 2016. 

3. Гассман О., Франкенбергер К., Шик М. Бизнес-модели. 55 лучших шаблонов; пер. с англ.. 

– М.: Альпина Паблишер, 2016.  

4. Дафт Ричард Л. Менеджмент: учебник для слушателей, обучающихся по программам 

«Мастер делового администрирования»: пер. с англ. - 10-е изд. - СПб.: Питер, 2015.  

5. Зайцев М.Г., Варюхин С.Е., Методы оптимизации управления и принятия решений: 

примеры, задачи, кейсы: учебное пособие, М.: Дело, 2015 

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы:  

Не предусмотрено. 

  

6.4. Нормативные правовые документы 

Не предусмотрено. 

  

6.5. Интернет-ресурсы: 

Не предусмотрено. 

  

6.6. Иные источники  

Не предусмотрено. 

 

  

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы  

• Консультант Плюс  

• http://e– library.ranepa.ru  

• http://www.biblio– online.ru  

• http://apps.webofknowledge.com  

• http://www.scopus.com  

• Технические средства: персональный компьютер, копировальный аппарат, принтер, 

сканер, LCD–проектор и ноутбук, оверхед– проектор.  


