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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина «Финансовый менеджмент и корпоративные финансы» обеспечивает 

овладение следующими компетенциями: 

 

Код  

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-3 Способность 

использовать 

современные 

методы управления 

корпоративными 

финансами для 

решения 

стратегических 

задач 

ПК-3.1 Использует современные 

методы управления 

корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач 

ПК-4 Способность 

использовать 

количественные и 

качественные 

методы для 

проведения 

прикладных 

исследований и 

управления бизнес 

процессами, 

готовить 

аналитические 

материалы по 

результатам их 

применения 

ПК-4.1 Использует 

количественные и 

качественные методы для 

проведения прикладных 

исследований и управления 

бизнес процессами 

ПК-5 Владение методами 

экономического и 

стратегического 

анализа поведения 

экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде 

ПК-5.1 Владеет методами 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде 

ПК-9 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

ПК -9.1 Умеет проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной программой 

ПК ОС-14 Готовность к 

созданию и оценке 

финансовых 

инновационных 

инициатив с 

использованием 

ПК ОС-14.1 Умеет создавать и 

оценивать финансовые 

инновационные 

инициативы с 

использованием 

аналитических финансовых 



аналитических 

финансовых 

инструментов и 

стратегий 

инструментов и стратегий 

ОК -1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, анализу 

и синтезу 

ОК-1.1 Обладает навыками  

абстрактного мышления, 

анализа и синтеза  

ОПК -2  

Готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия 

 

ОПК-2.2 Способен руководить 

коллективом, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ 

профессиональные 

действия 

Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

организация и 

руководство 

подразделений/команд 

в организациях 

разных форм 

собственности, 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти для решения 

организационно-

управленческих задач 

ПК-2.2 на уровне навыков: 

 ставить цели и формулировать 

задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций;  

 анализировать финансовую 

отчетность и составлять 

финансовый прогноз развития 

организации;  

 оценивать риски, доходность и 

эффективность принимаемых 

финансовых и инвестиционных 

решений; 

 уметь оценивать принимаемые 

финансовые решения с точки 

зрения их влияния на создания 

ценности (стоимости) компании; 

 разрабатывать инвестиционные 

проекты и проводить их оценку; 

 обосновывать решения в сфере 

управления оборотным 

капиталом и выбора источников 

финансирования;  

 проводить оценку финансовых 

инструментов 



на уровне знаний: 

 закономерности функционирования 

современной экономики на макро- и 

микроуровне;  

 основные особенности российской 

экономики, ее институциональную 

структуру, направления 

экономической политики 

государства;  

 современное законодательство, 

нормативные документы и 

методические материалы, 

регулирующие и характеризующие 

финансовую деятельность 

организаций. 

 основные бизнес-процессы, 

протекающие в организациях; 

 основные методы, способы, приемы 

и инструменты финансового 

менеджмента, применяемые в 

организациях; 

 принципы, способы и методы 

оценки активов, инвестиционных 

проектов, составления финансовых 

планов;  

 состав и структуру источников 

финансирования деятельности 

организации;  

 основные институты и инструменты 

финансового рынка. 

 

 

 

2. Объем дисциплины 

Объем дисциплины  
5 ЗЕ/ 180 ак. часа/135 астр. часа, количество академических часов, выделенных на 

контактную работу с преподавателем – 56/42 часа, на самостоятельную работу обучающихся 

– 88/66 часов.  

Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Б1.Б.03 «Финансовый менеджмент и корпоративные финансы», 1 курс, 1 семестр.  

 форма промежуточной аттестации – экзамен.   

 

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1 Структура дисциплины 

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем), 

структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с 

учебным планом, приведен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Структура дисциплины 



№ п/п 

Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. /астр. 

часы 

Форма 

текущего  

контроля 

успеваемост

и4, 

промежуточ

ной 

аттестации 

 

 

Всего 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем по 

видам учебных 

занятий 

СР 

 

 

 

Л 
Л

Р 
ПЗ 

КС

Р 
  

Очная форма обучения 

Тема 1 Введение. Предмет, 

содержание и задачи курса.  

 

22 2  5  11 ДЗ 

Тема 2 Экономические цели 

фирмы и оптимальное 

принятие решений. 

Альтернативные модели 

поведения фирмы. 

22 2  5  11 ДЗ 

Тема 3 Спрос и предложение. 

Эластичность спроса. 

22 2  5  11 ДЗ 

Тема 4 Теория и оценка 

производства. Значение 

издержек в управленческих 

решениях. 

22 2  5  11 ДЗ 

Тема 5 Решения о ценовой 

политике и объемах 

производства: совершенная 

конкуренция и монополия. 

22 2  5  11 ДЗ 

Тема 6 Решения о ценовой 

политике и объемах 

производства: 

монополистическая 

конкуренция и олигополия.  

23 2  5  11 ДЗ 

Тема 7 Экономический анализ 

эффективности 

намечаемых 

капиталовложений и 

степень риска.  

22 2  5  11 ДЗ 

Тема 8 Глобализация и управление 

многонациональной 

корпорацией. 

22 2  5  11 ДЗ 

Промежуточная аттестация       Экзамен 



Всего: 
180/1

35 

16/1

2 
 40/30  88/66 36/27 

 

3.2 Содержание дисциплины 

3.2.1 Содержание теоретической части 

Тема 1. Введение. Предмет, содержание и задачи курса.  

Управленческая экономика как специализированный раздел экономической науки, 

занимающаяся проблемой принятия решения о наилучшем размещении ограниченных 

ресурсов в целях конкурентной борьбы. Ее место в системе экономических наук, связь с 

другими дисциплинами: корпоративные финансы, теория управления, международная 

экономика, маркетинг и др. Задачи, основные разделы, объект изучения и содержание 

дисциплины.  

Тема 2. Экономические цели фирмы и оптимальное принятие решений. Альтернативные 

модели поведения фирмы.  

Понятие фирмы, модель экономических целей фирмы в долгосрочном и краткосрочном 

периоде. Оптимальное принятие решений. Трансакционные издержки. Гипотеза 

максимизации прибыли. Неэкономические цели фирмы Функции в экономике и 

менеджменте. Альтернативные модели поведения фирмы: максимизации прибыли. 

максимизации продаж, максимизации роста, управленческого поведения  

Тема 3. Спрос и предложение. Эластичность спроса.  

Экономическая концепция эластичности. Ценовая эластичность спроса и методы ее 

измерения. Степени эластичности спроса. Факторы эластичности. Влияние эластичности на 

цену и размеры производства. Эластичность спроса на факторы производства. Эластичность 

в краткосрочных и долгосрочных периодах. Эластичность спроса и доход. Предельный 

доход, его связь с кривой спроса. Перекрестная эластичность, товары – заменители и 

дополняющие (комплементарные) товары. Эластичность спроса по доходу. Другие 

показатели эластичности.  

Тема 4. Теория и оценка производства. Значение издержек в управленческих решениях.  

Производственная функция, различие между производственной функцией в 

краткосрочном и долгосрочном периоде. Краткосрочный анализ валового, среднего и 

предельного продукта. Три стадии производства в краткосрочном периоде. Закон 

убывающей отдачи и его связь с тремя стадиями производства. Производственная функция в 

долгосрочном периоде. Возрастающий, постоянный и уменьшающийся эффект масштаба. 

Связь среднего и предельного продукта.  

Формы производственной функции. Значение производственных функций в принятии 

управленческих решений.  Издержки, их понятие, значение в управленческих решениях. 

Первоначальная и восстановительная стоимость. Виды издержек: альтернативные и прямые, 

невозвратные и дополнительные.  

Тема 5. Решения о ценовой политике и объемах производства: совершенная конкуренция 

и монополия.  



Конкуренция и типы рынка в экономическом анализе, значение конкуренции. 

Совершенная конкуренция, монополия, монополистическая конкуренция, олигополия. 

Принятие решений относительно цен и объема производства в условиях совершенной 

конкуренции, оптимальный уровень объема производства и оптимальный уровень цен.  

Экономическая и нормальная прибыль. Убытки и остановка производства. 

Конкурентный рынок в долгосрочной перспективе.  Решение о ценах и объеме 

производства на монопольном рынке. Влияние совершенной конкуренции и монополии на 

принятие решений менеджерами.  

Тема 6. Решения о ценовой политике и объемах производства: монополистическая 

конкуренция и олигополия.  

Монополистическая конкуренция и олигополия, основные отличия. Ценообразование на 

олигополистическом рынке: соперничество и взаимозависимость. «Ломаная кривая спроса» 

и жесткость цен на олигополистических рынках. Неценовые факторы дифференцирования 

цен на товары и услуги в условиях монополистической конкуренции и олигополии.  

Стратегия, ее определение, основная задача, стоящая перед фирмами в условиях 

несовершенной конкуренции. Взаимосвязь стратегии и управленческой экономики.  

Тема 7. Экономический анализ эффективности намечаемых капиталовложений и степень 

риска.  

Типы решений относительно экономического анализа эффективности намечаемых 

капиталовложений. Методы оценки программы капиталовложений: метод чистой 

дисконтированной стоимости и метод внутреннего коэффициента окупаемости. Чистая 

приведенная стоимость, ее калькуляция. Коэффициент окупаемости капиталовложений.  

Стоимость капитала, определение понятия, исчисление стоимости капитала компании.  

Риск и неопределенность. Источники делового риска. Расчет различных параметров 

риска. Измерение степени риска, распределение вероятностей.  

Тема 8. Глобализация и управление многонациональной корпорацией..  

Глобализация, аргументы «за» и «против». Многонациональные корпорации, их риски в 

условиях глобализации.  

Курс обмена валют. Хеджирование обменного курса. Компенсирующие сделки. Рынок 

по сделкам на срок. Фьючерсный рынок. Валютные опционы. Валютный СВОП.  

Прямые заграничные капиталовложения. Многонациональный экономический анализ 

эффективности намечаемых капиталовложений.  

Трансфертное ценообразование в многонациональных компаниях.  Тема 9. Проблемы 

правительственного вмешательства в рыночную экономику.  

Функции правительства в рыночной экономике. Внешние эффекты рынка, связанные с 

выгодой и издержками, функция правительства в управлении ими.  

Монетарная и фискальная деятельность государства.  



Правительственное дерегулирование. Особенности процессов слияния (поглощения) на 

рынках, подверженных сильному дерегулированию со стороны правительства.  

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 

оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости. 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины  Б1.Б.01 «Современный менеджмент» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1 Домашнее задание 1 

Тема 2 Домашнее задание 2 

Тема 3 Домашнее задание 3 

Тема 4 Домашнее задание 4 

Тема 5 Домашнее задание 5 

Тема 6 Домашнее задание 6 

Тема 7 Домашнее задание 7 

Тема 8 Домашнее задание 8 

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): в виде 

письменной контрольной работы/аналитического эссе (эсаймент) 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 

компетенций с учетом этапа их формирования 

 

Код  

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-3 Способность 

использовать 

современные 

методы управления 

корпоративными 

финансами для 

решения 

стратегических 

задач 

ПК-3.1 Использует современные 

методы управления 

корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач 

 

Этап 

освоения 

компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПК-2.2 Применять инструменты 

менеджмента 

Качества и глубина проектов по 

разработке стратегии. 

 



4.3.2. Типовые оценочные средства. 

 

Примерный перечень вопросов к итоговой аттестации  

1. Сущность, цели и задачи финансового менеджмента  

2. Функции и механизм финансового менеджмента.  

3. Матрица оценки результатов интегрального анализа коэффициента рентабельности 

активов предприятия.  

4. Структура финансового менеджмента на предприятии.  

5. Базовые показатели классического финансового менеджмента.  

6. Регулирование экономической рентабельности активов.  

7. Факторы, влияющие на коммерческую маржу и коэффициент трансформации.  

8. Эффект финансового рычага( западноевропейская модель).  

9. Показатель рентабельности собственных средств предприятия и структура пассива 

10.Составляющие эффекта финансового рычага.  

11.Рациональная заемная политика предприятия.  

12.Эффект финансового рычага (англо-американская модель).  

13.Внешнее и внутреннее финансирование.  

14. Правила рациональной структуры источников средств предприятия.  

15.Порядок привлечения заемного капитала.  

16.Состав и структура собственного капитала. Управление собственным капиталом 

предприятия.  

17.Пороговое (критическое) значение нетто-результата эксплуатации инвестиций.  

18.Норма распределения прибыли. Внутренние темпы роста собственных средств. 

19.Дивидендная и эмиссионная политика предприятия.  

20.Ключевые элементы операционного анализа. Действие операционного рычага.  

21.Сила воздействия операционного рычага.  

22.Порог рентабельности и запас финансовой прочности  

23.Порядок формирования ассортиментная политика.  

24.Основные источники риска на предприятии.  

25.Уровень совокупного риска.  

26.Валовая маржа и коэффициент валовой маржи.  

27.Денежный поток и способы его определения  

28.Основные подходы к максимизации и темпов наращивания прибыли.  

29.Пороговое количество товара. 

 

Шкала оценивания 

 

10-

бальная 

шкала 

Традиционн

ая шкала 

«Зачтено»/ 

«Не 

зачтено» 

Определение 

10 Отлично Зачтено Полные, глубокие и систематические знания 

по дисциплине, полный и правильный ответ на 

теоретический вопрос, полное и правильное 

решение задачи. 

9 Отлично Зачтено Глубокие и систематические знания по 

дисциплине, правильный ответ на 

теоретический вопрос, правильное решение 

задачи. 

8 Отлично Зачтено Систематические знания  по дисциплине, 

правильный ответ на теоретический вопрос, 

правильное решение задачи. 



10-

бальная 

шкала 

Традиционн

ая шкала 

«Зачтено»/ 

«Не 

зачтено» 

Определение 

7 Хорошо Зачтено Систематические знания по дисциплине, 

правильный ответ на теоретический вопрос с 

незначительными не точностями, правильное 

решение задачи. 

6 Хорошо Зачтено Систематические знания по дисциплине, 

правильный ответ на теоретический вопрос с 

незначительными не точностями, правильное 

решение задачи с незначительными 

неточностями. 

5 Удовлетвори

тельно 

Зачтено Ответ на теоретический вопрос по 

дисциплине, правильное решение задачи с 

незначительными неточностями. 

4 Удовлетвори

тельно 

Зачтено Ответ на теоретический вопрос по 

дисциплине, решение задачи содержит 

арифметические ошибки, не влияющие на 

правильность хода решения задачи. 

3 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос по 

дисциплине, решение задачи содержит 

идеологические ошибки. 

2 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос по дисциплине 

неверный и/или решение задачи содержит 

идеологические ошибки. 

1 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос по дисциплине 

неверный и решение задачи отсутствует. 

0 Неудовлетво

рительно 

Не зачтено Ответ на теоретический вопрос по дисциплине 

отсутствует и решение задачи отсутствует. 

 

4.4. Методические материалы по проведению промежуточной аттестации 

Экзамен проводится в аудитории. Отсчет времени, отведенного на письменную работу, 

идет по завершении процедуры размещения студентов и раздачи заданий. 

Студент обязан являться на письменный контроль в указанное в расписании время. В 

случае опоздания время, отведенное на письменный контроль знаний, не продлевается. 

Мобильные телефоны должны быть выключены и убраны со столов, допускается 

использование калькуляторов, выполняющих только простые арифметические вычисления.  

Во время проведения письменного контроля знаний студентам не разрешается 

пользоваться учебными программами, справочниками и прочими источниками информации. 

Использование материалов, а также попытка общения с другими студентами или иными 

лицами, в том числе с применением электронных средств связи, несанкционированные 

перемещения и т.п. являются основанием для удаления студента из аудитории и 

последующего проставления в ведомость оценки «неудовлетворительно». 

Во время проведения письменного контроля знаний студентам разрешается покинуть 

аудиторию только при условии сдачи работы в объеме, выполненном к моменту выхода из 

аудитории. Дальнейшее продолжение работы запрещается. 

 

5. Методические указания для обучающихся 

по освоению дисциплины  

Все выступления, как преподавателя, так и студентов, могут сопровождаться наглядным 



материалом в виде презентаций, выполненных на компьютере, отрывками из 

документальных или художественных фильмов, иллюстрациями, прочим раздаточным 

материалом, что способствует более полному и глубокому освещению материала и легкости 

его усвоения слушателями. Развивается способность находить и выделять нужный 

информационный материал из разных видов источников, проводить его анализ и правильную 

подачу аудитории.  

6. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине 

 

1. Брусов, Петр Никитович. Финансовый менеджмент : долгосрочная финансовая 

политика. Инвестиции : учеб. пособие для студентов, обучающихся по 

специальностям "Финансы и кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / П. 

Н. Брусов, Т. В. Филатова. - М. : КноРус, 2012. - 321 c.  

2. Брусов, Петр Никитович. Финансовый менеджмент : финансовое планирование : 

учеб. пособие для студентов, обучающихся по специальностям "Финансы и 

кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / П. Н. Брусов, Т. В. Филатова. - 

М. : КноРус, 2012. - 227 c.  

3. Варламова, Татьяна Петровна. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / Т. П. 

Варламова, М. А. Варламова. - 2-е изд. - М. : Дашков и К, 2012. - 303 c.  

4. Глущенко, Валерий Владимирович. Финансология - наука о финансах и 

финансовом менеджменте / Глущенко Валерий Владимирович, Глущенко Ирина 

Ивановна. - М. : Глущенко В. В., 2012. - 115 c.  

5. Гукова, Альбина Валерьевна. Управление предприятием: финансовые и 

инвестиционные решения : курс лекций для бакалавров : учеб. пособие ... по 

специальностям "Финансы и кредит" и "Мировая экономика" / А. В. Гукова, И. 

Д. Аникина, Р. С. Беков. - М. : Финансы и статистика [и др.], 2012. - 184 c.  

6. Информационные ресурсы и технологии в финансовом менеджменте : учебник 

для студентов вузов, обучающихся по направлениям 08.01.00 "Магистр 

экономики" и 08.02.00 "Магистр менеджмента", а также для студентов вузов 

специальности 080105.65 "Финансы и кредит", специализации "Финансовый 

менеджмент" / [И. Я. Лукасевич и др.] ; под ред. И. Я. Лукасевича, Г. А. 

Титоренко. - М. : ЮНИТИ, 2012. - 271 c.  

7. Кандрашина, Елена Александровна. Финансовый менеджмент : учебник / Е. А. 

Кандрашина. - М. : Дашков и К, 2012. - 219 c.  

8. Котелкин, Сергей Владимирович. Международный финансовый менеджмент : 

учеб. пособие : [для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

"Мировая экономика" и "Финансы и кредит"] / С. В. Котёлкин. - М. : Магистр [и 

др.], 2012. - 605 c.  

9. Кудина, Марианна Валерьевна. Финансовый менеджмент : учеб. пособие для 

студентов вузов / М. В. Кудина. - 2-е изд. - М. : ФОРУМ [и др.], 2012. - 255 c.  

10. Лысенко, Денис Владимирович. Финансовый менеджмент : учеб. пособие : для 

сту- 83 дентов, обучающихся по направлению "Экономика", 

специальности/профилю "Финансы и кредит" : соответствует Федер. гос. 

образоват. стандарту 3- го поколения / Д. В. Лысенко. - М. : ИНФРА-М, 2012. - 

371 c.  

11. Ромашова, Ирина Борисовна. Финансовый менеджмент : основные темы, 

деловые игры : учеб. пособие для студентов, обучающихся по специальности 



"Финансы и кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит", "Мировая 

экономика" / И. Б. Ромашова. - 3-е изд., стер. - М. : КноРус, 2012. - 327 c.  

12. Савиных, Вячеслав Николаевич. Математическое моделирование 

производственного и финансового менеджмента : учеб. пособие для студентов 

вузов, обучающихся по направлению 080500 "Менеджмент" / В. Н. Савиных. - 

М. : КНОРУС, 2012. - 192 c.  

13. Финансовый менеджмент : проблемы и решения : учебник для магистров / [А.З. 

Бобылева и др.] ; под ред. А.З. Бобылевой. - М. : Юрайт, 2012. - 903 c.  

14. Управление затратами на предприятии : [для бакалавров и специалистов] 

[Электронный ресурс] : учебник / [В. Г. Лебедев и др.] ; под ред. В. П. 

Краюхина. - 5-е изд. - Электрон. дан.. - СПб.[и др.] : Питер, 2012. - 588 c. 

 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

Для обеспечения обучения студентов Академия располагает следующей материально-

технической базой:  

- лекционными аудиториями, оборудованными видеопроекционным оборудованием 

для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном и имеющие выход в сеть 

Интернет; 

- помещениями для проведения семинарских и практических занятий, оборудованными 

учебной мебелью; 

- библиотекой, имеющей рабочие места для обучающихся, оснащенные компьютерами 

с доступом к базам данных и сети Интернет; 

- компьютерными классами. 

 


