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1.  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине,  соотнесенных  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1.  Дисциплина  Б1.В.ДВ.3.2 Процесс  принятия  внешнеполитических  решений обеспечивает
овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-6 способность понимать
современные 
тенденции развития 
политических 
процессов в мире, 
мировой   экономики 
и глобализации, 
ориентироваться в 
вопросах 
международной 
конкуренции

ПК-6.1 Способность  понимать
тенденции  развития
политических  процессов  в
мире, мировой экономики и
глобализации,
международной
конкуренции

ДПК-1 способность 
эффективно 
организовать 
межгосударственное 
взаимодействие по 
различным 
направлениям 
сотрудничества с 
учетом интересов 
России, тенденций и 
целей развития 
государственных 
систем и 
государственного 
управления, 
самостоятельно 
разрабатывать модели,
технологии, 
программы (проекты) 
межгосударственного 
взаимодействия

ДПК-1.2 Способность обобщать
информацию о
межгосударственном
взаимодействии,
полученную  на  русском  и
иностранном языках 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ 
(при наличии 
профстандарта 
или по 
результатам 
форсайт-сессии)

Код  этапа
освоения
компетенции

Результаты обучения

планировать,
координировать и
контролировать
деятельность

ПК-6.1 на  уровне  знаний:  демонстрировать  знание
развития  политических  процессов  в  мире,
мировой  экономике  и  глобализации,
международной конкуренции.
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органов
государственной
власти  по
вопросам
внешнеполитичес
кой  и
внешнеэкономиче
ской
деятельности;

на  уровне  умений:  выявлять доминирующие
тенденций  социально-политического  развития
мирового  сообщества  и  экономики;  описывать
политических  процессов  в  мире,  мировой
экономики  и  глобализации,  международной
конкуренции  в  контексте  современной
геополитической ситуации.
на  уровне  навыков:  принимать  решений,
учитывающие  единство  локальных,
региональных  и  глобальных  факторов  в
социальной действительности

ДПК-1.2 На  уровне  знаний  –  знать  основы,  принципы
международного  частного  права;  деятельности
международных  организаций  и  их  роли  в
межгосударственном взаимодействии; 
На  уровне  умений  -  использовать  знания  о
принципах  деятельности  международных
организаций  для  управление  международными
проектами  и  программами,  проведения  научно-
исследовательских работ
На  уровне  навыков  –  проводить  научные
исследования

2. Объем и место дисциплины  в структуре ОП ВО
Объем дисциплины 
Общая  трудоемкость  Б1.В.ДВ.3.2 Процесс  принятия  внешнеполитических  решений
составляет 2 зачетные единицы, 72 часов. 
Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем,
составляет  36  часов:  лекционные  занятия  -  10,  практические  занятия  –  26  часа.
Самостоятельная работа составляет 36 часов.

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Б1.В.ДВ.3.2 Процесс  принятия  внешнеполитических  решений предусмотрена  на  очной
форме обучения в 1 семестре, на заочной – на 1 курсе
Дисциплина Б1.В.ДВ.3.2 Процесс принятия внешнеполитических решений входит в Блок
1 «Дисциплины (модули)». 

В  содержательном  плане  дисциплина  опирается  на  Б1.В.ОД.3  Международные
организации (2 семестр), Б1.В.ОД.8 Процессы международной и региональной интеграции
(2 семестр).

Достижение планируемых результатов обучения служит основой для Б1.В.ДВ.4.1
Государственное  регулирование  внешнеэкономической  деятельности  (3  семестр),
Б1.В.ДВ.4.2  Государственное  регулирование  внешнеэкономической  деятельности  (State
regulation  of  foreign  economic  activity)  (3  семестр),  Б1.В.ДВ.4.3  Логистика.  Транспорт.
Международная торговля (3 семестр), Б1.В.ДВ.4.4 Логистика. Транспорт. Международная
торговля (Logistics. Transport. International trade) (3 семестр), Б1.В.ДВ.7.1 Международные
и внешнеэкономические связи субъектов Российской Федерации (3 семестр), Б1.В.ДВ.7.2
Приграничное  сотрудничество  (3  семестр),  Б1.В.ДВ.7.3  Торгово-экономическое
сотрудничество  (Trade  and  economic  cooperation)  (3  семестр),  Б1.В.ДВ.8.1  Практикум:
проекты  и  программы  межгосударственного  взаимодействия  (3  семестр),  Б1.В.ДВ.8.2
Практикум:  управление  международными  проектами  и  программами  (3  семестр),
Б1.В.ДВ.8.3  Практикум:  правовое  регулирование  международного  сотрудничества  (3



6

семестр),  Б1.В.ДВ.8.4  Практикум:  правовое  регулирование  международного
сотрудничества  (Workshop:  legal  regulation  of  the  international  cooperation)  (3  семестр),
Б1.В.ДВ.8.5  Практикум:  управление  международными  проектами  и  программами
((International project and programme management) (3 семестр), 
Форма промежуточной аттестации на очной форме обучения в соответствии с учебным
планом – зачет с оценкой (1 семестр).
Форма промежуточной аттестации на заочной форме обучения в соответствии с учебным
планом – зачет с оценкой (1 курс).

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения
№

 п/п
Наименование тем и/или разделов Объем дисциплины (модуля),

час.
Форма

текущего 
контроля

успеваемости**,
промежуточной
аттестации***

В
сего

Контактная
работа обучающихся с

преподавателем
по видам учебных

занятий

           СР

Л Л
Р

П
З

КСР

Тем
а 1

Процесс  принятия
внешнеполитических  решений  в
Российской  Федерации-  методология,
предмет  изучения  курса.  Теория
принятия решения.

5 2 6 9 О, Т

Тем
а 2

Типология  и  уровни  принятия
внешнеполитических  решений.
Особенности  функционирования
государственного управления России в
современных  условиях.  Структура
государственного
внешнеполитического механизма 

5 2 6 9 О, Т

Тем
а 3

Информационно-аналитическое
обеспечение  процесса  принятия
внешнеполитических  решений.
Организационные основы и принципы
построения  ИС  ВПВ  МИД  России.
Роль  международных  организаций  в
управлении Интернетом.

6 2 6 9 О, Т

Тем
а 4

Основные  направления,  методы
прогнозирования  и  моделирования
внешнеполитической  деятельности.
Внешнеполитическое планирование и
контроль  выполнения
внешнеполитических решений. 

8 4 8 9 О, Т, Р

Промежуточная аттестация ЗаО

Всего: 72 10 26 36
Примечание:
** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), реферат (Р), тестирование (Т)
*** - формы промежуточной аттестации: зачет с оценкой (ЗаО).

Содержание дисциплины
Тема 1. Процесс принятия внешнеполитических решений в Российской Федерации-
методология, предмет изучения курса. Теория принятия решения.
Цели, предмет и задачи курса.  Актуальность проблематики исследования ППВР. Обзор
основных  исторических  направлений  и  тенденций  в  развитии  политической  науки.
Расширение диапазона проблем политической науки (основные структурные элементы по
материалам конференции ЮНЕСКО в Париже,  1948 г.).  Сущность и особенности двух
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подходов  –  дескриптивного  и  нормативного  –  к  исследованию  процессов  принятия
политических решений.
Эмпиризм и фактология различных форм дескриптивного подхода. Теоретическая природа
и  аналитико  –  прогностическая  ориентация  нормативного  подхода.  Теория  принятия
решения (ТПР) – научная основа нормативного метода.
Философские  и  методологические  основы  теории  принятия  решения.  Принципы
изоморфизма и субстанциональности в современной политической науке. Позитивизм как
философский  базис  теории  принятия  решения.  Неопозитивизм  и  бихейвиоризм,  их
влияние на развитие политических наук. Институциональный подход в политологии.
Основные  представители  научных  школ  политической  теории  и  истории  идей
(Н.Макиавелли, Т.Гоббс, Д.Локк, Ш.Монтескье, Ж.Руссо, М.Вебер, Р.Михельс, Х.Арендт,
К.Ясперс,  В.Парето,  Р.Даль,  Т  Парсонс,  Д.Истон,  К.Дойч,  Г.Алмонд,  С.Хантингтон,
М.Фуко). Краткая характеристика основных направлений политической теории.
Структурная схема механизма функционирования общественных процессов в государстве
(обобщенная модель механизма управления для самоорганизующихся систем и концепция
философии информационной цивилизации).
Государственное  управление  по  внешнеполитической  функции.  Основные  понятия  и
элементы  государственного  управления  во  внешнеполитической  сфере.  Роль  и  место
процессов  принятия  решения  в  политической  системе  и  системе  государственного
управления, их соотношение.
Теория принятия решения(основные положения).
Теория принятия решения как научная дисциплина. Организационные и методологические
основы процесса принятия решения. Теория принятия решения – политология – теория
международных отношений (влияние и взаимосвязи). Общие положения организационных
процессов управления системами и принятия решения: признаки и законы организации;
управление  и  его  основные  элементы;  проблемы  и  их  классификация  в  аспектах
структуризации,  степени  важности,  масштабности,  срочности  решения  и  риска,
возможности  их  решения).  Управленческое  решение  и  его  разновидности  (перечень  и
краткая характеристика). Основные виды задач ППВР.
Взаимосвязь  характеристики  проблемы  и  выбора  метода  оценки  и  принятия  решения.
Комплексные  и  сингулярные  методы принятия  решения.  Последовательность  действий
системного анализа и оценки альтернатив при принятии решений по большим и сложным
системам (общая методологическая схема структуризации проблемы).
Понятия  свойств  и  признаков  системы,  системного  анализа  проблемы,  видов  систем.
Моделирование  процессов  во  внешнеполитической  деятельности  (определение,  виды
моделей,  типы  процессов).  Отличие  понятий  «модель»  и  «метод  моделирования»,
«конечный  результат»  в  категориях  математического  моделирования  и  политической
прогностики.  Общие  этапы  моделирования  процессов  во  внешнеполитической
деятельности.  Учет  факторов  циклов  развития  (волн)  в  показателях  компонентов
государственного  могущества  («государственной  мощи»)  при  принятии
внешнеполитического решения.
Основные направления и методические положения применения:
-  психологических  теорий  принятия  решения  (по  работам  А.Холсти,  Г.Херрмана,
А.Джорджа – роль личностных факторов, особенности индивидуального и коллективного
поведения  в  стрессовых  ситуациях,  «огруппление  мышления»,  проблемы  адекватного
восприятия  различными  типами  акторов  значимой  политической  информации,  стиль
принятия политических решений с  учетом когнитивной сложности и  информационных
условий субъекта, роли политического лидерства;
-  интеракционистских  теорий  и  теорий  обмена  (  идеи  Г.Саймона,  Д.Марча,  Д.Тибо  –
влияние решений и действий лидеров  и  участников внешнеполитического процесса  на
поведение  других;  зависимость  решений  от  собственных  предшествующих  действий
участника; проблемы коммуникативного обмена);
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-  системных  теорий  (  работы  Т.Парсона,  Д.Истона,  К.Дойча,  Г.Алмонда  –  системно-
структурный, системно-функциональный, системно-институциональный аспекты подхода;
кибернетическая  модель  политической  системы  –  особенности  воздействия  структуры
международных отношений и внутриполитических процессов на характер ППВР);
теорий рационального выбора (рациональность выбора поведения действующего субъекта
– государства или группы государств в целом,  также как и конкретного политика – на
международной арене; основные применения рационалистической модели теории игр и их
возможные  результаты;  два  уровня  стратегического  анализа  ситуации  –  полный
рационализм с обеих сторон и иррациональность политической реальности);
- организационных теорий и исследований институционального контекста ППВР (модели
организационного  процесса  и  особенности  их  применения;  модели  бюрократической
политики (Г.Аллисона) – основные положения базовой парадигмы, выбор как результат
торга  «игроков»,  коммуникационные  каналы  воздействия  и  правила  торга,
устанавливаемые законами и организационной структурой государственного управления).
-  «кибернетической»  теории  принятия  решения  (Дж.  Стайнбрунера)  –  особенности
применения  эвристических  приемов  психологов  –  когнитивистов  в  ситуациях
неопределенности с формулированием трех основных «моделей мышления»);
- моделирования ситуаций и анализа (оценки) альтернатив принятия решения на основе
экспертно-моделирующих  систем  новых  информационных  технологий  (концепция
создания ситуационных (кризисных) центров и интеллектуальных кабинетов руководителя
принятия решения в органах государственного управления – опыт МИД РФ).

Тема 2. Типология и уровни принятия внешнеполитических решений. Особенности
функционирования государственного управления России в  современных условиях.
Структура государственного внешнеполитического механизма 
Типология  принятия  внешнеполитического  решения.  Характеристика  и  содержание
внешнеполитического решения. Особенности внешнеполитических типов решений:
- долгосрочные стратегические решения;
- плановые решения по текущим вопросам;
- не кризисные внеплановые решения;
- кризисные политические и военно-политические решения;
- решения, связанные с политической борьбой.
Содержание и основные этапы подготовки и принятия решения. Доктринальные основы
внешнеполитической  деятельности,  роль  политической  идеологии  в  ее  формировании.
Основы  формирования  и  признаки  политической  структуризации  в  России.
Внешнеполитическая программа, внешнеполитический курс – стратегия и тактика.
Принципы  и  функции  государственного  управления  в  области  международных
отношений.  Основные  тенденции  и  особенности  государственного  управления
внешнеполитической  деятельностью  на  современном  этапе.  Характеристики  основных
типов  цивилизаций,  их  роль  в  определении  приоритетных  ценностных  установок.
Особенности  развития  информационной  и  идеациональной  цивилизаций  (работы
А.Тоффлера, П.Сорокина, В.Фалько, Дж. Сороса, К.Поппера). Сущность и роль принятой
«Конвенции  о  едином  мировом  информационно-сотовом  сообществе  (информационной
цивилизации» (1992 г.)
Проблемы  формирования  Глобального  информационного  общества  (ГИО),  основные
резолюции  и  материалы  Организации  Объединенных  наций  (ООН)  по  использованию
информационно  –  коммуникационных  технологий  (ИКТ)  в  целях  развития  и
международной  безопасности.  Создание,  состав,  полномочия  и  деятельность  Целевой
группы  по  ИКТ  ЭКОСОС  ООН  (итоги  различных  этапов  подготовки  и  проведения
Всемирной встречи на  высшем уровне по информационному обществу 2001 –2005 гг.,



9

понятие и данные по «цифровому разрыву» в мире, оценки стран по индексу доступа к
цифровым  технологиям).  Основополагающие  подходы  России  к  формированию
информационного  общества  (правовые  основы,  действующие концепции и  доктрины в
условиях  глобализации,  Федеральные  целевые  программы  «Электронная
Россия»,«Информационное общество РФ в 2011-2020 гг.» и их место в системе подготовки
и принятия  внешнеполитических  решений).Дихотомия государственного управления  по
внешнеполитической функции.  Внешнее и внутреннее измерение деятельности органов
государственной  службы  (основные  направления).  Типология  возможных  вариантов
соотношения  политической  и  административной  власти  (возможного  участия
государственных служащих в принятии политических решений).  Соотношение понятий
«политическая система» и «государственное управление».
Особенности и зависимость механизма ППВР от структуры и системы международных
отношений  на  национальном,  наднациональном  и  субнациональном  (региональном)
уровнях выработки и принятия решений.
Организационные и методологические основы процесса  принятия внешнеполитических
решений в Российской Федерации.  Общая характеристика полномочий исполнительной
власти  в  сфере  внешней  политики  (выдвижение  внешнеполитических  доктрин  и
концепций,  назначение  дипломатических  представителей,  прерогативы  в  вопросах
разработки и заключения международных договоров, руководство вооруженными силами).
Особенности функционирования органов исполнительной власти в зависимости от типа
государства  по  основным  классификационным  признакам  –  источнику  и  суверенному
носителю  властной  силы,  форме  правления,  форме  государственного  устройства,
политическому  режиму.  Сравнительный  анализ  механизмов  принятия
внешнеполитических решений в различных странах ( опыт США, стран Западной Европы,
Японии).  Специфика  ситуации  в  Российской  Федерации,  роль  Президента  и
Администрации  Президента  в  ППВР.  Конституционные  основы  государственного
управления по внешнеполитической функции в России.
Структура государственного внешнеполитического механизма (ГВМ).
Общая характеристика государственного внешнеполитического механизма в России и его
структура.
Теоретические классификационные принципы формирования ГВМ принятия решения в
условиях  использования  новых  информационных  технологий  (информационно-
логическая и математическая интерпретация). Постановка и анализ внешнеполитических
задач  проблемного  характера  в  условиях  необходимости  принятия  коллективных
оптимизационных  решений  при  изменяющихся  целевых  функциях  и  внешней  среде.
Итеративный процесс принятия решения с корректировкой по «обратной связи». Роль и
структура  Ситуационных  (Кризисных)  центров  (СЦ)  и  Интеллектуальных  кабинетов
руководителя  (ИКР)  в  системе  государственных  информационных  ресурсов  России
(понятие о возможностях Информационной системы по внешнеполитическим вопросам
(ИС  ВПВ)  МИД  РФ,  ИАС  НЕВОД,  «Семантический  архив»,  ИПС  «Искра»,  систем
CASCON, CRISIS, «Баланс интересов», RCO Fact Extractor).
Роль  и  место  в  ППВР  дипломатических  учреждений,  военных  структур,  специальных
служб, внешнеэкономических ведомств. Согласование внешнеполитических решений на
межведомственном  уровне,  координирующие  органы  внешней  политики.  Совет
Безопасности  РФ  в  ППВР  –  структура,  задачи,  полномочия,  практика  деятельности.
Сравнительный  анализ  организационных  структур,  процессов  управления  и
финансирования внешнеполитических ведомств (Россия, США, страны ЕС, Япония).

Тема  3.  Информационно-аналитическое  обеспечение  процесса  принятия
внешнеполитических решений. Организационные основы и принципы построения
ИС ВПВ МИД России. Роль международных организаций в управлении Интернетом.
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Цели, задачи и принципы информатизации МИД РФ.
О  координирующей  роли  МИД  РФ  в  проведении  единой  внешнеполитической  линии
Российской Федерации.  Информациология  –  научная  основа  познания  на  современном
этапе.  Особенности  информациологического  подхода  и  виды  информации.  Категория
«управленческая  информация»  и  ее  источники  в  сфере  внешнеполитического
планирования  и  принятия  решения.  Опыт  создания  информационных  систем  ООН,
внешнеполитических ведомств различных стран мира. Реализация целей информационной
политики ООН.
Создание и внедрение Информационной системы по внешнеполитическим вопросам (ИС
ВПВ) МИД РФ. Функциональная структура ИС ВПВ для управления внешнеполитической
деятельностью  и  поддержки  принятия  решения.  Стратегия  развития  информационного
общества Российской Федерации до 2020 года.
Общая характеристика ИС ВПВ МИД РФ
в системе государственного управления.
Основные цели, приоритетность информатизации Министерства по видам деятельности.
Общие принципы информатизации органов государственного управления, участвующих в
подготовке  и  принятии  внешнеполитических  решений.  Особенности  объектов
информатизации  системы  МИД  РФ.  Общие  проблемы  информационной  безопасности
России.
Характеристика  основных  видов  обеспечения  ИС  ВПВ.  Основные  базы  данных,
подсистемы  и  комплексы  задач  системы.  Существующее  состояние  и  перспективы
развития  ИС  ВПВ.  Экономические  аспекты  использования  новых  информационных
технологий.  Общие  проблемы  использования  информационных  сетей.  Особенности
использования сети Интернет во внешнеполитической деятельности. Основы методологии
политического  анализа  с  использованием  информационно-коммуникационных
технологий.

Тема  4.  Основные  направления,  методы  прогнозирования  и  моделирования
внешнеполитической деятельности. Внешнеполитическое планирование и контроль
выполнения внешнеполитических решений. 
Основные направления и  методы прогнозирования в  политике  как  методологическая  и
научная основа управления и принятия внешнеполитического решения.
Классификация  внешнеполитической  проблематики  (с  позиций  структуризации  и
композиционного  построения).  Общая  характеристика  основных  направлений
прогнозирования: эвристического, поискового, нормативного, моделирования (с обратной
связью).
Структурная  схема  и  общие  этапы  моделирования  процессов  во  внешнеполитической
деятельности.  Основные  типы  процессов  и  видов  моделирования  в  системе
международных отношений.
Особенности  применения  и  общая  группировка  методов  прогнозирования  во
внешнеполитической  деятельности.  Категории  «предсказуемости»  и  «временного
диапазона» прогноза, понятия «прогнозного фона», «верификация» прогнозных оценок и
особенности  различных  ее  видов  (прямая,  инверсная,  консеквентная  и  др.).  Объекты
прогнозирования внешнеполитической деятельности и их характеристики.
Комплексные системы прогнозирования (КСП) и их значение
(практические примеры деятельности МИД РФ – ИАС «Дипломат», КСП «Конверсия»,
«Ангара», ИАС «Баланс интересов», конфликтный анализ конкурентной борьбы на рынке
вооружений).
Особенности  подготовки  и  создания  информационных  баз  данных  при  использовании
сингулярных  методов  и  комплексных  систем  прогнозирования.  Опыт  моделирования
мировых политических  и  экономических  процессов  (модели Д.Форрестера,  Д.Медоуза,
Н.Месаровича, Т.Саати, проекты Римского клуба).
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Творческое  мышление  и  прогнозирование  (схема  научного  мышления  по  типологии
Е.Грина).  Методы утопии,  научной фантастики и качественной исторической аналогии.
Экспертные  оценки  (индивидуальные  и  коллективные)  Основные  методические
положения и возможности методов генерации идей,  «интервью»,  написания сценариев,
«Дельфи», мозговой атаки, деструктивной отнесенной оценки.
Статистические  характеристики  и  меры  вариационных  рядов  при  решении  задач
прогнозирования.  Понятия  предпочтительности  и  ранжирования,  Метод  ранговой
корреляции,  понятие  коэффициента  конкордации,  Экстраполяция  временных  рядов,
контекстуальное картографирование, «морфологический ящик», экономический анализ в
принятии решений.
Комплексные схемы решений с использованием деревьев целей.
Основы расчетов показателя «государственного могущества» (по векторам структуры) с
использованием матриц влияния информационных факторов.
Кластерный  анализ  оценки  и  принятия  внешнеполитических  решений  (на  примере
результатов  голосования  в  ООН).  Деловые  игры,  имитационное  моделирование  для
военно-политических  решений.  Рекомендации  по  выбору  методов  прогнозирования  в
зависимости от класса объектов прогнозирования.
Принятие решения в условиях неопределенности и риска.
Понятие о нечетких («размытых») множествах в принятии решения. Функционал качества
управления  в  динамических  системах.  Практика  применения  имитационных  моделей
развития  межгосударственных  отношений  (на  примере  уравнений  гонки  вооружений
Л.Ричардсона, прогноза развития взаимоотношений субъектов международных отношений
для Закавказья).
Критерии  выбора  альтернативных  решений  в  двусторонних  отношениях  –  понятия
максиминного  критерия  Вальда,  критерия  минимаксного  риска  Сэвиджа,  критерия
пессимизма – оптимизма Гурвица, критерия максимина. Понятие о модели коллективного
поведения  (П.С.Краснощекова).  Основные  характеристики  и  архитектура  систем
поддержки принятия внешнеполитических решений.
Внешнеполитическое планирование и контроль выполнения
внешнеполитических решений.
Проблемы  перехода  к  новой  системе  принятия  решений  в  современных  условиях  и
законодательном  закреплении  основ  функционирования  государственного
внешнеполитического механизма в Российской Федерации. Теоретико-методологические
основы  планирования  внешней  политики  государства.  Организационные  основы
деятельности  внешнеполитического  механизма  государства.  Государство  и  гражданское
общество.  Роль  СМИ  и  общественных  организаций.  Политические  партии  и
общественные движения. Внешняя политика и национальные отношения. Стратегическое
и тактическое планирование.
Задачи  координации  основных  структур  ГВМ  на  стадиях  внешнеполитического
планирования и реализации принятых внешнеполитических решений. Концепция внешней
политики  государства.  Государственный  контроль  выполнения  принятых  решений.
Особенности  деятельности  лица,  принимающего  решение  (ЛПР).  Принципы
«фильтрации» и «сжатия» информации для ЛПР. Политико-психологический климат и его
воздействие  на  ППВР.  Влияние  общей  политической  и  социально-экономической
ситуации в стране на принятие решения. Структура личностных характеристик ЛПР и ее
влияние на принятие, выполнение решения (типология личности; убеждения, влияющие
на политическое поведение, стиль принятия решений).
Сравнительный анализ существующей системы принятия внешнеполитических решений в
Российской Федерации и США. Влияние неформальных факторов на ППВР. Проблемы
рационального  и  эффективного  функционирования  ГВМ,  роль  МИД  РФ  и  Совета
Безопасности в принятии внешнеполитических решений по обеспечению национальной
безопасности и реализации внешнеполитического курса.
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4.  Материалы  текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  и  фонд  оценочных
средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

4.1.1.  В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.ДВ.3.2 Процесс  принятия
внешнеполитических решений используются следующие методы текущего контроля
успеваемости обучающихся:

Тема (раздел) Методы текущего
контроля успеваемости

Тема 1. Процесс  принятия внешнеполитических решений
в  Российской  Федерации-  методология,  предмет
изучения курса. Теория принятия решения.

опрос, тестирование

Тема 2. Типология  и  уровни  принятия
внешнеполитических  решений.  Особенности
функционирования  государственного  управления
России  в  современных  условиях.  Структура
государственного  внешнеполитического
механизма 

опрос, тестирование

Тема 3. Информационно-аналитическое  обеспечение
процесса принятия внешнеполитических решений.
Организационные основы и принципы построения
ИС  ВПВ  МИД  России.  Роль  международных
организаций в управлении Интернетом.

опрос, тестирование

Тема 4. Основные направления,  методы прогнозирования
и  моделирования  внешнеполитической
деятельности. Внешнеполитическое планирование
и  контроль  выполнения  внешнеполитических
решений. 

Опрос, тестирование,
защита рефератов

4.1.2. Зачет с оценкой в устной форме проводится с применением следующих методов
(средств): в устной форме по вопросам.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.
Преподаватель  оценивает  уровень  подготовленности  обучающихся  к  занятию  по
следующим показателям:
- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия,
- выступление с докладами по вопросам к опросам,
- участие в обсуждении докладов.
- защита реферата.
- решение более  тестовых заданий⅔
Критерии оценивания доклада:
- степень усвоения понятий и категорий по теме;
- умение работать с документальными и литературными источниками; 
- грамотность изложения материала;
- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы 70%
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из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, активности на
занятиях,  выступления  с  докладами,  участия  в  обсуждениях  докладов  других
обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, защита реферата.
Детализация баллов и критерии оценки текущего контроля успеваемости утверждается на
заседании кафедры.

Вопросы темы для подготовки к опросам (темы докладов):
Тема 1. Процесс принятия внешнеполитических решений в Российской Федерации-
методология, предмет изучения курса. Теория принятия решений

1. Государственное управление во внешнеполитической деятельности. Роль и место
процессов принятия решения в политической системе и системе государственного
управления, их соотношение.

2. Теория  принятия  решения  –  политология  –  теория  международных  отношений:
влияние и взаимосвязи.

3. Философские  и  методологические  основы  теории  принятия  решения.
Классификация современных политических концепций и теорий.

Тема 2.Типология и уровни принятия внешнеполитических решений. Особенности
функционирования государственного управления России в  современных условиях.
Структура государственного внешнеполитического механизма

1. Типология и уровни выработки внешнеполитических решений.
2. Особенности функционирования системы государственного управления в 

современных условиях.
3. Сравнительный анализ механизмов принятия внешнеполитических решений в 

различных странах (по выбору слушателей).
4. Конституционные основы и федеральное законодательство Российской Федерации 

по обеспечению реализации и координации внешнеполитического курса
5. Общая характеристика государственного внешнеполитического механизма (ГВМ) 

России и его структура (теоретические классификационные принципы 
формирования ГВМ в условиях использования новых информационных 
технологий). Роль и структура Ситуационно-кризисных Центров и 
интеллектуальных кабинетов руководителя в системе государственных 
информационных ресурсов России.

6. Проблемы информационной безопасности Российской Федерации.
7. Политико-психологический климат и особенности деятельности лиц, 

принимающих внешнеполитические решения (ЛПР). Анализ структуры 
личностных и профессиональных качеств ЛПР.

Тема  3.  Информационно-аналитическое  обеспечение  процесса  принятия
внешнеполитических решений. Организационные основы и принципы построения
ИС ВПВ МИД России. Роль международных организаций в управлении Интернетом

1. Информационно-аналитическое  обеспечение  процесса  принятия
внешнеполитических  решений  (функциональная  структура  Информационной
системы по внешнеполитическим вопросам - ИС ВПВ МИД РФ и общие принципы
информатизации органов государственного управления, участвующих в ППВР).

2. Общесистемная  нормативно-справочная  информация  ИС  ВПВ  МИД  РФ  и
информационные  возможности  дипломата  при  работе  с  общеминистерскими
базами данных.

3. Особенности использования Информационно-аналитического программного
комплекса  «Дипломат»,  назначение  и  основные  возможности  (БД  ОП,  внешние  базы
данных, общеминистерская электронная почта, информационные ресурсы сети Интернет).
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Тема  4.  Основные  направления,  методы  прогнозирования  и  моделирования
внешнеполитической деятельности. Внешнеполитическое планирование и контроль
выполнения внешнеполитических решений.

1. Типология принятия внешнеполитических решений на государственном уровне РФ
(Украина-Россия:  политические  и  экономические  проблемы  сотрудничества  –
системный анализ итогов выполнения «большого» Договора 1997 – 2007гг.)

2. Основные  направления  в  повышении  действенности  системы  принятия
государственных решений в РФ.

3. Ситуационный  анализ  состояния  и  путей  дальнейшего  политического  и
экономического  развития  событий  на  постсоветском  пространстве  (Абхазия,
Южная Осетия, Приднестровье, Нагорный Карабах).

4. Проблемы Каспийского моря и международная безопасность (политический анализ
принятых решений с 2000 г. с оценкой позиции государств).

5. Структура  внешнеполитического  механизма  современного  государства  и  пять
принципов внешней политики РФ.

6. Нормативно-правовая  основа  принятия  внешнеполитических  решений  в  РФ  и
национальная безопасность.

7. Оценка  политических  причин  и  анализ  последствий  событий  2011-2012  гг.  в
странах Северной Африки и Ближнего Востока (Ливия, Египет, Сирия и др.).

Примерные темы для написания рефератов:
1. Требования  Федерального  закона  от  27.07.2010  №205-ФЗ  «Об  особенностях

прохождения федеральной государственной гражданской службы в системе МИД
РФ».

2. Теория принятия решения – политология - международные отношения (влияние и
взаимосвязи).

3. Особенности организации работы с персоналом в зарубежных странах (на примере
конкретной страны).

4. «Портрет  требований»  к  ЛПР  (лицу,  принимающему  решение)  -  личности
дипломатического работника.

5. Политико-психологические аспекты принятия решения в условиях использования
новых информационно-коммуникационных технологий.

6. Должностная структура государственной гражданской службы.
7. Указ  Президента  РФ  от  8  ноября  2011г.  №  1478  «О  координирующей  роли

Министерства  иностранных  дел  Российской  Федерации  в  проведении  единой
внешнеполитической линии Российской Федерации".

8. Указ  Президента  РФ  от  1  февраля  2005г.  №  111  «  О  порядке  сдачи
квалификационного  экзамена  государственными  гражданскими  служащими
Российской Федерации и оценки их знаний, навыков и умений (профессионального
уровня)».

9. Указ  Президента  РФ  от  10  марта  2009г.  №  261  «  О  Федеральной  программе
«Реформирование  и  развитие  системы  государственной  службы  Российской
Федерации (2009-2013 гг.)» (в ред. Указа Президента РФ от 12.01.2010 № 59).

10. Федеральный закон от 27 мая 2003г. № 58-ФЗ «О системе государственной службы
Российской Федерации».

11. Федеральный закон от 27 июля 2004г. № 79-ФЗ « О государственной гражданской
службе Российской Федерации».

12. Указ Президента РФ от 9 марта 2004г. № 314 «О системе и структуре федеральных
органов исполнительной власти».

Примерные тесты по темам 1-2
1. В какой стране впервые была образована национальная ассоциация политических наук?
A) США;
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Б) Франция;
B) Италия;
Г) Англия.
2. Когда решением ЮНЕСКО была образована международная организация политических
наук (МАПН)?
А) 1939 г.;
Б) 1949 г.;
В) 1989 г.
3.  Перечислите  основные  элементы  обобщенной  модели  управления  для
самоорганизующихся систем с выделением двух контуров с эндогенными и экзогенными
факторами.
4.  Назовите  два  основных  подхода  в  теории  принятия  решения,  их  особенности  в
постановке целей внешнеполитического анализа на современном этапе.
5.  Кто  из  современных  исследователей  рассматривал  политическую  систему  как
кибернетическую модель, включающую «вход», «выход», блок принятия решения?
А) М.Дюверже; В) Р.Арон;
Б) Д.Истон; Г) М.Вебер.
6. Назовите пять основных функций и ролей целей при процессе целеполагании принятия
внешнеполитических решений.
7.Кто «лишний» в этом ряду?
А) Г.Моска;
Б) Ж.Прудон;
В) В.Парето.
8. Назовите пять основных типов политических решений в Российской Федерации
9.  Какому  состоянию  проблемы  соответствуют  указанные  методы  анализа  и  принятия
решения?
А) неструктуризованная; Б) слабоструктуризованная; В) хорошоструктуризованная; 
Г) формализованная. 
1. инкрементальный метод;
2. политическое моделирование;
3. институциональные методы;
4. написание политических сценариев;
5. методы экспертных оценок;
6. системный анализ;
7. ситуационный анализ;
8. количественные методы политического анализа;
9. методы таксонометрического анализа и классификационных группировок (кластерный
анализ внешнеполитических решений);
10. эвристические методы;
11. вероятностно-статистические и математические методы;
12. методы контекстуального картографирования геоинформационных систем.*
Примерные тесты по темам 3-4
1.  Назовите  основные  дихотомические  направления  деятельности  МИД  России  по
внешнему и внутреннему измерению в качестве федерального органа государственного
управления (не более 4 по каждому измерению).
Внешнее измерение (политические аспекты)
Внутреннее измерение (административно-правовые аспекты)
2. Перечислите действующие западные системы государственной службы с выделением
приоритетного  классификационного  признака  в  международной  практике  ППВР  (для
ЛПР).
3.  Главные критерии политизации государственной службы, (индикаторы политизации.)
реализация на практике следующих принципов:
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а) принцип социального равенства и свободного доступа всех граждан (вне зависимости
от партийной принадлежности) в соответствии с их способностями и профессиональной
подготовкой;
б) внепартийности государственной службы;
в)  стабильности  кадров  аппарата  государственной  власти.  Расшифруйте  пункт  б)  по
индикаторам политизации (3-4 позиции).
4. Назовите основные показатели (пять) финансовой политики стран ЕС и их численные
значения,  соблюдение  которых  признано  обязательным  при  решении
внешнеполитического вопроса о членстве в ЕС.
5.  Перечислите  общие  классификационные  принципы  формирования  государственного
внешнеполитического  механизма  (ГВМ)  в  условиях  использования  новых
информационных технологий
6.Назовите основные позиции характеристики структуры политической личности (оценка
ЛПР в теории принятия внешнеполитических решений и политической психологии) (из 6
позиций).
7.Напишите четыре вида потребностей и мотивы лидеров, влияющих на их, политическое
поведение и принятие решений, интегрированных в операционную структуру баз данных
Информационной аналитической системы «Дипломат» (в составе ИС ВПВ).
8.Функциональная  структура  ИС  ВПВ  (4  укрупненных  блока)  и  подразделение
информационных ресурсов (баз данных) ИС ВПВ по способу их организации (5 видов)
9.Назовите  основные  направления  (четыре)  прогнозирования  во  внешнеполитической
деятельности с указанием 2-3 методов по каждому направлению, используемых в ППВР
(включая методы с использованием информационно-коммуникационных технологий ИС
ВПВ

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.

4.3.1.  Перечень  компетенций  с  указанием  этапов  их  формирования  в  процессе
освоения  образовательной  программы.  Показатели  и  критерии  оценивания
компетенций с учетом этапа их формирования

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ПК-6 способность понимать
современные 
тенденции развития 
политических 
процессов в мире, 
мировой   экономики 
и глобализации, 
ориентироваться в 
вопросах 
международной 
конкуренции

ПК-6.1 Способность  понимать
тенденции  развития
политических  процессов  в
мире, мировой экономики и
глобализации,
международной
конкуренции

ДПК-1 способностью 
эффективно 
организовать 
межгосударственное 
взаимодействие по 
различным 
направлениям 
сотрудничества с 

ДПК-1.2 Способность обобщать
информацию о
межгосударственном
взаимодействии,
полученную  на  русском  и
иностранном языках 
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учетом интересов 
России, тенденций и 
целей развития 
государственных 
систем и 
государственного 
управления, 
самостоятельно 
разрабатывать модели,
технологии, 
программы (проекты) 
межгосударственного 
взаимодействия

Этап освоения
компетенции

Показатель
оценивания

Критерий оценивания

ПК-6.1
Способность
понимать  тенденции
развития
политических
процессов  в  мире,
мировой  экономики
и  глобализации,
международной
конкуренции

Знать  тенденции  развития
политических  процессов  в
мире,  мировой  экономики  и
глобализации,
международной конкуренции.
Уметь  выявлять
доминирующие  тенденций
социально-политического
развития  мирового
сообщества  и  экономики;
описывать  политических
процессов  в  мире,  мировой
экономики  и  глобализации,
международной  конкуренции
в  контексте  современной
геополитической ситуации. 

Демонстрирует  знание
тенденций  развития
политических процессов в мире,
мировой  экономики  и
глобализации,  международной
конкуренции
Выявляет доминирующие
тенденций  социально-
политического  развития
мирового  сообщества  и
экономики;  описывает
современную  геополитическую
ситуацию на основе  понимания
особенностей  политических
процессов  в  мире,  мировой
экономики  и  глобализации,
международной конкуренции 

ДПК-1.2
Способность
обобщать
информацию о
межгосударственном
взаимодействии,
полученную  на
русском  и
иностранном языках 

Знает  основы,  принципы
международного  частного
права;  деятельности
международных  организаций
и  их  роли  в
межгосударственном
взаимодействии;
Умеет использовать  знания о
принципах  деятельности
международных  организаций
для  управление
международными  проектами
и  программами,  проведения
научно-исследовательских
работ 

Анализирует  и  обобщает
информацию  основы
международного частного права.
Выдвигает  гипотезы  и
составляет план исследования;
Реферирует тексты научных 
статей;
Критически оценивает процессы
международной и региональной
интеграции
Критически  оценивает
программы  (проекты)
межгосударственного
взаимодействия  предлагает
возможные направления МГВД

4.3.2 Типовые оценочные средства
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Вопросы к зачету
1. Сущность  и  особенности  двух  подходов  к  исследованию  процессов  принятия
внешнеполитических процессов (ППВР).
2. Основные научные школы современной политологии и их влияние на ППВР.
3. Философские и методологические основы теории принятия решения.
4. Теория  принятия  решений  как  научная  дисциплина;  ее  место  в  системе
современного научного знания.
5. Классификация  современных  политических  концепций  и  теорий,  их  краткая
характеристика и представители научных школ.
6. Обобщенная модель механизма управления для самоорганизующихся систем (в т.ч.
эволюционные этапы его развития).
7. Системно-кибернетический подход к анализу общественного развития (на примере
структурной схемы механизма функционирования общественных процессов).
8. Теория  принятия  решения  –  политология  –  теория  международных  отношений
(влияние и взаимосвязи).
9. Основные понятия и  положения теории принятия решения.  Общая схема ППВР
(организационные положения и структурные характеристики).
10. Системный  подход  в  политической  науке.  Модели  политической  системы  (Д.
Истон, К. Дойч, Г. Алмонд, Т. Парсонс – основные подходы и оценки).
11. Государственное управление по внешнеполитической функции: основные понятия
и элементы.
12. Дихотомия  государственного  управления  по  внешнеполитической  функции;
основные аспекты внешнего и внутреннего измерения деятельности МИД РФ.
13. Основные задачи МИД РФ и особенности координирующей роли Министерства в
проведении  единой  внешнеполитической  линии  (законодательная  база,  новые
принципиальные  направления  деятельности  МИД  РФ  по  подготовке  и  принятию
важнейших  внешнеполитических  решений).  Общие  положения  организационных
процессов  управления  системами  и  принятия  внешнеполитического  решения
(основные  модели  организационного  процесса,  бюрократической  политики  (Г.
Аллисона)– базовые парадигмы).
14. Базовые  элементы  психологических  теорий  принятия  решения  (личностные
факторы, коллективное поведение в стрессовых ситуациях, «огруппление мышления»,
политическое лидерство).
15. Особенности  применения  теорий  рационального  выбора  (формальные
математические и  нематематические модели теории игр,  конфликтов ситуационного
анализа) и кибернетической теории принятия решения (Дж. Стайнбрунера)
16. Инкрементальная теория в принятии решения (сущность и основные черты «метода
ветвей»).  Особенности  применения  смешанно-сканирующего  метода  принятия
решения.
17. Основные направления развития теорий принятия решений на современном этапе
(по Р. Снайдерсу).
18. Моделирование процессов  во внешнеполитической деятельности (виды моделей,
типы процессов, общие этапы).
19. Политическое  моделирование:  характеристика  основных  концептуальных
параметров  –  метода  политической  коммуникации,  теории  игр  и  анализа  процесса
принятия решения (сравнительный анализ, системный анализ, основы теории групп).
20. Управленческое решение и его разновидности.
21. Классификация  проблем  и  задач  ППВР  (в  аспектах  структуризации,  степени
важности,  масштабности,  срочности  решения,  оценки  риска,  возможности  их
решения).
22. Общие свойства и характеристики системы. Порядок системного анализа и оценки
альтернатив при принятии решений по большим и сложным системам.
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23. Учет  факторов  ППВР  и  закономерностей  статики,  цикличной  динамики  и
социогенетики  в  долгосрочном  прогнозировании  и  внешнеполитическом
планировании.
24. Рациональное  решение  и  этапы  его  принятия.  Многокритериальные  задачи
принятия  решения  и  метод  обобщенного  критерия  (понятие  коэффициентов
относительной  важности  и  виды  «сверток»,  в  частности,  в  примерах  известных
«деревьев целей»).
25. Типология и уровни принятия внешнеполитического решения.
26. Доктринальные основы внешнеполитической деятельности.  Внешнеполитическая
программа, внешнеполитический курс – стратегия и тактика.
27. .Характеристики  основных  типов  цивилизаций,  их  роль  в  определении
приоритетных  ценностных  установок  (пояснение  на  основе  геоцивилизационной
модели  развития  с  оценкой  устойчивости  развития  стран  и  динамики  глобального
энергосектора).
28. Философия информационной цивилизации. Сущность и роль принятой «Конвенции
о  едином  мировом  информационно-сотовом  сообществе  (информационной
цивилизации)» (1992 г.)
29. Проблемы формирования Глобального информационного общества (по материалам
ООН).  Основополагающие  подходы  России  к  формированию  информационного
общества  (правовые  основы,  действующие  концепции  и  доктрины  национальной
безопасности,  Федеральные  целевые  программы  «Электронная  Россия»,
«Информационное общество РФ в 2011-2020 гг.» и их место в ППВР).
30. Типология возможных вариантов соотношения политической и административной
власти  (на  примере  механизма  принятия  решения  и  возможного  участия
государственных  служащих);  соотношение  понятий  «политическая  система»  и
«государственное управление».
31. Особенности  и  зависимость  механизма  ППВР  от  системы  международных
отношений  на  национальном,  наднациональном  и  субнациональном  (региональном)
уровнях выработки и принятия решений.
32. Общая  характеристика  полномочий законодательной  и  исполнительной власти  в
сфере внешней политики.
33. Особенности  функционирования  органов  исполнительной  власти  в  ППВР  в
зависимости  от  типа  государства  (по  основным  классификационным  признакам  –
источник и суверенный носитель властной силы, форма правления, государственное
устройство, политический режим).
34. Сравнительный анализ механизмов ППВР в различных странах (опыт США, стран
Западной Европы, Японии).
35. Состояние и  особенности принятия внешнеполитических решений в Российской
Федерации.
36. Теоретические  классификационные  принципы  формирования  государственного
внешнеполитического механизма (ГВМ) принятия решения в условиях использования
новых  информационных  технологий  (информационно-логическая  и  математическая
интерпретация).
37. Общая характеристика государственного внешнеполитического механизма (ГВМ) в
России  и  его  уровневая  структура.  Конституционные  основы  государственного
управления по внешнеполитической функции.
38. Роль  и  значение  влияния  общей  социально-политической  и  экономической
ситуации в стране на принятие внешнеполитического решения.
39. Внутренний  «фон»  принятия  внешнеполитического  решения.  Степень
«публичности» внешней политики и возможности воздействия общественного мнения.
Характер и уровень лоббизма, особенности деятельности «групп влияния» на власть.
40. Функциональная дифференциация государственного аппарата в ППВР (по уровням
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ГВМ).  Баланс влияния министерств и  ведомств  при принятии внешнеполитических
решений.
41. Кризисные политические и военно-политические решения, их особенности.
42. Роль  и  структура  ситуационных  (кризисных)  центров  (СЦ)  и  интеллектуальных
кабинетов руководителя (ИКР) в системе государственных информационных ресурсов
России (возможности информационно-аналитических технологий).
43. Совет  Безопасности  РФ  в  ППВР  (структура,  задачи,  полномочия,  практика
деятельности).  Государственный  аппарат  –  ключевой  субъект  принятия
внешнеполитических решений. Роль исполнительной и законодательной власти.
44. Участники  процесса  принятия  решения  (разработчики,  эксперты-консультанты,
лица, принимающие решения (ЛПР)).
45. Структура  формальных  и  неформальных  отношений  участников,  наличие
«обратных связей» и их характер.
46. Управление  информационно-аналитическими  потоками  как  фактор  принятия
рациональных  внешнеполитических  решений  в  РФ.  Механизм  ведомственной
информационной  селекции.  Открытая,  служебная  (конфиденциальная),  секретная
(совершенно секретная) информация; информация особой важности.
47. Экономическая составляющая и ее роль в процессе принятия внешнеполитических
решений (практические примеры).
48. Информационно-аналитическое  обеспечение  процесса  принятия
внешнеполитических решений.
49. Категория  «управленческая  информация»  и  ее  источники  в  сфере
внешнеполитического  планирования  и  принятия  решения.  Система  преобразования
первичной  (фактологической,  справочной)  информации  во  вторичную  (аналитико-
прогностическую).  Основные  принципы  агрегации  «сжатия»  и  «фильтрации»
информации.
50. Общая  характеристика  информационной  системы  по  внешнеполитическим
вопросам (ИС ВПВ) МИД РФ. Функциональная структура ИС ВПВ для управления
внешнеполитической деятельностью и поддержки принятия решения.
51. .Особенности  принятия  долгосрочных  стратегических  решений  во  внешней
политике, не кризисных внеплановых политических решений и решений, связанных с
политической борьбой.
52. .Общие  принципы  информатизации  органов  государственного  управления,
участвующих в подготовке и принятии внешнеполитических решений.  Особенности
объектов информатизации системы МИД РФ.
53. Основные  направления  и  методы  прогнозирования  в  политике  как
методологическая  и  научная  основа  управления  и  принятия  внешнеполитических
решений.
54. Структурная  схема  и  общие  этапы  моделирования  процессов  во
внешнеполитической деятельности  (понятия,  типы процессов,  виды моделирования,
примеры).
55. Комплексные  системы  прогнозирования  (КСП)  и  их  значение  (на  практических
примерах деятельности МИД РФ – ИАС «Дипломат», КСП «Конверсия», ИАС «Баланс
интересов» и др.)
56. Опыт моделирования мировых политических и экономических процессов (модели
Д. Форрестера, Д. Медоуза, Н. Месаровича, Т. Саати, проекты Римского клуба).
57. Экономический  анализ  в  принятии  решений  (экстраполяция  временных  рядов,
контекстуальное картографирование, балансовый метод) и его роль в ППВР.
58. Общая  характеристика  системы  внешнеполитического  планирования  и  контроля
выполнения решений (проблемы перехода к  новой  системе  планирования принятия
решения в России).
59. Процесс  подготовки  и  реализации  внешнеполитических  планов  и  контроль
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выполнения  принятых  решений.  Анализ  результатов  и  степени  достижения
поставленных целей. Оценка точности прогнозирования (виды верификации прогноза)
и последствий недоработок планирования с учетом обратной связи при корректировке
решений.

Шкала оценивания.
Оценка  знаний,  умений,  навыков  проводится  на  основе  балльно-рейтинговой системы:
30%  из  100%  (или  30  баллов  из  100)  -  вклад  в  итоговую  оценку  по  результатам
промежуточной аттестации.
При оценивании ответа обучающегося в ходе промежуточной аттестации можно опираться
на следующие критерии:
Баллы Критерий оценки

26-30 Обучающийся  показывает  высокий  уровень  компетентности,  знания
программного  материала,  учебной,  периодической  и  монографической
литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только
основные понятия,  но  и  анализирует  их с  точки  зрения  различных авторов.
Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но
и  видит  междисциплинарные  связи.  Профессионально,  грамотно,
последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно
формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю
подготовки  законодательно-нормативную  и  практическую  базу.  На  вопросы
отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу.

16-25 Обучающийся  показывает  достаточный  уровень  компетентности,  знания
материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и
практики его  применения.  Уверенно и профессионально,  грамотным языком,
ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-
законодательную  и  практическую  базу,  но  при  ответе  допускает
несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень
профессиональных знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки
принятия  решений,  имеет  представление:  о  междисциплинарных  связях,
увязывает  знания,  полученные  при  изучении  различных  дисциплин,  умеет
анализировать практические ситуации, но допускает некоторые погрешности.
Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается
информативный  и  иллюстрированный  материал,  но  при  ответе  допускает
некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

6-15 Обучающийся  показывает  достаточные  знания  материалов  занятий,  но  при
ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами.
На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает
погрешности.  Обучающийся  владеет  практическими  навыками,  привлекает
иллюстративный  материал,  но  чувствует  себя  неуверенно  при  анализе
междисциплинарных  связей.  В  ответе  не  всегда  присутствует  логика,
аргументы  привлекаются  недостаточно  веские.  На  поставленные  вопросы
затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания.

0-5 Обучающийся  показывает  слабые  знания  материалов  занятий,  учебной
литературы,  законодательства  и  практики  его  применения,  низкий  уровень
компетентности,  неуверенное  изложение  вопроса.  Обучающийся  показывает
слабый  уровень  профессиональных  знаний,  затрудняется  при  анализе
практических ситуаций.  Не может привести примеры из  реальной практики.
Неуверенно  и логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.

Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:
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- обучающемуся выставляется оценка «неудовлетворительно» если обучающийся набрал
менее 50 баллов, 
- оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 50
до 65 баллов;
-  оценка  «хорошо» выставляется  при  условии,  если  обучающийся  набрал  от  66  до  75
баллов;
- оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 76 до 100
баллов.
100  баллов  выставляется  при  условии  выполнения  всех  требований,  а  также  при
обязательном  проявлении  творческого  отношения  к  предмету,  умении  находить
оригинальные,  не  содержащиеся  в  учебниках  ответы,  умении работать  с  источниками,
которые  содержатся  дополнительной  литературе  к  курсу,  умении  соединять  знания,
полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

4.4. Методические материалы
Устный  опрос  является  одним  из  основных  способов  проверки  усвоения  знаний
обучающимися.  Развернутый  ответ  студента  должен  представлять  собой  связное,
логически  последовательное сообщение  на  определенную тему,  показывать  его  умение
применять  определения,  правила  в  конкретных  случаях.  Основные  критерии  оценки
устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика
изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ,
грамотно  пользоваться  специальной  терминологией);  использование  дополнительного
материала. 
Тестирование обеспечивает контроль за знаниями обучающихся, способствует развитию
умения выделять, анализировать и обобщать наиболее существенные связи, признаки и
принципы. Основными критериями оценки являются самостоятельность, правильность и
скорость ответа на вопрос.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Методические указания по самостоятельной подготовки к занятиям лекционного, 
практического (семинарского) типа:
Подготовка  к  занятиям  должна  носить  систематический  характер.  Это  позволит
обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся
рекомендуется  изучать  как  основную,  так  и  дополнительную  литературу,  а  также
знакомиться  с  Интернет-источниками  (список  приведен  в  рабочей  программе  по
дисциплине).
Вопросы для самостоятельной подготовки (самопроверки):

1. Системно-кибернетический подход к анализу общественного развития (на примере
структурной схемы механизма функционирования общественных процессов).

2. Теория  принятия  решения  –  политология  –  теория  международных  отношений
(влияние и взаимосвязи).

3. Основные понятия и  положения теории принятия решения.  Общая схема ППВР
(организационные положения и структурные характеристики).

4.  Системный  подход  в  политической  науке.  Модели  политической  системы  (Д.
Истон, К. Дойч, Г. Алмонд, Т. Парсонс – основные подходы и оценки).

5.  Государственное управление по внешнеполитической функции: основные понятия
и элементы.

6. Дихотомия  государственного  управления  по  внешнеполитической  функции;
основные аспекты внешнего и внутреннего измерения деятельности МИД РФ.

7. Основные задачи МИД РФ и особенности координирующей роли Министерства в
проведении  единой  внешнеполитической  линии  (законодательная  база,  новые
принципиальные направления деятельности МИД РФ по подготовке и принятию
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важнейших внешнеполитических решений).  Общие положения  организационных
процессов  управления  системами  и  принятия  внешнеполитического  решения
(основные  модели  организационного  процесса,  бюрократической  политики  (Г.
Аллисона)– базовые парадигмы).

8. Базовые  элементы  психологических  теорий  принятия  решения  (личностные
факторы,  коллективное  поведение  в  стрессовых  ситуациях,  «огруппление
мышления», политическое лидерство).

9. Особенности  применения  теорий  рационального  выбора  (формальные
математические  и  нематематические  модели  теории  игр,  конфликтов
ситуационного  анализа)  и  кибернетической  теории  принятия  решения  (Дж.
Стайнбрунера)

10. Инкрементальная теория в принятии решения (сущность и основные черты «метода
ветвей»).  Особенности  применения  смешанно-сканирующего  метода  принятия
решения.

11. Основные направления развития теорий принятия решений на современном этапе
(по Р. Снайдерсу).

12. Моделирование процессов  во внешнеполитической деятельности (виды моделей,
типы процессов, общие этапы).

13. Политическое  моделирование:  характеристика  основных  концептуальных
параметров – метода политической коммуникации, теории игр и анализа процесса
принятия  решения  (сравнительный  анализ,  системный  анализ,  основы  теории
групп).

14. Общие свойства и характеристики системы. Порядок системного анализа и оценки
альтернатив при принятии решений по большим и сложным системам.

15. Учет  факторов  ППВР  и  закономерностей  статики,  цикличной  динамики  и
социогенетики  в  долгосрочном  прогнозировании  и  внешнеполитическом
планировании.

16. Рациональное  решение  и  этапы  его  принятия.  Многокритериальные  задачи
принятия  решения  и  метод  обобщенного  критерия  (понятие  коэффициентов
относительной важности  и  виды «сверток»,  в  частности,  в  примерах  известных
«деревьев целей»).

17. Типология и уровни принятия внешнеполитического решения.
18. Доктринальные основы внешнеполитической деятельности.  Внешнеполитическая

программа, внешнеполитический курс – стратегия и тактика.
19. .Характеристики  основных  типов  цивилизаций,  их  роль  в  определении

приоритетных ценностных установок (пояснение на  основе геоцивилизационной
модели развития с оценкой устойчивости развития стран и динамики глобального
энергосектора).

20. Философия информационной цивилизации. Сущность и роль принятой «Конвенции
о  едином  мировом  информационно-сотовом  сообществе  (информационной
цивилизации)» (1992 г.)

21. Проблемы формирования Глобального информационного общества (по материалам
ООН).  Основополагающие  подходы  России  к  формированию  информационного
общества (правовые основы, действующие концепции и доктрины национальной
безопасности,  Федеральные  целевые  программы  «Электронная  Россия»,
«Информационное общество РФ в 2011-2020 гг.» и их место в ППВР).

22. Типология возможных вариантов соотношения политической и административной
власти  (на  примере  механизма  принятия  решения  и  возможного  участия
государственных  служащих);  соотношение  понятий  «политическая  система»  и
«государственное управление».

23. Особенности  и  зависимость  механизма  ППВР  от  системы  международных
отношений  на  национальном,  наднациональном  и  субнациональном
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(региональном) уровнях выработки и принятия решений.
24. Общая  характеристика  полномочий законодательной  и  исполнительной власти  в

сфере внешней политики.
25. Особенности  функционирования  органов  исполнительной  власти  в  ППВР  в

зависимости от типа государства (по основным классификационным признакам –
источник  и  суверенный  носитель  властной  силы,  форма  правления,
государственное устройство, политический режим).

26. Сравнительный анализ механизмов ППВР в различных странах (опыт США, стран
Западной Европы, Японии).

27. Состояние и  особенности принятия внешнеполитических решений в Российской
Федерации.

28. Теоретические  классификационные  принципы  формирования  государственного
внешнеполитического  механизма  (ГВМ)  принятия  решения  в  условиях
использования новых информационных технологий (информационно-логическая и
математическая интерпретация).

29. Общая характеристика государственного внешнеполитического механизма (ГВМ) в
России  и  его  уровневая  структура.  Конституционные  основы  государственного
управления по внешнеполитической функции.

30. Роль  и  значение  влияния  общей  социально-политической  и  экономической
ситуации в стране на принятие внешнеполитического решения.

31. Внутренний  «фон»  принятия  внешнеполитического  решения.  Степень
«публичности»  внешней  политики  и  возможности  воздействия  общественного
мнения. Характер и уровень лоббизма, особенности деятельности «групп влияния»
на власть.

32. Функциональная дифференциация государственного аппарата в ППВР (по уровням
ГВМ). Баланс влияния министерств и ведомств при принятии внешнеполитических
решений.

33. Кризисные политические и военно-политические решения, их особенности.
34. Роль  и  структура  ситуационных  (кризисных)  центров  (СЦ)  и  интеллектуальных

кабинетов  руководителя  (ИКР)  в  системе  государственных  информационных
ресурсов России (возможности информационно-аналитических технологий).

35. Совет  Безопасности  РФ  в  ППВР  (структура,  задачи,  полномочия,  практика
деятельности).  Государственный  аппарат  –  ключевой  субъект  принятия
внешнеполитических решений. Роль исполнительной и законодательной власти.

36. Участники  процесса  принятия  решения  (разработчики,  эксперты-консультанты,
лица, принимающие решения (ЛПР)).

37. Структура  формальных  и  неформальных  отношений  участников,  наличие
«обратных связей» и их характер.

38. Управление  информационно-аналитическими  потоками  как  фактор  принятия
рациональных  внешнеполитических  решений  в  РФ.  Механизм  ведомственной
информационной селекции.  Открытая,  служебная (конфиденциальная),  секретная
(совершенно секретная) информация; информация особой важности.

39. Экономическая составляющая и ее роль в процессе принятия внешнеполитических
решений (практические примеры).

40. Информационно-аналитическое  обеспечение  процесса  принятия
внешнеполитических решений.

41. Категория  «управленческая  информация»  и  ее  источники  в  сфере
внешнеполитического планирования и принятия решения. Система преобразования
первичной (фактологической, справочной) информации во вторичную (аналитико-
прогностическую).  Основные  принципы  агрегации  «сжатия»  и  «фильтрации»
информации.

42. Общая  характеристика  информационной  системы  по  внешнеполитическим
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вопросам (ИС ВПВ) МИД РФ. Функциональная структура ИС ВПВ для управления
внешнеполитической деятельностью и поддержки принятия решения.

43. .Особенности  принятия  долгосрочных  стратегических  решений  во  внешней
политике,  не  кризисных  внеплановых  политических  решений  и  решений,
связанных с политической борьбой.

44. .Общие  принципы  информатизации  органов  государственного  управления,
участвующих  в  подготовке  и  принятии  внешнеполитических  решений.
Особенности объектов информатизации системы МИД РФ.

45. Основные  направления  и  методы  прогнозирования  в  политике  как
методологическая и научная основа управления и принятия внешнеполитических
решений.

46. Структурная  схема  и  общие  этапы  моделирования  процессов  во
внешнеполитической  деятельности  (понятия,  типы  процессов,  виды
моделирования, примеры).

47. Комплексные  системы  прогнозирования  (КСП)  и  их  значение  (на  практических
примерах  деятельности  МИД  РФ  –  ИАС  «Дипломат»,  КСП  «Конверсия»,  ИАС
«Баланс интересов» и др.)

48. Опыт моделирования мировых политических и экономических процессов (модели
Д. Форрестера, Д. Медоуза, Н. Месаровича, Т. Саати, проекты Римского клуба).

49. Экономический  анализ  в  принятии  решений  (экстраполяция  временных  рядов,
контекстуальное картографирование, балансовый метод) и его роль в ППВР.

50. Общая  характеристика  системы  внешнеполитического  планирования  и  контроля
выполнения решений (проблемы перехода к новой системе планирования принятия
решения в России).

51. Процесс  подготовки  и  реализации  внешнеполитических  планов  и  контроль
выполнения  принятых  решений.  Анализ  результатов  и  степени  достижения
поставленных  целей.  Оценка  точности  прогнозирования  (виды  верификации
прогноза) и последствий недоработок планирования с учетом обратной связи при
корректировке решений.

Методические указания по подготовке докладов:
Подготовка  обучающихся  к  опросу  предполагает  изучение  в  соответствии  тематикой
дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-
ресурсов. 
Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины.
Предлагается следующая структура доклада:
1.  Введение:
– указывается тема и цель доклада;
– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада.
2. Основное содержание доклада:
– последовательно раскрываются тематические разделы доклада.
3. Заключение:
–  приводятся  основные  результаты  и  суждения  автора  по  поводу  путей  возможного
решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций.

Методические указания по написанию реферата: 
Реферат  является  самостоятельной  практической  работой  обучающихся.  Он  призван
определить степень освоения студентом знаний и навыков,  полученных им в процессе
изучения дисциплины.
Текст работы должен быть написан в научном стиле. Оформление текста также должно
быть выполнено грамотно. Следует избегать пустых пространств и, тем более, страниц. На
все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте.
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Работа выполняется в  формате А4.  Шрифт – TimesNewRoman.  Основной текст  работы
набирается 14-м шрифтом через 1,5 интервала, выравнивание по ширине, межбуквенный
интервал «Обычный», красная строка 1,25 см. Автоматически расставляются переносы.
Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. Промежутки между абзацами
отсутствуют.  Введение,  главы,  заключение,  список  литературы  и  приложения
форматируются как заголовки первого уровня и начинаются каждый с новой страницы.
Подразделы глав с новой страницы не начинаются.
Сноски  делаются  внизу  страницы.  Таблицы  и  рисунки  нумеруются  отдельно.  Номер
включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе.
Страницы работы должны быть пронумерованы.  Нумерация начинается  со  страницы с
оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание нумерации
приходится на последний лист списка литературы. Номер ставится внизу страницы справа.
На страницах с приложениями номера не ставятся, и в оглавление они не выносятся. В
оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения. 
Объем реферата 7-15 стр.

6.  Учебная  литература  и  ресурсы  информационно-телекоммуникационной  сети
"Интернет",  включая  перечень  учебно-методического  обеспечения  для
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Основная литература
1. Международные  отношения  и  мировая  политика.  Учебник  для  бакалавриата  и
магистратуры / Цыганков П.А. - Отв. ред. - М.: Издательство Юрайт, 2015. - ЭБС "Юрайт"
http://www.biblio-online.ru/thematic/?id=urait.content.292C408A-47F0-455C-A345-
63F58B7A17B9&type=c_pub
2. Цыганков П.А. Теория международных отношений. Учебник для академического
бакалавриата.  -  М.:  Издательство  Юрайт,  2015.  -  ЭБС  "Юрайт"   http://www.biblio-
online.ru/thematic/?id=urait.content.1FF1719D-FC72-43EE-B726-
7B8B2CBEA7DE&type=c_pub

6.2. Дополнительная литература
1. Внешняя политика России: теория и практика : учебное пособие / под общ. ред. С.
В. Смульского, О. Д. Абрамовой, отв. ред. В. С. Буянов ; РАНХиГС при Президенте РФ. -
М. : Книга и бизнес, 2013. - 544 с.
2. Дуадзе,  М.  Н.  Государственный  (общественный)  и  конституционный  строй  в
Российской  Федерации  и  зарубежных  странах:  правовое  и  сравнительно-
институциональное исследование : монография. - М. : Илекса, 2012. - 198 с.
3. Международные отношения: теории, конфликты, движения, организации : учебное
пособие / под ред. П. А. Цыганкова. - 3-е издание, переработанное и дополненное. - М. :
Альфа-М : ИНФРА-М, 2012. - 335, [1] с. 
4. Trine  Villumsen  Berling  Bourdieu,  International  Relations,  and  European  security  //
Theory  and  Society.  Vol.  41,  No.  5  (September  2012),  pp.  451-478  -    ЭБС Jstor

http://www.jstor.org/stable/23263479

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1.                   Модель  позиционного  обучения  студентов  [Электронный ресурс]:
теоретические  основы  и  методические  рекомендации/  И.Б.  Шиян  [и  др.].— Электрон.
текстовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 152
c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.—  ЭБС
«IPRbooks»
2.                  Образовательные инновации и практики карьеры : сборник методических
материалов и статей / РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 192 с.

http://www.jstor.org/stable/23263479
http://www.biblio-online.ru/thematic/?id=urait.content.1FF1719D-FC72-43EE-B726-7B8B2CBEA7DE&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?id=urait.content.1FF1719D-FC72-43EE-B726-7B8B2CBEA7DE&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?id=urait.content.1FF1719D-FC72-43EE-B726-7B8B2CBEA7DE&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?id=urait.content.292C408A-47F0-455C-A345-63F58B7A17B9&type=c_pub
http://www.biblio-online.ru/thematic/?id=urait.content.292C408A-47F0-455C-A345-63F58B7A17B9&type=c_pub
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3.                  Психология адаптации и социальная среда. Современные подходы, проблемы,
перспективы [Электронный ресурс]/ Л.Г. Дикая [и др.].— Электрон. текстовые данные.—
М.:  Пер  Сэ,  2007.—  624  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7431.html.— ЭБС «IPRbooks»
4.                   Социально-психологические  аспекты  формирования  культуры
самообучающейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - №
6. - С. 44-52.
 

6.4. Нормативные правовые документы

1. Конституция  Российской  Федерации  (принята  всенародным  голосованием
12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ
от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 №
11-ФКЗ) // Собрание законодательства РФ. 2014, № 31, ст. 4398.
2. Федеральный закон «О системе государственной службы Российской Федерации»
от 27.05.2003 № 58-ФЗ // СЗ РФ. 2003. № 22. Ст. 2063.
3. Федеральный  закон  «О  государственной  гражданской  службе  Российской
Федерации» от 27.07.2004. № 79-ФЗ // СЗ РФ. 2004. № 31. Ст. 3215.
4. Федеральный  закон  от  07.05.2013  N  79-ФЗ  (ред.  от  22.12.2014)  «О  запрете
отдельным  категориям  лиц  открывать  и  иметь  счета  (вклады),  хранить  наличные
денежные  средства  и  ценности  в  иностранных  банках,  расположенных  за  пределами
территории  Российской  Федерации,  владеть  и  (или)  пользоваться  иностранными
финансовыми инструментами» //Собрание законодательства РФ.2013, N 19, ст. 2306.
5. Федеральный  закон  от  25.12.2008  N 273-ФЗ «О противодействии коррупции»  //
Собрание законодательства РФ.2008, N 52 (ч. 1), ст. 6228.
6. Федеральный  закон  от  27.07.2010  N  205-ФЗ  «Об  особенностях  прохождения
федеральной государственной гражданской службы в системе Министерства иностранных
дел Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. 2010, N 31, ст. 4174.
7. Указ Президента Российской Федерации от 12.08.2002 г. «Об утверждении общих
принципов  служебного  поведения  государственных  служащих»  //  СЗ  РФ.  2002.  № 33.
Ст.3196.
8. Указ Президента  Российской Федерации от 03.03.2007.  № 269 «О комиссиях по
соблюдению  требований  к  служебному  поведению  государственных  гражданских
служащих  Российской  Федерации  и  урегулированию  конфликта  интересов»  //  СЗ  РФ.
2007. № 11. Ст. 1280.
9. Указ  Президента  РФ  от  10.03.2009  N  261  «О  федеральной  программе
"Реформирование  и  развитие  системы  государственной  службы Российской  Федерации
(2009 - 2013 годы)» // Собрание законодательства РФ. 2009, N 11, ст. 1277.
10. Указ  Президента  Российской Федерации от  19.11.2002  № 1336 «О Федеральной
программе «Реформирование государственной службы Российской Федерации (2003-2005
годы)» // «Российская газета» № 223 23.11.2002.

6.5. Интернет-ресурсы
1. Информационно-правовая база "Консультант Плюс" –  http://www.consultant.ru 
2. Информационно-правовая база "Гарант Сервис" – http://www.garant.ru 
3. Организация Объединенных Наций – http://www.un.org/russian/ 
4. Каталог документов по международному праву –http://list.ru/catalog/l1415.html 
5. Права человека в международном праве – http://www.hrw.org/mssian/ 
6. Официальный  сайт  Европейского  Союза  (на  всех  официальных  языках)  -
www.europa.eu.int 

http://www.europa.eu.int/
http://www.hrw.org/mssian/
http://www.un.org/russian/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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7. Официальный  сайт  Организации  по  безопасности  и  сотрудничеству  в  Европе  -
www.osce.org/ru 
8. Официальный сайт Международного Комитета Красного Креста - www.icrc.org 
9. Раздел  официального  сайта  ООН,  посвященный  международному  праву  -
http://www.un.org/ru/law/ 
10. Сайт Министерства иностранных дел РФ - http://www.mid.ru 
11. http://www.government.gov.ru – Официальный сайт Правительства РФ.
12. Послания Президента  Российской Федерации Федеральному Собранию Российской
Федерации - http://www.kremlin.ru/events 
13. Российская газета - http://www.rg.ru/ 
14. Журнал «Россия в глобальной политике» http://www.globalaffairs.ru/ 
15. Журнал «Международная жизнь» http://www.interaffairs.ru/ 
16. Журнал «Вестник международных организаций» http://www.iorj.hse.ru/ 
17. Журнал     Корпорации     РЭНД   (The RAND Corporation) http://www.rand.org/ 
18. Журнал  Совета  по  международным  отношениям  (Council  on  Foreign  Relations)
http://www.cfr.org/ 
19. Журнал  Форума  глобальной  политики  (Global  Policy  Forum)
http://www.globalpolicy.org/ 
20. Журнал Королевского института  международных отношений (The Royal  Institute  of
International Affairs) http://www.chathamhouse.org/ 
21. Право международной торговли http://www.miripravo.ru/ 
22. Информационный сервер «Терроризм» http://www.infa.ru/map/terror/index.html   
23. Портал по законодательству Европейского Союза http://europa.eu.int/eur-lex   .

6.6. Иные источники
1. Воловик Н. Внешняя торговля // Экономическое развитие России. - 2014. - №3. - С.
12-15.
2. Вторая мировая война в мировой политике ХХ века: предыстория, история, итоги и
уроки / Санкт-Петербургский гос.  ун-т; отв. ред. В. А. Ачкасов, С. А. Ланцов. – СПб.:
Астерион, 2011. – 410 с.
3. Зиновьева  Е.С.,  Казанцев  А.А.  Сложность  мировой политики:  к  вопросу  о  новой
методологии анализа // Мировая экономика и международные отношения. 2015. № 4. С.
58-67. -  ЭБС elibrary     http://elibrary.ru/item.asp?id=23375660 
4. Клупт М.А. Центр-периферийные отношения в европе: демографический аспект //
Мировая экономика и международные отношения. 2015. № 2. С. 58-67. -   ЭБС elibrary
http://elibrary.ru/item.asp?id=23050982 
5. Котляревский С.А. Правовое государство и внешняя политика - М.: Лань, 2014. ЭБС
"Лань"   http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=49396
6. Миклашевская  Н.  А.  Внешний  долг:  актуальные  вопросы  теории  и  практики  //
Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. - 2013. - №1. - С. 19-35.
7. Невская,  А.  А.  Внешнеэкономические  связи  России  и  Эстонии  в  современных
условиях // Проблемы прогнозирования. - 2016. - № 2. - С. 132-138.
8. Современные  международные  отношения.  Учебник  под  ред.  Торкунова  А.В.,
Мальгина А.В. – М.: Аспект Пресс, 2014. – 560 с.
9. Цыганков  П.А.  Теория  международных  отношений.  Учебник  для  академического
бакалавриата.  -  М.:  Издательство  Юрайт,  2015.  -  ЭБС  "Юрайт"   http://www.biblio-
online.ru/thematic/?id=urait.content.1FF1719D-FC72-43EE-B726-
7B8B2CBEA7DE&type=c_pub
10. Чернова  Г.  В.  Внешние  факторы  развития  современного  российского  страхового
рынка // Финансы и кредит. - 2014. - №2. - С. 30-39.
11. Ivan Krieken, R.   Three faces of civilization: ‘In the beginning all the world was Ireland’ //
The  Sociological  Review,  2011,  59:  24–47.   -  ЭБС Wiley  Online  Library
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http://onlinelibrary.wiley.com.ezproxy.ranepa.ru:3561/doi/10.1111/j.1467-
954X.2011.01977.x/abstract
12. William Nordhaus,  John  R.  Oneal  and  Bruce  Russett  The  Effects  of  the  International
Security Environment on National Military Expenditures // A Multicountry Study International
Organization.  Vol.  66,  No.  3  (Summer  2012),  pp.  491-513  -    ЭБС Jstor

http://www.jstor.org/stable/23279965

7.  Материально-техническая  база,  информационные  технологии,  программное
обеспечение и информационные справочные системы
Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-техническое
обеспечение:  учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  и  семинарского
типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной
аттестации, помещения для самостоятельной работы.
Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional
2016.
Информационные  справочные  системы:  Научная  библиотека  РАНХиГС.  URL:
http://lib.ranepa.ru/;  Научная  электронная  библиотека  eLibrary.ru.  URL:
http://elibrary.ru/defaultx.asp;  Национальная  электронная  библиотека.  URL:  www.nns.ru;
Российская  государственная  библиотека.  URL:  www.rsl.ru;  Российская  национальная
библиотека.  URL:  www.nnir.ru;  Электронная  библиотека  Grebennikon.  URL:
http://grebennikon.ru/;  Электронно-библиотечная  система  Издательства  «Лань».  URL:
http://e.lanbook.com;  Электронно-библиотечная  система  ЮРАЙТ.  URL:  http://www.biblio-
online.ru/.
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