
Приложение 7 ОП ВО 
Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

Институт государственной службы и управления 

Кафедра правового обеспечения государственной и муниципальной службы 

УТВЕРЖДЕНА 
решением кафедры правового 
обеспечения государственной и 
муници-пальной службы 

Протокол от «10» июня 2017 г. 
№ 10 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.Б.7 Кадровая политика и кадровый аудит организации 

______________________________________________ 

(индекс, наименование дисциплины, в соответствии с учебным планом) 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
_______________________________________________________________ 

(код, наименование направления подготовки) 

Безопасность государственного управления и противодействие коррупции 
_______________________________________________________________ 

(направленность (профиль))

магистр 
_______________________________________________________________ 

(квалификация) 

заочная 
_______________________________________________________________ 

(форма обучения) 

Год набора - 2017 

Москва, 2017 г. 



2 

Автор–составитель: 

Доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры труда и социальной 
политики Берестова Л.И. 

Заведующий кафедрой: 

Заведующий кафедрой правового обеспечения государственной и муниципальной 
службы, доктор юридических наук, доцент Киреева Е.Ю. 



3 

СОДЕРЖАНИЕ 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы ..... .............................................................4 
2. Объем и место дисциплины  в структуре ОП ВО................................................................... 5 
3. Содержание и структура дисциплины  .................................................................................... 5 
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств
промежуточной аттестации по дисциплине  ............................................................................. 10 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  ............................. 19 
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной
работы обучающихся по дисциплине  ....................................................................................... 21 

6.1. Основная литература ........................................................................................................ 21 
6.2. Дополнительная литература ............................................................................................ 22 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы ..................................... 22 
6.4. Нормативные правовые документы ................................................................................ 23 
6.5. Интернет-ресурсы ............................................................................................................. 23 
6.6. Иные источники ................................................................................................................ 24 

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы ........................................................... 24 



4 
 

 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения программы 

 
1.1 Дисциплина Б1.Б.7 Кадровая политика и кадровый аудит организации обеспечивает 

овладение следующими компетенциями с учетом этапа:  
Таблица 1. 

 
Код  
компетенции 

Наименование 
Компетенции 

Код  
этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-1  Способность 
применять 
критический анализ и 
системный подход для 
решения 
профессиональных 
задач 

УК ОС-1.1 Владеть технологиями 
обеспечения государствен-
ного и муниципального 
управления в сфере госу-
дарственной кадровой по-
литики и кадрового аудита 
в целях организации без-
опасности государственно-
го управления и противо-
действия коррупции. 

УК ОС-3 Способность 
критически оценивать 
и переосмыслять 
накопленный опыт в 
собственной учебно-
профессиональной и 
профессиональной 
деятельности 

УК ОС-3.1 Способность владеть тех-
нологиями обеспечения 
государственного и муни-
ципального управления в 
сфере государственной 
кадровой политики и кад-
рового аудита в целях орга-
низации безопасности гос-
ударственного управления 
и противодействия корруп-
ции. 

 
1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

Таблица 2. 
 
ОТФ/ТФ  
(при наличии 
профстандарта) 

Код этапа 
освоения 
компетенции 

Результаты обучения 

 УК ОС-1.1 на уровне знаний: демонстрировать знания в 
области осуществления системного анализа 
организации и деятельности органов публичной 
власти 
на уровне умений: применять технологии анализа 
и синтеза при изучении современного состояния 
системы государственного и муниципального 
управления 
на уровне навыков: применять методологии, 
методы и методики изучения современного 
состояния  системы государственного и 
муниципального управления 

 УК ОС-3.1 на уровне знаний: демонстрирует знания 
источников информации о социальной значимости 
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будущей профессии 
на уровне умений: выбирает инструменты 
формирования творческого потенциала разных 
групп специалистов 
на уровне навыков: обеспечивает поиск и отбор 
информации о социальной значимости будущей 
профессии 

 
2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

 
Объем дисциплины  
Общая трудоемкость Б1.Б.7 Кадровая политика и кадровый аудит организации  со-

ставляет 2 зачетные единицы.  
На заочной форме обучения количество академических часов, выделенных на кон-

тактную работу с преподавателем, составляет 16 часа: лекционные занятия – 4 часа, прак-
тические занятия – 12 часов. Самостоятельная работа составляет 52 часа. 

 
Место дисциплины в структуре ОП ВО 
Дисциплина Б1.Б.7 Кадровая политика и кадровый аудит организации изучается на 

втором курсе, в 3 семестре. 
Дисциплина опирается на знания, полученные на предыдущем уровне образования, 

и реализуется после изучения дисциплин: Б1.Б.2 Теория и механизмы современного госу-
дарственного и муниципального управления» (1 – 2 семестре); Б1.Б.4 Правовое обеспече-
ние государственного и муниципального управления  (1 – 2 семестре), Б1.Б.5 Муници-
пальное управление и местное самоуправление (1-2 семестры), Б1.Б.6 Управление в соци-
альной сфере (1 семестр). Компетенции, сформированные в процессе изучения дисципли-
ны «Кадровая политика и кадровый аудит организации», в дальнейшем необходимы для 
изучения дисциплины Б1.В.ДВ.6.2 «Государственное управление межконфессио-
нальными и этнонациональными отношениями», изучаемой на 2 курсе. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет 
(3 семестр). 

3. Содержание и структура дисциплины 
Заочная форма обучения 

Таблица 3. 

№ 
 
 
 

Наименование тем  
(разделов) 

Объем дисциплины, час Форма те-
кущего 

контроля 
успеваемо-
сти*, про-

межуточной 
аттестации 

Всего 

Контактная работа  
обучающихся с преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

1.  Кадровая политика как социальное 
явление 6 2    4 О, Д, Р 

2.  Кадровый потенциал общества: об-
щая характеристика, тенденции раз-
вития  

4   2  4 О, Д, Р 

3.  Правовые основы кадровой полити-
ки 2     2 О, Д, Р 

4.  Концептуальные основы кадровой 
политики 6   2  4 О, Д, Р 

5.  Принципы и механизмы реализации 
государственной кадровой политики 6     2 О, Д, Р 

6.  Кадровая политика в системе госу- 2   2  2 О, Д, Р 
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№ 
 
 
 

Наименование тем  
(разделов) 

Объем дисциплины, час Форма те-
кущего 

контроля 
успеваемо-
сти*, про-

межуточной 
аттестации 

Всего 

Контактная работа  
обучающихся с преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

дарственной службы 
7.  Методология изучения состояния 

кадрового потенциала государ-
ственной гражданской службы 

4     2 О, Д, Р 

8.  Специфика региональной кадровой 
политики в Российской Федерации 
 

4     2 О, Д, Р 

9.  Муниципальная кадровая политика: 
субъекты формирования и основные 
направления реализации 

2     2 О, Д, Р 

10.  Сущность и содержание государ-
ственной политики воспроизводства 
профессионального потенциала об-
щества 

4     4 О, Д, Р 

11.  Кадровые процессы и отношения 
как объекты кадровой политики 4   2  4 О, Д, Р 

12.  Формы м методы государственного 
регулирования кадровых процессов 
и отношений в условиях многообра-
зия форм собственности 

6   2  4 О, Д, Р 

13.  Кадровая политика организации 6     4 О, Д, Р 
14.  Методика и технологии разработки 

кадровой политики организации 2     2 О, Д, Р 

15.  Организация как объект кадрового 
аудита 4 2    4 О, Д, Р 

16.  Технологии  кадрового аудита 6   2  4 О, Д, Р, Т 
 Промежуточная аттестация 4      Зачет 

 Всего   72 4  12  52  
Примечание: курсовые проекты (КП), курсовые работы (КР), контрольные работы (К), опрос (О), 

тестирование (Т), коллоквиум (Кол), эссе (Эс), реферат (Реф), диспут (Д), экзамен (Экз), зачет (За), за-
чет с оценкой (ЗаО). 

 
                                      Содержание дисциплины (модуля) 
 

Тема 1. Кадровая политика как социальное явление 
Основные понятия теории кадровой политики.  
Структура и многоуровневый характер кадровой политики.  
Профессионально-деятельностная природа кадровой политики.  
Социальная сущность кадровой политики.  
Тема 2. Кадровый потенциал общества: общая характеристика, тенденции 

развития 
Кадровый потенциал общества: общая характеристика и тенденции развития. 
Состояние и основные тенденции изменения состава населения как социальной ос-

новы формирования кадрового потенциала.  
Механизмы реализации государственной кадровой политики, их сущность и струк-

тура. 
Тема 3. Правовые основы кадровой политики.  
Место и роль Конституции РФ, Трудового кодекса РФ, актов международного пра-

ва в регулировании процессов формирования и реализации кадровой политики. 
Законодательство о государственной службе Российской Федерации как правовая 

основа кадровой политики в системе государственного управления. 
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Тема 4. Концептуальные основы государственной кадровой политики . 
Структура субъектов государственной кадровой политики.  
Народ как первосубъект государственной кадровой политики Российской Федера-

ции.  
Многоуровневый характер государственной кадровой политики.  
Конституционные основы государственной кадровой политики.  
Полномочия субъектов государственной кадровой политики: Президента, Феде-

рального Собрания (Совета Федерации, Государственной Думы), Правительства, высших 
органов судебной власти, федеральных органов исполнительной власти, органов государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации. 

Институты гражданского общества (политические партии, общественные объеди-
нения и организации) как локальные субъекты государственной кадровой политики.  

Тема 5. Принципы и механизмы реализации государственной кадровой поли-
тики 

Принципы как исходные правила, компонент теории и практики формирования и 
реализации кадровой политики.  

Место и роль принципов в системе государственной кадровой политики, в опреде-
лении ее содержания и направленности.  

Природа и сущность принципов государственной кадровой политики.  
Объективные и субъективные факторы социальной обусловленности принципов 

кадровой политики государства.  
Классификация и содержание принципов государственной кадровой политики. 
Базовые механизмы государственной кадровой политики: нормативно-правовые, 

организационные, технологические, учебно-методические, информационные, финансово-
экономические.  

Специфические механизмы реализации государственной кадровой политики.  
Государственные механизмы защиты общества и государства от непрофессиона-

лизма.  
Роль государства в защите интересов граждан, занятых в профессиональных видах 

трудовой деятельности. 
Соотношение принципов, механизмов и технологий реализации государственной 

кадровой политики. 
Тема 6 Кадровая политика в системе государственной службы Российской Фе-

дерации 
Цели, задачи и приоритеты кадровой политики в системе государственной службы 

Российской Федерации.  
Принципы и механизмы реализации кадровой политики в системе государственной 

службы.  
Кадровая политика государственного органа. 
Особенности правовых основ кадровой политики на государственной гражданской 

службе, военной службе, правоохранительной службе.  
Кадровая политика и ее особенности в законодательных органах на федеральном 

уровне и уровне субъектов Российской Федерации.  
Основные направления кадровой политики в федеральных органах исполнительной 

власти и органах исполнительной власти субъектов Российской Федерации.  
Количественная и качественная характеристика кадрового корпуса государствен-

ной гражданской службы.  
Кадровая политика в системе государственной службы как механизм противодей-

ствия коррупции. 
Тема 7. Методология изучения состояния кадрового потенциала государ-

ственной гражданской службы Российской Федерации  
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Система объективных и субъективных факторов, обусловливающих процессы 
формирования количественных и качественных характеристик кадрового потенциала гос-
ударственной службы.  

Основные статистические и социологические методы исследования и оценки коли-
чественных и качественных характеристик кадрового состава государственной граждан-
ской службы.  

Основные тенденции процессов изменения кадрового состава гражданской службы 
Пути оптимизации кадрового состава государственных органов, усиления интел-

лектуально-инновационного потенциала государственных структур, его качественного 
укрепления. 

Тема 8. Специфика региональной кадровой политики в Российской Федера-
ции  

Теоретико-методологические основы региональной кадровой политики, ее сущ-
ность и основные черты.  

Структура региональной кадровой политики, система методов ее формирования и 
реализации.  

Характеристика факторов, обусловливающих содержание региональной кадровой 
политики.  

Операциональный характер формирования региональной кадровой политики. 
Классификация региональных концепций кадровой политики.  
Региональная практика придания официального статуса концептуальным докумен-

там по кадровой политике. 
Динамика содержания региональной кадровой политики в процессе реализации 

административной реформы.  
Проблемы взаимодействия субъектов региональной кадровой политики. 
Тема 9. Муниципальная кадровая политика: субъекты формирования и ос-

новные направления  
Роль и значение кадрового обеспечения местного самоуправления.  
Цель, задачи и содержание муниципальной кадровой политики.  
Взаимосвязь государственной, региональной и муниципальной кадровой политики.  
Структура нормативной правовых основ муниципальной кадровой политики.  
Субъекты и объекты муниципальной кадровой политики.  
Основные направления, особенности и технологии реализации муниципальной 

кадровой политики.  
Методика исследования кадрового потенциала муниципального образования.  
Особенности кадровой политики на муниципальной службе.  
Государственные требования к кадрам муниципальной службы.  
Тема 10 Сущность и содержание государственной политики воспроизводства 

профессионального потенциала общества  
Система профессионального образования как объект государственной политики.  
Профессиональное образование в Российской Федерации: состояние и проблемы.  
Государство как субъект управления воспроизводством профессионального потен-

циала общества: полномочия, механизмы реализации.  
Правовые основы и принципы функционирования системы профессионального об-

разования.  
Основные тенденции развития профессионального образования в современном об-

ществе.  
Структура учреждений профессионального образования России.  
Особенности воспроизводства профессионального потенциала общества для си-

стемы государственного управления.  
Государственный заказ как механизм формирования кадрового потенциала госу-

дарственной службы. 
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Зарубежный опыт государственного регулирования воспроизводства профессио-
нального потенциала общества и возможности его адаптации в России. 

Тема 11 Кадровые процессы и отношения как объект кадровой политики 
Кадровые процессы и отношения как объект научного анализа: понятие, сущность, 

структура.  
Анализ факторов, определяющих содержание современных кадровых процессов в 

Российской Федерации.  
Методология и методы исследования кадровых процессов.  
Система показателей и индикаторов кадровых процессов и их диагностика.  
Характеристика кадровых процессов в государственной и муниципальной службе 

Российской Федерации.  
Девиации в развитии кадровых процессов,  
Кадровые отношения как совокупность взаимодействий, устойчивых связей между 

субъектами и объектами управления.  
Феномен культуры кадровых отношений в государственной службе России: состо-

яние, традиции, тенденции развития.  
Проблемы контроля и обратной связи в кадровых отношениях.  
Кадровые процессы и отношения как объект управления.  
Технологии управления кадровыми процессами и отношениями.  
Научный прогноз развития кадровых процессов в системе государственной служ-

бы. 
Тема 12. Формы и методы государственного регулирования кадровых процес-

сов и отношений в условия многообразия форм собственности 
Социально-экономические и правовые основа государственного регулирования 

кадровых процессов и отношений в организациях и предприятиях всех форм собственно-
сти.  

Динамика функций и механизмов государственного воздействия на работу с кад-
рами в организациях и предприятиях с различными формами собственности. 

Содержание правовых основ государственного регулирования кадровых процессов 
и отношений в условиях многообразия форм собственности.  

Основные направления государственного регулирования кадровых процессов и от-
ношений в организациях и предприятиях с негосударственной формой собственности.  

Трипартизм как механизм регулирования кадровых процессов и отношений.  
Технологии, прямые и косвенные методы государственного воздействия на кадро-

вые процессы и отношения в предпринимательской сфере.  
Тенденции становления новых форм работы с кадрами в негосударственном секто-

ре.  
Тема 13 Кадровая политика организации 
Теоретические основы кадровой политики организации.  
Влияние внешней и внутренней среды организации на процессы разработки и реа-

лизации ее кадровой политики.  
Содержание, цели, принципы и функции кадровой политики организации, ее субъ-

екты и объекты.  
Основополагающие принципы кадровой политики организации.  
Основные виды кадровой политики организации, проблемы ее типологизации. 

Кадровая политика и кадровая работа в организации.  
Особенности кадровой политики организации в зависимости от стадий ее развития.  
Кадровые риски и кадровая безопасность организации и механизмы ее обеспече-

ния. 
Формы объективации кадровой политики организации: концептуальная, норматив-

но-правовая, кодифицированная, стандартизированная, комбинированная. 
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Тема 14 Методика и технологии разработки концепции кадровой политики 
организации  

Методология и методика разработки концепции кадровой политики организации.  
Основные этапы разработки концепции кадровой политики организации.  
Анализ состояния кадрового потенциала организации и выявление тенденций его 

развития.  
Определение целей, задач, приоритетов и основных направлений кадровой полити-

ки.  
Формулирование принципов кадровой политики организации.  
Формирование механизмов реализации кадровой политики: нормативно-правовых, 

организационных, технологических и других.  
Практика отбора ресурсов, средств, методов, группировка исполнителей в процессе 

подготовки концепции кадровой политики. 
Тема 15. Организация как объект кадрового аудита 
Кадровый аудит организации: цели, задачи, структура, содержание.  
Принципы кадрового аудита организации.  
Аудит как форма диагностического исследования.  
Понятие аудит, аудиторская деятельность, аудитор.   
Направления аудита: финансовый, управленческий, государственный, кадровый; их 

сущность и особенности.   
Классификация аудиторской и консультационной деятельности.  
Показатели, основные параметры аудита кадровых процессов. Этапы кадрового 

аудита. Результаты кадрового аудита.  
Роль кадрового аудита в системе государственного и муниципального управления.  
Механизм оценки труда гражданского и муниципального служащего.   
Модель комплексной оценки деятельности служащего.  
Методологические подходы к оценке деятельности служащих.  
Тема 16 Технологии кадрового аудита организации 
Роль технологий кадрового аудита в повышении эффективности государственного 

и муниципального управления.  
Отечественный и зарубежный опыт применения технологий кадрового аудита.  
Внешний и внутренний аудит: основные характеристики, достоинства и недостат-

ки.  
Нормативно - правовые документы по вопросам аудита.  
Аудиторские правила и стандарты, их роль в регулировании аудиторской деятель-

ности.  Основные характеристики стандартов.  
Деление стандартов на основные группы  в зависимости от их назначения 
 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и  
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и промежу-

точной аттестации. 
 
4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.6.1 «Противодействие экстремист-

кой деятельности» используются следующие методы текущего контроля успеваемо-
сти обучающихся: 

Таблица 4. 
 

Тема (раздел) Формы (методы) 
текущего контроля 

успеваемости 
Тема 1. Кадровая политика как социальное явление опрос, реферат, доклад  
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Тема 2. Кадровый потенциал общества: общая характеристика, тенденции раз-
вития  

опрос, реферат, доклад 

Тема 3. Правовые основы кадровой политики опрос, реферат, доклад 
Тема 4. Концептуальные основы кадровой политики опрос, реферат, доклад  

Тема 5 Принципы и механизмы реализации государственной кадровой поли-
тики 

опрос, реферат, доклад  

Тема 6. Кадровая политика в системе государственной службы опрос, реферат, доклад  

Тема 7. Методология изучения состояния кадрового потенциала государ-
ственной гражданской службы 

опрос, реферат, доклад  

Тема 8 Специфика региональной кадровой политики в Российской Федерации 
 

опрос, реферат, доклад  

Тема 9 Муниципальная кадровая политика: субъекты формирования и основ-
ные направления реализации 

опрос, реферат, доклад  

Тема 10 Сущность и содержание государственной политики воспроизводства 
профессионального потенциала общества 

опрос, реферат, доклад  

Тема 11 Кадровые процессы и отношения как объекты кадровой политики опрос, реферат, доклад  

Тема 12 Формы м методы государственного регулирования кадровых процес-
сов и отношений в условиях многообразия форм собственности 

опрос, реферат, доклад  

Тема 13 Кадровая политика организации опрос, реферат, доклад  

Тема 14 Методика и технологии разработки кадровой политики организации опрос, реферат, доклад  

Тема 15 Организация как объект кадрового аудита опрос, реферат, доклад  

Тема 16 Технологии кадрового аудита организации опрос, реферат, доклад, 
тестирование  

 
 
4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств): устная 

форма. 
4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 

Вопросы для подготовки к опросам по темам:  
Тема 1. Кадровая политика как социальное явление 
Основные понятия теории кадровой политики:  
Структура и многоуровневый характер кадровой политики.  
Профессионально-деятельностная природа кадровой политики.  
Социальная сущность кадровой политики.  
Механизмы реализации государственной кадровой политики, их сущность и струк-

тура. 
Тема 2.Кадровый потенциал общества 
Кадровый потенциал общества: общая характеристика и тенденции развития. 
Состояние и основные тенденции изменения состава населения как социальной ос-

новы формирования кадрового потенциала.  
Тема 3. Правовые основы кадровой политики.  
Место и роль Конституции РФ, Трудового кодекса РФ, актов международного пра-

ва в регулировании процессов формирования и реализации кадровой политики. 
Законодательство о государственной службе Российской Федерации как правовая 

основа кадровой политики в системе государственного управления. 
Тема 4. Концептуальные основы государственной кадровой политики . 
Структура субъектов государственной кадровой политики.  
Полномочия субъектов государственной кадровой политики:  
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Институты гражданского как локальные субъекты государственной кадровой поли-
тики.  

Тема 5. Принципы и механизмы реализации государственной кадровой поли-
тики 

Место и роль принципов в системе государственной кадровой политики, в опреде-
лении ее содержания и направленности.  

Классификация и содержание принципов государственной кадровой политики. 
Государственные механизмы защиты общества и государства от непрофессиона-

лизма.  
Соотношение принципов, механизмов и технологий реализации государственной 

кадровой политики. 
Тема 6. Кадровая политика в системе государственной службы Российской 

Федерации 
Цели, задачи и приоритеты кадровой политики в системе государственной службы 

Российской Федерации.  
Особенности правовых основ кадровой политики на государственной гражданской 

службе, военной службе, правоохранительной службе.  
Количественная и качественная характеристика кадрового корпуса государствен-

ной гражданской службы.  
Кадровая политика в системе государственной службы как механизм противодей-

ствия коррупции. 
Тема 7. Методология изучения состояния кадрового потенциала государ-

ственной гражданской службы Российской Федерации 
Основные статистические и социологические методы исследования и оценки коли-

чественных и качественных характеристик кадрового состава государственной граждан-
ской службы.  

Основные тенденции процессов изменения кадрового состава гражданской службы 
Пути оптимизации кадрового состава государственных органов,  
Тема 8. Специфика региональной кадровой политики в Российской Федера-

ции 
Структура региональной кадровой политики, система методов ее формирования и 

реализации.  
Классификация региональных концепций кадровой политики.  
Региональная практика придания официального статуса концептуальным докумен-

там по кадровой политике. 
Тема 9. Муниципальная кадровая политика: субъекты формирования и ос-

новные направления 
Цель, задачи и содержание муниципальной кадровой политики.  
Структура нормативной правовых основ муниципальной кадровой политики.  
Субъекты и объекты муниципальной кадровой политики.  
Основные направления, особенности и технологии реализации муниципальной 

кадровой политики.  
Особенности кадровой политики на муниципальной службе.  
Тема 10 Сущность и содержание государственной политики воспроизводства 

профессионального потенциала общества 
Система профессионального образования как объект государственной политики.  
Правовые основы и принципы функционирования системы профессионального об-

разования.  
Основные тенденции развития профессионального образования в современном об-

ществе.  
Государственный заказ как механизм формирования кадрового потенциала госу-

дарственной службы. 
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Тема 11 Кадровые процессы и отношения как объект кадровой политики 
Методология и методы исследования кадровых процессов.  
Характеристика кадровых процессов в государственной и муниципальной службе 

Российской Федерации.  
Кадровые отношения как совокупность взаимодействий, устойчивых связей между 

субъектами и объектами управления.  
Проблемы контроля и обратной связи в кадровых отношениях.  
Технологии управления кадровыми процессами и отношениями.  
Тема 12. Формы и методы государственного  регулирования кадровых процес-

сов и отношений в условия многообразия форм собственности 
Динамика функций и механизмов государственного воздействия на работу с кад-

рами в организациях и предприятиях с различными формами собственности. 
Содержание правовых основ государственного регулирования кадровых процессов 

и отношений в условиях многообразия форм собственности.  
Основные направления государственного регулирования кадровых процессов и от-

ношений в организациях и предприятиях с негосударственной формой собственности.  
Тема 13 Кадровая политика организации  
Содержание, цели, принципы и функции кадровой политики организации, ее субъ-

екты и объекты.  
Основополагающие принципы кадровой политики организации.  
Основные виды кадровой политики организации, проблемы ее типологизации. 

Кадровая политика и кадровая работа в организации.  
Особенности кадровой политики организации в зависимости от стадий ее развития.  
Тема 14 Методика и технологии разработки концепции кадровой политики 

организации  
Анализ состояния кадрового потенциала организации и выявление тенденций его 

развития.  
Определение целей, задач, приоритетов и основных направлений кадровой полити-

ки.  
Формирование механизмов реализации кадровой политики: нормативно-правовых, 

организационных, технологических и других.  
Тема 15. Организация как объект кадрового аудита 
Организация, цели, задачи, структура, содержание кадрового аудита.  
Основополагающие принципы кадрового аудита.  
Роль аудита как формы диагностического  исследования.  
Виды, характеристики аудита: финансовый, управленческий,  государственный, 

кадровый; их сущность и особенности.   
Показатели, основные параметры аудита кадровых процессов. Этапы кадрового 

аудита. Результаты кадрового аудита.  
Содержательные характеристики модели комплексной оценки деятельности слу-

жащего.  
Тема 16 Технологии кадрового аудита организации 
Роль технологий кадрового аудита в повышении эффективности государственного 

и муниципального управления.  
Российская практика и зарубежный опыт применения технологий кадрового ауди-

та.  
Внешний и внутренний аудит: основные характеристики, достоинства и недостат-

ки.  
Основные нормативно - правовые документы по вопросам аудита.  
Аудиторские правила  и стандарты, их роль в регулировании аудиторской деятель-

ности.  Основные характеристики стандартов.  
Деление  стандартов на основные  группы  в зависимости от их назначения 
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Примерные темы для подготовки рефератов: 
1. Социальные основы кадровой политики в Российской Федерации. 
2. Политические партии и профессиональные союзы как субъекты государственной 
кадровой политики. 
3. Кадровый потенциал государственных органов Российской Федерации. 

4. Место и роль кадровой политики в социальной политике государства. 
5. Кадровая политика в органах исполнительной власти.  
6. Кадровая политика органов местного самоуправления. 
7. Государство как субъект кадровой политики. 
8. Федеральное министерство как субъект отраслевой кадровой политики. 

9. Анализ организационного механизма реализации кадровой политики организации. 
10. Кадровая политика организации как фактор повышения конкурентоспособности 
организации. 
11. Кадровая политика организации как инструмент развития трудового потенциала 
организации.  
12. Критерии эффективности государственной кадровой политики.  
13. Влияние государства на кадровый потенциал структур малого бизнеса.  
14. Проблемы повышения эффективности кадровой политики в условиях реформи-
рования государственной службы. 
15. Технологии разработки и механизмы реализации концепции кадровой политики 
организации. 
16. Актуальные задачи кадровой политики государственного органа в условиях ад-
министративной реформы.  
17. Этносоциальные аспекты государственной кадровой политики. 
18. Формирование инновационной кадровой политики в современной организации. 
19. Приоритеты государственной кадровой политики в современных условиях. 
20. Приоритеты кадровой политики в современных бизнес-организациях. 
21.Кадровый потенциал организации: проблемы формирования и развития. 
22. Государственное регулирование кадровых процессов в условиях рыночной эко-
номики. 
23. Кадровый потенциал государственной гражданской службы Российской Феде-
рации. 
24. Особенности кадровой политики в системе государственной гражданской служ-
бы России.  
25. Основные принципы реализации кадровой политики организации. 
26. Кадровая политика государства и рынок профессионального труда. 
27. Методы и технологии оценки эффективности кадровой политики организации.  
28.Осовные направления эффективного использования кадрового потенциала Рос-
сийской Федерации. 
29. Кадровая политика субъекта Российской Федерации. 
 

Примеры тестов. 
 

1. Что такое кадровая политика на государственной службе? 
а) комплекс мер, осуществляемых субъектами кадровой политики в органах власти; 
в) комплекс мер, осуществляемых органами власти в регионе;  
г) деятельность органов власти, их руководителей, работников кадровых подразделе-

ний по реализации кадровой стратегии, направленная на поиск, оценку, отбор, профессио-
нальное развитие персонала, его мотивацию и стимулирование к выполнению задач, стоящих 
перед государственными органами; 

д) политика, обеспечивающая высокий уровень и качество жизни населения. 



15 
 

 
 

2. Какие функции должно выполнять государство в регулировании трудовых 
отношений между работниками и работодателями? 

а) не вмешиваться; 
б) обеспечить создание правовой базы регулирования трудовых отношений; 
в) выступать гарантом выплаты минимальной заработной платы; 
г) выступать арбитром в случаях возникновения конфликтов между наемными работ-

никами и работодателями. 
3. Объекты кадровой политики: 
а) персонал; б) кадровый потенциал;  
в) в целом организация; г) кадровые процессы.  
4. Бюрократизм - система отношений и нравов, обусловленных бесконтрольностью бю-

рократии и характеризующаяся:  
а) переносом акцента с целей организации на ее средства (иерархия, строгая дисципли-

на, неукоснительное следование инструкциям и т.д.);                          
б) неквалифицированный подбор кадров;  
в) раздутый аппарат управления;                 
г) бумажный стиль работы;  
д) подмена законности крючкотворством;                        
ж) формализм в выполнении обязанностей;  
з) произвол и коррупция в аппарате; е) все вышеперечисленное. 
5. Кадровый потенциал организации это: 

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 

6.Регулирование гражданской службы находится в ведении: 
1) Правовое регулирование и организация федеральной государственной гражданской 

службы 
-  Российская Федерация;  - Совместное ведение РФ и субъектов РФ;  
-  Субъект РФ; - Президент РФ. 
2) Правовое регулирование государственной гражданской службы субъекта РФ   
- совместное ведение РФ и субъектов РФ;  
-  субъект РФ; 
- Президент РФ; 
-  Российская Федерация; 
3) Организация государственной гражданской службы субъекта РФ 
-  субъект РФ; 
- президент РФ; 
- совместное ведение РФ и субъектов РФ;  
-  Российская Федерация. 
7.Система управления государственной службы создается: 
1) на федеральном уровне; 
2) на уровне субъектов РФ; 
3) в видах государственной службы. 
8. Финансирование государственной службы осуществляется из средств: 
L1: Федеральной государственной службы 
R1: - федерального бюджета; 
R2: - бюджета субъекта РФ; 
R3: - бюджета государственного органа; 
R4: - внебюджетных средств. 
L2: Государственной гражданской службы субъекта РФ 
R1: - федерального бюджета; 
R2: - бюджета субъекта РФ; 
R3: - бюджета государственного органа; 
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R4: - внебюджетных средств. 
9. Предельный возраст пребывания на государственной службе данного вида определя-

ется: 
1) федеральным законом; 
2) Президентом РФ; 
3) Правительством РФ; 
4) состоянием здоровья. 
10. Трудовая деятельность работников государственных органов, не являющихся госу-

дарственными служащими, регламентируется: 
1) законодательством РФ о труде; 
2) федеральным законом о виде государственной службы; 
3) Трудовым Кодексом РФ. 

 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 
4.3.1 Формируемые компетенции 
Код  
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код  
этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК ОС-1 Способность 
применять 
критический анализ и 
системный подход для 
решения 
профессиональных 
задач 

УК ОС-1.1 Владеть технологиями 
обеспечения 
государственного и 
муниципального 
управления в сфере 
государственной кадровой 
политики и кадрового 
аудита в целях организации 
безопасности 
государственного 
управления и 
противодействия 
коррупции. 

УК ОС-3 Способность 
критически оценивать 
и переосмыслять 
накопленный опыт в 
собственной учебно-
профессиональной и 
профессиональной 
деятельности 

УК ОС-3.1 Способность владеть 
технологиями обеспечения 
государственного и 
муниципального 
управления в сфере 
государственной кадровой 
политики и кадрового 
аудита в целях организации 
безопасности 
государственного 
управления и 
противодействия 
коррупции. 

 
4.3.2. Типовые оценочные средства. 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации. 

 
Вопросы к зачету: 
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1. Кадровый потенциал России: понятие, состояние. 
2. Тенденции развития кадрового потенциала России. 
3. Кадровая политика как социальное явление и как инструмент управления.  
4. Государственная кадровая политика: концептуальные основы. 
5.  Принципы формирования и реализации государственной кадровой политики. 
6. Нормативно-правовой механизм формирования и реализации кадровой полити-

ки. 
7. Организационный механизм реализации кадровой политики. 
8. Технологический механизм реализации кадровой политики. 
9. Субъекты государственной кадровой политики. 
10. Общая характеристика объектов государственной кадровой политики. 
11. Многоуровневый характер государственной кадровой политики.  
12. Кадровая политика государственного органа. 
13. Цели, задачи кадровой политики в системе государственной службы РФ. 
14. Содержание кадровой политики в системе государственной службы РФ. 
15. Региональная кадровая политика. 
16. Муниципальная кадровая политика. 
17. Механизмы реализации кадровой политики в системе государственной службы. 
18. Кадровая политика организации: сущность, структура  
19. Содержательные основы кадровой политики организации. 
20. Методы формирования  кадровой политики организации. 
21. Технологии формирования  кадровой политики организации. 
22.  Анализ динамики кадровых процессов в государственных органах. 
23. Кадровые процессы как объект кадровой политики. 
24. Сущность и содержание кадровых отношений.  
25.  Анализ состояния кадрового потенциала организации. 
26.  Проблемы государственного регулирования кадровых процессов в условиях 

рыночной экономики. 
27.  Современная отечественная система профессионального образования. 
28. Кадровая политика организации как стратегия управления персоналом органи-

зации. 
29. Общая характеристика состояния кадрового корпуса государственной граждан-

ской службы. 
30. Характеристика кадрового состава муниципальной службы 
31. Тенденции развития кадрового состава муниципальной службы. 
32. Система факторов, определяющих содержание кадровой политики организации.  
33. Политика профессионального развития государственных гражданских служа-

щих. 
34. Принципы кадровой политики организации. 
35. Механизмы реализации кадровой политики организации. 
36. Понятие «предмет аудита», «аудит», «аудитор», «суть аудита».  
37. Основные принципы и направления аудиторской деятельности. 
38. Виды аудита, достоинства и недостатки. 
39. Сущность аудита персонала. 
40. Цели и задачи кадрового аудита. 
41. Объект и предмет аудита персонала. 
42. Основные направления аудита персонала. 
43. Условия эффективности проведения аудита персонала. 
44. Методы  проведения аудита. 
45.  Характеристика инструментов, используемых аудитором. 
46. Анализ трудового потенциала и человеческого капитала организации. 
47. Основные факторы, влияющие на численность работников. 
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48. Основные виды движения кадров в организации. 
49. Общая структура аудиторного отчета оценки системы управления персоналом. 
50. Анализ деятельности и основные функции кадрового подразделения. 

 
Шкала оценивания 
 

Пока-
затели 
оцени-
вания 

Критерии 
оценивания 

Оценка 
 

Знания 

 

Обучающийся свободно владеет знаниями преду-
смотренными УК ОС-1.1, УК ОС-3.1. Дает полные и 
развернутые ответы, на дополнительные вопросы. 

зачтено 

Большая часть знаний предусмотренных УК ОС-1.1, 
УК ОС-3.1 не усвоена, существенные затруднения в 
аргументации выводов. 

не зачтено 

Умения Обучающийся свободно владеет умениями преду-
смотренными УК ОС-1.1, УК ОС-3.1. 

зачтено 

Большая часть  умений предусмотренных УК ОС-1.1, 
УК ОС-3.1 не усвоена, обучающийся не может их  
продемонстрировать. 

не зачтено 

Навыки Обучающийся свободно владеет навыками преду-
смотренными УК ОС-1.1, УК ОС-3.1 и может приме-
нить их на практике. 

зачтено 

Большая часть навыков УК ОС-1.1, УК ОС-3.1 не 
усвоена, обучающийся не может применить навыки 
на практике. 

не зачтено 

 
Методические материалы. 
Выполнение всех заданий текущего контроля является обязательным для всех обу-

чающихся. Обучающиеся, не выполнившие в полном объеме все эти задания, не допуска-
ются к сдаче зачета.  

Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе бально-рейтинговой систе-
мы: 20% из 100% (или 20 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам зачета; 
20% из 100% (или 20 баллов из 100) - вклад по результатам написания контрольной рабо-
ты; 20% из 100% (или 20 баллов из 100) - вклад по результатам участия в практических 
занятиях и выполнения лабораторных работ; 20% из 100 (или 20 баллов из 100) - вклад по 
результатам тестирования. 

Шкала перевода оценки из многобалльной системы в пятибалльную: 
− обучающемуся выставляется оценка «не зачтено», если обучающийся 

набрал менее 50 баллов,  
− оценка «зачтено» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 

50 до 100 баллов; 
− 100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также 

при обязательном проявлении творческого отношения к предмету, умении находить ори-
гинальные, не содержащиеся в учебниках ответы, умении работать с источниками, кото-
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рые содержатся дополнительной литературе к курсу, умении соединять знания, получен-
ные в данном курсе со знаниями других дисциплин. 

К сдаче зачета допускаются студенты, набравшие не менее 50 баллов по итогам те-
кущей аттестации. Оценка промежуточной аттестации по дисциплине проставляется в 
приложение к диплому. 
 

 
5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 

Приступая к изучению дисциплины, необходимо в первую очередь ознакомиться 
содержанием РПД. Лекции имеют целью дать систематизированные основы научных 
знаний. Практические занятия проводятся с целью углубления и закрепления знаний, 
полученных на лекциях и в процессе самостоятельной работы над нормативными 
документами, учебной и научной литературой. 

Работа с учебной и научной литературой является главной формой самостоятельной 
работы и необходима при подготовке к устному опросу на практических занятиях. 

Она включает проработку лекционного материала. Конспект лекции должен 
содержать реферативную запись основных вопросов лекции, предложенных 
преподавателем схем (при их демонстрации), выводы по каждому вопросу. Конспект 
должен быть выполнен в отдельной тетради по предмету. Он должен быть аккуратным, 
хорошо читаемым, не содержать не относящуюся к теме информацию или рисунки. 

 Конспекты научной литературы при самостоятельной подготовке к занятиям 
должны быть выполнены также аккуратно, содержать ответы на каждый поставленный в 
теме вопрос, иметь ссылку на источник информации с обязательным указанием автора, 
названия и года издания используемой научной литературы. Конспект может быть 
опорным (содержать лишь основные ключевые позиции), но при этом позволяющим дать 
полный ответ по вопросу, может быть подробным. Объем конспекта определяется самим 
студентом. 

 В процессе работы с учебной и научной литературой обучающийся может: 
 - делать записи по ходу чтения в виде простого или развернутого плана (создавать 

перечень основных вопросов, рассмотренных в источнике); 
 - составлять тезисы (цитирование наиболее важных мест статьи или монографии, 

короткое изложение основных мыслей автора); 
 - готовить аннотации (краткое обобщение основных вопросов работы); 
 - создавать конспекты (развернутые тезисы, которые). 
Работу с литературой следует начинать с анализа РПД, в которой перечислены 

основная, дополнительная литература, нормативно-правовые акты. 
Методические указания по подготовке к опросу 
Подготовка обучающихся к опросу предполагает изучение в соответствии 

тематикой дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, 
интернет-ресурсов.  

Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины. 
Предлагается следующая структура доклада: 
1.  Введение: 
– указывается тема и цель доклада; 
– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада. 
2. Основное содержание доклада: 
– последовательно раскрываются тематические разделы доклада. 
3. Заключение: 
– приводятся основные результаты и суждения автора по поводу путей возможного 

решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций. 
Контроль самостоятельной работы осуществляется в рамках опросов по темам, 
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предусмотренным рабочей программой дисциплины.  
Методические указания по подготовке к тестированию 

При подготовке к тестированию следует учитывать, что тест проверяет не только 
знание понятий, категорий, событий, явлений, умения выделять, анализировать и обоб-
щать наиболее существенные связи, признаки и принципы разных явлений и процессов. 
Поэтому при подготовке к тесту не следует просто заучивать, необходимо понять логику 
изложенного материала. Этому немало способствует составление развернутого плана, 
таблиц, схем. Большую помощь оказывают интернет-тренажеры, позволяющие, во-
первых, закрепить знания, во-вторых, приобрести соответствующие психологические 
навыки саморегуляции и самоконтроля. 

Тестирование имеет ряд особенностей, знание которых помогает успешно выпол-
нить тест. Можно дать следующие методические рекомендации: следует внимательно 
изучить структуру теста, оценить объем времени, выделяемого на данный тест, увидеть, 
какого типа задания в нем содержатся; отвечать на те вопросы, в правильности решения 
которых нет сомнений, пока не останавливаясь на тех, которые могут вызвать долгие раз-
думья; очень важно всегда внимательно читать задания до конца, не пытаясь понять усло-
вия «по первым словам». 

Методические рекомендации по написанию реферата: 
Реферат является самостоятельной практической работой обучающихся. Он 

призван определить степень освоения студентом знаний и навыков, полученных им в 
процессе изучения дисциплины. 

Текст работы должен быть написан в научном стиле. Оформление текста также 
должно быть выполнено грамотно. Следует избегать пустых пространств и, тем более, 
страниц. На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте. 

Работа выполняется в формате А4. Шрифт – TimesNewRoman. Основной текст 
работы набирается 14-м шрифтом через 1,5 интервала, выравнивание по ширине, 
межбуквенный интервал «Обычный», красная строка 1,25 см. Автоматически 
расставляются переносы. Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. 
Промежутки между абзацами отсутствуют. Введение, главы, заключение, список 
литературы и приложения форматируются как заголовки первого уровня и начинаются 
каждый с новой страницы. Подразделы глав с новой страницы не начинаются. 

Сноски делаются внизу страницы. Таблицы и рисунки нумеруются отдельно. 
Номер включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе. 

Страницы работы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается со 
страницы с оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание 
нумерации приходится на последний лист списка литературы. Номер ставится внизу 
страницы справа. На страницах с приложениями номера не ставятся, и в оглавление они не 
выносятся. В оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения.  

Объем реферата 7-15 стр. 
Методические указания по организации самостоятельной работы обучающихся 

Контроль самостоятельной работы осуществляется в рамках опросов по темам, 
предусмотренным рабочей программой дисциплины  

 
Вопросы для самостоятельного изучения 

1. Социальные основы кадровой политики в Российской Федерации. 
2. Политические партии и профессиональные союзы как субъекты государ-

ственной кадровой политики. 
3. Кадровый потенциал государственных органов Российской Федерации. 
4. Место и роль кадровой политики в социальной политике государства. 
5. Кадровая политика в органах исполнительной власти.  
6. Кадровая политика органов местного самоуправления. 
7. Государство как субъект кадровой политики. 
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8. Федеральное министерство как субъект отраслевой кадровой политики. 
9. Анализ организационного механизма реализации кадровой политики орга-

низации. 
10. Кадровая политика организации как фактор повышения конкурентоспособ-

ности организации. 
11. Кадровая политика организации как инструмент развития трудового потен-

циала организации.  
12. Критерии эффективности государственной кадровой политики.  
13. Влияние государства на кадровый потенциал структур малого бизнеса.  
14. Проблемы повышения эффективности кадровой политики в условиях ре-

формирования государственной службы. 
15. Технологии разработки и механизмы реализации концепции кадровой поли-

тики организации. 
16. Актуальные задачи кадровой политики государственного органа в условиях 

административной реформы.  
17. Этносоциальные аспекты государственной кадровой политики. 
18. Формирование инновационной кадровой политики в современной организа-

ции. 
19. Приоритеты государственной кадровой политики в современных условиях. 
20. Приоритеты кадровой политики в современных бизнес-организациях. 
21. Кадровый потенциал организации: проблемы формирования и развития. 
22. Государственное регулирование кадровых процессов в условиях рыночной 

экономики. 
23. Кадровый потенциал государственной гражданской службы Российской Фе-

дерации. 
24. Особенности кадровой политики в системе государственной гражданской 

службы России.  
25. Основные принципы реализации кадровой политики организации. 
26. Кадровая политика государства и рынок профессионального труда. 
27. Методы и технологии оценки эффективности кадровой политики организа-

ции.  
28. Основные направления эффективного использования кадрового потенциала 

Российской Федерации. 
29. Кадровая политика субъекта Российской Федерации. 
30. Проблемы управления кадровыми процессами и отношениями. 
31. Кадровая политика в системе государственной службы как механизм проти-

водействия коррупции. 
32. Гендерные аспекты государственной кадровой политики. 

 
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для 
самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 
6.1. Основная литература 

 
1. Шаяхметова В.Р. Из истории социального обеспечения в России Пермь: Перм-
ский государственный гуманитарно-педагогический университет 2012. 
2. Государственная служба России: развитие и управление человеческим капита-
лом М.: Дело 2013. 
3. Нечипоренко, В. С. Кадровая политика в государственной гражданской службе: 
монография  Саратов: Научная книга 2013. 



22 
 

 
 

4. Вечер Л.С. Государственная кадровая политика и государственная служба 
[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Вечер Л.С.— Электрон. текстовые данные. 
Минск: Вышэйшая школа 2013. 
5. Борисова А.А. Качество подготовки и востребованность специалистов по 
управлению трудом. Методология и практика исследования М.: Юрайт 2013. 
 

6.2. Дополнительная литература 
 

1.  A Filinkov, M Richmond, R Nicholson, M Alshansky and J Stewien Modelling 
personnel sustainability: a tool for military force structure analysis The Journal of the 
Operational Research Society. - Vol. 62, No. 8 (August 2011), pp. 1485-1497.  2011. 
2. Турчинов, А. И. Современная кадровая политика и управление персоналом в 
российских организациях: социологический анализ: монография М.: МАКС Пресс, 
2013. 
3. Кадровая политика: монография  М.:Изд-во РАГС 2011. 
4. Моргунов Е.Б. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ: ИССЛЕДОВАНИЕ, 
ОЦЕНКА, ОБУЧЕНИЕ 3-е изд., пер. и доп. Учебник для академического бака-
лавриата М.: Юрайт  2015. 
5. Королева Г. Об аудите персонала и кадровой политике предприятия / Г. Ко-
ролева, Е. Воробьев // Общество и экономика. - 2015. - № 3. - С. 134-143. 2015. 
 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
1. Агапов, В. С. Социально-психологические детерминанты креативной компе-
тентности студентов: монография / Агапов, Валерий Сергеевич, Давлетова, Рада 
Уеловна. - М. : Макеев Игорь Вячеславович, 2016. - 163 с. 
2. Афанасьев М.Ю. История [Электронный ресурс]: методические рекоменда-
ции по изучению курса и подготовке к семинарским занятиям. Учебное пособие/ 
Афанасьев М.Ю.— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Институт специальной 
педагогики и психологии, 2011.— 40 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/29973.html.—ЭБС «IPRbooks»    
3. Культурология [Электронный ресурс]: методические рекомендации для под-
готовки к семинарским занятиям/ И.А. Акимова [и др.].— Электрон. текстовые 
данные.— М.: Московский государственный технический университет имени Н.Э. 
Баумана, 2014.— 110 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/30884.html.— ЭБС «IPRbooks»  
4. Модель позиционного обучения студентов [Электронный ресурс]: теорети-
ческие основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. тек-
стовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 
152 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС «IPRbooks» 
5. Образовательные инновации и практики карьеры: сборник методических 
материалов и статей / РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 192 с.  
6. Социально-психологические аспекты формирования культуры самообуча-
ющейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - № 6. 
- С. 44-52. 

 
6.4. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации. – М.: Юридическая литература 2009. 
2. Трудовой кодекс Российской Федерации. – М.: Юридическая литература 2009. 
3. Гражданский кодекс Российской Федерации. – М.: Юридическая литература 

2009. 
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4. Федеральный закон Российской Федерации от 30.12.2008 г. №307 ФЗ «Об ауди-
торской деятельности».  

5. Федеральный закон от 01.12.2007 г. №315 ФЗ «О саморегулируемых организа-
циях». 

6. Федеральный закон РФ «О системе государственной службы Российской 
Федерации» от 27 мая 2003 г. № 58- ФЗ.  

7. Федеральный закон РФ «О государственной гражданской службе Российской 
Федерации» от 27 июля 2004г. № 79 – ФЗ (с последующими изменениями и 
дополнениями). 

8. О федеральной программе «Реформирование и развитие системы государствен-
ной службы Российской Федерации (2009-2013 годы)». Указ Президента РФ от 10 марта 
2009 г. № 261. 

9. «О дополнительном профессиональном образовании государственных 
гражданских служащих Российской Федерации»: Указ Президента Российской Федерации 
от 28 декабря 2006 г. № 1474 / СЗ РФ. 2007. № 1. 

10. «Вопросы взаимодействия и координации деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации и территориальных органов 
федеральных органов исполнительной власти». Указ Президента РФ от 2 июля 2005г. N 
773.  

11. «О подготовке управленческих кадров для организаций народного хозяйства 
Российской Федерации в 2007/08–2012/13 учебных годах»: Постановление Правительства 
Российской Федерации от 24 марта 2007 г. № 177. 

12. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года. 
Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 г. 
№ 1756-р. 

13. Концепция реформирования системы государственной службы РФ. Утверждена 
поручением Президентом Российской Федерации 15 августа 2001 г. № 1496-пр.  

14. Концепция действий на рынке труда на 2008-2010 годы. Одобрена распоряже-
нием Правительства Российской Федерации от 15 августа 2008 года № 1193-р. 

15. Концепция административной реформы в Российской Федерации в 2006–2010 
годах. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 25 октября 
2005 г. № 1789-р. 

16. Генеральное соглашение между общероссийским объединением профсоюзов, 
общероссийским объединением работодателей и Правительством Российской Федерации 
на 2014-2016 годы. 

17. Постановление Правительства РФ «Об утверждении федеральных правил 
(стандартов) аудиторской деятельности» от 23 сентября 2002 года № 96 (в ред. Постанов-
ления РФ) от 25 августа 2006 года № 523. 

18. Постановление Правительства РФ от 7 декабря 1994 года № 1355 «Об основных 
критериях деятельности экономических субъектов, по которым их бухгалтерская 

 
6.5. Интернет-ресурсы  

1. Правовые системы: Гарант и Консультант + 
2. Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты РФ: 

http://rosmintrud.ru/ 
3. Портал образовательных ресурсов: http://www.edu.ru 
4. Информационный портал ГЦП «Электронная Москва»: http://www.el-mos.ru 
5. Сайт Федеральной службы государственной статистики: http://www.gks.ru 

 
6.6. Иные источники 

1. Нечипоренко В.С., Шкелева Т.О. Кадровая политика в государственной граждан-
ской службе: монография. – Саратов: Научная книга, 2013. – 210 с. 

http://www.edu.ru/
http://www.el-mos.ru/
http://www.gks.ru/
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2. Турчинов А.И. и др. Кадровая политика: монография / под общ. ред. А.И. Турчино-
ва; РАГС при Президенте РФ, кафедра государственной службы и кадровой поли-
тики. – М.: Изд-во РАГС, 2011. – 255 с. 

3. Турчинов А.И., Магомедов К.О., Кононенко Т.А. Социологический анализ проблем 
кадровой политики и управления персоналом в российских организациях: моно-
графия / РАГС при Президенте РФ (РАГС), кафедра государственной службы и 
кадровой политики. – М.: Макс Пресс, 2011. – 304 с. 

4. Балакшин М. и др. Управление персоналом: сборник лучших статей. – Вып. 2 / М. 
Балакшин и др. – М.: ЭКОПСИ Консалтинг, 2014. 

5. Нечипоренко В.С. Теория и организация государственной службы: презентацион-
ные материалы / РАНХиГС при Президенте РФ. – Саратов: Наука, 2012. – 152 с. 

6. Субочев Н.С. Государственная служба и кадровая политика: учебное пособие / 
Волгоградская академия государственной службы. – 2-е изд., перераб. и доп. – 
Волгоград, 2011. – 171 с. 

7. Щукина Т.В. Кадровая политика в системе государственной гражданской службы 
субъектов Российской Федерации: концептуальные подходы и административно-
правовое регулирование: монография – Воронеж: Научная книга, 2011. – 650 с. 

8. 1. Левушкина С.В. (сост.) Кадровая политика и кадровый аудит организаций: 
учебное пособие для студентов СтГАУ (Ставропольский государственный аграр-
ный университет). Ставрополь, 2014. – 170 с. – Электронный ресурс: 
http://e.lanbook.com/books/ element.php?pl1_id=61110 

9. 2. Черепанов В.В. Основы государственной службы и кадровой политики 
[Электронный ресурс]: учебник для студентов / Электрон. текстовые данные. – М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 679 с. – Электронный ресурс: 
http://www.iprbookshop.ru/8107 

10.  
11. Антошина, Н. М. Кадровая политика на государственной службе / Поволжская ака-

демия государственной службы им. П. А. Столыпина. - Саратов, 2010. – 298 с.  
12. Берестова Л.И. Особенности труда государственной гражданской службы. – М.: 

РАГС, 2009. – 156с. 
13.  Гребнева Е.М., Степнова Л.А. Управление персоналом: эффективность решения 

инновационных задач: учебное пособие / под общ. ред. А. А. Деркача; РАГС при 
Президенте РФ, Кафедра акмеологии и психологии профессиональной деятельно-
сти. – М.: Изд-во РАГС, 2011. – 132 с. 

14. Дружинин Е.С. Управление персоналом организации: ситуации, технологии, реше-
ния: учебно-практическое пособие / РАГС при Президенте РФ, кафедра государ-
ственной службы и кадровой политики. – М.: Изд-во РАГС, 2011. – 232 с. 

15. Jacobson Willow S., Sowa Jessica E. Strategic Human Capital // Management in Munici-
pal Government Public Personnel Management. – 2015. – Vol. 44. – Iss. 3. – P. 317–339. 
Электронный ресурс: 
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=f5h&AN= 
108923988&lang=ru&site=eds-live&authtype=uid 

 
7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 
Для обеспечения обучения студентов по дисциплине Академия располагает сле-

дующей  
материально-технической базой:  
 лекционными аудиториями, оборудованными видеопроекционным оборудо-

ванием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном и имеющие выход в 
сеть Интернет (аудитории 2002/6, 2004/6, 2010/6); 

 аудиториями для проведения практических занятий, оборудованными ви-
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деопроекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, 
экраном и имеющие выход в сеть Интернет (аудитории 2002/6, 2004/6, 2010/6), а также 
специализированным ситуационным центром для проведения практических занятий в 
форме кругового стола, ролевой игры и работы в малых группах (аудитория 4034/6); 

        компьютерными классами с комплектом лицензионного программного 
обеспечения Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional 2016 

        «Образовательный портал» РАНХиГС, включающий электронное храни-
лище научно-образовательных ресурсов с возможностями удаленного доступа на базе со-
временного телекоммуникационного комплекса. 

         Базы данных электронных публикаций, электронных периодических изда-
ний научного и учебно-методического направления Библиотеки РАНХиГС. 
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