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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина «Антикризисный менеджмент» обеспечивает овладение следующими компетенциями:

	Код 

компетенции
	Наименование

компетенции
	Код этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ОПК-2

	готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия


	ОПК-2.2

	способность аргументировать и выражать и отстаивать  собственную позицию по вопросам толерантности и дискриминации способность


Менеджер продуктов в области информационных технологий. Приказ Минтруда России от 20.11.2014 N 915н (Зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2014 N 35273)
1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

	ОТФ/ТФ 

(при наличии профстандарта)
	Код этапа освоения компетенции
	Результаты обучения 

	ОТФ/1D. Управление портфелем продуктов и подразделением управления продуктами/2 D. Управление аналитическими работами и подразделением

ТФ/ 1.

Управление исследованиями новых рынков D/01.7 

Управление портфелем продуктов D/02.7 

Развитие процессов и практик управления продуктами и их интеграции с остальными процессами организации D/03.7 

Подбор и прием на работу менеджеров продуктов и управление их деятельностью D/04.7 

Организация продажи и покупки активов, способствующих увеличению успешности портфеля продуктов D/05.7 

ТФ/ 2.

Разработка технико-коммерческого предложения и участие в его защите D/01.7 

Разработка методик выполнения аналитических работ D/02.7 

Планирование аналитических работ в информационно-технологическом (далее ИТ) проекте D/03.7 

Организация аналитических работ в ИТ-проекте D/04.7 

Контроль аналитических работ в ИТ-проекте D/05.7 

Составление отчетов об аналитических работах в ИТ-проекте D/06.7 

Оценка квалификации, аттестация и планирование профессионального развития системных аналитиков D/07.7 

Управление процессами разработки и сопровождения требований к системам и управление качеством систем D/08.7 

Управление аналитическими ресурсами и компетенциями D/09.7 

Управление инфраструктурой разработки и сопровождения требований к системе D/10.7
	ОПК-2.2

	на уровне знаний: знать: знать основные положения теории антикризисного управления, принципы и методы анализа кризисных ситуаций в организациях, пути и возможности выхода из них с минимальными потерями;


	
	
	на уровне умений: уметь разрабатывать и принимать рациональные управленческие антикризисные решения в различных условиях обстановки (в условиях неопределенности, экстремальных ситуаций, острой конкурентной борьбы, дефицита ресурсов, неплатежеспособности предприятий и др);


	
	
	на уровне навыков: владеть: навыками практического применения методов и способов анализа кризисных ситуаций в организациях для различных условий обстановки толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

.



2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО

Дисциплина «Антикризисный менеджмент» имеет индекс ФТД.В.02, объем академических часов 72, 2 з.е., изучается на 2 курсе в 3 семестре в соответствии с учебным планом. Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем - 28 часов, на самостоятельную работу обучающихся - 44 часа; форма промежуточной аттестации – зачет. 

Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, формируемые предшествующими дисциплинами: «ИС управления производственной компанией».
Наименования последующих учебных дисциплин: «Развитие информационного общества», «Системы поддержки принятия решений».
3. Содержание и структура дисциплины (модуля)
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Объем дисциплины, час.
	Форма
текущего 
контроля успеваемости4, промежуточной аттестации

	
	
	Всего
	Контактная работа обучающихся с преподавателем
по видам учебных занятий
	СР
	

	
	
	
	Л
	ЛР
	ПЗ
	КСР
	
	

	Тема 1
	. Введение в теорию антикризисного менеджмента.
	4
	1
	
	
	
	3
	ДЗ

	Тема 2
	. Экономические кризисы и их значение в антикризисном менеджменте.
	6
	1
	
	2
	
	3
	ДЗ

	Тема 3
	. Государственное регулирование кризисных ситуаций.
	6
	1
	
	2
	
	3
	ДЗ

	Тема 4
	. Кризисы в развитии организации (предприятия, фирмы).
	5
	
	
	2
	
	3
	ДЗ

	Тема 5
	. Риски в антикризисном менеджменте.
	4
	1
	
	
	
	3
	ДЗ

	Тема 6
	. Основы организации антикризисного управления.
	5
	
	
	2
	
	3
	

	Тема 7
	. Диагностика кризисов в процессах управления.


	5
	
	
	2
	
	3
	

	Тема 8
	. Стратегия антикризисного управления организации. 

	6
	2
	
	
	
	4
	

	Тема 9
	Сущность и содержание процедур банкротства и антикризисной санации.

	6
	
	
	2
	
	4
	

	Тема 10
	. Антикризисные управляющие, их назначение и особенности деятельности.
	6
	1
	
	2
	
	3
	

	Тема 11
	. Методы диагностики банкротства организации.
	4
	1
	
	
	
	3
	

	Тема 12
	Информационно - аналитическое обеспечение принятия решений в антикризисном менеджменте.
	6
	1
	
	2
	
	3
	

	Тема 13
	Антикризисное управление персоналом организации.
	5
	
	
	2
	
	3
	

	Тема 14
	. Роль инноваций в антикризисном управлении.
	4
	1
	
	
	
	3
	

	
	Промежуточная аттестация
	
	
	
	
	
	
	Зачет

	Всего по дисциплине
	72
	10
	
	18
	
	44
	


Содержание дисциплины (модуля)

Раздел 1. Основные теоретические положения антикризисного менеджмента.

Тема 1. Введение в теорию антикризисного менеджмента.
Необходимость и актуальность изучения дисциплины «Антикризисный менеджмент». Особенности и ключевые проблемы антикризисного управления. Концепция современного антикризисного менеджмента. Предмет, объект, основные категории, цели и задачи антикризисного управления. Управление функционированием и управление развитием. Взаимодействие курса «Антикризисный менеджмент» с другими курсами и учебными дисциплинами.

Тема 2. Экономические кризисы и их значение в антикризисном менеджменте.
Понятие кризиса социально-экономической системы. Типы кризисов. Экономический кризис как естественная фаза экономического развития. Финансовый кризис. Ретроспективный исторический анализ кризисных явлений в мировой экономике и современной России. Кризис в развитии организации. Причины кризисов. Природные катаклизмы. Производственные циклы. Разбалансированность макроэкономики. Политическая нестабильность. Обострение конкуренции. Непрофессиональное управление. 

Тема 3. Государственное регулирование кризисных ситуаций.
Кризис государственного управления и его сущностные признаки. Этапы проявления кризиса государственного управления. Классификация кризисов с позиции теории регуляции. Системный кризис. Понятие «регулирования». Роль государства в антикризисном управлении. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций.

Практикум «Государственное регулирование кризисных ситуаций» 

Тема 4. Кризисы в развитии организации (предприятия, фирмы).
Причины, факторы, симптомы возникновения кризисов в организации. Периоды жизнедеятельности систем. Тенденции циклического развития. Пятиэтапный цикл развития организаций: эксплерентный, патиентный, виолентный, коммутационный, летантный. Основные угрозы кризисов и особенности антикризисного менеджмента на каждом этапе. 

Практикум «Классификация социально-экономических кризисов» 

Научный семинар на тему «Роль кризисов в развитии организации» 

Тема 5. Риски в антикризисном менеджменте.
Практическая значимость постановки вопроса о рисках в антикризисном управлении. Понятие риска. Разновидности рисков. Объективная необходимость и рациональные границы риска. Методы уменьшения и ликвидации потерь от рисков как инструменты антикризисного менеджмента: совершенствование прогнозирования и внутрифирменного планирования, самострахование и страхование, передача части риска на другие компании, грамотный выбор инвестиционных решений, расширение сферы влияния и перераспределения собственности, создание холдинговых структур.

Практикум «Риски в антикризисном менеджменте» 

Раздел 2. Организационные основы антикризисного управления.

Тема 6. Основы организации антикризисного управления.
Основные этапы процесса организации антикризисного управления организацией (предприятием, фирмой). Принципы антикризисного управления. Нормативное правовое и организационное регулирование антикризисного менеджмента. Статус упраздненной Федеральной службы Российской Федерации по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению, а также органов, выполняющих ее функции в настоящее время. Основные подсистемы антикризисного управления организацией (предприятием, фирмой).

Тема 7. Диагностика кризисов в процессах управления.

Понятие «Диагностика». Диагностика производственной, экономической, финансовой, социальной, организационной, технологической и инновационной подсистем. Принципы диагностики: объективность, конкретность, единство ситуационного и стратегического подходов, системность, профессионализм, единство количественного и качественного подходов. Диагностика портфеля ценных бумаг. Оценка инвестиционных рисков.

Круглый стол на тему «Диагностика кризисов в процессах управления» 

Тема 8. Стратегия антикризисного управления организации.
Анализ внешних факторов кризисного развития системы. Анализ внутренних факторов кризисного развития организации (предприятия). Разработка антикризисной стратегии организации. Основные этапы разработки стратегии. Анализ макросреды. Анализ конкретной среды. Оценка эффективности текущей стратегии. Сила и слабость, возможности и угрозы для предприятия. Структура, ресурсы и культура, ограничивающие стратегию. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Средства управления маркетингом в антикризисном  менеджменте.

Практикум «Стратегия антикризисного управления организации» 

Тема 9. Сущность и содержание процедур банкротства и антикризисной санации.
Понятие банкротства и санации в антикризисном управлении. Основные положения Федерального закона “О несостоятельности (банкротстве)”. Признаки и процедуры банкротства. Санация инвестиционного потенциала, источники инвестиций для санационных мероприятий. Программа санации. Санация кадрового потенциала.

Тема 10. Антикризисные управляющие, их назначение и особенности деятельности.
Виды арбитражных управляющих. Организация труда временного управляющего. Обеспечение сохранности имущества предприятия. Взаимоотношения временного управляющего с администрацией предприятия и судебными органами. Организация труда внешнего управляющего. Разработка и утверждение плана внешнего управления. Работа с кредиторами. Завершение деятельности внешнего управляющего. Последовательность действий конкурсного управляющего. Содержание плана ликвидации предприятия-должника.

Научный семинар на тему «Анти​кризисные управляющие  в процедурах финансового оздоровления и внешнего управления» 

Практикум «Антикризисные  управляющие  в конкурсном производстве» 

Раздел 3. Обеспечение антикризисного управления.

Тема 11. Методы диагностики банкротства организации.
Основы диагностики банкротства. Виды финансовых обязательств предприятия. Содержание целевого анализа финансового состояния и оценки платежеспособности предприятия. Используемые при анализе финансового состояния организаций основные показатели, характеризующие различные аспекты деятельности организации. Количественные и качественные подходы к диагностике банкротства. “Индекс кредитоспособности” или “Z-счет Альтмана”, его модификации. Подходы, применяемые для диагностики финансовой несостоятельности предприятий в Российской Федерации.

Практикум «Методы диагностики банкротства организации» 

Тема 12. Информационно - аналитическое обеспечение принятия решений в анти-кризисном менеджменте.
Основные этапы процесса подготовки и принятия решений в антикризисном менеджменте и их содержание. Обоснование необходимости информационно-аналитической поддержки антикризисных решений. Виды информационно-справочных и информационно-расчетных задач, используемые на различных этапах процесса принятия решений по антикризисному управлению для различных условий обстановки.

Тема 13. Антикризисное управление персоналом организации.
Персонал организации как объект антикризисного управления. Селекция антикризисного управления персоналом. Общие и частные принципы управления персоналом. Роль кадрового маркетинга в управлении персоналом. Совершенствование профессиограмм, моделей должностей. Формирование надлежащей организационной культуры. Формы и рычаги управления. Основные черты антикризисной кадровой политики.

Практикум «Антикризисное управление персоналом организации» 

Тема 14. Роль инноваций в антикризисном управлении.
Поисково-экспериментальный, креативный подход к антикризисному управлению с применением методов изобретательства и творчества, позволяющих разрабатывать управленчеcкие решения, не требующие больших затрат для их выполнения. Использование социальных технологий разрешения противоречий, подключение ранее не задействованных ресурсов, например, таких как моральная мотивация, снятие потенциальных или уже возникших конфликтных ситуаций, когда эти конфликты непродуктивны. В отличие от традиционных методологий обучения данный подход должен дать вместо навыков решения рутинных задач умение ставить и решать творческие задачи. Для творческих задач: не всегда есть постановка; не всегда есть модель функционирования управляемого объекта; не определен или отсутствует метод решения; результат решения задачи как правило многозначен и полностью не известен преподавателю.

 Конкретная ситуация ( “case study”). «Роль инноваций в антикризисном управлении» 
4. Фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине (модулю).
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 
4.1.1 В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
- при проведении занятий лекционного типа: беседа (диалог) с обучающимися, 
- при проведении занятий семинарского типа: деловая игра, круглый стол по темам практических заданий
4.1.2. Материалы текущего контроля успеваемости.

В течение семестра учитываются участие в деловой игре, круглом столе по темам практических занятий. Результаты являются основанием для выставления оценок текущего контроля. Выполнение всех работ является обязательным для всех студентов. Учитываются также результаты работы на практических занятиях. 
Темы контрольных вопросов и заданий для самостоятельной  работы.

1. Роль дисциплины «Антикризисное управление» в повышении профессионализма управленческих кадров.

2. Основные причины возникновения кризиса на макро- и микро уровнях.

3. Структурные проблемы в антикризисном управлении.

4. Основные черты и функции антикризисного управления.

5. Методология и методика анализа экономического состояния кризисной организации.

6. Роль государства в предотвращении кризисных ситуаций в экономике.

7. Основные критерии для отбора и оценки инновационных проектов.

8. Управление деловыми конфликтами в условиях кризиса организации.

9. Социальное партнерство в антикризисном управлении.

10. Основные факторы, характеризующие инновационный потенциал предприятия.

11. Мировое соглашение как антикризисная процедура.

12. Принципы подбора эффективной антикризисной команды.

13. Фазы кризисного цикла и их характеристика.

14. Волны Кондратьева и их роль в прогнозировании кризисов.

15. Обобщение опыта деятельности администрации Ф.Д. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса (1929 – 19333 гг.)

16. Диагностика скрытой стадии банкротства

17. Разработка системы рекламной деятельности фирмы в условиях выхода из кризиса.

18. Условия продления срока внешнего управления градообразующими предприятиями.

19. Характеристика системного кризиса государственного управления.

20. Природа и классификация управленческих рисков.

21. Конкурсный управляющий, его права и обязанности.

22. Государственная поддержка развития малого предпринимательства.

23. Временный управляющий, его права и обязанности.

24. Реорганизация и ликвидация кооператива.

25. Очередность в погашении кредиторской задолженности предприятия-должника.

Шкала оценивания текущего контроля
	10-бальная шкала
	Традиционная шкала
	«Зачтено»/ «Не зачтено»
	Определение

	10
	Отлично
	Зачтено
	Полные, глубокие и систематические знания, знакомство с дополнительной литературой, полный и правильный ответ, творческий подход в понимании и изложении учебного материала, полное выполнение мероприятий текущего контроля.

	9
	Отлично
	Зачтено
	Полные, глубокие и систематические знания, полный и правильный ответ, полное выполнение мероприятий текущего контроля.

	8
	Отлично
	Зачтено
	Полные и систематические знания, отсутствие существенных неточностей в ответе, полное выполнение мероприятий текущего контроля.

	7
	Хорошо
	Зачтено
	Достаточно полные и систематические знания, отсутствие существенных неточностей в ответе, имеются погрешности при выполнении мероприятий текущего контроля.

	6
	Хорошо
	Зачтено
	Достаточно полные и систематические знания, отсутствие существенных неточностей в ответе, имеются погрешности при выполнении мероприятий текущего контроля.

	5
	Удовлетворительно
	Зачтено
	Знание основного учебного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и работы, имеются погрешности при выполнении мероприятий текущего контроля и при ответе.

	4
	Удовлетворительно
	Зачтено
	Знание основного учебного материала в минимальном объеме, необходимом для дальнейшей учебы и работы, имеются погрешности при выполнении мероприятий промежуточного контроля и при ответе.

	3
	Неудовлетворительно
	Не зачтено
	Имеются существенные погрешности при выполнении мероприятий текущего контроля, допущены существенные ошибки при ответе,  необходима некоторая дополнительная работа.

	2
	Неудовлетворительно
	Не зачтено
	Имеются пробелы в знаниях по значительной части учебного материала, допущены существенные ошибки при ответе, необходима значительная дополнительная учебная работа.

	1
	Неудовлетворительно
	Не зачтено
	Не выполнены предусмотренные программой задания, не отработаны практические или лабораторные занятия,  необходимы дополнительные занятия по соответствующей дисциплине.

	0
	Неудовлетворительно
	Не зачтено
	Нарушение академических норм (плагиат и т.п.)


	Требования к результатам освоения

дисциплины
	Оценка или зачет
	Баллы

(рейтинговая оценка)

	Заслуживает студент, обнаруживший знания основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой.
	зачтено
	100-21

	Выставляется студенту, обнаружившему пробелы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий.
	не зачтено
	20 и менее


4.3. Формы, методы (средства) промежуточной аттестации.

4.3.1. Для контроля усвоения данной дисциплины учебным планом предусмотрен зачет (в соответствии с учебным планом), который проводится в устной форме. Задания содержат вопросы, в которых необходимо использовать теоретические знания и практическое задание, демонстрирующие способность применять методы системного анализа и моделирования антикризисных ситуаций. На экзамен выносятся основные вопросы, рассматриваемые в рамках всего курса. Основой для определения оценки служит объем и уровень усвоения студентами материала, предусмотренного программой данного курса и подведения итогов по результатам выполнения заданий текущего контроля успеваемости 
4.4. Методические материалы по проведению промежуточной аттестации.
Зачет проводится в соответствии с графиком учебного процесса учетом проведения мониторинга уровня освоения компетенции по результатам выполнения самостоятельных заданий. Оценивание осуществляется в соответствии со шкалой оценивания. Студентам, не выполнившим домашние задания и (или) контрольные задания по уважительным причинам, предоставляется возможность их выполнения и сдачи.
Список вопросов для подготовки к зачету.

1. Основные понятия и определения теории антикризисного менеджмента.

2. Обоснование необходимости антикризисного управления.
3. Сущность и содержание антикризисного менеджмента.

4. Антикризисное управление и развитие организации.

5. Факторы и условия, определяющие эффективность антикризисного управления.

6. Сравнительный анализ роли и функций антикризисного управления в условиях здоровой экономики и экономики, пораженной кризисом.

7. Механизмы антикризисного управления.
8. Принципы антикризисного управления.
9. Основные проблемы антикризисного менеджмента.
10. Правовой статус и основные функции Федеральной службы России по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению, современное состояние.

11. Понятие кризиса, причины возникновения кризисов и их возможные последствия.

12. Классификация экономических кризисов.

13. Роль кризисов в жизнедеятельности различных типов социально-экономических систем.

14. Подходы к определению (выявлению) причин экономических кризисов.

15. Ретроспективный анализ особенностей и видов экономических кризисов.

16. Фазы кризисного цикла социально-экономической системы и их характеристика.

17. Принципы и методы диагностики в антикризисном управлении.

18. Роль информации в диагностике кризисов.

19. Классификация рисков в антикризисном управлении.

20. Определение экономического риска, классификация рисков в антикризисном менеджменте. 

21. Управление риском в антикризисном менеджменте.

22. Факторы, симптомы и причины кризисов в организации.

23. Опасность кризисов в процессе циклического развития организации.

24. Государство как субъект антикризисного регулирования социально - экономического развития.

25. Этапы жизненного цикла организации.

26. Охарактеризуйте эксплерентный этап развития организации и возможности кризиса на нем.

27. Охарактеризуйте патиентный этап развития организации и возможности кризиса на нем.

28. Охарактеризуйте виолентный этап развития организации и возможности кризиса на нем.

29. Охарактеризуйте коммутантный этап развития организации и возможности кризиса на нем.

30. Антикризисная стратегия предприятия.

31. Основные положения Федерального закона “О несостоятельности (банкротстве)”.

32. Банкротство: цели, разновидности.

33.  Дайте характеристику процедурам банкротства.
34. Классификация обязательств предприятия и их характеристика. 

35.  Диагностика банкротства. Формы финансовой отчетности, используемые для анализа финансового состояния организации. 

36. Опишите основные показатели финансового состояния организации (предприятия, фирмы).

37.  Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости организации.

38.  Показатели эффективности использования оборотного капитала, доходности и финансового результата.

39.  Индекс кредитоспособности” (“Z-счет Альтмана”).
40.  Показатели, используемые для диагностики их несостоятельности предприятий в соответствии с действующим законодательством РФ о банкротстве.
41. Санация: цели, содержание, процедуры.

42. Временный управляющий, его права и обязанности.

43. Внешний управляющий, его права и обязанности.

44. Конкурсный управляющий, его права и обязанности.

45. Информационно-аналитическое обеспечение основных этапов принятия антикризисных решений.

46. Антикризисная стратегия организации.
47.  Управление персоналом в антикризисном менеджменте.

Критерии освоения уровня формирования компетенции

	Этап освоения компетенции


	Показатель оценивания

Что делает обучающийся (какие действия способен выполнить), подтверждая этап освоения компетенции
	Критерий оценивания

Как (с каким качеством) выполняется действие. Соответствует оценке «отлично» в шкале оценивания в РПД.


	Оценка
(баллы)

	ОПК-2.2  Способность аргументировать и выражать и отстаивать  собственную позицию по вопросам толерантности и дискриминации
	Определяет объект (события или явления) аргументированного воздействия.

Доказывает собственную позицию по вопросам толерантности и дискриминации, используя аргументы, рассмотренные в теоретических концепциях дискриминации и в рамках международной практики.


	Использует определения, концепции и примеры, рассмотренные при освоении компетенции (УК-5.1) для формирования и обоснования собственной позиции по вопросам толерантности и дискриминации. 

Полно и логически обоснованно выстраивает аргументацию.


	Промежуточная аттестация




5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Студенты выполняют следующие виды заданий: участие в круглом столе, деловой игре; тренировочные домашние задания, возможна подготовка доклада (сообщения).

Подготовка тренировочного домашнего задания является основной формой самостоятельной работы студентов. Студенты получают задание на каждом практическом занятии и с той же регулярностью отчитываются о его выполнении. Бóльшая часть заданий имеет письменный характер. В связи с этим студенту рекомендуется завести отдельную тетрадь для самостоятельной работы, которая предъявляется преподавателю по его требованию. Индивидуальное задание назначается студенту в целях совершенствования актуальных для него навыков или для наилучшего усвоения отдельных тем дисциплины.

Подготовка докладов и сообщений может широко использоваться студентами при подготовке к практическим занятиям. Данный вид самостоятельной работы рассматривается как вспомогательный. В то же время темы выступлений на занятиях могут быть развернуты в темы студенческих научных исследований и стать основой для участия в студенческих научно-практических конференциях, олимпиадах, конкурсах студенческих научных работ.

1. Советы по планированию и организации времени, необходимого для изучения дисциплины. Рекомендуется следующим образом организовать время, необходимое для изучения дисциплины: Изучение конспекта лекции в тот же день после лекции – 10-15 минут. Повторение лекции за день перед следующей лекцией – 10-15 минут. Изучение теоретического материала по учебнику и конспекту – 1 час в неделю. Подготовка к практическому занятию – 1 час. Тогда общие затраты времени на освоение курса студентами составят около 2,5 часа в неделю.

2. Описание последовательности действий студента («сценарий изучения дисциплины»). Следует внимательно слушать и конспектировать материал, излагаемый на аудиторных занятиях. Для его понимания и качественного усвоения рекомендуется следующая последовательность действий: 1. После окончания учебных занятий для закрепления материала просмотреть и обдумать текст лекции, прослушанной сегодня, разобрать рассмотренные примеры (10-15 минут). 2. При подготовке к лекции следующего дня повторить текст предыдущей лекции, подумать о том, какая может быть следующая тема (10-15 минут). 3. В течение недели выбрать время для работы с литературой в библиотеке и для решения задач (по 1 часу). 4. При подготовке к практическим занятиям повторить основные понятия и разобрать примеры на компьютере. Решая упражнение или задачу, – предварительно понять, какой теоретический материал нужно использовать. Наметить план решения, попробовать на его основе решить 1-2 аналогичные задачи.

4. Рекомендации по работе с литературой. Рекомендуется, кроме «заучивания» материала, добиться понимания изучаемой темы дисциплины. С этой целью после прочтения очередной главы желательно выполнить несколько простых упражнений на соответствующую тему. Кроме того, очень полезно мысленно задать себе и попробовать ответить на следующие вопросы: о чем эта глава, какие новые понятия в ней введены, каков их смысл. 
5. Советы по подготовке к зачету. Дополнительно к изучению конспектов лекций необходимо пользоваться учебниками по дисциплине. Вместо «заучивания» материала важно добиться понимания изучаемых тем дисциплины. При подготовке к нужно освоить теорию: разобрать определения всех понятий структурного программирования, рассмотреть примеры и самостоятельно решить несколько типовых задач из каждой темы. При решении задач всегда необходимо комментировать свои действия и не забывать о содержательной интерпретации.

6. Указания по организации работы с контрольно-измерительными материалами. При выполнении домашних заданий и подготовке к контрольной работе необходимо сначала прочитать теорию и изучить примеры по каждой теме. Решая конкретную задачу, предварительно следует понять, что требуется от Вас в данном случае, какой теоретический материал нужно использовать, наметить общую схему решения. Если задача решается «по образцу» рассмотренного на практическом занятии или в методическом пособии примера, то желательно после этого обдумать процесс решения и попробовать решить аналогичную задачу самостоятельно.
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1 Основная литература.

Антикризисное управление: Учебник / - 2-e изд., доп. и перераб./ Под ред. Э.М. Короткова– М.: Инфра – М, 2012.

6.2. Дополнительная литература.

Балдин К.В., Передеряев И.И., Рукосуев А.В. Антикризисное управление: макро- и микроуровень. Учебное пособие.-  М.: «Дашков и К.», 2009. 
2. Гончаров М. И., Лемзяков Г. А. Консалтинг в антикризисном управлении  (Теория и практика). Издательство: Экономика, 2006 г.
4. Жарковская Е.П., Бродский Б.Е. Антикризисное управление. Учебник. – М.: ОМЕГА-Л, 2006.
5. Зуб А.Т.Антикризисное управление. Учебное пособие. – М.: Аспект Пресс, 2005.
6. Катырин Сергей, Предприятие должно выработать собственную антикризисную программу, сокращая расходы, не влияющие напрямую на производственный процесс // Генеральный директор, №7 – 2009, 29 июня 2009 г.
7. Коротков Э.М. и др. Антикризисное управление. Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2007.
8. Кошелюк Мирослав. Управление будущим как антикризисная технология // «Со-Общение», 2001,  №9  , С.21-24. 

9. Ларионов И.К. и др. Антикризисное управление. Учебное пособие. – М.: «Дашков и К», 2005. – С. 9-10.
10. Михайлов Л.М. Антикризисное управление в промышленности. – М.: ЭКЗАМЕН, 2004.
11. Ольшевский А. Антикризисный PR и консалтинг. - Издательство: Питер, 2003 г.
12. Радыгин А.Д. (руководитель авторского коллектива), Гонтмахер А.Е., Кузык М.Г., Межераупс И.В., Свейн Х., Симачев Ю.В., Шмелева Н.А., Энтов Р.М. Институт банкротства: становление, проблемы, направления реформирова​ния. - М.: ИЭПП, 2005.
13. Татарников Е.А. Антикризисное управление. Учебное пособие.М.: РИОР, 2005.
14. Шарафанова Елена. Модели поведения менеджеров в кризисных ситуациях. // Персонал Микс», 2001, №2.

15. Айвазян З., Кириченко В. Антикризисное управление: принятие решений на краю пропасти // Журнал "Проблемы теории и практики управления", 1999, №4. С. 94-100.
16. Антикризисный менеджмент: Учебное пособие /Под ред. А.Г.Грязновой.- М.: ЭКМОС.1999.
17. Арцыбашев Александр, Чтобы двигаться вперед,  надо знать, сколько производить и для кого // «Торговая Газета», №  79-80(422-423) от 11.10.2007, с. 7-9.
18. Бердникова Т.Б. Анализ и диагностика финансово - хозяйственной деятельности. - М.: ИНФРА-М, 2002.

19. Егорычев И.Г., Крюков А.Ф. Анализ методик прогнозирования кризисной ситуации коммерческих организаций с использованием финансовых индикаторов // Менеджмент в России и за рубежом. 2001.

20. Кольцова И.В., Рябых Д.А., «Практика финансовой диагностики и оценки проектов», М.: Вильямс, 2007.
21. Крыжановский В.Г., Лапенков В.И., Лютер В.И. и др. Антикризисное управление. Учебное пособие. – М.: ПРИОР, 1999.

22. Практическое пособие арбитражного управляющего. Проект TACIS FINRUS 9702. Н.Новгород: Изд-во «СТДК», 2001.

23. Тактаров Н.Н. Виды антикризисных стратегий предприятий. // "Успехи современного естествознания", № 7 за 2004 год. – С. 5-6.
24. Телюкина М.В. Основы конкурсного права. - М.: Волтерс Клувер, 2004.
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.
1. Ласковец С.В. Методология научного творчества [Электронный ресурс]: Учебное пособие. – Москва : Евразийский открытый институт, 2010. – 32 с. – URL: http://www.biblioclub.ru/90384_Metodologiya_nauchnogo_tvorchestva_Uchebnoe_posobie.html
2. Научные работы: методика подготовки и оформления / авт-сост. И. Н. Кузнецов. – 2-е издание, перераб. и доп. – Минск : Амалфея, 2000. – 544 с.

3. Радаев В.В. Как организовать и представить исследовательский проект. 75 простых правил. – Москва : ГУ-ВШЭ : Инфра-М, 2001. – 203 с.

4. Панкратов В.Н. Искусство управлять собой: Практическое руководство. – Москва : Издательство института психотерапии, 2001. – 256 с.

5. ПОЛОЖЕНИЕ oб организации самостоятельной работы студентов  федерального  государственного  бюджетного  образовательного  учреждения  высшего образования «Российская  академия  народного  хозяйства и  государственной  службы  при  Президенте  Российской  Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211)
6. ПОРЯДОК освоения в РАНХиГС факультативных и элективных дисциплин (модулей) образовательных программ высшего образования - программ бакалавриата, программ специалитета, программ магистратуры.  Приложение к приказу от 26 июля 2016 г. № 02-417.

6.4. Нормативные правовые документы.

1. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 13.07.2015) «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп.).

2. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 38.04.05 Бизнес-информатика (квалификация (степень) «магистр»), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «11» августа 2016 г. № 1002.

3. Нормативно-методические документы Минобрнауки России.

4. Устав Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ».

6.5. Интернет-ресурсы, справочные системы.

1. Библиотека Либертариума (представлены книги, сборники, а также отдельные ста​тьи) // http://www.libertarium.ru/libertarium/library
Бородин Игорь. Современная концепция управления корпоративной безопасностью. Межрегиональная общественная организация «Аудиторы корпоративной безопасности». - http://www.aferizm.ru/bb/bb_kontcept_bez.htm.

2. Г. Я. Гольдштейн, А. Н. Гуц. Проблематика риск-менеджмента.- http://www.marketable.ru/risk.shtml.
3. Даниш А.Г. Устойчивость и конкурентоспособность: информационный подход. – Материалы Четвертой Всероссийской Интернет-конференции по проблемам эконофизики и эволюционной экономики «Устойчивое развитие и целостность экономических систем» на сайте www.ephes.ru, 21-30 ноября 2005г. - http://www.ephes.ru/articl/content/article.php?art=4danish.htm.  

4. Деблик Артем, Компания ICF.  Что же такое консалтинг? Виды консалтинга. Этика консалтинга // ФИНАНСЫ.RU, 11 декабря 2003г. - http://www.finansy.ru/publ/fm/005.htm. 

5. Д.Медведев: Антикризисную помощь нужно оказывать предприятиям только при наличии планов по снижению энергоиздержек, 02.07.2009, Архангельск. - http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20090702202110.shtml.

6. Создание системы внутренних аудитов. Проект СПбГЭТУ "ЛЭТИ" "Апробация, доработка и внедрение в образовательных учреждениях ВПО типовой модели системы управления качеством образовательного учреждения", 05.12.2006. - http://www.quality.edu.ru/quality/met/tip_mod/mon/626/.

7. Remarks by Governor Susan Schmidt Bies. – http://www.federalreserve.gov/ boarddocs/speeches/2004/20040622/default.htm .

8. Tabb, Alexander C., A New Approach to Crisis Management. Associate Managing Director, Kroll Inc. – http://www.flaggmgmt.com/bc/presentations/alex_tabb.

9. Юдин, В. Г. Несостоятельность (банкротство): исторический аспект. - http://www.irkutsk-arbitr.ru/arbitr_practice/obzori/obzor9?PHPSESSID=5772ba243507eef361c6e6e52b1c4bb4. 
7. Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины (модуля)

Для реализации данной дисциплины (модуля), необходимы специализированные компьютерные аудитории для проведения всех видов контактной и самостоятельной работы. Аудитории должны быть оборудованы компьютерами в соответствии с минимальными техническими требованиями. Количество рабочих мест обучаемых должно быть не менее количества студентов в учебной группе. При использовании виртуальных машин должен быть единый защищенный сетевой ресурс, на котором обучаемые смогут сохранять результаты своей работы. В обязательном порядке в аудитории должна присутствовать проекционная аппаратура, обеспечивающая как показ презентаций по теме занятий, так и демонстрацию работы преподавателя в среде разработки в реальном режиме времени. Оборудование класса должно обеспечивать выход преподавателя и обучаемых в глобальную сеть Интернет для выполнения учебных занятий. К обязательному программному обеспечению для поддержки образовательного процесса необходимо отнести: MS Excel и программное обеспечение:

- полный пакет программ MicrosoftOffice (включая Visio);

- полный пакет языка ARIS;

- электронные презентации по темам занятий;

- программные средства локальной сети и Internet.

Автор выполнил разработку электронных слайдов в среде программного пакета Microsoft Office PowerPoint. При этом используется современная проекционная техника. Студентам предоставляется возможность использовать данную презентацию в ходе самостоятельной подготовки.

Практические занятия проводятся на ПК с процессором не хуже Pentium 4 2,8 ГГц с установленной операционной системой не хуже MicrosoftWindows XP и MicrosoftVisualBasic 2008. Студенты используют также рекомендованную основную и дополнительную литературу.
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