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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1  Дисциплина  Б1.В.04.ДВ.05.02  Теория  игр  в  практике  международных  отношений
обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ДПК-3 Способен  выявлять
влияния  религиозных
и  этических
отношений  на
функционирование
общественно-
политических
институтов  в  странах
региона
специализации

ДПК-3.2 Способность  выявлять  и
описывать  религиозные  и
этические  факторы,
влияющие  на
функционирование
общественно-политических
институтов  в  странах
региона специализации

ДПК-7 Способен  участвовать
в  разработке
стратегий
международного
сотрудничества  стран
и регионов

ДПК-7.2 Способность  осуществлять
аналитические
исследования  в  области
регионоведения

ДПК-8 Способен
осуществлять
консультирование  по
социокультурным  и
общественно-
политическим
вопросам  развития
региона
специализации

ДПК-8.4 Способность  проводить
оценку социокультурным и
общественно-
политическим  вопросам
развития  региона
специализации

1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ 
(при  наличии  профстандарта)/
трудовые  или
профессиональные действия

Код  этапа
освоения
компетенции

Результаты обучения

осуществлять
консультирование  по
общественно-политическим,
социально-экономическим,
социокультурным  вопросам
развития  региона
специализации;  готовить
обзоры,  информационные,
аналитические  материалы  по
вопросам  международного
сотрудничества,  развития
зарубежных  регионов,

ДПК-3.2 на уровне знаний: описывает религиозные и
этические  факторы,  влияющие  на
функционирование  общественно-
политических институтов в странах региона
специализации 
на уровне умений: анализирует религиозные
и  этические  факторы,  влияющие  на
функционирование  общественно-
политических институтов в странах региона
специализации
на уровне навыков: выявляет религиозные и
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региональной  политики,
общественно-политического,
социально-экономического,

этические  факторы,  влияющие  на
функционирование  общественно-
политических институтов в странах региона
специализации

аннотировать  и  реферировать
зарубежные  источники
информации,  учебную
литературу,  готовить
аналитические  обзоры  на
русском и иностранном языках;
разрабатывать  концепции,
планы  и  графики  реализации
проектов  и  программ;
оценивать  конкурентные
преимущества  сторон  в
международных  проектах  и
программах,  анализировать
действия конкурентов в стране,
регионе  специализации,
оценивать  возможности  и
риски;  анализировать  итоги  и
получать  обратную  связь  от
заказчика
(клиента/руководства),
участников  проекта;
разрабатывать  рекомендации
для  минимизации  рисков  и
оптимизации  международных
проектов и программ

ДПК-7.2 на  уровне  знаний:  демонстрирует  знание
методики  и  технологии  организации,
проведения аналитического исследования
на  уровне  умений:  определяет  методы  и
технологии  информационно-аналитического
обеспечения  международного
сотрудничества
на  уровне  навыков:  предлагает  программу
исследования  в  области  международного
сотрудничества

осуществлять
консультирование  по
общественно-политическим,
социально-экономическим,
социокультурным  вопросам
развития  региона
специализации;  готовить
обзоры,  информационные,
аналитические  материалы  по
вопросам  международного
сотрудничества,  развития
зарубежных  регионов,
региональной  политики,
общественно-политического,
социально-экономического,
социокультурного  развития
регионов

ДПК-8.4 на  уровне  знаний:  демонстрирует  знание
методики  оценивания  социокультурных  и
общественно-политических  особенностей
региона специализации
на  уровне  умений:  проводит  оценку
социокультурных  и  общественно-
политических  особенностей  региона
специализации
на  уровне  навыков:  опирается  на  знание
методики  оценивания  социокультурных  и
общественно-политических  особенностей
региона специализации

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины
Общая трудоемкость Б1.В.04.ДВ.05.02 Теория игр в практике международных отношений
составляет 3 зачётные единицы, 108 часов. 
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Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем,
составляет  32 часа:  лекционные занятия  – 16  часов,  практические  занятия  – 16  часов.
Самостоятельная работа составляет 76 часов.
 
Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина  Б1.В.04.ДВ.05.02  Теория  игр  в  практике  международных  отношений
предусмотрена на 4 курсе, в 7 семестре.
Дисциплина  Б1.В.04.ДВ.05.02  Теория  игр  в  практике  международных  отношений
относится к дисциплинам  по выбору части, формируемой участниками образовательных
отношений, Блока 1 «Дисциплины (модули)».
Достижение планируемых результатов обучения опирается на 
Б1.В.03.ДВ.02.01 Этнология и этнопсихология (2 семестр),
Б1.В.03.ДВ.02.02 Этика делового общения (2 семестр),
Б1.В.03.ДВ.03.01 Религии мира (2 семестр),
Б1.В.03.ДВ.03.02 Религии мира (Religions of the world) (2 семестр),
Б1.В.03.ДВ.03.03 Логика (2 семестр),
Б1.В.02.06 Международное и региональное сотрудничество (5 семестр),
Б1.В.02.07 Геополитика (5 семестр),
Б1.В.03.01 Социология (3 семестр),
Б1.В.03.ДВ.07.01 Конфликтология и управление конфликтами (6 семестр),
Б1.В.03.ДВ.07.02 Конфликтология и управление конфликтами (Conflictology and conflict 
management) (6 семестр),
Б1.В.03.ДВ.07.03 Политические конфликты (6 семестр).
Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет.

3. Содержание и структура дисциплины
Очная форма обучения

№ п/п
 
 

Наименование тем и/или
разделов

 
 

Объем дисциплины, час. Форма
текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной
аттестации***

Всего
 

Контактная работа обучающихся
с преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л ЛР ПЗ КС
Р

 

Тема 1 Введение в теорию игр 20 4 2 14 О

Тема 2
Стратегическое 
взаимодействие

20 4 2 14 О

Тема 3
Игры в нормальной 
форме

24 4 4 16 О

Тема 4
Равновесие Нэша, 
антагонистические 
игры

22 2 4 16 О

Тема 5
Игры с полной 
/неполной 
информацией

22 2 4 16 О, Р

Промежуточная аттестация За
Всего: 108 16 16 76

Примечание: 
** формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), реферат (Р).
*** - формы промежуточной аттестации: зачет (За).

Содержание дисциплины
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Тема 1. Введение в теорию игр. 
История  развития  предмета  теории  игр.  Поведение  субъекта  в  условиях  несовпадения
интересов (конфликта): выбор, цель, рациональность. Принятие оптимального решения в
условиях конфликта. Игровая интерпретация стратегического поведения экономического
агента  в  конкурентной среде (М.Портер).  Классификация  игр:  по характеру получения
информации, по составу игроков, по виду функции выигрыша, по количеству игроков и
стратегий.  Развёрнутая  (позиционная),  матричная  и  нормальная  форма  представления
игры. Связь матричной и нормальной форм.

Тема 2. Стратегическое взаимодействие.
Стратегические  и  нестратегические  взаимодействия.  Примеры  ситуаций,  в  которых
необходимо учитывать последствия стратегических решений.
Доминирующие  стратегии,  доминируемые  стратегии.  Равновесие  в  доминирующих
стратегиях. Равновесие, получаемое исключением доминируемых стратегий. Связь между
этими равновесиями.

Тема 3. Игры в нормальной форме.
Определения нормальной и развернутой форм игры. Представление игры в нормальной
форме:  игроки,  множества  возможных  стратегий,  стратегии,  платежи.  Примеры  игр  в
нормальной форме.

Тема 4. Равновесие Нэша, антагонистические игры. 
Концепция  равновесия  Нэша и  анализ  реальных ситуаций.  Идея  равновесия  по Нэшу.
Равновесия  по  Нэшу  в  координационной  игре.  Эксперимент  Шеллинга  в
координационных  играх  («встреча  в  Москве»,  «встреча  парашютистов»).  Возможность
несуществования  равновесия  по  Нэшу  в  чистых  стратегиях  («орлянка»).  Возможность
нестабильности  Парето-оптимального  исхода  в  некооперативном  стратегическом
взаимодействии («дилемма заключенного»).  Антагонистические игры, примеры: модель
дуополии по Курно, дуополия по Бертрану.

Тема 5. Игры с полной /неполной информацией. 
Динамические игры с полной информацией. Позиционная форма игры, обратная индукция
и конечные игры с совершенной информацией, совершенное под-игровое равновесие по
Нэшу, повторяющиеся игры, примеры таких игр.
Статические игры с неполной информацией. Байесовы игры, альтернативный взгляд на
смешанные стратегии, примеры.
Динамические  игры  с  неполной  информацией,  элементы  эволюционной  теории  игр.
Совершенное  Байесово  равновесие,  последовательное  равновесие,  сигнальные  игры.
Обучение и эволюция, эволюционно устойчивые стратегии.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных
средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

4.1.1.  В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.04.ДВ.05.02  Теория  игр  в  практике
международных  отношений  используются  следующие  методы  текущего  контроля
успеваемости обучающихся:

Тема и/или раздел Методы текущего
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контроля успеваемости

Тема 1. Введение в теорию игр опрос

Тема 2. Стратегическое взаимодействие опрос

Тема 3. Игры в нормальной форме опрос

Тема 4. Равновесие Нэша, антагонистические игры опрос

Тема 5
Игры с полной /неполной информацией

Опрос, защита реферата

4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств): в устной форме по
вопросам и заданиям.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.
Преподаватель оценивает уровень подготовленности обучающихся к занятию по 
следующим показателям:
- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия,
- выступление с докладами по вопросам к опросам (дискуссиям),
- участие в обсуждении докладов.
- защита реферата.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы 70%
из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, активности на
занятиях,  выступления  с  докладами,  участия  в  обсуждениях  докладов  других
обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, защита реферата.
Детализация баллов и критерии оценки текущего контроля успеваемости утверждается на
заседании кафедры.

Вопросы темы для подготовки к опросам (дискуссиям) (темы докладов):
Тема 1. Введение в теорию игр. 

1. Поведение субъекта в условиях несовпадения интересов (конфликта): выбор, цель,
рациональность. 

2. Принятие оптимального решения в условиях конфликта. 
3. Игровая  интерпретация  стратегического  поведения  экономического  агента  в

конкурентной среде (М.Портер). 
4. Классификация игр: по характеру получения информации, по составу игроков, по

виду функции выигрыша, по количеству игроков и стратегий. 
5. Развёрнутая (позиционная), матричная и нормальная форма представления игры. 
6. Связь матричной и нормальной форм.

Тема 2. Стратегическое взаимодействие.
1. Стратегические и нестратегические взаимодействия. 
2. Примеры ситуаций, в которых необходимо учитывать последствия стратегических

решений.
3. Доминирующие стратегии, доминируемые стратегии. 
4. Равновесие в доминирующих стратегиях. 
5. Равновесие, получаемое исключением доминируемых стратегий. 
6. Связь между этими равновесиями.

Тема 3. Игры в нормальной форме.
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1. Определения нормальной и развернутой форм игры. 
2. Представление  игры  в  нормальной  форме:  игроки,  множества  возможных

стратегий, стратегии, платежи. 
3. Примеры игр в нормальной форме.

Тема 4. Равновесие Нэша, антагонистические игры. 
1. Концепция равновесия Нэша и анализ реальных ситуаций. 
2. Идея равновесия по Нэшу. 
3. Равновесия по Нэшу в координационной игре. 
4. Эксперимент  Шеллинга  в  координационных  играх  (встреча  в  Москве,  встреча

парашютистов). 
5. Возможность несуществования равновесия по Нэшу в чистых стратегиях (орлянка).
6. Возможность  нестабильности  Парето-оптимального  исхода  в  некооперативном

стратегическом взаимодействии (дилемма заключенного). 
7. Антагонистические  игры,  примеры:  модель  дуополии  по  Курно,  дуополия  по

Бертрану.

Тема 5. Игры с полной /неполной информацией. 
1. Динамические игры с полной информацией.  Позиционная форма игры, обратная

индукция и конечные игры с совершенной информацией, совершенное под-игровое
равновесие по Нэшу, повторяющиеся игры, примеры таких игр.

2. Статические  игры  с  неполной  информацией.  Байесовы  игры,  альтернативный
взгляд на смешанные стратегии, примеры.

3. Динамические  игры  с  неполной  информацией,  элементы  эволюционной  теории
игр. Совершенное Байесово равновесие, последовательное равновесие, сигнальные
игры.

4.  Обучение и эволюция, эволюционно устойчивые стратегии.

Примерные темы для написания рефератов:
1. Матрица выигрышей.
2. Ловушка Фукидида и дилемма заключенных в дипломатии.
3. Сотрудничество  и  система  наказания:  определение  обмана,  характер  наказания,

понятность, неизбежность, размер, повторяемость наказания.
4. Игры Шеллинга.
5. Эволюционно устойчивые стратегии. 
6. Модель Штакельберга. 
7. Теорема Цермело.
8. Асимметрия информации; проблема неблагоприятного отбора, моральный вред.
9. Дипломатическое  общение  и  сигналы:  дискурсивный,  семиотический,

когнитивный,  атрибутивный  подходы.  «Дешевые»  и  «дорогие»  сигналы  в
дипломатии.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 
освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 
компетенций с учетом этапа их формирования

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
этапа освоения
компетенции

Наименование этапа
освоения компетенции

ДПК-3 Способен  выявлять
влияния  религиозных
и  этических

ДПК-3.2 Способность  выявлять  и
описывать  религиозные  и
этические  факторы,
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отношений  на
функционирование
общественно-
политических
институтов  в  странах
региона
специализации

влияющие  на
функционирование
общественно-политических
институтов  в  странах
региона специализации

ДПК-7 Способен  участвовать
в  разработке
стратегий
международного
сотрудничества  стран
и регионов

ДПК-7.2 Способность  осуществлять
аналитические
исследования  в  области
регионоведения

ДПК-8 Способен
осуществлять
консультирование  по
социокультурным  и
общественно-
политическим
вопросам  развития
региона
специализации

ДПК-8.4 Способность  проводить
оценку социокультурным и
общественно-
политическим  вопросам
развития  региона
специализации

Этап освоения
компетенции

Показатель оценивания Критерий оценивания

ДПК-3.2
Способность  выявлять
и  описывать
религиозные  и
этические  факторы,
влияющие  на
функционирование
общественно-
политических
институтов  в  странах
региона специализации

Анализ  интересов,
политических  решений,
стратегий  и  действий
зарубежных акторов,  анализ
международных  проектов,
анализ  целевых  аудиторий
(стейкхолдеров)

Выявляет  религиозные  и
этические факторы, влияющие
на  функционирование
общественно-политических
институтов  в  странах  региона
специализации
Анализирует  религиозные  и
этические  факторы,  влияющие
на  функционирование
общественно-политических
институтов  в  странах  региона
специализации

ДПК-7.2
Способность
осуществлять
аналитические
исследования  в
области
регионоведения

Определение целей и задач
исследования,  выбор
методологии  и
инструментов,
планирование  работ,  поиск
информации,  обработка  и
структурирование
результатов  исследования,
формулирование выводов и
рекомендаций
Определяет  методы  и
технологии информационно-
аналитического  обеспечения
международного

Демонстрирует  знание
методики  и  технологии
организации,  проведения
аналитического исследования 
Предлагает  программу
исследования  в  области
международного
сотрудничества 
Владеет  методами  и
технологиями информационно-
аналитического  обеспечения
международного
сотрудничества
Подготавливает  материалы  для
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сотрудничества проведения исследования
ДПК-8.4
Способность
проводить  оценку
социокультурным  и
общественно-
политическим
вопросам  развития
региона специализации

Опирается  на  знание
методики  оценивания
социокультурных  и
общественно-политических
особенностей  региона
специализации
Проводит  оценку
социокультурных  и
общественно-политических
особенностей  региона
специализации

Демонстрирует  знание
методики  оценивания
социокультурных  и
общественно-политических
особенностей  региона
специализации
Проведение  оценки
социокультурных  и
общественно-политических
особенностей  региона
специализации

4.3.2. Типовые оценочные средства
Вопросы к зачету

1.  Математическая  теория  игр.  Игровая  интерпретация  стратегического  поведения
экономического агента в конкурентной среде (М.Портер). 
2. Базовые понятия теории игр: цель, игроки, ходы, партия, выигрыш, ресурсы и платежи. 
3. Классификация игр: по характеру получения информации, по составу игроков, по виду
функции выигрыша, по количеству игроков и стратегий. 
4.  Развёрнутая  (позиционная),  матричная  и  нормальная  форма  представления  игры  и
методы решения. 
5.  Равновесие  по  Нэшу.  Соотношение  ситуаций  равновесия  по  Нэшу  и  Парето-
эффективности. 
6. Оптимальность: выгодность и устойчивость. 
7. Рыночные игры типа "агрессия-лояльность". 
8. Ограничения и проблемы практического применения аппарата теории игр в экономике. 
9. Классические критерии принятия решений в условиях неопределённости: минимаксный
критерий: критерий Байеса-Лапласа. 
10.  Классические  критерии принятия решений в условиях неопределённости:  критерий
Сэвиджа. 
11.  Производные критерии  принятия  решений в  условиях неопределённости:  критерий
Гурвица 
12. Антагонистические игры. Чистые стратегии игроков. Минимаксные и максиминные
стратегии. 
13. Понятие смешанной стратегии и случайные ходы. Верхнее и нижнее значения игры. 
14. Теорема Нэша. Оптимальная смешанная стратегия. 
15.  Сведение  антагонистической  игры  к  паре  двойственных  задач  линейного
программирования. 
16. Игры порядка 2Χ2 и методы их решения. Доминирование. 
17. Некооперативная игра двух лиц. Решение биматричных игр в смешанных стратегиях. 
18.  Осторожное  поведение,  минимаксный  и  максиминный  принципы  оптимальности  в
игре с ненулевой суммой.

Задания к зачету:
Задача  1.  Игра  «наступление-оборона»  Обороняющая  сторона  защищает  2  объекта,
причем один из них в 3 раза важнее другого. Сил достаточно только на охрану одного из
объектов, причем при нападении на охраняемый объект побеждает оборона. У нападения
тоже сил достаточно только для атаки одного объекта. Какой из объектов надо охранять и
на какой надо нападать?
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Задача 2. Опишите стратегии в парной игре с ненулевой суммой, которая в нормальной
форме задана матрицей

1/2 C D
A х, 9 3,6
B 6,0 6,9

Задача 3. Выборы с правом вето. Пусть три игрока (N=3) выбирают одного из четырех
(G=4)  кандидатов  в  президенты.  Правило  выбора  таково:  начиная  с  первого  игрока,
каждый игрок налагает вето на выбор одного из неотведенных кандидатов. Единственный
оставшийся кандидат считается избранным. 1) Дайте графическое представление в виде
дерева игры, где около ветвей подставить номера отводимых кандидатов, а у конечных
вершин указать номера победивших кандидатов. 2) Найти решение в чистых стратегиях,
если  функции  выигрышей  для  каждого  из  игроков  в  зависимости  от  выбранного  в
президенты кандидата имеют вид U1 ,4,7,3;  U24,7,5,6; U33,4,5,8.

Шкала оценивания.
Оценка  знаний,  умений,  навыков проводится  на  основе балльно-рейтинговой системы:
30%  из  100%  (или  30  баллов  из  100)  -  вклад  в  итоговую  оценку  по  результатам
промежуточной аттестации.
При  оценивании  ответа  обучающегося  в  ходе  промежуточной  аттестации  можно
опираться на следующие критерии:

Баллы Критерий оценки
26-30 Обучающийся  показывает  высокий  уровень  компетентности,  знания

программного  материала,  учебной,  периодической  и  монографической
литературы,  законодательства  и  практики  его  применения,  раскрывает  не
только  основные  понятия,  но  и  анализирует  их  с  точки  зрения  различных
авторов. Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических
знаний,  но  и  видит  междисциплинарные  связи.  Профессионально,  грамотно,
последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно
формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю
подготовки  законодательно-нормативную  и  практическую  базу.  На  вопросы
отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу.

16-25 Обучающийся  показывает  достаточный  уровень  компетентности,  знания
материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и
практики его применения.  Уверенно и профессионально,  грамотным языком,
ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-
законодательную  и  практическую  базу,  но  при  ответе  допускает
несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень
профессиональных знаний,  свободно оперирует понятиями, методами оценки
принятия  решений,  имеет  представление:  о  междисциплинарных  связях,
увязывает  знания,  полученные  при  изучении  различных  дисциплин,  умеет
анализировать практические ситуации, но допускает некоторые погрешности.
Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается
информативный  и  иллюстрированный  материал,  но  при  ответе  допускает
некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

6-15 Обучающийся  показывает  достаточные  знания  материалов  занятий,  но  при
ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами.
На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает
погрешности.  Обучающийся  владеет  практическими  навыками,  привлекает
иллюстративный  материал,  но  чувствует  себя  неуверенно  при  анализе
междисциплинарных  связей.  В  ответе  не  всегда  присутствует  логика,
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аргументы  привлекаются  недостаточно  веские.  На  поставленные  вопросы
затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания.

0-5 Обучающийся  показывает  слабые  знания  материалов  занятий,  учебной
литературы,  законодательства  и  практики  его  применения,  низкий  уровень
компетентности,  неуверенное  изложение  вопроса.  Обучающийся  показывает
слабый  уровень  профессиональных  знаний,  затрудняется  при  анализе
практических ситуаций.  Не может привести примеры из  реальной практики.
Неуверенно и логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.

Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:
- обучающемуся выставляется оценка «не зачтено» если обучающийся набрал менее 50
баллов,
-  оценка «зачтено» выставляется при условии,  если обучающийся набрал от 50 до 100
баллов.
100  баллов  выставляется  при  условии  выполнения  всех  требований,  а  также  при
обязательном  проявлении  творческого  отношения  к  предмету,  умении  находить
оригинальные,  не  содержащиеся  в  учебниках  ответы,  умении работать  с  источниками,
которые  содержатся  дополнительной  литературе  к  курсу,  умении  соединять  знания,
полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

4.4. Методические материалы
Студент допускается  к  зачету по дисциплине  в случае  выполнения им всех заданий и
мероприятий, предусмотренных программой дисциплины.
Зачет  проводится  в  форме  ответа  на  вопросы  и  выполнения  практических  заданий,
представленных  в  Разделе  4.3.2.  Готовиться  к  зачету  необходимо  последовательно,  на
протяжении всего периода изучения дисциплины.
Студенту необходимо внимательно изучить и осмыслить содержание вопросов к зачету,
отраженное  в  рекомендованных  учебниках  и  других  источниках  (Интернет-ресурсы,
научно-методические  журналы  и  пр.).  Структурировать  теоретический  материал,
составить план его представления. 
Ответ вопрос и решение практического задания важно излагать с позиции значения для
профессиональной  деятельности.  При  этом  важно  показать  знание  не  только  теории
вопроса, но и практическое применение. 
Результат  по  сдаче  зачета  объявляется  студентам  и  вносится  в  экзаменационную
ведомость и зачетную книжку. Оценка «не зачтено» проставляется в ведомости.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Устный  опрос  является  одним  из  основных  способов  проверки  усвоения  знаний
обучающимися.  Развернутый  ответ  студента  должен  представлять  собой  связное,
логически последовательное сообщение на определенную тему,  показывать  его умение
применять  определения,  правила  в  конкретных  случаях.  Основные  критерии  оценки
устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика
изложения  материала  (учитывается  умение  строить  целостный,  последовательный
рассказ,  грамотно  пользоваться  специальной  терминологией);  использование
дополнительного материала. 
Методические указания по самостоятельной подготовке к занятиям лекционного, 
практического (семинарского) типа:
Подготовка  к  занятиям  должна  носить  систематический  характер.  Это  позволит
обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся
рекомендуется  изучать  как  основную,  так  и  дополнительную  литературу,  а  также
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знакомиться  с  Интернет-источниками  (список  приведен  в  рабочей  программе  по
дисциплине).
Вопросы для самостоятельной подготовки (самопроверки):

1. Игры с «природой». Критерий Вальде. 
2. Критерии выбора оптимальной стратегии. Критерий максимума. 
3. Критерии выбора оптимальной стратегии. Критерий Гурвица. 
4. Критерий Севиджа для матрицы риска и гипотезы, на которых он основан. 
5. Игры с «природой». Критерий Лапласа. 
6. Байесовский подход в играх с «природой» для платежной матрицы. 
7. Байесовский подход в играх с «природой» для матрицы риска.

Методические указания по подготовке докладов:
Подготовка  обучающихся  к  опросу  предполагает  изучение  в  соответствии  тематикой
дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-
ресурсов. 
Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины.
Предлагается следующая структура доклада:
1. Введение:
– указывается тема и цель доклада;
– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада.
2. Основное содержание доклада:
– последовательно раскрываются тематические разделы доклада.
3. Заключение:
–  приводятся  основные  результаты  и  суждения  автора  по  поводу  путей  возможного
решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций.

Методические рекомендации по написанию реферата:
Реферат  является  самостоятельной  практической  работой  обучающихся.  Он  призван
определить степень  освоения студентом знаний и навыков, полученных им в процессе
изучения дисциплины.
Текст работы должен быть написан в научном стиле. Оформление текста также должно
быть выполнено грамотно. Следует избегать пустых пространств и, тем более, страниц.
На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте.
Работа выполняется в формате А4. Шрифт –  TimesNewRoman. Основной текст работы
набирается 14-м шрифтом через 1,5 интервала, выравнивание по ширине, межбуквенный
интервал «Обычный», красная строка 1,25 см. Автоматически расставляются переносы.
Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. Промежутки между абзацами
отсутствуют.  Введение,  главы,  заключение,  список  литературы  и  приложения
форматируются как заголовки первого уровня и начинаются каждый с новой страницы.
Подразделы глав с новой страницы не начинаются.
Сноски  делаются  внизу  страницы.  Таблицы  и  рисунки  нумеруются  отдельно.  Номер
включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе.
Страницы работы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается  со страницы с
оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание нумерации
приходится  на  последний  лист  списка  литературы.  Номер  ставится  внизу  страницы
справа.  На  страницах  с  приложениями  номера  не  ставятся,  и  в  оглавление  они  не
выносятся. В оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения. 
Объем реферата 7-15 стр.
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Основная литература
1. Челноков, А. Ю.  Теория игр : учебник и практикум для вузов / А. Ю. Челноков. —

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 223 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-00233-1.  — Текст  :  электронный //  ЭБС Юрайт  [сайт].  — URL:  http://biblio-
online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450353 

2. Шагин, В. Л.  Теория игр : учебник и практикум / В. Л. Шагин. — 2-е изд., испр. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 223 с. — (Высшее образование). —
ISBN  978-5-534-03263-5.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:
http://biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450380 

6.2. Дополнительная литература
1. Бережная  О.В.  Методы  принятия  управленческих  решений  [Электронный  ресурс]:

учебное  пособие/  Бережная  О.В.,  Бережная  Е.В.— Электрон.  текстовые  данные.—
Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2015.— 171 c.— Режим
доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/62960.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

2. Жуковский,  В. И.  Оценка рисков и гарантии в конфликтах :  учебное пособие для
вузов /  В. И.  Жуковский,  М. Е.  Салуквадзе.  — 2-е изд.,  испр.  и доп.  — Москва :
Издательство Юрайт, 2020. — 364 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
08606-5.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:  http://biblio-
online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/454118 

3. Конюховский, П. В.  Теория игр + CD : учебник для академического бакалавриата / П.
В. Конюховский, А. С. Малова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 252 с. —
(Авторский  учебник).  — ISBN  978-5-9916-4220-0.  — Текст  :  электронный  //  ЭБС
Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/426159 

4. Кремлёв, А. Г.  Теория игр: основные понятия : учебное пособие для вузов / А. Г.
Кремлёв ; под научной редакцией А. М. Тарасьева. — Москва : Издательство Юрайт,
2020.  — 141  с.  — (Высшее  образование).  — ISBN  978-5-534-03414-1.  — Текст  :
электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:  http://biblio-
online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/453797 

5. Пономарева М.А. Менеджмент в публичной политике [Электронный ресурс]: учебное
пособие  для  студентов  бакалавриата  и  магистратуры/  Пономарева  М.А.,  Стариков
Н.В.,  Шандулин  Е.В.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Ростов-на-Дону:  Южный
федеральный  университет,  2008.—  160  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/47002.html.— ЭБС «IPRbooks»

6. Решетников С.В. Теория принятия политических решений. Функциональный подход
[Электронный ресурс]: пособие для студентов вузов/ Решетников С.В., Решетникова
Т.С.— Электрон. текстовые данные.— Минск: ТетраСистемс, 2012.— 239 c.— Режим
доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/28245.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

7. Шиловская, Н. А.  Теория игр : учебник и практикум для вузов / Н. А. Шиловская. —
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 318 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-9916-8264-0.  — Текст  :  электронный //  ЭБС Юрайт  [сайт].  — URL:  http://biblio-
online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/451420 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Модель  позиционного  обучения  студентов  [Электронный  ресурс]:
теоретические  основы  и  методические  рекомендации/  И.Б.  Шиян  [и  др.].—
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Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Московский  городской  педагогический
университет,  2012.—  152  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС «IPRbooks»
2. Психология  адаптации  и  социальная  среда.  Современные  подходы,
проблемы,  перспективы  [Электронный  ресурс]/  Л.Г.  Дикая  [и  др.].— Электрон.
текстовые  данные.—  М.:  Пер  Сэ,  2007.—  624  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7431.html.— ЭБС «IPRbooks»

6.4. Нормативные правовые документы
1. Концепция  долгосрочного  социально-экономического  развития  Российской
Федерации до 2020 года.(Утв. распоряжением Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. N
2227-р).

6.5. Интернет-ресурсы
1. Центральная  библиотека  образовательных  ресурсов.  Режим  доступа:
http://www.edulib.ru/
2. Сводный  каталог  электронных  библиотек.  Режим  доступа:
http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm
3. Базы данных ИНИОН. Режим доступа: http://www.inion.ru/product/db.htm
4. Библиотека  образовательного  портала  «Экономика,  социология,  менеджмент».
Режим доступа: http://ecsocman.edu.ru/
5. Библиотека  федерального  портала  «Российское  образование».  Режим  доступа:
http://www.edu.ru/
6. Библиотека  учебной  и  научной  литературы  русского  гуманитарного  интернет
университета. Режим доступа: http://www.i-u.ru/biblio/default.aspx

6.6. Иные источники
1. Реутская  И.В.  Экономическое  прогнозирование  [Электронный  ресурс]:
конспект лекций для магистрантов направления подготовки 080200 - Менеджмент,
магистерской  программы  «Общий  и  стратегический  менеджмент».  Учебное
пособие/  И.В.  Реутская—  Электрон.  текстовые  данные.—  Краснодар:  Южный
институт  менеджмента,  2013.—  33  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/26002.html.— ЭБС «IPRbooks»
2. Русинова О.С. Региональное управление и территориальное планирование
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие/  О.С.  Русинова—  Электрон.  текстовые
данные.— Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2015.— 243
c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63002.html.— ЭБС «IPRbooks» 
3. Богдан  С.В.  Основы  экспертно-консультационной  деятельности  и
социально-культурного консалтинга  [Электронный ресурс]:  учебно-методическое
пособие по направлению подготовки 071800 Социально-культурная деятельность,
квалификация  (степень)  «магистр»/  С.В.  Богдан,  Е.В.  Семенова—  Электрон.
текстовые  данные.—  Челябинск:  Челябинский  государственный  институт
культуры, 2013.— 91 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/56470.html.—
ЭБС «IPRbooks»

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-техническое
обеспечение:  учебные  аудитории для  проведения  занятий лекционного  и  семинарского
типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной
аттестации, помещения для самостоятельной работы.
Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional
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2016.
Информационные  справочные  системы:  Научная  библиотека  РАНХиГС.  URL:
http://lib.ranepa.ru/;  Научная  электронная  библиотека  eLibrary.ru.  URL:
http://elibrary.ru/defaultx.asp;  Национальная  электронная  библиотека.  URL:  www.nns.ru;
Российская  государственная  библиотека.  URL:  www.rsl.ru;  Российская  национальная
библиотека.  URL:  www.nnir.ru;  Электронная  библиотека  Grebennikon.  URL:
http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: http://
e.lanbook.com;  Электронно-библиотечная  система  ЮРАЙТ.  URL:  http://www.biblio-
online.ru/.
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