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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1 Дисциплина Б1.В.08.ДВ.03.01 Практикум "Ресурсы и конкурентные преимущества региона"   обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа:
	Код 
компетенции
	Наименование
компетенции
	Код 
этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПКр-4
	Способен определять, находить и разрабатывать актуальные интересные темы для целевой аудитории
	ПКр-4.2
	Способность разрабатывать актуальные интересные темы для целевой аудитории



	ПКр-8
	Способен выявлять актуальные события в жизни общества и новые точки зрения на эти события
	ПКр-8.3
	Способность давать социально-экономическую оценку актуальным событиям в профессиональной сфере

	ПКр-9
	Способен осуществлять анализ содержания полученных материалов, целесообразности и способов их использования
	ПКр-9.2
	Способность давать оценку полученным материалам

	ДПК-4
	Способен разрабатывать стратегии социально-экономического развития региона
	ДПК-4.2
	Способностью разрабатывать стратегии социально-экономического развития региона



	ДПК-5
	Способен применять механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России
	ДПК-5.3
	Способность выявлять механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России


1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
	ОТФ/ТФ 
(при наличии профстандарта)/ трудовые или профессиональные действия
	Код этапа освоения компетенции
	Результаты обучения

	трудовая функция А/01.6 Отслеживание информационных поводов и планирование деятельности в рамках обобщенной трудовой функций А Сбор, подготовка и представление актуальной информации для населения через средства массовой информации (профессиональный стандарт 11.003 Корреспондент средств массовой информации) и профессиональные действия, связанные с умениями применять современные методы исследования общественных процессов, проводить экспертизу и мониторинг реализации стратегий, социально-экономического развития; программ, проектов развития регионов, муниципальных образований с целью повышения эффективности регионального управления и региональной политики, работать с информационными базами данных, осуществлять сбор и обработку необходимой информации, организовывать и проводить количественные и качественные исследования, осуществлять консультирование по общественно-политическим, этнополитическим, конфессиональным вопросам, использовать политические технологии и методы управления общественно-политическими процессами в регионе, муниципальном образовании,  в том числе во время выборных кампаний, проводить маркетинговые исследования территорий, консультировать по вопросам развития, позиционирования и продвижения интересов территорий, вести базы данных по различным аспектам социально-политического, культурного и экономического развития России, в том числе в вопросах взаимодействия с различными зарубежными странами и регионами, осуществлять сбор и анализировать информацию о России с использованием открытых источников на русском и иностранном языках, участвовать в реализации научно - исследовательских проектов в области регионоведения; в научных дискуссиях
	ПКр-4.2
	на уровне знаний: демонстрирует знание инструментов для разработки актуальных интересных тем для целевой аудитории

	
	
	на уровне умений: выявляет различные подходы к разработке актуальных, значимых для целевой аудитории тем

	
	
	на уровне навыков: осуществляет выбор методологии и инструментов для разработки актуальных интересных тем для целевой аудитории 

	трудовая функция А/01.6 Выбор темы публикации (разработка сценариев) в рамках обобщенной трудовой функций А Работа над содержанием публикаций СМИ (профессиональный стандарт 11.006 Редактор средств массовой информации) и профессиональные действия, связанные с умениями применять современные методы исследования общественных процессов, организовывать мониторинг удовлетворенности граждан доступностью и качеством предоставление государственных и муниципальных услуг, создавать условия  для проведения независимой оценки качества государственных и муниципальных услуг, проводить экспертизу и мониторинг реализации стратегий, социально-экономического развития; программ, проектов развития регионов, муниципальных образований с целью повышения эффективности регионального управления и региональной политики, работать с информационными базами данных, осуществлять сбор и обработку необходимой информации, организовывать и проводить количественные и качественные исследования, проводить маркетинговые исследования территорий, консультировать по вопросам развития, позиционирования и продвижения интересов территорий, вести базы данных по различным аспектам социально-политического, культурного и экономического развития России, в том числе в вопросах взаимодействия с различными зарубежными странами и регионами, осуществлять сбор и анализировать информацию о России с использованием открытых источников на русском и иностранном языках, участвовать в реализации научно - исследовательских проектов в области регионоведения; в научных дискуссиях
	ПКр-8.3
	на уровне знаний: знает методы социально-экономического анализа и оценивания событий и явлений

	
	
	на уровне умений: определяет эффективные методы социально-экономического анализа и оценивания событий и явлений

	
	
	на уровне навыков: осуществляет выбор методики социально-экономической оценки актуальных событий в профессиональной сфере

	трудовая функция А/03.6 Отбор авторских материалов для публикации в рамках обобщенной трудовой функций А Работа над содержанием публикаций СМИ (профессиональный стандарт 11.006 Редактор средств массовой информации) и профессиональные действия, связанные с умениями применять современные методы исследования общественных процессов, организовывать мониторинг удовлетворенности граждан доступностью и качеством предоставление государственных и муниципальных услуг, создавать условия  для проведения независимой оценки качества государственных и муниципальных услуг, проводить экспертизу и мониторинг реализации стратегий, социально-экономического развития; программ, проектов развития регионов, муниципальных образований с целью повышения эффективности регионального управления и региональной политики, работать с информационными базами данных, осуществлять сбор и обработку необходимой информации, организовывать и проводить количественные и качественные исследования, проводить маркетинговые исследования территорий, консультировать по вопросам развития, позиционирования и продвижения интересов территорий, вести базы данных по различным аспектам социально-политического, культурного и экономического развития России, в том числе в вопросах взаимодействия с различными зарубежными странами и регионами, осуществлять сбор и анализировать информацию о России с использованием открытых источников на русском и иностранном языках, участвовать в реализации научно - исследовательских проектов в области регионоведения; в научных дискуссиях
	ПКр-9.2


	на уровне знаний: демонстрирует знание направлений профессиональной деятельности, для которых применима полученная информация, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	
	
	на уровне умений: · оценивает целесообразность использования полученных материалов; дает оценку использованию полученных материалов в профессиональной деятельности


	
	
	на уровне навыков: проверяет полноту и достоверность информации

	проводить маркетинговые исследования территорий, консультировать по вопросам развития, позиционирования и продвижения интересов территорий, вести базы данных по различным аспектам социально-политического, культурного и экономического развития России, в том числе в вопросах взаимодействия с различными зарубежными странами и регионами, проводить экспертизу и мониторинг реализации стратегий, социально-экономического развития; программ, проектов развития регионов, муниципальных образований с целью повышения эффективности регионального управления и региональной политики, применять инновационные технологии и инструменты регионального управления и региональной политики, направленные на рациональное использование ресурсов и потенциала региона, муниципального образования.
	ДПК-4.2
	на уровне знаний: демонстрирует знание источников о стратегиях социально-экономического развития региона

	
	
	на уровне умений: · осуществляет аналитику информационных баз данных, подготовку информационных и информационно-аналитических материалов о стратегиях социально-экономического развития региона

	
	
	на уровне навыков: участвует в разработке стратегий социально-экономического развитии регионов

	оценивать ресурсы и потенциал региона, муниципального образования для повышения его внутренней и внешней конкурентоспособности, осуществить анализ состояния бюджетной сферы, определять экономические и социальные последствия подготавливаемых или принятых решений, применять методы программного и проектного подходов в реализации стратегий социально-экономического развития, целей и принципов региональной политики, участвовать в организации, координации, проведении и контроле внутригосударственных и международных мероприятий в регионах России, организовывать мероприятия (совещаний, заседаний, переговоров, конференций и т.п.) в сфере регионального сотрудничества.
	ДПК-5.3
	на уровне знаний: демонстрирует знание правовых основ регулирования международных связей субъектов России.

	
	
	на уровне умений: · анализирует механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России

	
	
	на уровне навыков: выявляет механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России


2. Объем и место дисциплины  в структуре ОП ВО
Объем дисциплины 

Общая трудоемкость Б1.В.08.ДВ.03.01 Практикум "Ресурсы и конкурентные преимущества региона" составляет 3 зачётные единицы, 108 часов.

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем, составляет 32 часа: лекции – 16 часов, практические занятия – 16 часов. Самостоятельная работа составляет 76 часов. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина Б1.В.08.ДВ.03.01 Практикум "Ресурсы и конкурентные преимущества региона" предусмотрена на 4 курсе в 7 семестре. 

Дисциплина Б1.В.08.ДВ.03.01 Практикум "Ресурсы и конкурентные преимущества региона" входит дисциплины части, формируемой участниками образовательных отношений в Блок 1 «Дисциплины (модули)».
В содержательном плане дисциплина опирается на 
Б1.В.07.04
Региональная политика (4 семестр)

Б1.В.08.05
Региональное управление и территориальное планирование (6 семестр)
Б1.В.08.ДВ.02.01
Внешнеэкономическая деятельность субъектов Российской Федерации (6 семестр)
Б1.В.08.ДВ.02.02
Внешнеэкономическая деятельность Российской Федерации (Foreign economic activities of Russian Federation) (6 семестр)

Б1.В.08.ДВ.01.01
Социально-экономический анализ развития региона (5 семестр)
Б1.В.08.ДВ.01.02
Инвестиционный потенциал и инвестиционная политика субъектов Российской Федерации (5 семестр)
Б1.В.08.ДВ.01.03
Инвестиционная политика (Investment policy) (5 семестр)
Б1.В.08.ДВ.01.04
Экономика развития (Economics of development) (5 семестр)
Б1.В.07.06
Международные отношения и внешняя политика Российской Федерации (6 семестр)

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет с оценкой  (7 семестр).
3. Содержание и структура дисциплины 
Очная форма обучения
	№ п/п
 
	Наименование тем и/или разделов
 
	Объем дисциплины, час.
	Форма текущего контроля успеваемости**, промежуточной аттестации*** 

	
	
	Всего
 
	Контактная работа обучающихся с преподавателем
по видам учебных занятий
	СР
 
	

	
	
	
	Л
	ЛР
	ПЗ
	КСР
	
	

	Тема 1
	Управление региональными проектами (программами): теоретические и методологические аспекты.
	26
	4
	
	4
	18
	
	О


	Тема 2
	Основные группы процессов управления региональным проектом
	26
	4
	
	4
	18
	
	О

	Тема 3
	Основные подсистемы управления проектом
	28
	4
	
	4
	20
	
	О

	Тема 4
	Программные продукты и управление проектной деятельностью
	28
	4
	
	4
	20
	
	О, Т, Р

	Промежуточная аттестация
	
	
	ЗаО

	Всего:
	108
	16
	
	16
	76
	
	


Примечание:
** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О,) тестирование (Т), реферат (Р)
*** - формы промежуточной аттестации: зачет с оценкой (ЗаО).
Содержание дисциплины 
Тема 1. Управление региональными проектами (программами): теоретические и методологические аспекты
Теоретические и методологические аспекты управления региональными проектами. Основные понятия в области управления проектами. Жизненный цикл проекта. Определение понятия «проект». Основные характеристики проекта. Базовые элементы управления проектом. Классификация проектов. Матрица целей и методов. Определение понятий «портфель» и «программа». Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная структура жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта. Пятифазная структура жизненного цикла проекта. Десятифазная структура жизненного цикла проекта. Объединенная схема различных взглядов на жизненный цикл проекта.  Внешнее и внутреннее окружение проекта. Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы внешней среды проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основные участники проекта и их влияние на реализацию проекта.
Тема 2. Основные группы процессов управления проектом
Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые командой проекта. Сравнительный анализ групп процессов управления проектом и фаз жизненного цикла проекта.  Определение основных пяти групп процессов управления проектом. Основные понятия в области процессного подхода. Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые командой проекта. Сравнительный анализ групп процессов управления проектом и фаз жизненного цикла проекта.  Определение основных пяти групп процессов управления проектом. Группа процессов инициации. Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие группы процессов инициации. Способы описания продукта проекта. Составление стратегического плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора исторической информации о проекте.  Виды формальных результатов процесса инициации проекта. Определение понятия «допущение» и виды допущений в проекте. Определение понятия «ограничение» и виды ограничений в проекте. Группа процессов планирования. Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные уровни планирования. Процессы планирования. Планирование целей и содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное планирование. Планирование ресурсов. Планирование затрат и финансирования проекта. Создание плана проекта. Группа процессов исполнения. Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры организации исполнения проекта. Определение понятия «контроль исполнения проекта». Процедуры контроля реализации проекта. Требования к системе контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. Виды  процессов контроля проекта. Определение понятия «мониторинг». Определение понятий «корректирующие действия» и «управление изменениями проекта». Метод освоенного объема Определение понятия «завершение проекта». Процедуры процесса завершения проекта. Способы окончания проекта.
Тема 3. Основные подсистемы управления проектом
Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. Принципы управления организацией проекта. Определение понятия «организационная структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды организационных структур проекта. Управление содержанием и организацией проекта. Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. Принципы управления организацией проекта. Определение понятия «организационная структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды организационных структур проекта. Управление продолжительностью проекта. Определение понятия «управление продолжительностью проекта». Календарный график. Диаграмма Ганта. Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ. Управление рисками проекта. Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы определения вероятности наступления события. Классификация рисков. Управление рисками и их оценка. Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы  снижения рисков. Управление ресурсами проекта. Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-техническим обеспечением проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта. Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения бюджета. Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре ключевых аспекта качества. Три группы процессов управления качеством проекта.
Тема 4. Программные продукты и управление проектной деятельностью
Необходимость применения программных продуктов при управлении проектами. Виды программных продуктов. Преимущества и недостатки различных программных продуктов управления проектами.  Программное обеспечение проектной деятельности. Необходимость применения программных продуктов при управлении проектами. Виды программных продуктов. Преимущества и недостатки различных программных продуктов управления проектами. Программное обеспечение проектной деятельности.
4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.
4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.08.ДВ.03.01 Практикум «Ресурсы и конкурентные преимущества региона» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
	Тема и/или раздел
	Методы текущего контроля успеваемости

	Тема 1
	Управление региональными проектами (программами): теоретические и методологические аспекты.
	Опрос

	Тема 2
	Основные группы процессов управления региональным проектом
	опрос

	Тема 3
	Основные подсистемы управления проектом
	опрос

	Тема 4
	Программные продукты и управление проектной деятельностью
	Опрос, тестирование, защита реферата


4.1.2. Зачет с оценкой проводится с применением следующих методов (средств): в устной форме по вопросам и заданиям.
4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.
Преподаватель оценивает уровень подготовленности обучающихся к занятию по следующим показателям:
- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия,
- выступление с докладами,
- участие в обсуждении докладов,
- количество правильных ответов при тестировании.
Критерии оценивания доклада (в ходе опроса, дискуссии, защиты реферата):

- степень усвоения понятий и категорий по теме;

- умение работать с документальными и литературными источниками; 

- грамотность изложения материала;

- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции.

Критерии оценивания реферата:

- уровень теоретических знаний,

- способность ориентироваться в представленном материале и выделять главное,

- способность делать выводы и аргументированно отстаивать собственную точку зрения с опорой на практическую деятельность, статистические данные и пр.,

- грамотность, культура речи,

- соответствие технических требованиям,

- сдача реферата в установленный срок.

Критерии оценивания тестирования:

- 85% – 100% правильных ответов – «отлично»;

- 66% – 84% правильных ответов – «хорошо»;

- 50% – 65% правильных ответов – «удовлетворительно»;

- менее 50% правильных ответов – «неудовлетворительно».

Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы 70% из 100% (70 баллов из 100) – вклад по результатам посещаемости занятий, активности на занятиях, выступления с докладами, участия в обсуждениях докладов других обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, по результатам прохождения тестирования, защиты реферата.
Детализация баллов и критерии оценки текущего контроля успеваемости утверждается на заседании кафедры.

Вопросы темы для подготовки к опросам (дискуссиям) (темы докладов):

Тема 1. Управление региональными проектами (программами): теоретические и методологические аспекты
1. Определение понятия «проект». Основные характеристики проекта. Базовые элементы управления проектом. Классификация проектов. Матрица целей и методов. 
2. Определение понятий «портфель» и «программа». 
3. Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная структура жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта. Пятифазная структура жизненного цикла проекта. Десятифазная структура жизненного цикла проекта. Объединенная схема различных взглядов на жизненный цикл проекта.
4. Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы внешней среды проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основные участники проекта и их влияние на реализацию проекта.
Тема 2. Основные группы процессов управления проектом
1. Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые командой проекта. Сравнительный анализ групп процессов управления проектом и фаз жизненного цикла проекта.  Определение основных пяти групп процессов управления проектом
2. Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие группы процессов инициации. Способы описания продукта проекта. Составление стратегического плана проекта. Разработка критериев выбора проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора исторической информации о проекте.  Виды формальных результатов процесса инициации проекта. Определение понятия «допущение» и виды допущений в проекте. Определение понятия «ограничение» и виды ограничений в проекте.
3. Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные уровни планирования. Процессы планирования. Планирование целей и содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное планирование. Планирование ресурсов. Планирование затрат и финансирования проекта. Создание плана проекта.
4. Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры организации исполнения проекта. Определение понятия «контроль исполнения проекта». Процедуры контроля реализации проекта. Требования к системе контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. Виды  процессов контроля проекта. Определение понятия «мониторинг». Определение понятий «корректирующие действия» и «управление изменениями проекта». Метод освоенного объема Определение понятия «завершение проекта». Процедуры процесса завершения проекта. Способы окончания проекта.
 Тема 3. Основные подсистемы управления проектом
1. Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. Принципы управления организацией проекта. Определение понятия «организационная структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды организационных структур проекта.
2. Определение понятия «управление продолжительностью проекта». Календарный график. Диаграмма Ганта. Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ
3. Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы определения вероятности наступления события. Классификация рисков. Управление рисками и их оценка. Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы  снижения рисков.
4. Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-техническим обеспечением проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта. Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения бюджета. Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре ключевых аспекта качества. Три группы процессов управления качеством проекта.
Тема 4. Программные продукты и управление проектной деятельностью
1. Необходимость применения программных продуктов при управлении проектами. 
2. Виды программных продуктов. Преимущества и недостатки различных программных продуктов управления проектами. 
3. Программное обеспечение проектной деятельности.
Примерный тест
Проект:
1. является организация людей, посвященный конкретной цели
2. имеет срок
3. имеет бюджет
4. все вышеперечисленное
2. “Накладные расходы” -  бухгалтерский термин, который означает:
1)  расходы, связанные с бегущей бизнеса (аренда, расходов на отопление, и т.д.)
2)  затраты, связанные с производством товаров
3)  то, что находится над головой
4)  ни один из вышеперечисленных
3. Чтобы оценить затраты на реализацию проекта:
 а) оценить что-то
 б) для измерения то
 в) чем-то судить
 а) и б)
4. Конфиденциальная информация:
 а) легко получить
 б) закрытая, охраняемая
 в) общественная
 г) все вышеперечисленное
Примерные темы рефератов

1.Понятие производительные силы, их структура и пути роста их социально-экономической эффективности в регионах РФ.

2. Особенности формирования территориальных пропорций в переходный период.

3. Методические подходы к экономическому и социальному прогнозированию развития регионов.

4. Особенности развития региональной экономики (на примере региона)

5. Цели и задачи формирования федеральных округов и их влияния на социально-экономическое развитие субъектов Федерации.

6. Методические подходы к оценке уровня развития субъектов Федерации.

7. Эффективность развития агропромышленного комплекса в регионе.

8. Анализ эффективности инвестиций в социально-экономическое развитие субъектов Федерации.

9. Пути развития межрегиональных экономических связей в условиях рынка.

10. Эффективность международных экономических связей регионов.

11. Пути рационального использования природных ресурсов (земля, вода, недра) в регионах.

12. Производственная и социальная инфраструктура регионов, основные направления их развития.

13. Особенности формирования структуры инвестиций в развитие социальной инфраструктуры региона.

14. Принципы определения социального и экономического ущербов от загрязнения 

15. Методы сравнительного анализа развития регионов.

16. Методы оценки инвестиционной привлекательности регионов.

17. Демографические проблемы: региональный аспект.

18. Методы оценки экономического потенциала регионов.

19. Структура хозяйства региона.

20. Целевые программы регионального развития: содержание и методы реализации.

21 Система прогнозирования территориального развития России.

22. Бюджетный федерализм и проблемы межбюджетных отношений в РФ.

23. Проблема преодоления асимметрии в региональном развитии России.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования

	Код 

компетенции
	Наименование

компетенции
	Код 

этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПКр-4
	Способен определять, находить и разрабатывать актуальные интересные темы для целевой аудитории
	ПКр-4.2
	Способность разрабатывать актуальные интересные темы для целевой аудитории



	ПКр-8
	Способен выявлять актуальные события в жизни общества и новые точки зрения на эти события
	ПКр-8.3
	Способность давать социально-экономическую оценку актуальным событиям в профессиональной сфере



	ПКр-9
	Способен осуществлять анализ содержания полученных материалов, целесообразности и способов их использования
	ПКр-9.2
	Способность давать оценку полученным материалам

	ДПК-4
	Способен разрабатывать стратегии социально-экономического развития региона
	ДПК-4.2
	Способностью разрабатывать стратегии социально-экономического развития региона



	ДПК-5
	Способен применять механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России
	ДПК-5.3
	Способность выявлять механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России


	Этап освоения компетенции
	Показатель оценивания
	Критерий оценивания

	ПКр-4.2

Способность разрабатывать актуальные интересные темы для целевой аудитории


	Выбор методологии и инструментов для разработки актуальных интересных тем для целевой аудитории

Выявляет различные подходы к разработке актуальных, значимых для целевой аудитории тем.
	Определены методология, методы и инструменты для разработки актуальных интересных тем для целевой аудитории

Выявлены различные подходы к разработке актуальных, значимых для целевой аудитории тем.

	ПКр-8.3

Способность давать социально-экономическую оценку актуальным событиям в профессиональной сфере


	Определяет методы социально-экономического анализа и оценивания событий и явлений

Осуществляет выбор методики социально-экономической оценки актуальных событий в профессиональной сфере
	Определены эффективные методы по определению развития актуальных событий

Предложена система показателей и методика оценки социально-экономической ситуации и актуальных событий в профессиональной сфере

	ПКр-9.2

Способность давать оценку полученным материалам
	Систематизирует материал

Проверяет полноту и достоверность информации

Оценивает целесообразность использования полученных материалов

Дает оценку использованию полученных материалов в профессиональной деятельности
	Материалы структурированы и систематизированы

Дана оценка полноте и достоверности информации

Сформулированы выводы о целесообразности использования материалов в профессиональной деятельности

Определен круг направлений профессиональной деятельности, для которых применима полученная информация, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

	ДПК-4.2

Способностью разрабатывать стратегии социально-экономического развития региона


	Осуществляет аналитику информационных баз данных, подготовку информационных и информационно-аналитических материалов о стратегиях социально-экономического развития региона

Участвует в разработке стратегий социально-экономического развитии регионов
	Демонстрирует знание источников о стратегиях социально-экономического развития региона

Представлен проект стратегии социально-экономического развития региона



	ДПК-5.3

Способность выявлять механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России
	Определяет правовые основы регулирования международных связей субъектов России

Выявляет механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России

Анализирует механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России
	Определено правовое регулирование международного и регионального сотрудничества для развития регионов России

Выявлены механизмы международного и регионального сотрудничества для развития регионов России

Дана оценка механизмам международного и регионального сотрудничества для развития регионов России


4.3.2 Типовые оценочные средства
Примерные вопросы к зачету с оценкой
1. Понятие «проект». Обязательные и дополнительные характеристики понятия «проект».

2. Дайте классификацию проектов. Для каждого проекта приведите примеры из окружающего Вас жизни.

3. Участники проекта.

4. Фазы жизненного цикла и этапы реализации проекта.

5. Определение методологии «управление проектами». Подсистемы управления проектами. Функции управления проектами.

6. Методы управления проектами.

7.Организационные структуры управления проектами.

8. Схемы управления проектами и их суть.

9. Перспективы развития управления проектами.

10. Цели проекта.

11. Основные характеристики задач, формируемых на стадии формирования концепции проекта.

12. Основные этапы разработки концепции проекта.

13. Предварительный анализ осуществимости проекта.

14. Структура проектного анализа.

15. Технико-экономическое обоснование проекта. Принципы составления и основные технико-экономические показатели.

16.Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта.

17. Бизнес-план проекта.

18. Основные формы проектного финансирования.

19. Преимущества и недостатки проектного финансирования.

20. Структурная модель управления ресурсами проекта.

21. Измерение рисков. Методы снижения рисков.

Примерные задания к зачету с оценкой
Задание 1. Назовите основные фазы разработки проекта.

Задание 2. Что понимается под концепцией проекта?

Задание 3. Чем определяется стоимость проекта? Дайте определение понятиям «бюджет» и «смета» проекта.

Задание 4. Приведите структуру проектного анализа и охарактеризуйте ее.

Задание 5. Опишите оценку жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта.

Шкала оценивания.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы: 30% из 100% (или 30 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам промежуточной аттестации.
При оценивании ответа обучающегося в ходе промежуточной аттестации можно опираться на следующие критерии:
	Баллы
	Критерий оценки

	26-30
	Обучающийся показывает высокий уровень компетентности, знания программного материала, учебной, периодической и монографической литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только основные понятия, но и анализирует их с точки зрения различных авторов. Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но и видит междисциплинарные связи. Профессионально, грамотно, последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю подготовки законодательно-нормативную и практическую базу. На вопросы отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу.

	16-25
	Обучающийся показывает достаточный уровень компетентности, знания материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и практики его применения. Уверенно и профессионально, грамотным языком, ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-законодательную и практическую базу, но при ответе допускает несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных знаний, свободно оперирует понятиями, методами оценки принятия решений, имеет представление: о междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при изучении различных дисциплин, умеет анализировать практические ситуации, но допускает некоторые погрешности. Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается информационный и иллюстративный материал, но при ответе допускает некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

	6-15
	Обучающийся показывает достаточные знания материалов занятий, но при ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами. На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает погрешности. Обучающийся владеет практическими навыками, привлекает иллюстративный материал, но чувствует себя неуверенно при анализе междисциплинарных связей. В ответе не всегда присутствует логика, аргументы привлекаются недостаточно веские. На поставленные вопросы затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания.

	0-5
	Обучающийся показывает слабые знания материалов занятий, учебной литературы, законодательства и практики его применения, низкий уровень компетентности, неуверенное изложение вопроса. Обучающийся показывает слабый уровень профессиональных знаний, затрудняется при анализе практических ситуаций. Не может привести примеры из реальной практики. Неуверенно и логически непоследовательно излагает материал. Неправильно отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.


Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:
- обучающемуся выставляется оценка «неудовлетворительно» если обучающийся набрал менее 50 баллов,
- оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 50 до 65 баллов;
- оценка «хорошо» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 66 до 75 баллов;
- оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 76 до 100 баллов.
100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также при обязательном проявлении творческого отношения к предмету, умении находить оригинальные, не содержащиеся в учебниках ответы, умении работать с источниками, которые содержатся дополнительной литературе к курсу, умении соединять знания, полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.
4.4. Методические материалы
Студент допускается к зачету с оценкой по дисциплине в случае выполнения им всех заданий и мероприятий, предусмотренных программой дисциплины.

Зачет с оценкой проводится в форме ответа на вопросы и выполнения практических заданий, представленных в Разделе 4.3.2. Готовиться к зачету с оценкой необходимо последовательно, на протяжении всего периода изучения дисциплины.

Студенту необходимо внимательно изучить и осмыслить содержание вопросов к зачету с оценкой, отраженное в рекомендованных учебниках и других источниках (Интернет-ресурсы, научно-методические журналы и пр.). Структурировать теоретический материал, составить план его представления. 

Ответ вопрос и решение практического задания важно излагать с позиции значения для профессиональной деятельности. При этом важно показать знание не только теории вопроса, но и практическое применение. 

Результат по сдаче зачета с оценкой объявляется студентам и вносится в экзаменационную ведомость и зачетную книжку. Оценка «неудовлетворительно» проставляется в ведомости.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Устный опрос является одним из основных способов проверки усвоения знаний обучающимися. Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически последовательное сообщение на определенную тему, показывать его умение применять определения, правила в конкретных случаях. Основные критерии оценки устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); использование дополнительного материала.

Методические указания по самостоятельной подготовке к занятиям лекционного, практического (семинарского) типа:

Подготовка к занятиям должна носить систематический характер. Это позволит обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся рекомендуется изучать как основную, так и дополнительную литературу, а также знакомиться с Интернет-источниками (список приведен в рабочей программе по дисциплине).
Темы для самостоятельного изучения

1. Управление проектами (программами): теоретические и методологические аспекты. 

2. Основные группы процессов управления проектом

3. Основные подсистемы управления проектом

4. Программные продукты и управление проектной деятельностью

Методические указания по подготовке докладов:

Подготовка обучающихся к опросу предполагает изучение в соответствии тематикой дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-ресурсов. 
Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины.
Предлагается следующая структура доклада:
1.  Введение:
– указывается тема и цель доклада;
– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада.
2. Основное содержание доклада:
– последовательно раскрываются тематические разделы доклада.
3. Заключение:
– приводятся основные результаты и суждения автора по поводу путей возможного решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций.
Методические указания по подготовке к тестированию:

При подготовке к тестированию следует учитывать, что тест проверяет не только знание понятий, категорий, событий, явлений, умения выделять, анализировать и обобщать наиболее существенные связи, признаки и принципы разных явлений и процессов. Поэтому при подготовке к тесту не следует просто заучивать, необходимо понять логику изложенного материала. Этому немало способствует составление развернутого плана, таблиц, схем. Большую помощь оказывают интернет-тренажеры, позволяющие, во-первых, закрепить знания, во-вторых, приобрести соответствующие психологические навыки саморегуляции и самоконтроля.
Тестирование имеет ряд особенностей, знание которых помогает успешно выполнить тест. Можно дать следующие методические рекомендации: следует внимательно изучить структуру теста, оценить объем времени, выделяемого на данный тест, увидеть, какого типа задания в нем содержатся; отвечать на те вопросы, в правильности решения которых нет сомнений, пока не останавливаясь на тех, которые могут вызвать долгие раздумья; очень важно всегда внимательно читать задания до конца, не пытаясь понять условия «по первым словам». 
Методические рекомендации по написанию реферата:
Реферат является самостоятельной практической работой обучающихся. Он призван определить степень освоения студентом знаний и навыков, полученных им в процессе изучения дисциплины.
Текст работы должен быть написан в научном стиле. Оформление текста также должно быть выполнено грамотно. Следует избегать пустых пространств и, тем более, страниц. На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте.
Работа выполняется в формате А4. Шрифт – TimesNewRoman. Основной текст работы набирается 14-м шрифтом через 1,5 интервала, выравнивание по ширине, межбуквенный интервал «Обычный», красная строка 1,25 см. Автоматически расставляются переносы. Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. Промежутки между абзацами отсутствуют. Введение, главы, заключение, список литературы и приложения форматируются как заголовки первого уровня и начинаются каждый с новой страницы. Подразделы глав с новой страницы не начинаются.
Сноски делаются внизу страницы. Таблицы и рисунки нумеруются отдельно. Номер включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе.
Страницы работы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается со страницы с оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание нумерации приходится на последний лист списка литературы. Номер ставится внизу страницы справа. На страницах с приложениями номера не ставятся, и в оглавление они не выносятся. В оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения. 
Объем реферата 7-15 стр.
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
6.1. Основная литература
1. Киселева, Н. Н. Управление пространственными изменениями на региональном и муниципальном уровнях : учебное пособие / Н.Н. Киселева, Э. Маркварт, И.В. Стародубровская; РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2018. - 282 с.

2. Региональная политика : учебное пособие. Ч. 1 / В.В. Комлева [и др.]; Международный издательский центр "Город ХХI век". - М., 2017. - 318 с.

3. Региональная экономика и управление развитием территорий : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Н. Ильина [и др.] ; под общ. ред. Ф. Т. Прокопова. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 351 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00236-2. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/799B3536-0F1F-430A-BBA5-098EB6A39F8E.
4. Региональное управление и территориальное планирование в 2 ч. Часть 1. : учебник и практикум для академического бакалавриата / Ю. Н. Шедько [и др.] ; под ред. Ю. Н. Шедько. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 205 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-04763-9. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/E840221A-0807-41B5-A50F-B6F19ED064DF.
5. Региональное управление и территориальное планирование в 2 ч. Часть 2. : учебник и практикум для академического бакалавриата / Ю. Н. Шедько [и др.] ; под ред. Ю. Н. Шедько. — 2-е изд., пер. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 302 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-04764-6. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/3B12E463-0308-4BAA-8E9E-98F2DDCB6896.
6.2. Дополнительная литература
1 Гапоненко, А. Л. Теория управления : учебник для академического бакалавриата : рекомендовано УМО ... / А. Л. Гапоненко, М. С. Савельева ; РАНХиГС при Президенте РФ.  - М.:  Юрайт, 2015  - ЭБС "Юрайт" http://www.biblio-online.ru/thematic/?3&id=urait.content.21D6FADA-72B9-470A-B951-2E9025C80728&type=c_pub
2 Дергачев В. Регионоведение. Учебное пособие для студ. Вузов. М.: Юнити-Дана, 2014 
3 Дюмулен И.И. Международная торговля. Экономика, политика, практика. М.: ВАВТ, 2010
4 Кузнецова, О. В. Региональная политика России: 20 лет реформ и новые возможности - М.:  ЛИБРОКОМ, 2015. – 392 с.

5 Нагапетьянц Н. Международный маркетинг. М.: Вузовский учебник, Инфра-М, 2012

6 Полынев А. Конкурентные возможности регионов: Методология исследования и пути повышения. М.: КРАСАНД, 2010
7 Романенкова О.Н. Маркетинг территории. – М.: Издательство ЮРАЙТ,  2015. – ЭБС «Юрайт» (http://www.biblio-online.ru/thematic/?5&id=urait.content.1C4FB921-E43E-4179-AC8F-798BD32509F1&type=c_pub)

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Модель позиционного обучения студентов [Электронный ресурс]: теоретические основы и методические рекомендации/ И.Б. Шиян [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский городской педагогический университет, 2012.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— ЭБС «IPRbooks»

2. Образовательные инновации и практики карьеры : сборник методических материалов и статей / РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 192 с. 

3. Психология адаптации и социальная среда. Современные подходы, проблемы, перспективы [Электронный ресурс]/ Л.Г. Дикая [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Пер Сэ, 2007.— 624 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7431.html.— ЭБС «IPRbooks»

4. Социально-психологические аспекты формирования культуры самообучающейся организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - № 6. - С. 44-52.

6.4. Нормативные правовые документы
1. Конституция Российской Федерации.
2. Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации : Федеральный закон от 06.10.1999 № 184-ФЗ
3. Программа повышения эффективности управления общественными (государственными и муниципальными) финансами на период до 2018 года, утв. распоряжением Правительства РФ от 30 декабря 2013 г. № 2593-р
6.5. Интернет-ресурсы
1. Национальная электронная библиотека. Режим доступа: http://www.rusneb.ru 
2. Электронный фонд Российской национальной библиотеки (РНБ). Электронная библиотека Российской государственной библиотеки (РГБ). Режим доступа: http://leb.nlr.ru 
3. Электронная библиотека Российской государственной библиотеки (РГБ). Режим доступа: http://elibrary.rsl.ru/ 
4. Научная электронная библиотека ГПНТБ (каталог Государственной Публичной научно-технической библиотеки) России. Режим доступа: http://ellib.gpntb.ru/ 
5. Каталог Научной Библиотеки МГУ. Режим доступа: http://search.nbmgu.ru/search/ 
6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. Режим доступа: http://www.elibrary.ru/ 
7. Электронная Библиотека ГУУ. Полнотекстовые зарубежные базы данных. Режим доступа: http://library.guu.ru/Full_text_foreign_database.html 
8. Президентская библиотека им. Б. Н. Ельцина. Режим доступа: http://www.prlib.ru/ 
9. BIBLIOPHIKA. Электронная библиотека ГПИБ России. Режим доступа: http://www.bibliofika.ru/ 
10. Электронная библиотека "Научное наследие России». Режим доступа: http://nasledie.enip.ras.ru/index.html 
11. Университетская библиотека. Режим доступа: http://www.bibliclub.ru/ 
12. Единое окно доступа к образовательным ресурсам. Библиотека. Режим доступа: http://window.edu.ru/library 
6.6. Иные источники
1. Беркун Скотт. Искусство управления IT-проектами; пер. с англ. - 2-е изд. – М.: Питер, 2011. - 431 с.
2. Богданов В. В. Управление проектами [Текст]: корпоративная система - шаг за шагом / Вадим Богданов. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2012. - 247 с.
3. Грей К.Ф., Ларсон Э.У. Управление проектами. – М.: Дело и Сервис, 2007. - 608 с.
4.Козлов А. С. Управление портфелем программ и проектов: процессы и инструментарии [Текст]: монография / А. С. Козлов. - 2-е изд., стер. – М.: Флинта, 2011. - 349 с.
5. Ньютон Р.  Управление проектами от А до Я: перевод с английского. – М.: Альпина Бизнес Букс: НОРБИТ, 2007. - 179 с.
6.Троцкий М. Управление проектами / М. Троцкий, Б. Груча, К. Огонек; пер. с пол. – М.: Финансы и статистика, 2011. - 301 с.
7. Харпер-Смит П., Дерри С. Управление проектами. М.: Инфра-М, 2011.-240 с.
8. Pmbok Guide. A Guide to the Project Management Body of Knowledge: Project Management Institute) - http://www.pmi.org
7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы
Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-техническое обеспечение:  учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы.

Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office Professional 2016.

Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru; Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; Российская национальная библиотека. URL: www.nnir.ru; Электронная библиотека Grebennikon. URL: http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: http://e.lanbook.com; Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblio-online.ru/.

