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1. IlepeveHb NJIaHUPYEMBIX Pe3y/JIbTATOB 00y4eHHUS 110 AUCHMIIJIMHE, COOTHECEHHBIX €
IJIAHUPYEMBIMH Pe3yJ1bTaTAMH 0CBOCHHS 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMblI

1.1. Jucuuniuna B51.B.02./1B.06.07 I's1i00a1bHbIle HOPMBI M FOCYAApPCTBEHHbIE PelleHUs

(Normes

KOMIECTCHIUUAMHA C YYE€TOM JdTama:

Globale et decision publique) o0ecneunBaeTr oBJIageHUE

CJIeYHOIIHMUI

Kon HanmenoBanme Kon HanmenoBanme >Tana
KOMIETCHIUN KOMIICTCHITUN JTana OCBOCHHS OCBOCHHS KOMIICTCHITUU
KOMITETEHIUHU
JITIK-2 Cnocoben JII1K-2.2 CnocoOHOCT,  COIIOCTaBIIATH
aHAJTM3UPOBAThH MCTOPUYECKHUE, TOJMTHYECKUE,
pEeruoHaNIbHbIC COLMaIbHBIC, JKOHOMHYCCKUE,
YKOHOMHYECKHE, nemMorpaduyeckue,
memorpaduueckue il LIMBUIN3AIMOHHEIC
HHBIE COIMAJIbLHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, (bakTopsl,
[IPOLIECCHI TCHICHIUH pa3BUTHA
3apyOeKHBIX ~ PETHOHOB  C
OCHOBHBIMU JTaraMu
SBOJIFOLIHA DII00aIEHOH
CHCTEMBI MEXTyHapOIHBIX
OTHOIIICHUH u ee
pPEruoHAIbLHBIX TOJICUCTEM.

1.2. B pe3yJbTare 0CBOEHUS JMCHMILINHBI Y CTYAEHTOB J0JKHbI ObITH C(hOPMHUPOBAHbI:

y4eOHOro TIpoIecca, MPOBOJUTH Ha-
VIHYIO JKCIEPTH3Yy 3apyOCKHBIX WU
[POCCUICKUX MCCIIEAOBAaHUM, aHAJIUTH-
YECKUX MAaTepHajoB, PEUTHHIOB H
pa3paboToK, ompenencHue cdepsol
NPUMEHECHUST PE3yJIbTATOB HAYYHBIX
MCCIIeIOBaHMIA U pa3paboToOK

OTD/TD Kon JTamna PesynbraTer 00yueHms

(mpu HanuuuK npogcranmapra)/ OCBOCHHUS

TPYIOBBIE WM MPO(EeCcCHOHaIbHbIE | KOMIETCHIIUN

1eliCTBUS

pa3pabateiBaTh  yueOHO-meToauue-| JI1K-2.2 Ha YpOBHE 3HAHUI: NEMOHCTPUPYET 3HAHUE
CKHE MaTepualibl Il 00pa3oBaTelIh- UCTOPUYECKHX, TTOMUTUYECKHUX, COIUATBHBIX,
HBIX [POTpaMM, TEPEeBOAMUTH  3a- PKOHOMHYECKHX, nemorpaduyeckux,
PyOCe)KHBIE HMCTOYHHKH W TOTOBUTH [IUBITN3AIMOHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH,
MaTepuaiabl A7 COMPOBOXKICHUS] (hakTOpOB, TEHIICHIIUI PAa3BUTHS 3apYOEKHBIX

CIrMOHOB

Ha ypOBHE YMEHHH: OpHEHTHUPYETCS B
MCTOPUYECKUX, MOJIUTUYECKUX, COLUATbHBIX,
PKOHOMMYECKHX, JeMorpapuueckux,
LIMBUIN3aLMOHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH,

(hakTOpOB, TEHACHIUN PA3BUTHUS 3apYOEHKHBIX
€r'MOHOB

Ha  ypOBHE  HAaBBIKOB:  JAacT  OLEHKY
B3aMMOCBSA3H MCTOPUYECKUX, MOJIUTUYECKUX,
COLIMAJIbHBIX, SKOHOMHUYECKUX,
neMorpagpuueckux, LIUBUJIN3aNOHHBIX
3aKOHOMEPHOCTEH, (PaKTOpOB, TEHACHUUH
pa3BUTHsL  3apyOeKHBIX  PErMOHOB ¢
OCHOBHBIMH 3TallaMH 3BOJIOIUH ITI00aIbHON
CHUCTEMBI MEKIyHAPOAHBIX OTHOIIEHUN W €€

PEruOoHaJIbHbLIX TOACHCTEM

2. O0bem U MecTO JUCHHUILINHBI B cTpykType OIl BO

O0LeM AUCHHUILINHBI



Oo6mas tpynoemkocts b1.B.02.J]1B.06.07 I'moGanpHBIE HOPMBI M TOCYIapCTBEHHBIE PEIICHUS
(Normes Globale et decision publique) coctaBmisieT 2 3au€THbIe €AUHULIBI, 72 Yaca.

KonnyecTBo akageMHYecKHX 4YacoB, BBIJCIEHHBIX Ha KOHTAKTHYIO pabOTy C IperojaBaTesieM
cocrapisieT 32 4vaca: jgekuuu — 12 yacoB, npaktuueckue 3aHATus — 20 yacoB. CaMoCTOATENbHAS
pabota cocrarisiet 40 4acos.

MecTto aucuunimHbl B ctpykrype OII BO

Huctunmaa B1.B.02.71B.06.07 ['moGanpHbie HOpMBI M TOCyaapcTBeHHBbIE pemieHust (Normes
Globale et decision publique) npeagycmoTpena Ha 2 Kypce B 3 cemecTpe.

Huctunmaa B1.B.02.71B.06.07 ['moGanpHbie HOpMBI U TOCyaapcTBeHHBbIe pemieHust (Normes
Globale et decision publique) BXOOUT B AMCHUIUIMHBI IO BBIOOPY 4YacTH, (oOpMUpyeMOM
y4acTHUKaMU 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHHH, biioka 1 «luctumminaer (MOIyIH)».

B conepxarensHom mnane b1.B.02./IB.06.11 CpaBHuTEnbHBIM aHaIW3 IPAaBOBBIX CHUCTEM
(Comparative analysis of legal systems) onmupaercs Ha 51.B.01.01 T'eoskonomuka (1 cemectp),
@®TM.01 DTHO-penUruo3Hble TPaIULMK B HOJIUTUKO-IIPABOBOM KyJbType obectsa (1 cemectp).
JlocTKeHHE TUTAHUPYEMBIX PE3YJIBTAaTOB 00ydeHus ciyuT ocHoBOM it b2.B.01(I1x) Hayuno-
HCclenoBarenbckas paboTa (1o TeMe BBITYCKHOW KBalu(UKaMOHHON paboThl) (4 cemectp).
®opma IpOMEKyTOUHON aTTECTAllMK B COOTBETCTBHHU C YIEOHBIM TIAHOM — 3a4€T C OIEHKOH.

3. Conep:kaHue M CTPYKTYpPa AHCHUIINHBI
Ounas ¢popma o0yuyeHus

Ne n/m HaunmeHnoBanune rem O0beM IUCHUILINHBI, Yac. dopMma TeKyLero
W/WJIM pa3iesioB Bcero KonTakTHas padora o0yuyaromuxcsi ¢ | CP KOHTPOJIA
npenoaasareyemM ycneBaemMocTu**,
M0 BM/JaM Y4eOHBIX 3aHATHH MPOMEKYTOYHOMH
JI JIP 3 KCP arrecramuu®**
Tema 1  [moGanuzanust ¥ MpUHS- 8 2 5 (0]

THE TOCYAapCTBEHHBIX
pemennii. La mondialisa-
tion et 1'adoption des déci-
sions publiques

Tema 2  |CymHocTs, CTPYKTYpa, 8 2 2 5 o
0COOEHHOCTH NMPUHATHUS
rOCYapCTBEHHBIX perlie-
HUI B yCIIOBHAX TII00aH-
3aruu. L'essence, la struc-
ture, les caractéristiques de
la prise de décision pu-
blique dans le contexte de
la mondialisation

Tema 3  |TexHoiorMM NPUHATHUS U 8 2 2 4 o
WCIIOTHEHUSI ToCy ap-
CTBEHHBIX pELICHUH B
YCIIOBUSIX TII00ANTU3aINH.
L'adoption de la technolo-
gie et de l'exécution des
décisions des pouvoirs pu-
blics dans des conditions
mondialisation

Tema4  |Pucku u HeonpeneneH- 10 2 2 6 O
HOCTb B TIPOLIECCE MTPUHSI-
THUSI TOCYAaPCTBEHHBIX
penienuii. Les risques et
l'incertitude dans le pro-
cessus de la décision pu-
blique

Tema 5  [[Ipouexypbl HCIOTHEHUS 10 2 2 6 o
TOCYZAapCTBEHHBIX pelie-
HUH, TOHATHE W BUJBI OT-




BETCTBEHHOCTH 3a
HEHCIIOJIHEHUE Tocy 1ap-
CTBEHHBIX pereHui. Les
procédures d'exécution des
décisions des pouvoirs pu-
blics, le concept et les
types de responsabilité
pour l'inexécution des dé-
cisions publiques

Tema 6 |MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb 8 4 4 o
VCTIOJTHEHUS yIIpaBJIeHYe-
CKUX TOCYJapCTBEHHBIX

peuienuii. La surveillance
et le contrdle de l'exécu-

tion de la gestion des déci-
sions des pouvoirs publics

Tema 7  |Pons undopmanyu B 10 2 4 4 o
mporiecce pa3paboTKu U
[IPUHATHS yIIpaBIcHYE-
CKUX TOCYJapCTBEHHBIX
pemenuii. Role de l'infor-
mation dans le processus
d'élaboration et de prise de
décisions en matiére de
gouvernance

Tema 8  [[IpobGiema moBbIMIEHUS 10 2 2 6 O,P
PE3yJIbTATUBHOCTH U

5P PEeKTUBHOCTH rocyaap-
CTBEHHBIX pPELICHUH B
YCIIOBHSIX TII00aH3aIINH.
Le probléme de l'efficacité
et I'efficience des déci-
sions publiques dans le
contexte de la mondialisa-
tion

ITpomesxyTOUHast aTTeCTaLHsI 3a0

Beero: 72 | 12 | 20 | 40

Ipumeuanue:
** — hopmul mexyujezco konmpons ycnesaemocmu: onpoc (0O), pecpepam (P)
**% . dhopmel npomesicymounoi ammecmayuu: 3auem ¢ oyenxou (3a0).

Conep:kaHue THCHHILTHHBI
Tema 1. I'mobanu3anusi 1 NPUHATHE rocyJapcTBeHHbIX pemeHuil. La mondialisation et
I'adoption des décisions publiques
Teopuu rnobanuzanmu. [lonsTre, GakTOpsl, akTyalnbHbIE TpoOIeMsl riobanmm3anuu. [Ipodiema
rOCY/apCTBEHHO-HAIIMOHAIBHBIX HHTEPECOB B YCIOBUSX riodanm3anus. ['modanbHble MpoOiIeMsl
1 QYHKIUH COBPEMEHHOTO TOCYapCTBa
[TonsiTe W BUIBI TOCYNApCTBEHHBIX pemeHuid. CopepskaHWe HCIONHEHHS TOCYIApCTBEHHBIX
pemeHnii. OCHOBHBIC TIOHATHUS M ONPEICICHUS TEOPUH TPUHSITUS TOCYJAPCTBEHHBIX PEIICHHIA:
npoOiema, Lenb, 3a/1a4a, pelieHne, OrpaHudeHne, KPUTEPHi, BapUaHThI, AIbTEPHATUBBI, JIUIIO,
npuHuUMaroIee pemeHne. [loHATHEe M BUIBI TOCyIapcTBEHHOTO perieHus. OOIecTBEeHHbBIE OT-
HOIICHUS, PEryJIUpyeMble TOCYAapCTBEHHBIMU perieHusMHU. CYIIHOCTh MCHOJHEHHs Trocyaap-
CTBEHHBIX perreHuil. COOTHOIIEHNE MPUHATHS U UCTIOJIHEHHSI TOCYTaPCTBEHHOTO PEIICHUS
La théorie de la mondialisation. La notion de facteurs, les problémes actuels de la mondialisa-
tion. Le probléme d'un partenariat public-intéréts nationaux dans les conditions de la mondialisa-
tion. Les problémes mondiaux et les fonctions de I'état moderne
Le concept et les types de décision publique. Le contenu de I'exécution des décisions des pou-
voirs publics. Les principaux concepts et définitions de la théorie de la décision publique: le pro-




bléme, le but, la tache, la décision, la restriction, le critére des options alternatives, la personne
qui prend la décision. Le concept et les types d'etat de la décision. Les relations sociales, ré-
glables des solutions nationales. L'essence de 1'exécution des décisions des pouvoirs publics. Le
ratio de I'adoption et de I'exécution de la décision de I'etat

Tema 2. CymHOCTB, CTPYKTYpPa, OCOOCHHOCTH NPHHATHS TOCYJIAPCTBEHHbIX PELICHHH B
ycaoBusix riodanuszanun. L'essence, la structure, les caractéristiques de la prise de décision
publique dans le contexte de la mondialisation

MecTo yImpaBiIeHUECKOTO TOCYyIapCTBEHHOTO PEIIeH s B Tiporiecce ynpasieHus. [lonsTue meto-
JOJIOTUM ¥ METOIMKH pa3pabOTKH TOCYNapCTBEHHBIX pemieHHid. CyIIHOCT M COJEp)KaHue
YIPaBICHYECKOTO pelieHus. MeToabl aIMHUHUCTPATUBHO-TIPABOBOTO PEryJIMPOBAHUS TIPHHSTHSI
Y WCTIOJIHEHUS TOCYIapCTBEHHBIX perieHnid. DyHKIUK yIpaBIeHYeCKOro PElIeHHs B OpraHu3a-
UM TIpoIecca TOCYAaPCTBEHHOTO YIpaBJIeHUs Y CIOBUS U (PAaKTOPHI Ka4eCTBa YIPABICHYECKHX
pemiennii. CHCTEMHBIH MOIXOX K pa3paldOTKe yIpaBlIeHUYECKHX pemeHuid. TpeboBaHws,
NpeABSIBISIEMbIC K YIPABICHYECKOMY TOCYIapCTBEHHOMY perieHnoo. MHdopmalnnonHo- aHa-
JUTUYECKOe o0ecTieueHne mporecca pa3padoTKH U MPHHATHS PEIICHNUs, TEXHOJIOTHYECKoe o0ec-
neueHre. KoHIenus, MpUHIMITBI U MapaIurMbl pa3paOb0TKU YIPaBICHYSCKUX PEIICHHI.

DTansl pa3pabOTKU U IPUHATHUS TOCYJAPCTBEHHBIX PEIICHUN

CylIHOCTh U COZICP’KaHWE OCHOBHBIX TPHHIIUIIOB Pa3pabOTKU YNPaBICHYECKUX TOCYIapCTBEH-
HBIX pelIeHni. XapaKTepuCcTHKa OCHOBHBIX 3TAloB pa3pabOTKH yIPaBICHYECKUX TOCYAapPCTBEH-
HBIX pemeHnid. CyIHOCTh B coJIepyKaHue poIiecca MOATOTOBKH K pa3paboTKe yIpaBIeHIECKOTO
peutenus. CyInHOCTb U coJiepKaHie mpolecca pa3padOTKH YIPaBISHUYECKOTO TOCyJapCTBEHHOTO
pemenns. CyIIHOCT W CONEp)KaHHME TNpoIecca NPHUHITHS PEHICHWs, pealn3aliy, aHau3a
pesynbraroB. [lonstue «kpurepuity. TpeboBanus k KpurepusiM. Buasl kpurepues. OnHOKpHTE -
pHaNbHBIE ¥ MHOTOKPUTEPHAIbHBIE CHCTEMbI. Bp1OOp Kputepus. dopma KpUTEpHs, IIKAIBI JIJIsI
U3MEpEeHNUs 3HAYCHUS KpuTepreB. TeXHOJIOrnN H3MEpEHUsI KpUTEpUEB

Le siége administratif de 1'etat de la décision dans le processus de gestion. Le concept de la mé-
thodologie et les méthodes d'é¢laboration des décisions publiques. L'essence et le contenu de la
décision de gestion. Les méthodes administratives et de la réglementation juridique de I'adoption
et de I'exécution des décisions des pouvoirs publics. La fonction de décision de gestion dans 'or-
ganisation de la gouvernance des Conditions et des facteurs de qualité¢ des décisions de gestion.
Une approche systématique a I'élaboration des décisions de gestion. Les exigences des services
de gestion d'etat de la décision. Et analytique du processus d'élaboration et d'adoption de la solu-
tion technologique. Le concept, les principes et paradigmes de développement de solutions de
gestion.

Les étapes de 1'¢laboration et de la décision publique

L'essence et le contenu de la base de principes de développement de la gestion des décisions des
pouvoirs publics. Caractéristique principales phases de développement de la gestion des déci-
sions des pouvoirs publics. L'essence et le contenu du processus de préparation a 1'élaboration de
la décision de gestion. L'essence et le contenu du processus de développement de la gestion pu-
blique de la décision. Nature et contenu de processus de prise de décision, mise en ceuvre, I'ana-
lyse des résultats. La notion de «critere». Exigences de criteres. Types de criteres. OgHokpure-
pHuanbHBIE et MHOTOKpuTepHanbHbIe systeme. Le choix du critére. La forme du critére de I'échelle
pour mesurer la valeur des criteres. La technologie de mesure des criteres

Tema 3. TexHo/IOTMM NPUHATHSA M HCIHOJHEHHS] TOCYJAPCTBEHHBIX pelleHUi B YCJI0BHSAX
riaobaauzanun. L'adoption de la technologie et de 1'exécution des décisions des pouvoirs
publics dans des conditions mondialisation

HcTouHnKN MEXIyHapOJHOTO M HAMOHAJIBHOIO IIPAaBa, PETYIMPYIOIINE MOPSAIOK NPUHATHS U
WCTIONTHEHUS TOCYNapCTBEHHBIX peleHuil. TpeboBaHus, mpenbsBiIseMble K TOCYIapCTBEHHBIM
pemieHusAM. JlelicTBHE TOCYAapCTBEHHBIX PELIEHUN BO IIPOCTPAHCTBE, BO BPEMEHHU W IO KPYyTry



. 3aKOHHAs CHJa TOCYNapCTBEHHBIX pemeHnid. OTMeHa, M3MEHEHHWE M TPUOCTAHOBJIICHHE
JEUCTBHUS ¥ UCTIOJTHEHHUS TOCYIapCTBEHHBIX PEIICHHIH.

CyOBeKTbl, yHOJTHOMOYCHHBIE IPHHAMATh U UCTIOIHATH TOCYAapCTBeHHbIE pemeHns. Kinaccugu-
Kausg W oO0Ias XapaKTepHCTHKA CyOBEKTOB, YIIOJIHOMOYEHHBIX NPHHUMATh M HCIIOJIHSTH
rOCyJapCTBEHHbIE pemeHns. [ ocynapcTBeHHbIe pemieHus, npuaumaemble [Ipesunentom Poccu-
rckont ®Oenepaunu. ['ocynapcTseHHble pemeHus, npuHauMmaemele [IpaBurensctBom Poccuiickoit
@enepanyun. ['ocymapcTBeHHBIE pEIICHUs, MPUHAMAEMble WHBIM OpPTaHaMH TOCYJapCTBEHHOMN
BJIACTH.

Ponmp uenoBedeckoro Qakropa B Tporecce pa3padOTKM W peam3aliiil  yIpPaBICHYECKOTO
TOCYIapCTBEHHOTO PEIICHHs B OpraHax roCyAapCTBEHHOrO ymnpasieHHs. OpraHu3alioHHbIE U
COITMAITEHO-TICHXOJIOTHYECKHE OCHOBBI TOATOTOBKH W peaTU3allM YIPaBIECHUYECKUX TOCYyAap-
CTBEHHBIX PEIICHHH.

Les sources de droit interne et international régissant 1'adoption et 1'exécution des décisions pu-
bliques. Exigences concernant les décisions. L'action des décisions des pouvoirs publics dans
l'espace, dans le temps et dans le cercle de personnes la validité des décisions des pouvoirs pu-
blics. L'annulation, la modification et la suspension de la validité et de 1'exécution des décisions
publiques.

Les acteurs habilités a accepter d'exécuter les décisions publiques. La classification et les carac-
téristiques générales des sujets autorisés a accepter et a exécuter les décisions publiques. Les dé-
cisions publiques prises par le Président de la Fédération de russie. Les décisions publiques
prises par le Gouvernement de la Fédération de russie. Publiques les décisions des autres autori-
tés de I'etat.

Le role du facteur humain dans le processus de développement et la mise en ceuvre de la gestion
publique de la décision de 1'administration. Organisationnelles et socio-psychologiques des bases
de la préparation et de la mise en ceuvre de la gestion des décisions des pouvoirs publics.

Tema 4. Pucku u Heompe/eJeHHOCTh B Npolecce MPUHATHS TOCYIapCTBEHHbIX pelieHHi.
Les risques et l'incertitude dans le processus de la décision publique

[ToHsTHE HEOTIPENEIEeHHOCTH U PUCKA. 3aJjaui 000CHOBAHUS YIIPABICHUYECKUX TOCYIapCTBEHHBIX
PELICHUI B YCIOBUSIX HEONPEIEIEHHOCTH. Y CIIOBHS HEONPEAEIEHHOCTH. MEeTObI U TEXHOJIOTUH
NPUHSTUS YIPABICHUYSCKUX TOCYIAPCTBEHHBIX PEIICHUI B YCIOBHUSAX «IIPUPOIHON HEOTIPEICIICH-
HOCTH». COCTaBIISIOIINE M UCTOYHUKH PUCKOB B yIPABICHUH. TEXHOIOTHH MPUHSATHS YIPaBICH-
YEeCKUX PEIICHUI B YCIOBHIX CTOXaCTUYECKOrO pUCKa. TEeXHOJOrMH MPUHSTHS YIPABICHYECKUX
pELICHUH B yCIOBUAX MOBEIEHUECKOTO pUCKa. Mephl 0 CHIKEHHIO BO3MOXKHOTO pucka. Mcxon-
HBIC TTOHSTHSI

['ocynapCTBEHHBIN CYBEpEHUTET U PELICHUE COBPEMEHHBIX TII00aTBHBIX TPOOIEM.

La notion d'incertitude et de risque. La tiche de la justification de la gestion des décisions des
pouvoirs publics dans des conditions d'incertitude. Conditions d'incertitude. Les méthodes et
techniques de la prise de décision publique dans les conditions naturelles de l'incertitude». Les
composantes et les sources de risques dans la gestion. La technologie de la prise de décisions
dans un contexte stochastique du risque. La technologie de prise de décisions de gestion dans les
conditions des comportements a risque. Les mesures de réduction du risque. Les concepts ini-
tiaux

La souveraineté et la solution des problémes mondiaux actuels.

Tema 5. IIpoueaypbl MCHOJHEHHs] TOCYAAPCTBEHHBIX pelleHWii, MOHSATHE W BHIbI OTBeT-
CTBEHHOCTH 32 HEMCIIOJIHEHHe Trocy1apcTBeHHbIX pemeHuii. Les procédures d'exécution des
décisions des pouvoirs publics, le concept et les types de responsabilité pour l'inexécution
des décisions publiques

PernameHTHOE ynpaBiieHue U pa3JieieHue OTBETCTBEHHOCTH. PerinaMeHTanys U craHiapTu3alus
ACATCIIBHOCTU OpPraHOB FOC}’I[EIpCTBGHHOIT BJIaCTH. CYHIHOCTI) U BHJABI OTBECTCTBCHHOCTH.
HpaBcTBeHHass OTBETCTBEHHOCTh pykoBoauTessd. ColUalbHO-ICUXOJOTHYECKUE  ACHEeKThI



BO3/ICUCTBUS CPEACTB MAacCOBOM WH(OPMAIMKM W MAaCCOBOM KOMMYHHMKAIIMW Ha CHEIHATH3HPO-
BaHHOE CO3HAHUE NPH pa3paboTKe U peann3aliy yrnpaBleHYecKoro pemenns. OCHOBHBIE YEePTHI
pa3paboTKu u mpuHATHS yrpaBieHueckoro pemreHus B CILIA. OcoGeHHOCTH ATTOHCKUX METOI0B
pa3paboTKu ympaBlieHYECKOTO pemieHus. Pa3paboTka yrmpaBiIeHYeCKOro peleHus B CTpaHax 3a-
nmajgHol EBpomnsbl.

PernamenTHoe la gestion et le partage des responsabilités. La réglementation et la normalisation
de l'activité des organes du pouvoir d'etat. L'essence et de la responsabilité. La responsabilité
morale du chef. Socio-psychologiques des aspects de I'impact des médias de masse et de commu-
nication spécialisée de la conscience lors de I'¢laboration et de la mise en ceuvre de la gestion de
la solution. Les principales caractéristiques de la conception et de la prise de décision de gestion
aux ¢états-UNIS. Caractéristiques japonais les méthodes de conception de décision de gestion. Le
développement de décision de gestion dans les pays d'Europe de I'Ouest.

Tema 6. MOHHTOPHHI M KOHTPOJb HMCIOJTHEHHS] YNPABJIeHYECKHX TIOCYyIapCTBEHHBIX
pemenuii. La surveillance et le contréle de 1'exécution de la gestion des décisions des pou-
voirs publics

MOHUTOPHHT W KOHTPOJb. JTambl Ipolecca KOHTpois. Cxema mporecca MOHUTOPUHTA U
KOHTpOJIs. Y cTaHoBneHne HopM. CpeactBa MoHUTOpHHTa. TpeGoBaHus K HHPOpMAIMU, He00X0-
MO IJTsl OCYIIECTBICHUSI KOHTpOIIs. [IpiMeneHre nHPOPMAaMOHHBIX TEXHOJIOTUH B TIPOIIeC-
CE OCYIIECTBJICHUSI MOHUTOPUHTA U KOHTPOJS. 3HaueHHe, GYHKIMH U BHIBI KOHTPOJIsl. MeTo b
KOHTPOJISI © MEXaHU3M €TO OCYIIECTBIICHHS.

La surveillance et le contrdle. Les étapes du processus de controle. Schéma du processus de sur-
veillance et de contrdle. L'élaboration de normes. Les outils de surveillance. Exigences en
matiere d'information nécessaire pour la mise en ceuvre du controle. L'application des technolo-
gies de l'information dans le processus de mise en ceuvre de la surveillance et le contrdle. La
valeur, les fonctions et les types de controle. Les méthodes de controle et le mécanisme de sa
mise en euvre.

Tema 7. Poab umnHpopManum B mnpoumecce pa3spadoTKH M TNPHHATHS YNPaBJIeHYECKHX
rocynapcrBeHnbix pemenuii. Role de l'information dans le processus d'élaboration et de
prise de décisions en matiére de gouvernance

WNudopmanus kak MCXOAHAS KaTeropus HHHOPMAIUOHHO-aHATUTHIECKOH AesTeTbHOCTH. BHYT-
pUopraHu3anroHHas HH(POpMAIs B KOHTEKCTE NPUHSATHS YIPABICHYECKUX TOCYIapCTBEHHBIX
peuieHuil. BHyTpeHHss cuctemMa MHGOpMALUK U €€ U3AEPIKEK MPU MPUHATHU YIIPaBICHYECKOTO
pemenns. MapOpMamonHas CTpyKTypa yIpaBJIEHYECKOTO ToCynapcTBeHHOro pemeHus. [1po-
OneMsbl yrpasieHYeckoi nH(popmanuu Ha peiHKe. [IpoOnemsl peneBaHTHONW MHpOpMaNUU B CH-
CTEMBI TOCYTAPCTBEHHOTO 1 MyHHIIUTIAIEHOTO YIIPABIICHHUS.

Des informations comme la catégorie d'origine d'information et d'analyse de 1'activité. Buytpu-
opraam3anuonHas l'information dans le contexte de la prise des décisions publiques. Le systéme
interne de l'information, et son coit lors de la prise de contr de la décision. La structure de 1'in-
formation de la gestion publique de la décision. Les problémes de gestion de l'information sur le
marché. Les problémes d'informations pertinentes dans le systéme de 1'administration publique.

Tema 8. IIpoGsema noBbIIEHUs Pe3yJIbTATUBHOCTH M 3(PPEKTUBHOCTH IOCYyIapPCTBEHHBIX
peumiennii B ycaoBusx riuodanusauuu. Le probleme de l'efficacité et l'efficience des déci-
sions publiques dans le contexte de la mondialisation

VYnpaBieHdeckoe pelieHrne Kak WHCTPYMEHT W3MEHEHHH B (YHKIMOHMPOBAHWUU WM Pa3BUTUHU
rOCyJapCTBeHHbIX opraHuzanuid. IlonsTus kayectBa M 3((EKTUBHOCTH YIPaBIEHYECKUX
rOCy/IapCTBEHHBIX pelleHuH. MeTonbl OLEHKH KadecTBa U 3(PPEKTUBHOCTU YNPaBICHUECKUX
rOCYJapCTBEHHbIX pemeHnid. OcoOeHHOCTH OLeHKHU 3(GeKTUBHOCTH pelieHuil. I[Ipumeps
pacdeTa 3¢(HEeKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX PelIeHni. MHOTOKpUTEpUabHbBIE OIIEHKU, TpeboBa-
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HUS K cuctemaM KputepueB. O0o0mennbie kputepun. [lkanel. KomnuecTBeHHbIC M Ka4eCTBEH-
HBI€ SKCIIEPTHBIC OLICHKH.

Solution de gestion comme un outil de changement dans le fonctionnement et le développement
des organismes gouvernementaux. Les concepts de la qualité et de 1'efficacité de gestion des dé-
cisions des pouvoirs publics. Les méthodes d'évaluation de la qualité et de l'efficacité de gestion
des décisions des pouvoirs publics. Caractéristiques de 'évaluation de I'efficacité des solutions.
Exemples de calcul de l'efficacité des décisions. Muorokputepuanpabie d'évaluation, les exi-
gences relatives aux systeémes de criteres. Synthese des criteéres. De 1'échelle. Quantitatifs et qua-
litatifs de I'évaluation d'experts.

4. Marepuajbl TEKyIIero KOHTPOJISI yCIIeBAeMOCTH 00yUYaromuxcst 1 OHI OLeHOYHBIX
CpeICTB MPOMEKYTOUHOMH aTTeCcTAlMH MO TUCHUILIHHE

4.1. ®opMbI 1 METOIbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH M MPOMEKYTOUHOM aTTeCTAMU.
4.1.1. B xome peamuzanum aucuunaunsl b1.B.02.]1B.06.07 Ino6ajibHble HOPMBI M

rocynapcreeHnble pemeHusi (Normes Globale et decision publique) wucnoab3yrorcs
cjeyoue MeTo/ibl TEKyLero KOHTPOJIsl yCIeBaeMOCTH 00y4alomuXxcs:

Tema w/wim pazmen Metoab!
TEKYIETO
KOHTPOJIS
yCIIEBaEMOCTH
Tema 1. ['moGanu3zanus u npuHATHE rocyJapcTBeHHBIX pemeHui. La mondiali- onpoc

sation et 1'adoption des décisions publiques

Tema 2. CymHOCTb, CTPYKTYpa, OCOOEHHOCTH MPUHATHUS TOCYJapCTBEHHBIX onpoc

pelnieHuit B ycnoBusx riobanuzanuu. L'essence, la structure, les carac-
téristiques de la prise de décision publique dans le contexte de la mon-
dialisation

Tewma 3. TexHoNIOrny NPUHATUS U UCTIOJIHEHUSI TOCYTAPCTBEHHBIX PEIICHUH B onpoc

ycnoBusax rinobanuzanuu. L'adoption de la technologie et de I'exécu-
tion des décisions des pouvoirs publics dans des conditions mondiali-

sation

Tewma 4. Pucku 1 Heolpe1eIeHHOCTh B IPOLIECCE MIPUHATHS FOCy1apCTBEHHBIX oIpoc
pemenwuii. Les risques et I'incertitude dans le processus de la décision
publique

Tema 5 [Iponienypsl HCIIOMHEHUS TOCYAAPCTBEHHBIX PEIICHUM, TIOHATHE U 0Ipoc

BUJIBI OTBETCTBEHHOCTH 32 HEHCIIOJIHEHHE TOCYTAPCTBECHHBIX PEIICHH -
1. Les procédures d'exécution des décisions des pouvoirs publics, le
concept et les types de responsabilité pour I'inexécution des décisions
publiques

Tema 6 MOHUTOPHHT U KOHTPOJIb UCIIOJIHEHHUs YIIPABIEHUYECKUX IoCcy1ap- oTpoc

cTBeHHBIX perreHuii. La surveillance et le contrdle de 1'exécution de la
gestion des décisions des pouvoirs publics

Tema 7 Ponb nadopmanuu B mpouecce pa3padbOTKU U IPUHATUS yIIpaBIeHYE- OIIpoC

CKUX rocyaapcTBeHHbIX pemieHuil. Role de l'information dans le pro-
cessus d'élaboration et de prise de décisions en maticre de gouvernance

Tema 8 [Ipo6nema MoBbIIIEHUS pe3yIbTaTUBHOCTU U 3(h(HEKTUBHOCTH Omnpoc, 3amura

roCy/apCTBEHHBIX PEIICHUN B yCIOBUAX robanuzanuu. Le probleme pedepara
de l'efficacité et l'efficience des décisions publiques dans le contexte
de la mondialisation
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4.1.2. 3ayeTr ¢ OULEHKOH NMPOBOAMUTCH C NMPUMEHEHHEM CJIEIYIOIIMX MeETOA0B (CpeacTB): B
yCcTHOIi popMe 10 BOIpocaM W 3aIaHUSIM.

4.2. MartepuaJibl TeKylero KOHTPOJIs yCIIeBAeMOCTH.

[IpenonaBarenb OIEHUBAET YPOBEHb MOJTOTOBICHHOCTH OOYyYalOIIMXCS K 3aHATHIO II0
CJIEYIOIMM NOKa3aTeNsM:

- YCTHBIE OTBETHI Ha BOTPOCHI MIPETIOIaBATENS 110 TEME 3aHSTHUSA,

- BBICTYIUJIEHHE C JIOKJIaJlaMH,

- ydacTue B 00CYXJACHHUHU JOKIIAJOB,

- 3amuTa pedepara.

OneHka 3HaHUH, YMEHHI, HAaBBIKOB MTPOBOJIUTCS HA OCHOBE OANIHLHO-PEUTHHTOBOM cuctembl 70%
u3 100% (70 6amnoB u3 100) - BkiIax o pe3ysibTaTaM MOCEHIaeMOCTH 3aHSATHUH, aKTUBHOCTH Ha
3aHATUSAX, BBICTYIUIEHUS C JIOKIQJaMH, Yy4YacTHs B OOCYXIEHHUSX JIOKJIAI0B APYTUX
00y4YaroImuxcsi, OTBETOB Ha BOMPOCHI MPETOAABATENS B XO€ 3aHATHSI, 3alIUTHI pedepara.
Jletanu3zanusi 0ayioB U KPUTEPUN OLEHKU TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH YTBEPKIaeTCs Ha
3aceaHuy Kadeaphl.

Bonpocet memwvi 015 noocomosku k onpocam (memvl 00K1A008):

Tema 1. I'modanm3anus ¥ NPUHSATHE TOCyAapcTBeHHbIX pemenuil. La mondialisation et
I'adoption des décisions publiques

Teopuu riobamu3aImy.

[onsaTue, hakTopsl, aKTyanbHBIE TPOOIEMBI TIT00ATH3AIHH.

[Tpobaema rocy1apCcTBEHHO-HAITMOHAIBHBIX HHTEPECOB B YCIOBHSX TII00ATH3AIINS.
I'moGanbHbIe PO0IEMBI U (YHKIIMK COBPEMEHHOTO TOCYapCTBa

[ToHsITHE ¥ BUIBI TOCYIaPCTBEHHBIX PEIICHHA.

CopneprxaHue UCTIOTHEHUS TOCYAaPCTBEHHBIX PEIICHHIH.

OCHOBHBIC TIOHSTHSI M OTIPE/ICIICHUS] TECOPUU IPUHATHS TOCYIaPCTBEHHBIX PEIICHHI: TIPO-
Onema, 1ienb, 3aja4da, pelieHne, orpaHuueHe, KpUTepHil, BapUaHThI, aTlbTEPHATUBBI, JTUIIO, TIPH-
HUMAOIIEe PEIlICHHE.

Nk W=

8. [TonsaTHe 1 BUIBI TOCYAAPCTBEHHOTO PEIICHMUS.

9. OO11ecTBeHHBIE OTHOLICHUS, PETYJIMPYEMbIE TOCYIaPCTBEHHBIMHU PEILICHUSMH.
10.  CymHOCTb UCIIOJIHEHUS TOCYIaPCTBEHHBIX PEILICHUH.

11.  CooTHolIeHNE NPUHSATHS U UCTIOITHEHUS TOCYIapCTBEHHOTO PEIICHHUS

1. La théorie de la mondialisation.

2. La notion de facteurs, les problémes actuels de la mondialisation.

3. Le probléme d'un partenariat public-intéréts nationaux dans les conditions de la
mondialisation.

4. Les problémes mondiaux et les fonctions de I'état moderne

5. Le concept et les types de décision publique.

6. Le contenu de I'exécution des décisions des pouvoirs publics.

7. Les principaux concepts et définitions de la théorie de la décision publique: le probléme, le
but, la tache, la décision, la restriction, le critére des options alternatives, la personne qui prend
la décision.

8. Le concept et les types d'etat de la décision.

9. Les relations sociales, réglables des solutions nationales.

10. L'essence de I'exécution des décisions des pouvoirs publics.

11. Le ratio de 1'adoption et de 1'exécution de la décision de I'etat

Tema 2. CymHOCTb, CTPYKTYpPa, OCOOCHHOCTH NPHUHSTHUSI TOCYJAPCTBEHHBIX pelleHUH B
ycjoBusx riaodanusanuu. L'essence, la structure, les caractéristiques de la prise de décision
publique dans le contexte de la mondialisation
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1. MecTo ynpaBiaeHYECKOr0 TOCYAAPCTBEHHOIO PEILIEHHs B IIPOLIECCE YIIPABICHMUS.

2. [ToHsiTHE METOOJIOTMH U METOJIMKHU pa3pabOTKH rocy1apCTBEHHBIX PELICHUH.

3. CymHOCTb U coiepKaHUE YIPABIECHUYECKOIO PEILICHUSI.

4. Metoabl aIMUHHMCTPATUBHO-IIPABOBOIO PETYJIMPOBAHUSA HPUHATHS U UCIOJIHEHUS
rOCyJapCTBEHHBIX PEILICHUIA.

5. @OyHKIUM YIPABICHUYECKOTO peIIeHUs B OpraHM3alliy Hpolecca IoCyJapCTBEHHOTO
yrpaBieHus: Y ciaoBus U (PaKTOphl KaueCTBa yIPABICHYCCKUAX PEIICHHH.

6. CucTteMHBIH MOIX0A K pa3paboTKe YIPABICHUECKUX PELICHUH.

7. TpeboBanwmst, IpeabIABISEMBbIE K YIPABICHUYECKOMY TOCYIapCTBEHHOMY PEIICHHIO.

8. NHpopmanmoHHO-aHAIMTHYECKOE oOOecreyeHne Imporecca pa3paboTKUM M HPUHATHS
pEeLIeHMs], TEXHOJIOIMUECKOe 00eCIIeueHHE.

9. KoHuenmust, TpUHIMIbBI ¥ apagurMbl pa3paboTKH yIPaBICHYECKUX PEIICHUH.

10.  Dransl pa3pabOTKHU U NPUHITHUS TOCYAAPCTBEHHBIX PELICHUM

11.  CymHocTb U cozep’kaHHe OCHOBHBIX MPUHIUIIOB pa3pabOTKU yNpaBIEHYECKUX rocyaap-
CTBEHHBIX pELICHUM.

12.  XapakTepuCTHKa OCHOBHBIX 3TaloB pa3pabOTKU YNpPaBIEHYECKUX TOCYAAPCTBEHHBIX
peneHui.

13.  CymHocTb U cojiepKaHue Mpolecca MOArOTOBKU K pa3paboTKe yIpaBiIeHYECKOIro pellie-
HUS.

14.  CymHocTh U cojep:kaHue mpolecca pa3pabOTKH yHPaBIEHYECKOIO T'OCYJapCTBEHHOTO
pelIeHusl.

15. CymHocTh U cozep)kaHHe TIpolLecca NPUHATHUSA peIIeHUs, pealn3aluy, aHajIu3a
pE3yIbTATOB.

16.  TloHsATHE «KpUTEPHIl».

17.  TpeboBaHUS K KPUTEPHUSIM.

18.  Bwuasl kputepues.

19.  OpHOKpuTEpHANbHBIE 1 MHOTOKPUTEPUATbHBIE CUCTEMBI.

20.  BwiOop kputepus.

21.  ®opma KpuTepus, LIKaIbI A1 U3MEPEHHsI 3HAUE€HUSI KPUTEPUEB.

22.  TexHOJOTHH U3MEPEHUsl KPUTEPUEB

1. Le siege administratif de I'etat de la décision dans le processus de gestion.

2. Le concept de la méthodologie et les méthodes d'élaboration des décisions publiques.

3. L'essence et le contenu de la décision de gestion.

4. Les méthodes administratives et de la réglementation juridique de I'adoption et de
l'exécution des décisions des pouvoirs publics.

5. La fonction de décision de gestion dans I'organisation de la gouvernance des Conditions et
des facteurs de qualité des décisions de gestion.

6. Une approche systématique a 1'élaboration des décisions de gestion.

7. Les exigences des services de gestion d'etat de la décision.

8. Et analytique du processus d'élaboration et d'adoption de la solution technologique.

9. Le concept, les principes et paradigmes de développement de solutions de gestion.

10. Les étapes de 1'élaboration et de la décision publique

11. L'essence et le contenu de la base de principes de développement de la gestion des
décisions des pouvoirs publics.

12. Caractéristique principales phases de développement de la gestion des décisions des
pouvoirs publics.

13. L'essence et le contenu du processus de préparation a 1'élaboration de la décision de
gestion.

14. L'essence et le contenu du processus de développement de la gestion publique de la
décision.

15. Nature et contenu de processus de prise de décision, mise en ceuvre, l'analyse des résultats.
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16. La notion de «criterey.

17. Exigences de criteres.

18. Types de criteres.

19. OgHokpuTEpHaIbHBIE €t MHOTOKPUTEPUAJIBHBIE Systeme.

20. Le choix du critere.

21. La forme du criteére de 1'échelle pour mesurer la valeur des critéres.
22. La technologie de mesure des critéres

Tema 3. TexHosiorUM NPUHATHSA M HUCIOJHEHHS] TOCYAAPCTBEHHBIX pellleHHIl B YCJIO0BHMAX
rao6anuzanuu. L'adoption de la technologie et de 1'exécution des décisions des pouvoirs
publics dans des conditions mondialisation

I. W cTOUHMKN MEXIyHApOJHOTO M HAllMOHAJIBHOTO IpaBa, PEryJUpPYIOIINE MOPSIOK MpH-
HATHS U UCTIOITHEHUS TOCYAAPCTBEHHBIX PEILICHUM.

2. TpeGoBanusi, MpeabsABIsIEMbIC K TOCYIaPCTBEHHBIM PEIICHUSIM.

3. JeiicTBre rocyaapCTBEHHBIX PEIICHUH BO POCTPAHCTBE, BO BPEMEHH U I10 KPYTY JIMIL.

4. 3aKkoHHas cuila rOCyIapCTBEHHBIX PEIIECHUN.

5. OtmeHa, U3MEHEHUE U NMPUOCTAHOBJIICHHUE JEWCTBUS M HCIOJHEHUS TOCYyAApCTBEHHBIX
PELLIEHUA.

6. CyObeKTbl, YIIOJTHOMOYEHHbIE IPUHUMATh U UCIIOJIHATH TOCY/1apCTBEHHbBIE PELICHMS.

7. Knaccudukanus u obmmas xapakTepucThKa CyObeKTOB, YIIOTHOMOUYEHHBIX MTPUHUMATh U
HCIIOJIHATH TOCYAAPCTBEHHBIE PEIICHMUS.

8. I'ocymapctBenHsble pemenus, npuaumaeMsie [Ipesunenrom Poccutickoit @enepanuu.

9. I'ocynapcrBennblie pemenus, npuaumMaemMsie [IpaBurensctBom Poccniickoin denepanmm.
10.  TocymapcTBEHHBbIE pelIEHUs], TPUHUMAEMbIE UHBIM OPTaHAMH I'OCY/1apCTBEHHOMN BIIACTH.
1. Ponp gyenmoBeueckoro (aktopa B mporecce pa3pabOTKH U peasiu3alliu yIpaBIeHYECKOTO
roCyJapCTBEHHOI'O PEILIEHUs B OPraHaX rocyJapCTBEHHOTO YIPABICHHUS.

12. OpraHu3anMOHHbIE U COLMATIBHO-IICUXOJIOIMYECKNE OCHOBBI MOJATOTOBKU M peanu3aluu

yIpaBJIEHYECKUX TOCYIaPCTBEHHBIX PEILICHUM.

1. Les sources de droit interne et international régissant 1'adoption et 1'exécution des décisions
publiques.

2. Exigences concernant les décisions.

3. L'action des décisions des pouvoirs publics dans 1'espace, dans le temps et dans le cercle de
personnes

4. La validité des décisions des pouvoirs publics.

5. L'annulation, la modification et la suspension de la validité et de 1'exécution des décisions
publiques.

6. Les acteurs habilités a accepter d'exécuter les décisions publiques.

7. La classification et les caractéristiques générales des sujets autorisé€s a accepter et a exécuter
les décisions publiques.

8. Les décisions publiques prises par le Président de la Fédération de russie.

9. Les décisions publiques prises par le Gouvernement de la Fédération de russie.

10. Publiques les décisions des autres autorités de 1'etat.

11. Le role du facteur humain dans le processus de développement et la mise en ceuvre de la
gestion publique de la décision de I'administration.

12. Organisationnelles et socio-psychologiques des bases de la préparation et de la mise en
ceuvre de la gestion des décisions des pouvoirs publics.

Tema 4. Pucku U HeomnpeeJIeHHOCTh B Mpolecce NPUHATHS TOCYAAPCTBEHHBIX pelleHuil.
Les risques et l'incertitude dans le processus de la décision publique
1. [ToHsATHE HEONPENEEHHOCTH U PUCKA.
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2. 3anaun 000CHOBaHUS YIPABIEHUYECKHX rOCYJapCTBEHHBIX PEIICHUI B YCIOBHIX HEOMpe-
JIEJIEHHOCTH.

3. VYcnoBust HEONPEIETICHHOCTH.

4. Meroabpl M TEXHOJOTMM NPUHATHS YIPaBICHUYECKUX TOCYJAPCTBEHHBIX PEIICHUN B
YCIIOBUSIX «IIPUPOJIHON HEONPEEIIEHHOCTH.

5. CocTaisomKe U UICTOYHUKN PUCKOB B YIIPaBJICHUHU.

6. TexHosnorny NpUHATHS YIPaBIEHYECKUX PEILIEHUI B YCIOBHIX CTOXaCTHYECKOTO PUCKA.
7. TexHOI0rny NPUHATUSA YIPABICHUYECKUX PELIEHUHN B YCIOBHIX IMOBEIEHYECKOIO PUCKA.
8. Mepbl IO CHUKEHHIO BO3MOXHOTO PHUCKA.

9. HcxonHble TOHATHUS

10. l'ocymapcTBeHHBIN CYBEpEHUTET U PEIICHUE COBPEMEHHBIX IIT00ABHBIX TTPOOIIEM.

1. La notion d'incertitude et de risque.

2. La tache de la justification de la gestion des décisions des pouvoirs publics dans des
conditions d'incertitude.

3. Conditions d'incertitude.

4. Les méthodes et techniques de la prise de décision publique dans les conditions naturelles de
l'incertitude».

5. Les composantes et les sources de risques dans la gestion.

6. La technologie de la prise de décisions dans un contexte stochastique du risque.

7. La technologie de prise de décisions de gestion dans les conditions des comportements a
risque.

8. Les mesures de réduction du risque.

9. Les concepts initiaux

10. La souveraineté et la solution des problémes mondiaux actuels.

Tema 5. IIpoueaypbl MCHOJHEHHs] TOCYAAPCTBEHHBIX pellleHWii, MOHATHE W BHIbI OTBET-
CTBEHHOCTH 32 HEHCIOJIHEeHHe Tocy1apcTBeHHbIX pemeHuii. Les procédures d'exécution des
décisions des pouvoirs publics, le concept et les types de responsabilité pour l'inexécution
des décisions publiques

1 PernamenTHOE yrpaBieHue U pas3AeiIeHHe OTBETCTBEHHOCTH.

2 PernmamenTanus u crangapTU3anus eI TEIbHOCTH OPraHOB rOCYAapCTBEHHOM BIACTH.

3. CyurHocTh ¥ BUABI OTBETCTBEHHOCTH.

4 HpaBcTBeHHast OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOAMUTEIIS.

5 ConnanbHO-TICUX0JIOTHYECKHE aCTIEKThI BO3IEHCTBHS CPEACTB MacCOBOM MH(MOpPMAIUU H
MaccoBOM KOMMYHHUKAIIMM Ha CIEUUATH3UPOBAHHOE CO3HAHUE MPHU pa3paboOTKe W peanu3aliu
YIPaBICHYECKOTO PEIICHUSI.

6. OcHOBHBIE UepThl pa3padOTKU U NMPUHATHUS ypaBieHueckoro pemenus B CLIA.
7. OcobOeHHOCTH SIMOHCKUX METOJI0B Pa3pabOTKU YIPABIEHUYECKOTO PEIICHHUS.
8. Pa3paboTka ynpaBieHYeCKOro pemieHus B cTpanax 3anaqHoi EBporsl.

1. PernamenTHoOe la gestion et le partage des responsabilités.

2. La réglementation et la normalisation de I'activité des organes du pouvoir d'etat.

3. L'essence et de la responsabilité.

4. La responsabilité morale du chef.

5. Socio-psychologiques des aspects de l'impact des médias de masse et de communication
spécialisée de la conscience lors de I'¢laboration et de la mise en ceuvre de la gestion de la
solution.

6. Les principales caractéristiques de la conception et de la prise de décision de gestion aux
¢tats-UNIS.

7. Caractéristiques japonais les méthodes de conception de décision de gestion.

8. Le développement de décision de gestion dans les pays d'Europe de 1'Ouest.
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Tema 6. MOHUTOPMHI U KOHTPOJIb MCHOJIHEHHS YNPABJEHYECKHX TIoOCyIapCTBEHHbIX
pemenuii. La surveillance et le contréle de 1'exécution de la gestion des décisions des pou-
voirs publics

MOHUTOPHHT U KOHTPOJIb.

Drarmsl npoiecca KOHTPOJIS.

Cxema mporiecca MOHUTOPUHTA U KOHTPOJIA.

YcTaHOBIEHHE HOPM.

CpenctBa MOHUTOPHHTA.

TpeboBanust k HHGOpPMAIHH, HEOOXOTUMOM ISl OCYIIECTBICHUS KOHTPOJISL.

[Mpumenenne nHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA B MPOIECCE OCYIIECTBICHUS MOHHUTOPUHTA
KOHTPOJISL.

3HaueHue, PyHKUNUU U BUABI KOHTPOJIS.

MeTo1bI KOHTPOJISI 1 MEXaHHU3M €T0 OCYIIECTBICHHUS.

WROE kW=

. La surveillance et le contrdle.

. Les étapes du processus de controle.

. Schéma du processus de surveillance et de controle.

. L'¢élaboration de normes.

. Les outils de surveillance.

. Exigences en matiére d'information nécessaire pour la mise en ceuvre du contrdle.

. L'application des technologies de l'information dans le processus de mise en ceuvre de la
surveillance et le contrdle.

8. La valeur, les fonctions et les types de contrdle.

9. Les méthodes de controle et le mécanisme de sa mise en ceuvre.

NN N kW —

Tema 7. Poab mnHpopManum B mnpoumecce pa3spadoTKH M TNPHHATHS YNPaBJeHYECKHX
rocynapcrBeHHbix pemenuii. Role de l'information dans le processus d'élaboration et de
prise de décisions en matiére de gouvernance

1. WNudopmanus Kak UCX01Hasi KaTeropus HHPOPMAMOHHO-aHATUTHYECKOH 1eATeTbHOCTH.
2. BuyTtpuopranuzanuonHas uHQoOpManus B KOHTEKCTE MPHUHATHS YHPaBICHUYECKUX
rOCyZIapCTBEHHBIX PEILICHUN.

3. BuyTpenHsas cuctema MHpOpMAUM U €€ U3ACPKEK MpPU MPUHATHHM YNPABICHUECKOTO
peleHusl.

4. WNudopmanmonHas CTpyKTypa yIpaBJIeHIeCKOTO TOCyIapCTBEHHOTO PELICHUSI.

5. [TpoOnems! ynpaBieHueckod HHPOPMALIMU HA PhIHKE.

6. [IpoGnems! peneBaHTHON HMH(pOPMALKMU B CUCTEMBI T'OCYIAPCTBEHHOIO W MYHHLHUIANb-

HOT'O YIIpaBJICHUA.

1. Des informations comme la catégorie d'origine d'information et d'analyse de l'activité.

2. Bayrpuopranuszanuonsnas l'information dans le contexte de la prise des décisions publiques.
3. Le systeme interne de l'information, et son cott lors de la prise de décision de gestion.

4. La structure de l'information de la gestion publique de la décision.

5. Les problémes de gestion de 1'information sur le marché.

6. Les problémes d'informations pertinentes dans le systéme de I'administration publique.

Tema 8. IIpo0/ieMa NoBbINIEHUS] Pe3yIbTATHBHOCTH U 3((PeKTHUBHOCTH IrOCyIapCTBEHHBIX
peuieHuii B ycjaoBusix riaodamusanun. Le probléme de I'efficacité et 1'efficience des déci-
sions publiques dans le contexte de la mondialisation

1. VYnpaBieHueckoe peleHne Kak HHCTPYMEHT U3MEHEHUH B ()YHKIIMOHUPOBAHUH U Pa3BH-
THH FOCYJaPCTBEHHBIX OpPraHnU3aIui.

2. [MousTHs KauecTBa U A3PPEKTUBHOCTU YIPABICHUYESCKUX FOCYIAPCTBEHHBIX PELIICHUI.



16
3. MeTonp! olleHKH KadecTBa M 3PPEKTUBHOCTH YIPABICHYECKHX TOCYIapPCTBEHHBIX pellie-

4 OcobenHocTH OLeHKH 3(PPEKTUBHOCTH PEIICHUH.

5 [Tpumeps! pacuera 3¢)(heKTHBHOCTH rOCYJapCTBEHHBIX PEIICHHIH.

6. MHOTOKpHUTEpHAIbHBIE OIEHKH, TPEOOBAaHUS K CHCTEMaM KPUTEPHEB.
7 O6006mennbie kputepuu. HIkamns.

8 KonuyecTBeHHbIE 1 Ka4eCTBEHHBIE KCIIEPTHBIE OIICHKH.

1. Solution de gestion comme un outil de changement dans le fonctionnement et le
développement des organismes gouvernementaux.

2. Les concepts de la qualité et de 1'efficacité de gestion des décisions des pouvoirs publics.

3. Les méthodes d'évaluation de la qualité et de l'efficacité de gestion des décisions des
pouvoirs publics.

4. Caractéristiques de 1'évaluation de I'efficacité des solutions.

5. Exemples de calcul de I'efficacité des décisions.

6. Muorokpurepuanbubsie d'évaluation, les exigences relatives aux systemes de critéres.

7. Synthése des critéres. De 1'échelle.

8. Quantitatifs et qualitatifs de 1'évaluation d'experts.

IIpumepnvie memwl 015 Hanucanus pegepamos:

1. MeTonp! onleHKH KadecTBa M 3PPEKTUBHOCTH YIPABICHYECKHX TOCYIapPCTBEHHBIX pellie-
HUH

2. Ocobennocty oneHKH 3(pPEeKTUBHOCTH perIeHn i

3. [Tpumeps! pacueta 3¢pHEKTUBHOCTH FOCYJapPCTBEHHBIX PELICHUN

4. MHoOroKpUTEepHaIbHBIE OLIEHKH, TPeOOBaHMS K cucTeMaM KpurepueB. OO00IEeHHbIE KpH-

tepuu. [kansr

Exemples de sujets pour la rédaction des comptes rendus:

1. Les méthodes d'évaluation de la qualité et de I'efficacité de gestion des décisions des pouvoirs
publics

2. Caractéristiques de 1'évaluation de 'efficacité des solutions

3. Exemples de calcul de I'efficacité des solutions

4. Muorokpurepuanbhbie d'évaluation, les exigences relatives aux systémes de critéres. Synthése
des critéres. L'échelle

4.3. OueHo4YHbIe CPEICTBA VI POMEKYTOYHOM aTTeCTALUH.
4.3.1. IlepeyeHb KOMNETECHIHMH ¢ yKa3aHHEeM JTANOB HX (POPMHPOBAHMA B Ipolecce

OCBOeHHUsI oOpa3oBarejibHOIi mnporpammbl. Iloka3zaren W KpUTepuM OULEHUBAHUSA
KOMIIETEHIM ¢ y4eTOM 3Tana ux (opMHUPOBAHUSA

Kon HanmMmeHnoBanme Kon HanmMmenoBanme >Tana
KOMITETCHI[UU KOMIICTCHIUU JTara OCBOCHHUS OCBOCHHS KOMIICTCHIIUU
KOMITETEHIUHU
JITIK-2 Cnocoben JII1K-2.2 CnocoOHOCT,  COIOCTaBIIATH
aHAJTN3UPOBATH MCTOPUYECKHUE, TOJMTHUECKUE,
pEeruoHaNIbHbIC COIlMaJIbHBIC, SKOHOMHYECKHE,
YKOHOMHYECKHE, nemorpaduyeckue,
memorpaduueckue U LIUBUIN3AIMOHHEIC
WHBIE COIMAJIbHEIE 3aKOHOMEPHOCTH, (bakTopsl,
[TPOLIECCHI TCHICHIUH pa3BUTHS
3apyOeKHBIX  PETHOHOB  C
OCHOBHBIMH JTaraMu
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SBOJTIOLHA n100aIbHON
CHCTEMBI MEXTyHAPOIHBIX
OTHOIIICHHUH u ee
PETMOHAJIBHBIX MMOACUCTEM.

JTan 0CBOCHUs Iloka3arenn Kpurepuii ouennBanus
KOMIIeTeHIM U OlleHMBAHUS
JIIK-2.2 OneHuBaeT B3auMOCBsI3b | [[aeT OlleHKY B3aUMOCBSI3U
CrocoOHOCTb COMOCTABIIATh | UCTOPUYECKHX, UCTOPUYECKHX, MTOIUTHUECKUX,
UCTOPHYECKHE, MOJUTHYECKHUX, COLIMAJIbHBIX, SKOHOMUYECKUX,
MOJUTUYECKHUE, COLMANIbHBIE, |COLMAIbHbIX, nemMorpapuuecKux,
HSKOHOMMYECKHUE, HSKOHOMMYECKHX, LMBUIN3aLMOHHBIX
JnemMorpaguueckue, neMorpapuueckux, 3aKOHOMEPHOCTEH, (haKTOpOB,
LMBUIN3ALMOHHbIE UBUIN3AMOHHBIX TEHJCHIUN pa3BUTHUS 3apyOEKHBIX
3aKOHOMEPHOCTH, (DaKTOPHI, |3aKOHOMEpPHOCTEH, PETMOHOB ¢ OCHOBHBIMH 3TallaMU
TEHJCHIIMH Pa3BUTHUS (akTOpOB, TEHACHIMHA | 3BOJIIOLUYU [NI0OATBLHOM CUCTEMBI
3apyOeKHbBIX PETHOHOB C pa3BUTHA 3apyOEKHBIX | MEXIYHAPOIHBIX OTHOILEHUI U ee
OCHOBHBIMU 3TaraMu PErOHOB C OCHOBHBIMHU | pErMOHAIbHBIX MOICUCTEM
HBOJIOLMHU II100aTBHOMN JTarnaMu 3BOJIIOLIUU
CUCTEMBI MEKTyHapOIHBIX 100anbHON CUCTEMBI
OTHOILIECHUH U ee MEXTYHAPOIHBIX
PErHOHAJIBHBIX MOJCUCTEM OTHOILIEHUH U ee
pPETrHOHANBHBIX
MOJICUCTEM

4.3.2. TunoBbie OLICHOYHBIE CPEICTBA
Bomnpocel K 3a4eTy ¢ OLEeHKOM
Teopuu riodanuzanuu
[Tonsitue, hakTOphI, aKTyaabHBIE MPOOJIEMBI TJIO0ATH3AITUN
[Ipobnema rocynapcTBEHHO-HALIMOHATIBHBIX HHTEPECOB B YCIOBHUSX TTI00AIN3AINS
['moGanbHbIe TPOOIEMBI U (PYHKITMM COBPEMEHHOTO TOCY/1apCTBa
IToHsiTHE 1 BUIBI TOCYIAPCTBEHHBIX PELICHUN
ConeprkaHue UCTIOJTHEHUS TOCYJapCTBEHHBIX PEIICHUMN
OCHOBHBIE TIOHATHSI U OTIPE/ICICHUS TEOPUU IPUHATHS TOCYIaPCTBEHHBIX PEILIEHHI: TPO-
Onema, 11eI1b, 3a/1a4a, pelieHue, OrpaHuueHre, KpUTEpUid, BapUaHThl, ajJbTepHATUBBI, JIUIO, IPU-
HUMAIOIIEe peIIeHHe

Nk =

8. [ToHaTHE M BUIBI TOCYITAPCTBEHHOTO PELICHUS

9. OO01ecTBEHHBIE OTHOUICHUS, PETYJINPYEMbIE TOCYAapCTBEHHBIMU PEIICHUSIMH

10. CyIIHOCTh UCIIOJTHEHUS TOCYAapPCTBEHHBIX PEIICHUIA

11.  CooTHouleHuE NPUHATHUSA U UCTIOIHEHUS FOCY1apCTBEHHOIO PEILICHUS

12. MecTto ynpaBieHUYE€CKOTO FOCYTApCTBEHHOTO PEIICHUS B MPOIIECCE YIPABICHUS

13.  TloHATHe METOIOJIOTHH U METOJUKU Pa3pabOTKH roCyAapCTBEHHBIX PEILICHHI

14. CyIIHOCTh U COZIEpKAHHUE YIPABICHYECKOTO PEIICHUS

15. Meroasl agMUHHMCTPATUBHO-IIPABOBOI'O PETYJIMPOBAHMS IPUHATUS U HCIOJHEHUS
roCy/IapCTBEHHBIX PEIICHUN

16.  @®yHKuMM yIpaBIEHYECKOTO PELIEHMS B OpraHu3allid Ipoliecca TocyAapCTBEHHOTO
yropaBiieHus: Y cloBUS U (PaKTOPhI KauecTBa YIIPaBICHYECKUX PEIICHUM

17.  CucremHbIH MOIX0 K pa3pabOTKe yNpaBIeHYECKUX PEeIICHHH

18. TpebGoBanusi, MpeabsIBIsIEMbIE K YIPABICHUECKOMY TOCYIapPCTBEHHOMY PEIICHUIO

19.  HudopmannoHHO- aHAIUTHYECKOE OOecleueHue Tmpoluecca pa3pabOoTKU M MPHHATHUSL

pPEIICHUA, TEXHOJIOTHYCECKOEC obOecrieueHne
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20.  Konuenuus, IpUHLMIIBI ¥ TAPAJUTMbl Pa3paOOTKH YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

21.  Dranbl pa3paboTKH U NPUHATHS FOCYIapPCTBEHHBIX PELICHUN

22.  CymHOCTb U co/ep>KaHHe OCHOBHBIX MPHUHITUIIOB Pa3padOTKU YIPABICHYECKHX TOCyaap-
CTBEHHBIX peIlIeHHH

23.  XapakTepuCTHKa OCHOBHBIX 3TalloB pa3palOTKH YNPaBICHUYECKUX TOCYAAPCTBEHHBIX
peLIeHni

24.  CymHOCTb U cOAeprKaHHUe Ipoliecca MOATOTOBKH K pa3pabOTKe yIpaBJIEHYECKOTO pellie-
HUS

25.  CymHOCTh U COJepKaHHe Tpoliecca pa3pabOTKU YIPaBICHYECKOTO TOCYJapCTBEHHOTO
peleHus

26. CymHOCTb U cojAepXaHME Ipolecca NPUHATUS PEUIeHMs, peaJu3aluy, aHalu3a
pe3yJbTaToB

27.  IloHsATue «KpUTEpHi»

28.  TpeboBaHHS K KPUTEPHIM

29.  Bunsl kputepues

30.  OpHOKpUTEpUANbHBIE U MHOTOKPUTEPUATIbHBIE CUCTEMBI

31.  BuiOop xpurepus

32.  ®dopma KpUTepHs, Kbl A1 U3MEPEHHs 3HaUeHUsI KPUTEPHUEB

33.  TexHonoruu u3MepeHUst KPUTEPHUEB

34.  VCTOYHMKH MEXIyHApOJHOIO M HAI[MOHAJIBHOTO IMpaBa, PeryJupyrolye MopsaoK MpHu-
HATHUS ¥ UCTIOJIHEHUS TOCYIapCTBEHHBIX PEeIIeHUN

35.  TpebGoBaHus, NpeabsBiIsieMble K TOCYAAPCTBEHHBIM PELICHUAM

36.  JlelicTBUE TOCYJapCTBEHHBIX PEIIEHUI BO MPOCTPAHCTBE, BO BPEMEHHU U 10 KPYTY JIUI]
37.  3axoHHas cuia rOCYJapCTBEHHBIX PELICHUI

38.  OTmeHa, U3MEHEHHE U IMPHOCTAHOBJIEHUE JEHCTBUS M HUCIOJIHEHMS TOCYIapCTBEHHBIX
PELIEHUA.

39.  CyOmbexThl, yHOJHOMOYEHHbIE IPUHUMATh U UCIIOJHATH TOCYIaPCTBEHHBIE PELICHUS

40.  Knaccudukanus u obuias xapakTepucTuka CyObeKTOB, YIIOJHOMOUYEHHbBIX MIPUHUMATh U
UCIOJIHATH TOCYJaPCTBEHHBIE PELICHUS

41. I'ocymapcTBennsie pemenus, npuaumaeMslie [Ipesunenrom Poccuiickoit denepanuu

42. Tl'ocynapcrBennblie pemenus, npuauMaemMsie [IpaBurensctBom Poccniickoin denepanmun
43.  T'ocynapcTBeHHbIE pellleHHs], IPUHUMAEMble HHBIM OpraHaMM IOCyJapCTBEHHOI BIIACTH.
44.  Ponp yenoBeueckoro Gakropa B Mpolecce pazpaboTKU U peaTn3alliy yIpaBICHUYECKOTO
rOCYJapCTBEHHOT'O PEIEHHs B OpraHax rocy1apCTBEHHOIO YIIPABICHHS

45.  OpraHu3allMOHHbBIE U COLIMATIBHO-IICUXOJIOIMYECKUE OCHOBBI MOJATOTOBKU M pealu3aliu
yNpaBJIEHYECKUX TOCYIaPCTBEHHBIX PEIICHUM.

46.  IloHsATue HeoNpeneIeHHOCTH U pUCKa

47.  3anmaun 000CHOBaHMs YIPABICHUECKUX FOCYNIApPCTBEHHBIX PEIICHUH B YCIOBHSIX HEOIpe-
JIeJIEHHOCTH

48. VYcioBUs HEONPEAECIEHHOCTH

49.  MeToasl M TEXHOJOTMM NPHUHATHS YINPABICHYECKUX TOCYAAPCTBEHHBIX pEIICHUH B
YCIIOBUSAX «IPUPOAHON HEONPEASIEHHOCTID

50.  Cocrapnstolue U UICTOUHUKHA PUCKOB B YIIPaBJICHUU

51.  TexHOJOrMM NPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIIEHUH B YCIOBHUIX CTOXaCTHYECKOIO PUCKA
52.  TexHonoruu NpUHATUS YNPABICHUECKUX PELUICHUH B YCIOBUAX MOBEIEHYECKOIO PUCKA
53.  Mepsl IO CHIYKEHHIO BO3MOKHOTO PUCKA

54.  UcxonHble MOHATHUS

55.  T'ocynapcCTBEHHBIH CyBEpEHUTET U PELICHHE COBPEMEHHBIX INI00ATbHBIX IPOOIEM.

56. PermamenTHOE ynpaBieHHE U pa3AeieHue OTBETCTBEHHOCTH

57.  PernmameHTanMs v CTaHAApTH3aLMA JESITEIbHOCTH OPraHOB roCy1apCTBEHHON BIACTH

58.  CylHOCTh ¥ BUIbI OTBETCTBEHHOCTHU

59. HpaBCTBeHHaH OTBCTCTBCHHOCTb PYKOBOJAUTCIIA
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60.  ConmanabHO-TICHXOJIOTUYECKHE acTIeKThI BO3ICHCTBHSI CPEJICTB MacCOBOW MH(OpMAIK U
MaccoBOi KOMMYHUKAIIMM Ha CIIEIMAIM3MPOBAHHOE CO3HAHWE IMPU pa3paboTKe W peann3aliu
YIPABICHYECKOTO PEIICHUS

61.  OcHOBHBIE 4epThl pa3pabOTKU U NMPUHATHUS yIIpaBiieHueckoro pemenus B CILA

62.  OcoOOEHHOCTH SITOHCKUX METOJIOB Pa3pabOTKH YIPaBICHYECKOTO PEUICHHUS

63.  Pa3pa0oTka ynpaBieHYeCKOTo pelieHus B cTpaHax 3anaaHoil EBporsl.

64.  MOHUTOPHUHT U KOHTPOJIb

65.  Oransl npouecca KOHTPOJISA

66.  Cxema mporiecca MOHUTOPUHTA U KOHTPOJIS

67. YcraHoBIEHUE HOPM

68.  CpenctBa MOHUTOpPUHIA

69.  TpebGoBaHus K HH(POPMAIMU, HEOOXOIUMOM 7Sl OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIS

70.  IlpumeHeHne MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH B MPOIECCE OCYIIECTBICHUS] MOHUTOPHHTA
Y KOHTPOJIS

71.  3Hadenue, QyHKIUHU U BUJIbI KOHTPOJIS

72.  MeTtoabl KOHTPOJIS U MEXAHU3M €r0 OCYILIECTBICHHUS.

73.  Wudopmanus Kak UCXOIHAs KaTeropus HHPOPMAIMOHHO-aHATUTHIECKOH eI TETbHOCTH
74.  BHyTpuopraHuzanvoHHas HH(QOpMaMs B KOHTEKCTE€ TMPHHATUS YIPaBIEHYECKUX
rOCY/IapCTBEHHBIX PEIICHUI

75.  BHyTpeHHss cuctema MH(OpMAIMM M €€ U3AEP)KEK NPU NPUHATHH YIPABIECHUECKOTO
pelieHus

76.  MHpopmannoHHas CTPYKTypa YIpaBIE€HUYECKOTO roCy1apCTBEHHOIO PEIIEHUS

77.  Ilpobnemsl ynpaBieHYecKOH HHPOPMAIIUN HA PHIHKE

Questions a I'épreuve
. La théorie de la mondialisation
. La notion de facteurs, les problémes actuels de la mondialisation
. Le probléme d'un partenariat public-intéréts nationaux dans les conditions de la mondialisation
. Les problémes mondiaux et les fonctions de 1'état moderne
. Le concept et les types de décision publique
. Le contenu de 1'exécution des décisions publiques
. Les principaux concepts et définitions de la théorie de la décision publique: le probléme, le
but, la tache, la décision, la restriction, le critére des options alternatives, la personne qui prend la
décision
8. Le concept et les types d'etat de la décision
9. Les relations sociales, réglables des solutions nationales
10. L'essence de I'exécution des décisions publiques
11. Le ratio de l'adoption et de 1'exécution de la décision de 'etat
12. Le siége administratif de I'etat de la décision dans le processus de gestion
13. Le concept de la méthodologie et les méthodes d'élaboration des décisions publiques
14. Nature et contenu de décision de gestion
15. Les méthodes administratives et de la réglementation juridique de l'adoption et de l'exécution
des décisions publiques
16. La fonction de décision de gestion dans 1'organisation de la gouvernance des Conditions et
des facteurs de qualité des décisions de gestion
17. L'approche systémique de la conception de solutions de gestion
18. Les exigences des services de gestion d'etat de la décision
19. Et analytique du processus d'élaboration et de prise de décision, un appui technologique
20. Le concept, les principes et paradigmes de développement de solutions de gestion.
21. Les étapes de I'¢laboration et de la décision publique
22. L'essence et le contenu de la base de principes de développement de la gestion des décisions
des pouvoirs publics

NN N kW —
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23. Caractéristique principales phases de développement de la gestion des décisions des pouvoirs
publics

24. L'essence et le contenu du processus de préparation a 1'élaboration de la décision de gestion
25. L'essence et le contenu du processus de développement de la gestion publique de la décision
26. Nature et contenu de processus de prise de décision, mise en ceuvre, 1'analyse des résultats
27. La notion de «critére»

28. Exigences de criteres

29. Types de criteres

30. OnHOKpUTEpHANIbHBIE €t MHOTOKPUTEpPHAJIbHBIE systeme

31. Choisir le critere de

32. La forme du critere de I'échelle de mesure des valeurs de critéres

33. La technologie de mesure des critéres

34. Les sources de droit interne et international régissant I'adoption et I'exécution des décisions
publiques

35. Exigences concernant les décisions

36. L'action des décisions des pouvoirs publics dans l'espace, dans le temps et dans le cercle des
personnes

37. La validité des décisions des pouvoirs publics

38. L'annulation, la modification et la suspension de la validité et de lI'exécution des décisions
publiques.

39. Les acteurs habilités a prendre et exécuter des décisions publiques

40. Classification et caractéristiques générales des sujets autorisés a accepter et a exécuter les
décisions publiques

41. Les décisions publiques prises par le Président de la Fédération de russie

42. Les décisions publiques prises par le Gouvernement de la Fédération de russie

43. Publiques les décisions des autres autorités de 1'etat.

44. Le role du facteur humain dans le processus de développement et de mise en ceuvre de la
gestion publique de la décision de I'administration

45. Organisationnelles et socio-psychologiques des bases de la préparation et de la mise en
ceuvre de la gestion des décisions des pouvoirs publics.

46. La notion d'incertitude et de risque

47. La tache de la justification de la gestion des décisions des pouvoirs publics dans un contexte
d'incertitude

48. Conditions d'incertitude

49. Des méthodes et de la technologie de la prise de décision publique dans les conditions
naturelles de l'incertitude»

50. Les composantes et les sources de risques dans la gestion de la

51. La technologie de la prise de décisions dans un contexte stochastique du risque

52. La technologie de prise de décisions de gestion dans les conditions de la prise de risques

53. Les mesures de réduction du risque

54. Les concepts initiaux

55. La souveraineté et la solution des problémes mondiaux actuels.

56. PermamenTHoe la gestion et le partage des responsabilités

57. La réglementation et la normalisation de l'activité des autorités publiques

58. Nature et types de responsabilité

59. Morale de la responsabilité du chef de

60. Socio-psychologiques des aspects de l'impact des médias de masse et de communication
spécialisée de la conscience lors de 1'élaboration et de la mise en ceuvre de solutions de gestion
61. Les principales caractéristiques de la conception et de la prise de décision de gestion aux
états-UNIS

62. Caractéristiques japonais les méthodes de conception de décision de gestion

63. Le développement de décision de gestion dans les pays d'Europe de 1'Ouest.
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64. La surveillance et le controle

65. Les étapes du processus de contrdle

66. Diagramme de processus de surveillance et de contrdle

67. L'é¢tablissement de normes

68. Les outils de surveillance

69. Exigences en maticre d'information nécessaire pour la mise en ceuvre du contrdle

70. L'application des technologies de l'information dans le processus de mise en ceuvre de la
surveillance et le contrdle

71. La valeur, les fonctions et les types de controle

72. Les méthodes de contrdle et le mécanisme de sa mise en ceuvre.

73. Des informations comme la catégorie d'origine d'information et d'analyse de l'activité
74. BuytpuopranuzanuonHtas l'information dans le contexte de la prise de décision publique
75. Le systéme interne de I'information, et son cofit lors de la prise de décision de gestion
76. La structure de l'information de la gestion publique de la décision

77. Les problémes de gestion de l'information sur le marché

3agaHus K 3a4eTy ¢ OLEHKOMH

I. [Ipoananuzupyiite mpoOieMbl pereBaHTHOM WHGOPMAIIUU B CHCTEMBI TOCYAapCTBEHHOTO
U MYHHUIUIIAJIBHOTO YIIPaBJICHHA.

2. OxapakTepu3yiiTe ympaBlieHYeCKOe peIIeHHe KaK WHCTPYMEHT H3MeHeHHi B (pyHKIIHU-
OHMPOBAHHWH U PA3BUTUH T'OCYIAPCTBEHHBIX OpraHU3aluN

3. Packpoiite mousTus kadectBa M 3(PGEKTUBHOCTH YIPABICHYECKUX TOCYIAPCTBEHHBIX
peLeHuit

4. [IpuBenuTe npuMepsl NPUMEHEHHSI KOJTMYECTBEHHBIX U KAYECTBEHHBIX IKCIIEPTHBIX OLle-
HOK.

Taches de notation

1. Analyser les problémes d'information pertinente dans les systémes d'administration
publique et municipale.

2. Décrivez la solution de gestion comme un outil de changement dans le fonctionnement et
le développement des organisations gouvernementales

3. Découvrez les concepts de qualité¢ et d'efficacité des décisions gouvernementales de
gestion

4. Donner des exemples de 1'utilisation d'évaluations quantitatives et qualitatives d'experts.

IIxana omeHuBaHuA.

OrneHka 3HAHWM, YMEHHM, HABBHIKOB MPOBOIUTCS Ha OCHOBE OaIbHO-PEHTHHTOBOW CHUCTEMBI:
30% u3 100% (wm 30 GannoB u3 100) - BKJIaJ B UTOTOBYIO OLIEHKY I10 Pe3yJIbTaTaM MPOMEXY -
TOYHOMW aTTECTaLUU.

[Ipu ouleHnBaHMK OTBETa 00YYAIOIIEroCs B X0OJ€ MPOMEXYTOUHOM aTTeCTAllMl MOKHO OMHPATh-
Csl Ha c/ieaytoLne KpUTepuun:

bamsl Kputepuii oneHku

26-30 O0yuarouiics MoKa3blBae€T BHICOKUN YPOBEHb KOMIETEHTHOCTH, 3HAHUS MPOrpamMM-
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HOTO MaTepuayiia, y4eOHOH, NEPHOIUYECKON U MOHOTpadUUYECKON JHTEpaTypHl,
BAKOHOJIATEIbCTBA U MPAKTUKH €r0 MPUMEHEHHMs, PACKPbIBAET HE TOJHKO OCHOBHBIC
MOHSTHSA, HO ¥ aHAIM3UPYET UX C TOUKHU 3PEHUs PAa3INYHbIX aBTOpoB. OOyuaromuiics
MMOKAa3bIBAET HE TOJHKO BBICOKHUI YPOBCHb TCOPECTUYCCKUX 3H8.HPII>1, HO U BUJIUT MCK-
MUCHUILTHHApHBIE cBs3U. [IpodeccronanbHO, IPaMOTHO, MOCIIE0BATEIbHO, XOPOIIUM
SI3BIKOM YETKO M3JIaraeT MaTepHall, apryMEHTUPOBAHHO (pOPMYJIUPYET BBIBOJBI. 3HAET
B paMKax TpeOOBaHMN K HAIMpPaBJICHUIO U MPO(UII0 MOATOTOBKH 3aKOHOAATENHHO-
HOPMATHUBHYIO U MpakTHYecKyko 0a3y. Ha Bompockl oTBe4aeT KpaTko, apryMEHTHPO-
BaHO, YBEPEHHO, 110 CYLIECTBY.

16-25

O0yuaromuiics Mokas3blBaeT JOCTATOYHBIA YpPOBEHb KOMIETEHTHOCTH, 3HAHUS MAaTEPH -
QIIOB 3aHATHUN, y4eOHOW U METOAMYECKON JIUTEPATyphl, 3aKOHOAATENbCTBA U MPAKTHKH
ero MpUMEHEHHUs. YBEPEHHO U POo(heCcCHOHATIBHO, TPAMOTHBIM SI3BIKOM, SICHO, YETKO U
MOHSATHO M3JIaraeT COCTOSIHUE U CYTh BONPOCA. 3HAET HOPMATUBHO-3aKOHOIATENIBbHYIO
M IpaKTHYeCKylo 0a3y, HO IpU OTBETE JIOMYCKAeT HECYIIECTBEHHbIE MOTPEIIHOCTH.
O0yuaromuiics MOKa3bIBaeT JOCTATOUYHbIN YPOBEHb MPOGECCUOHATBHBIX 3HAHUN, CBO-
0OHO OmepupyeT MOHSATHUSAMH, METOJAaMH OLICHKH NMPUHATUS PELIeHUN, UMEET IMpe/i-
CTaBJICHUE: O MEKIUCLUIUIMHAPHBIX CBS35X, YBSA3bIBAE€T 3HAHMWs, IIOJIYYEHHBIC IIPH
M3YYEHUN Pa3IMYHBIX JUCHUIUIMH, YMEET aHAJIU3UPOBaTh NMPAKTUYECKHE CUTYAILMH,
HO JTOITyCKaeT HEKOTOPbIE NOrpeltHOCTU. OTBET MOCTPOEH JIOTUYHO, MaTepUall U3Jlara-
€TCsI XOPOIIIHMM SI3BIKOM, ITPHUBJIEKaeTCAd HH(OOPMATUBHBIN U WILTIOCTPUPOBAHHBIN MaTe-
pHaJl, HO IIPU OTBETE JOIYCKAET HEKOTOPBIE IOTPEIIHOCTA. BOIPOCH HE BBI3BIBAIOT
CYILIECTBEHHBIX 3aTPyAHECHUI.

OO0yuaromuiics MoKa3bIBaeT JOCTATOYHbIE 3HAHUS MAaTEPHUAJIOB 3aHATUN, HO MPH OT-
BETE OTCYTCTBYET JOJKHAs CBSA3b MEXy aHAJIM30M, apryMeHTauuei u BeiBogamu. Ha
MOCTaBJICHHbIE YIEHAMU KOMMCCHUU BOIIPOCHI OTBEYAET HEYBEPEHHO, JOIYCKAeT
norpemHocTd. OOydvaromuiics BiIajgeeT NPaKTUYECKUMH HaBBIKAMH, IPUBJICKAET
MJUTIOCTPATUBHBINA MaTepuai, HO YyBCTBYET ceOsl HEYBEPEHHO P aHAIU3€ MEXKIMC-
LMIUIMHAPHBIX CBsi3el. B 0TBeTE HE BCera NpUCYTCTBYET JIOTUKA, apTyMEHTHI IIPUBJIE-
KAFOTCSI HEOCTATOYHO Beckue. Ha mocraBiieHHBIE BOIIPOCHI 3aTPYIHSETCS C OTBETAMU,
MOKAa3bIBACT HEAOCTATOYHO I'TyOOKHE 3HAHUSL.

0-5

OOyuatomuiics mokasblBaeT ciadble 3HAHUSI MaTEePUAIOB 3aHATHH, yueOHOM IuTepary-
PBI, 3aKOHOAATENIBCTBA U IIPAKTUKHU €0 MPUMEHEHNUs, HU3KUN YPOBEHb KOMIIETEHTHO
CTH, HEyBEepEeHHOE U3J0XkeHue Bonpoca. O0yyaromuiicss MOKa3bIBaeT Cl1a0blil ypOBEHH
npogecCHOHATBHBIX 3HAHUM, 3aTPYAHSETCS P aHAIN3E MPAKTUIECKUX cuTyanuii. He
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MO>KET MPUBECTH MPUMEPHI U3 PEATIbHON MPaKTUKU. HeyBEepeHHO M JOTMYECKN HEIo-
CJIeI0BaTENIbHO M3JaraeT Matepuai. HempaBuiabHO OTBEYaeT Ha BONPOCHI WM 3aTPYA-
HSIETCS C OTBETOM.

[Ikana nepeBoa U3 MHOTOOAIIbHON CUCTEMBI B TPATUIIMOHHYIO:

- 00ydaronieMycsi BBICTaBIISIETCSI OLIEHKA «HEYJOBIETBOPHUTEIBHOY» €CIIM 00yJaromuiicss Habpas
Menee 50 0aios,

- OLIEHKA «YJIOBJIETBOPUTEIHLHOY» BHICTABIISIETCS MIPH YCIOBUHU, €U oOydJaromuiics Hadpai ot 50
110 65 0aIoB;

- OIIEHKA «XOPOIIIO» BBICTABIISETCS MIPH YCIOBHH, €CIIU 00ydJaromuiicss Habpas ot 66 mo 75 6an-
JIOB;

- OILIEHKA «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS TMPH YCIOBHH, €CIHM oOydarommuiicss Habpan ot 76 mo 100
0aoB.

100 GanyoB BBICTABIISIETCS TP YCJIOBUHU BBITIOJHEHUS BCEX TPeOOBaHMA, a Takke MpH 00s13a-
TEJIHHOM MPOSIBICHUN TBOPUECKOTO OTHOILICHHS K MPEeaMETY, YMEHHUH HAXOAUTh OPUTHHAIbHBIE,
HE cozieprKarmecs: B yueOHUKaX OTBEThI, yMEHUHU pab0OTaTh ¢ UCTOYHUKAMU, KOTOPBIE COZEepPIKAT-
Ccsl IOTIOJIHUTENILHOM JUTepaType K Kypcy, YMEHUU COEIUHATH 3HAHMS, MOJYYCHHbIE B JaHHOM
Kypce CO 3HAHUSMU JAPYTHX JTUCIHILIIHH.

4.4. MeToau4yeckue MaTepuaJibl

CryneHT OOIyCKaeTcsl K 3a4eTy C OLEHKOW MO AUCLMIIMHE B CIIy4ae BBIIIOJHEHUS UM BCEX
3aIaHU U MEPONPUSTHI, PEyCMOTPEHHBIX IIPOTPaMMOM AUCLUIUIMHBI.

CrtyneHty HeoOXOAMMO BHUMATEIbHO M3YYMTh M OCMBICIUTH MaTepHalibl BOIPOCOB K 3ayery,
MIpE/ICTaBICHHbIE B PEKOMEHIOBAaHHBIX YYeOHMKaX U Apyrux uctouHukax (MHrepHeT-pecypchl,
HAay4YHO-METOJMNYECKUE JKypHainsl M 1p.). CTpyKTypUpOBaTb TEOPETUYECKUN Marepuall,
COCTABUTH IUIAH €70 MPEICTaBICHUS.

OTBeT BONpPOC M PELIEHUE NPAKTHUYECKOTO 3aJaHUs BAKHO M3JIaraTh ¢ MO3ULUM 3HAYCHMS AJIS
npodeccuoHanbHOM AedTenbHOCTU. [IpM 3TOM BaXHO IMOKa3aTh 3HAHUE HE TOJIBKO TEOPHH
BOIIPOCA, HO U NNPAaKTUYECKOE TPUMEHEHHUE.

Pesynaprar mo cpade 3adera OOBSABISETCS CTYJIEHTaM M BHOCHTCS B HK3aMEHALMOHHYIO
BEJIOMOCTb U 3a4€THYIO KHIKKY. «Heyq0BIeTBOpUTENBHOY NIPOCTABIAETCS B BEAOMOCTH.

5. MeTtonnueckue yKkazaHus J1Jisi 00y4arOUIUXCH M0 OCBOCHHUIO UCHHUILIMHBI
VYCTHBIN ONpoc SBISIETCS OJHUM W3 OCHOBHBIX CIOCOOOB TPOBEPKH YCBOCHMsI 3HAHUN 00y-
qaromuMucs. Pa3BepHYThI OTBET CTYJEHTA JOJDKEH MPENCTaBIsITh COOO0M CBSI3HOE, TOTUYECKU
MOCJIeIOBATEIbHOE COOOIIEHHE Ha OINPENEICHHYI0 TeMY, IOKa3blBaTh €r0 yMEHHE NPUMEHSTh
onpeaeneHus], MIPaBuiIa B KOHKPETHBIX ciiydasx. OCHOBHbIE KPUTEPUU OLICHKH YCTHOTO OTBETA:
MIPaBUWJIBHOCTh OTBETA MO COJIEP’KAaHUIO; ITOJIHOTA U INIyOMHA OTBETA; JIOTUKA U3JI0KEHUSI MaTepu -
ana (yYuThIBa€TCS YMEHHE CTPOUTH LIETOCTHBIN, OCIEA0BaTENbHBIN paccka3, TPaMOTHO MOJIb30-
BaThCs CHEIMAILHON TEPMUHOJIOTHEN); NCIOJIb30BaHUE JOMOJHUTEIBHOTO MaTepHraia.
Memoouueckue ykazanus no camoCmosMeNbHOU NO020MOBKe K 3aHAMUAM JeKYUOHHOZO,
NPAKMUYECKo20 (CeMUuHapcko20) muna
[lonroroBka K 3aHATUSAM [JOJKHA HOCUTh CHCTEMAaTHMYECKHMW XapakTep. OITO IO3BOJUT
oOydaromiemMycsi B IIOJIHOM 00beMe BBITIOJTHUTH Bce TpeboBaHMs mpenoaasarens. O0ydyarommmcs
pEeKOMEHAyeTCsl Hu3ydaTh KaK OCHOBHYIO, TaK U JOMOJHUTEIbHYIO IJIUTEPaTypy, a Takke
3HaKOMUTbCA ¢ VIHTepHEeT-uCcTOYHMKaMHU (CIHMCOK TMpUBEAEH B paboyeil mporpamme 1o
JTUCITUTIIINHE ).



24

Bonpocul ona camocmosmenvhoii noocomosku (camonposepxu):
1. IToHsATHE ynpaBIeHYECKUX pEIIeHUI

2. ®opManu30BaHHBIE METOABI IPUHSTHS PELIICHUS

3. OcobeHHOCTH MPUHATHS TPYIIIOBBIX PeLIeHUH 8

4. 3¢ (heKTUBHOCTH YIIPABICHUECKUX PEIICHUN

5. YrpaBneHueckue pelieHns: 1 OTBETCTBEHHOCTb

Memoouueckue ykazanusi no n0020mogke 00KNa008:

[TogroroBka oOydYaromMXCst K OMPOCY TPEAINojaraeT M3y4yeHHe B COOTBETCTBUU TEMAaTHUKON
JIMCIMIUTMHBI OCHOBHOW/ JTOTIOJTHUTENBHOM JIUTEpaTypbl, HOPMaTUBHBIX JTOKYMEHTOB, HHTEPHET-
pecypcos.

OOyuaromuiicsi TOTOBUT JI0KJIaJ B (hopMe YCTHOTO COOOIIEHHS 10 TEME TUCLIUIUIMHBL.
[Ipenmaraercs cinemyromas CTpyKTypa JTOKJIaza:

1. BBenenue:

— YKa3bIBaeTCsl TeMa U 1eJb JOKIIAAa;

— obo3HavaeTcs mpoOIeMHOe IMoJIe, TEeMAaTHYECKUE pa3ieibl JOKIaa.

2. OCHOBHOE cofepKaHue TOKIaaa:

— MOCJIEZIOBATEIBHO PACKPHIBAIOTCS TEMATHYECKUE Pa3IeIibl JOKIAA.

3. 3akitoueHue:

— TMPUBOJAATCSI OCHOBHBIE Pe3yJIbTaThl U CY)KJCHHUS aBTOpa IO MOBOJY ITyTeH BO3MOXKHOTO pellie-
HUS pACCMOTPEHHOM MPOOIIEMBI, KOTOPHIE MOTYT OBITh O)OPMIICHBI B BHJIE PEKOMEHIAIINH.

Memoouueckue pexomenoayuu no Hanucanuio pegpepama:

Pedepar sBisercs caMoCTOATEIbHON MPaKTHUECKOM paboToit oOydaromuxcs. OH npu3BaH ompe-
JETTUTh CTETIEHh OCBOCHUS CTYJIEHTOM 3HAHWK M HABBIKOB, TOJIYYEHHBIX UM B IIPOIECCE U3yUe-
HUS TUCIUIUIMHBI.

Texct pa®oThl HoKeH OBITH HamKMcaH B HaydyHOM cTiiie. OQopmileHHe TEKCTa TaKKe JOJKHO
OBITH BBINIOJHEHO I'paMoTHO. CrepyeT u30erath IMyCThIX NMPOCTPAHCTB U, TeM OoJiee, CTpaHHULI.
Ha Bce Ta0nuIbl, pUCYHKH U AHAarpaMMBbl JIETal0TCs CCBUIKH B TEKCTE.

Pa6ora Bemonnsercs B gopmare A4. lpudgt — TimesNewRoman. OcHOBHOI TekcT pabOThI
Habupaercs 14-m mpudrom gepe3 1,5 uHTEpBasa, BEIpaBHUBAHKE O MIMPHHE, MEXKOYKBEHHBIN
uHTepBasl «OOBIYHBIN», KpacHas cTpoka 1,25 cM. ABTOMaTHYECKH PacCTaBJIAIOTCS MEPEHOCHI.
[Mosst: Bepxuee 2,0 cm, HmxHEe 2,0 cM, eBoe 3 cM, mpaBoe 1 cm. [TpomexyTku Mexay ad3amamu
OTCYTCTBYIOT. BBeieHUe, IT1aBbl, 3aKIIIOYEHNE, CIIMCOK JUTEPATYPhl U MPUIIOKEHHUs hopMaTupy-
IOTCSl KaK 3arOJIOBKU TEPBOTO YPOBHS M HAYMHAIOTCS KaXKABIH ¢ HOBOM cTpaHuIbl. [loapasnenst
IJIaB C HOBOM CTPaHULbl HE HAYMHAIOTCS.

CHocku JenaroTcs BHU3Y CTpaHulpl. TaOnuubl M PUCYHKH HyMepyroTcs oTaenbHo. Homep
BKJIIOYAeT HOMED IJIaBbl U HOMEp pUCYHKa/TaOIMIIbI B TAHHOH I1aBe.

Crpanunpl pabOTHl JODKHBI OBITH TMPOHYMEpPOBaHBL. Hymepamus HauWHAeTCs CO CTPaHUIIBI C
OIJIaBJIEHHEM, Ha KOTOpOH cTaBUTCA LMppa «2» u nanee — no nopsaxky. OkoHuaHHe HyMepaluu
MPUXOIMUTCS HA TIOCIEIHUN JINCT CIHCKA JIUTepaTypsl. Homep cTaBUTCS BHU3Y CTpaHHIIBI CIIpa-
Ba. Ha cTpaHumax ¢ npuioXeHusiMM HOMepa He CTaBATCs, U B OIJIaBIIEHUE OHU HE BBIHOCATCS. B
OTJIABJIEHUU YKa3bIBa€TCs TOJBKO HOMEP MEPBOTO JINCTA IIEPBOT0 MPUIIOKEHUS.

O06mwem pedepata 7-15 cTp.

6. YueOHas 1uTepaTrypa M pecypchl HHPOPMANMOHHO-TEICKOMMYHHKAIIMOHHOM CeTH
"UHTepHeT", BK/IIOYAS NepedyeHb Y4eOHO-MeTOANYeCKOro obecneyeHust Aas
CAMOCTOATEJIbHOM PadoThl 00Yy4AKIIMXCS 1O JUCIHUIIIMHE

6.1. OcHoBHas IUTEpaTypa
1 JIrorerii B.I1. Tlonmutnyeckuii MEHEHKMEHT (TTOIUTONIOTHS, MPUKIAJHBIC HCCIICIOBAHUS,
MEHEJKMEHT) [DIIeKTpoHHBIN pecypc]: yuebHoe mocobue/ Jlroterit B.Il.— DaexkTpoH. TekcTo-
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Bble laHHble.— M.: Poccuiickuii rocy1apcTBEHHbIN YHUBEpCUTET npaBocyaus, 2012.— 292 c.—

Pexxum  poctyma:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/5774.html.—  OBbC
«IPRbooks»
2 bepexnas O.B. MeToasl NpUHATHS yIPaBIEHYECKUX PEIIEHUN [DIIEKTPOHHBIN pecypc]:

yueoHoe mocobue/ bepexxnas O.B., bepexnas E.B.— DnekTpoH. TekcToBbie nanHbie.— CTaB-
pomnonb: CeBepo-KaBkasckuii ¢enepanbublii yauepcuret, 2015.— 171 c.— Pexum nocryna:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/62960.html.— DBC «IPRbooks»

6.2. JlonotHUTEJIbHAS JTUTEpaTypa

1. baiinpmuaoB E. EBpaswmiickass mHTEerpanus: mpoOieMbl M OpUeHTUpbI pa3Butus / E.
Baitnsauuos // O0OmecTBO 1 3KoHOMHKA. - 2011. - Ne 4-5. - C. 159-171.
2. bek VY. Uto Takoe riobanmm3anus [DNeKTpoHHBIN pecypc]: MmoHOorpadus/ bek Y.— Dek-

TpOH. TekcToBble AaHHble.— M.: [Iporpecc-Tpagumums, 2001.— 304 c.— Pexxum noctyma: http://
www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7150.html.— DBC «IPRbooks»

3. brikoB A. EBpasuiickast HHTerpanus, ee mepcrneKTUBLI 1 BO3MOXHOCTH / A. beikoB // Poc-
cUiicKuil 5KOHOMHUYECKHi KypHai. - 2014. - Ne 1. - C. 24-39.

4. BanoBas M. EBpasmiickas unTerpamnus kak (axktop monepuHusauuu / M. Banosas //
l'ocynapcrBennas ciyxo6a. - 2011. - Ne 3. - C. 75-77.

5. Bunokypos, E. Epasuiickuii sxoHOMUYeckuii coro3 06e3 smouuii / E. Bunokypos //
Bonpoce! skoHoMukH. - 2016. - Ne 12. - C. 43-60.

6. Bunokypos, E. 0. EBpa3uiickast KOHTMHEHTalbHast uHTerpauus / Bunokypos, EBrenuit

IOpbeBuy, JInbman, Anexcanap Muxainosud. - CIIO. : LleHTp UHTETrpallMOHHBIX UCIIEOBAaHUM,
2012.-210c.

7. I'munxuna C. I1. EBpasuiickas unest Ha moctcoBeTckoM mpoctpancTse / C. I1. [munakmHa,
. U. Opnuk // HoBas n HoBelas ucropus. - 2012. - Ne2. - C. 3-22.
8. EBpasuiickasi WHTErpamusi: MEpCHEKTHBBl MEXTOCYJAapCTBEHHOTO COTpYyIHHYECTBa /

Ab6eH, [laypen [u ap.] ; nox pea. C. U. Uepnssckoro [u 1p.] ; MOCKOBCKUI rocynapcTBEHHBIH
UH-T MEXIyHapoIHbIX oTHOIIEeHUH (YH-T) MU/l Poccun, MH-T MexayHapOAHBIX HCCIEA0BaHUH,
IlenTp nocrcoBerckux uccnenosanuii. - M. : MI'TMUMO-VYHusepcurer, 2014. - 107 c.

9. EBpa3zniickas SKOHOMHYECKas IMEpPCIEKTHBA : Marepuansl Broporo MexayHapoaHOro
¢dopyma, Canxt-IlerepOypr, 17 anpens 2014 roaa / nox o6u. pea. C. E. Hapslimkuna ; penkout.:
M. U. Kpotos [u ap.] ; @enepanbHoe coopanue PD, ['ocynapcreennas dyma. - M. : U3nanue
l'ocynapcrennoit Jdymel, 2014. - 159 c.

10. EBpasmiickass sKOHOMHYECKasi TEPCIEKTHBA : MaTrephalibl MeXIyHapoaHoro ¢opyma,
Cankr-IlerepOypr, 11 ampens 2013 roga / mox oour. pen. C. E. Hapeimikuna ; peakon.: M. H.
KporoB [u nap.] ; ®denepansHoe cobpanme PD, I'ocymapcrBennas Jlyma. - M. : M3nmanue
lNocynapcrBennoit Jdymer, 2013. - 159 c.

1. EBpasuiickas SKOHOMHYECKasl MEPCIEKTHBA : MaTepuaibl Tperbero MeXayHapoIHOTO
¢dopyma, Cankr-IletepOypr, 16 anpens 2015 r. / [mog o6ur. pen. C. E. Hapbiukuna) ; @enepais-
Hoe CobOpanue PO, 'ocynapcrBennas yma. - M. : U3nanue I'ocynapctBenno ymsr, 2015. -
240 c.

12. EBpasuiickas JKOHOMHYECKas MEepCHeKTHBa : MaTepuaisl YerBeproro MexxayHapoaHOTro
¢dopyma, Cankr-IlerepOypr, 19 mas 2016 / nog o6ur. pen. C. E. Hapsimkuna ; @enepansaoe Co-
opanue Poccuiickoit @enepanmn, ['ocynapcrBennas Jyma. - M. : M3ganne ['ocynapcTBeHHOM
Hywmsl, 2016. - 240 c.

13. 3esuH JI. EBpasuiickoe 53KOHOMHUYECKOE TTPOCTPAHCTBO: TIEPCIEKTUBEI KOHCOoHaauu / J1.
3eBuH // O0OmecTBO 1 3KoHOMHKA. - 2011. - Ne 2. - C. 61-72.
14. 3usinynnaes, H. EBpazuiickuii 5KOHOMHUYECKUI COI03 B KOHTEKCTE POCCUHCKOI MHTErpa-

uuonHol ctpareruu / H. 3usaymnaes, C. 3usgymnae // O0mecTBo u 3koHOMHEKA. - 2016. - No 8.
- C. 5-16.
15. Knobens A. EBpasuiickuii 5JKOHOMHUYECKH COI03: MEPCIEKTUBBI Pa3BUTHS U BO3ZMOYKHbBIE
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npensitctBust / A. Kuo6ens // Bonpockt skoHOMuKH. - 2015. - Ne 3. - C. 87-108.
16.  Kporos M. U. EBpasuiickas unes u nepcrnektusl CHI' / M. U. KpotoB // CBoGoaHast
MbICHb. - 2011. - Ne 10. - C. 5-18.

17.  Muxainenko A. H. EBpasuiickuii koHceHcyc / A. H. Muxaitnenko // CBoO6oaHast MBICHb.
-2011. - Ne 6. - C. 5-16.

18.  Hemaraesa T.H. EBpasuiickas uHterpamnus [DnaekTpoHHbIH pecypc]: poas Cyna/ Hema-
taeBa T.H., psiuenko E.B., MeicnuBckuit [1.I1.— Dnektpon. TexcToBsie nanubie.— M.: CraryT,
2015.— 304 c— Pexum JOCTyma: http://
www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/49053.html.— 3B5C «IPRbooks»

19.  IlonomapeBa M.A. MeHeIKMEHT B MyOJIMUHON MOJUTHKE [ DIEKTPOHHBIN pecypc]: yueo-

HOE rmocoOme Ui CTyIeHTOB OakanmaBpuata W maructpatypbl/ [lonomapeBa M.A., Ctapukos
H.B., lllangynun E.B.— DOnektpoH. TekcTtoBble naHHble.— PoctoB-Ha-Jlony: HOxHbIN (e-

JepaTbHBINA YHUBEPCHUTET, 2008.— 160 c— Pexum JIOCTyTIA: http://
www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/47002.html.— 2BC «IPRbooks»
20. Pemernukos C.B. Teopust npuHITHS NOAUTUYECKUX pelieHUH. DyHKIMOHAIBHBIA MOA-

X0 [D7eKTpOHHBIN pecypc]: mocobue s cTyaeHToB By30B/ PemernukoB C.B., PemernukoBa
T.C.— DnekrtpoH. TekcroBble AaHHble.— Munck: TerpaCuctemce, 2012.— 239 c.— Pexum n0-
cryna: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/28245.html.— 3bC «IPRbooks»

21.  CrenanoBa, A. EBpasuiickuii Coro3 n Ykpanna : monorpadus / CtemanoBa, AHacTacusl. -
M., 2013. - 205 c.
22.  ®enoposa, JI. B. EBpasuiicTBo: cTpemiieHue K ApeBHENIIEN UM HOBOM PETUTHO3HOCTH

yHUBepcaibHbIX uieil / denoposa, Jlena BanepreBHa ; CeBepo-BocTounblii genepanbHblil yH-T
uM. M. K. AMMocoBa. - 2-e uznanue, ctepeotuntoe. - Akyrck, 2013. - 320 c.

23. Xetiden, b. EBpasuiickuii 5KOHOMHUYECKHI COI03: HOBBIE BBI3OBHI [t Ou3Heca / b. Xeii-
¢er // ObmecTBo 1 3KOHOMUKA. - 2015. - Ne 6. - C. 5-22.

24. [Mumkuna O.B. Bremnenonutuyeckue pecypesl. Poccus m EC Ha mnpocTpaHCTBe
«o01Iero coceAcTBay [DIEeKTpOHHBIN pecypc]: HaydHoe m3mpanne/ [umkuaa O.B.— DiekTpoH.
TekcToBele gaHHble.— M.: Acmekt Ilpecc, 2014.— 158 c.— Pexum noctyma: http://
www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/21055.html.— 3BC «IPRbooks»

25.  Yinqiu Lu, and Tao Sun Local Government Financing Platforms in China : A Fortune or
Misfortune? // IMF Working Papers — 2013. - Ne 243. - ObC IMF elibrary http://www.eli-
brary.imf.org/view/IMF001/20966-9781475599671/20966-9781475599671/20966-
9781475599671 A001.xml?rskey=Ilgpzfr&result=93&highlight=true

6.3. YueOHo-MeTOIMUECKOE 00ecniedeHre CAaMOCTOATEIbLHONH PadoThI
1. Monenb NO3MLIMOHHOTO 00YYEHHUs CTYAECHTOB [ DJIEKTPOHHBIN pecypc]: TeopeTHUeCKUue OCHO-
BBl U Meroandeckue pekomenmanuu/ W.b. lusH [1 np.].— DIEKTPOH. TEKCTOBBIC JTaHHBIC.—
M.: MoCKOBCKHUI TOPOJICKOW Meaarornueckuii ynusepcuret, 2012.— 152 c.— Pexum gocryna:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.— DBC «IPRbooks»
2. OGpa3oBaTenbHble MHHOBALIMU M MPAKTUKU Kapbephl : COOPHUK METOJUYECKUX MaTepHalloB
u crateit / PAHXwul'C npu [Ipesunente POD. - M. : Jleno, 2015. - 192 c.
3. Ilcuxomorus ajmantauuu M counuaibHas cpena. CoBpeMeHHblE MOAXOJbl, MPOOIeMbl, Ie-
pcrekTuBbl [OnekrponHbid pecypce]/ JLI. [lukas [u ap.].— DJEKTPOH. TEKCTOBBIE JaHHbBIC.—
M.: Ilep Co, 2007 — 624 c— Pexum JIOCTyTa: http://
www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7431.html.— DBC «IPRbooks»
4. CouuanbHO-IICUXOJIOTMYECKUE acleKThl (HOPMUPOBAHMS KyJIbTYphl caMoOOydaroliencs opra-
unusanuu / A. . Hukonaes [u ap.] / Bornpock! ncuxomoruu. - 2014. - Ne 6. - C. 44-52.

6.4. HopmaTHBHBIE PABOBBIE TIOKYMEHTHI (B XPOHOJIOTHYECKOM MOPSIIKe)
1. KoHBeHILus OTHOCUTENBHO obecredyeHus: cBoOOAHOro ruiaBanus no CyslKoMy KaHaiy,
29 oxTs0ps 1888 1.

2. JHorosop o numn6eprene 1920 r.


./%D0%AD%D0%91%D0%A1%20%20IMF%20elibrary%20%20%20http://www.elibrary.imf.org/view/IMF001/20966-9781475599671/20966-9781475599671/20966-9781475599671_A001.xml%3Frskey=lgpzfr&result=93&highlight=true
./%D0%AD%D0%91%D0%A1%20%20IMF%20elibrary%20%20%20http://www.elibrary.imf.org/view/IMF001/20966-9781475599671/20966-9781475599671/20966-9781475599671_A001.xml%3Frskey=lgpzfr&result=93&highlight=true
./%D0%AD%D0%91%D0%A1%20%20IMF%20elibrary%20%20%20http://www.elibrary.imf.org/view/IMF001/20966-9781475599671/20966-9781475599671/20966-9781475599671_A001.xml%3Frskey=lgpzfr&result=93&highlight=true
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3. Crarbu Cornamenust MexayHnapoaaoro BamotHoro @onna 1944 r. (B coBpeMeHHOI pe-
JAKIIAH).

4. KonBenmust 0 MexxayHapoiHOM rpaxaaHckoit aBuanuu (Yukaro, 7 nekadps 1944 r.)

3. Cornamenue o TpaH3UTE MPU MEXKAYHAPOIHBIX BO3AYIIHBIX coobmenusx (Yukaro, 1944
r.)

6. Cornamenue o MeX/IyHapoAHOM BO3IyLIHOM TpaHcnopTe (Yukaro, 1944 r.)

7. VYceraB OOH 1945 r. u cratyt Mexnynapoanoro Cyaa OOH

8. Konsennus o npuswierusx u ummynurerax OOH 1946 r.

0. KonBenus o npeaynpexaeHnu MpecTyIICHUs TeHOIMIa U Haka3aHus 3a Hero 1948 r.
10.  MexxaMepHUKaHCKUI JOTOBOP O MHPHOM paspeinieHuu cropos 1948 r. (bororckuii makr).
1. KonBeHIust 0 mpuBHUIETUAX U UMMYHUTETaX CHELMAIU3UPOBAHHBIX yupexaeHuit OOH
1947 r.

12.  BceoOmias meknmapanus mnpas dyejaoBeka 1948 r.

13. KouBenus o pexume cynoxoactsa Ha Jlynae 1948 r.

14.  JKeneBckas KOHBEHIMs 00 0OpaleHNH ¢ BOSHHOIUIEHHBIMU 1949 T.

15. ’KeneBckast KOHBEHIUS O 3aLIUTE TPAXKAAHCKOTO HACEIEHUs BO Bpems BOMHBI 1949 T.

16. [TepBerit mpotokon 1977 1. k JKeHEeBCKMM KOHBEHIIUSM O 3aIlIUTe XEePTB BOMHBI 1949 1.
17.  KonBeHuus o 60ps0be ¢ TOproiei JI0IbMHU U € SKCIUTyaTallMel IPOCTUTYLIUU TPETbUMHU
munamu 1950 r.

18. KonBennus o craryce 6exenien 1951 r.

19. lNaarckass KOHBEHIMsI O 3alIUTE KYJbTYPHBIX LIEHHOCTEM B Cilydae BOOPYKEHHOIO
KoH(puKTa 1956 1. (C JOTONMHUTETHHBIMU TPOTOKOJIAMH )

20.  KoHBeHIMM O TpakIaHCTBE 3aMy>KHEW KeHIIUHbI 1957 .

21. EBponeiickas koHBeHIUs O Bbliaye 1957 r.

22.  KoHBeHIMS O TEPPUTOPHATILHOM MOpPE U Ipuiiexarei 30He ot 29 anpens 1958 r.

23.  KonBenmus o6 oTKpeITOM Mope OT 29 anpens 1958 r.

24.  KonBeHIUs 0 KOHTHHEHTAIBHOM Ienbde oT 29 anpens 1958 r.

25.  JloroBop 06 AHTtapkTuke 1959 1.

26.  BeHckas KOHBEHLHUS O TUIUIOMAaTHYECKUX CHOLIeHUsX 1961 r.

27. BeHnckas KOHBEHIUSI 0 KOHCYJIbCKUX CHOLIEHUsX 1963 T.

28.  Jlexyapauusi O MpPEIOCTABJIEHUU HE3aBUCUMOCTU KOJIOHMAJIBHBIM CTpaHaM M Hapoaam
1960 r.

29.  MexayHapoiHasi KOHBEHIMS 00 OTBETCTBEHHOCTHU ONEPATOPOB SJIEPHBIX CyA0B 1962 T.
30.  JloroBop 0 3ampelieHUH UCTIBITAaHUI SJepHOro OpYXHs B aTMoc(epe U B KOCMHYECKOM
IIPOCTPAHCTBE U MOJ Booi 1963 r.

31.  Jlexmapaiusi 0 HEAONMYCTUMOCTH BMEIIATENIbCTBA BO BHYTPEHHME Jejla rocyIapcTB, 00
OTpaKJICHUM UX HE3aBUCUMOCTH U cyBepeHurera 1965 r.

32. MexayHapoaHbli MakT 00 YKOHOMUYECKUX, COLIMATBHBIX U KYJIbTYPHBIX MpaBax 1966 r.
33.  MexayHapoaHbIi NAKT O FPAKAAHCKUX U MOJUTHUECKUX MpaBax 1966 r.

34. KonBennus o nukBuganuu Bcex GopM pacoBoit fuckpumuHanuu 1966 r.

35.  JloroBop o MpHUHLMIIAX JIEATEIbHOCTH IOCYAApCTB MO HUCCIEIOBAHUIO M UCIIOJIb30BAHUIO

KOCMHYECKOTO IPOCTPAHCTBA, BKItouas JIyHy u apyrue HeOecHbie Tena 1967 T.
36.  HoroBop o 3ampemieHuu sjuepHoro opyxus B Jlatunckoit Amepuke 1967 r. ([oroop
TnaTenoako ¢ MPOTOKOJIaAMH)

37.  CornameHue O ClacaHUd KOCMOHABTOB, BO3BpPAllEeHMH KOCMOHABTOB M BO3BpALICHUH
00BEKTOB, 3aMyIIEHHBIX B KOCMUYECKOE MPOCTPaHCTBO 1968 T.

38.  JloroBop 0 HEpacHpOCTpaHEHUH SAEPHOTO Opyxkus 1968 r.

39. BeHckas KOHBEHIMs 0 TIPAaBE MEXIYHAPOIHBIX TOTOBOPOB 1969 1.

40.  Jlexyapanusi 0 NMPUHIMIIAX MEXIYHAPOJIHOTO IpaBa, Kacarolascs APYKECTBEHHBIX OT-
HOILIEHUH U COTPYAHUUYECTBA MEKIY rocyAapcTBaMu B cooTBeTcTBMU ¢ ¥YctaBom OOH, 1970 1.
41. Kongenrust 0 60pr0€ ¢ He3aKOHHBIM 3aXBAaTOM BO3AYIIHBIX cya0B 1970 T.

42. KoHnBeH1Ms 0 ncuxoTponHeiX BemecTtsax 1971 r.
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43.  KonBeHius o 60pb0e ¢ HE3aKOHHBIMU aKTaMH, HAIlPABJIEHHBIMU MPOTUB OE30MaCHOCTU
rpaxxaaHcko apuaruu 1971 r.

44.  JloroBop O 3ampelnieHuy pa3MelieHusl Ha JHe MHpOBOro okeaHa M B €ro Heapax sijep-
HOTO OPYKUsI U APYTUX BUAOB OPYXKHsI MACCOBOro yHHUTOXeHus 1971 r.

45.  KonBeHius o 60pb0e ¢ HE3aKOHHBIMU aKTaMH, HAIlPABJIIEHHBIMU MPOTUB OE30MaCHOCTU
rpaxaanckoi aBuanuu (Monpeans, 1971 r.)
46.  KoHBeHIMS 0 MEKIYHApOJHOW OTBETCTBEHHOCTH 32 yIepO, MPUUNHEHHBIH KOCMUYECKH -

MU oObekTamu 1972 r.
47.  Hpuanunsr Ctokromsmckoit koHepernnn OOH no oxpysxatomieii cpene 1972 T.

48.  KonBeHIHMs 0 3anpeieHny pa3padoTKy, MTPOU3BOACTBA M HAKOIICHHS 3a11acoB OaKTepuo-
JIOTUYECKOT0 (OMOJIOrMYECKOro) U TOKCUHHOTO OpYXKHUs U 00 X yHUUTOXKeHuu 1972 1.

49, KoHBeH1Ms 0 npeaynpexaeHuy TeHOUK/1a U Haka3aHuu 3a Hero 1973 r.

50.  KonBenmus o npeaynpexIeHn arapTenaa 1 Haka3aHuu 3a Hero 1973 r.

51.  KosBeHUMs O NpeAOTBpAILEHNU U HAKa3aHUM MPECTYIJICHUI IPOTHUB JIML, ITOJIb3YIOIINX -
Csl MEKTyHAapOIHOM 3alllMTOM, B TOM YHUCIIEe AUIJIOMAaTUYeCKUX areHToB 1973 r.

52. Omnpenenenue arpeccun (Pesomtonus ['enepanshoit Accambinen OOH, 24 ceccus, 14 ne-
kabpst 1974 r.).

53.  3axmounTtenbHbii akT CoBelaHus o 6€30macHOCTH U coTpyaHuuecTBa B EBpone 1975
T.

54.  KoHBeHLUs 0O perucTpanuu 00bEeKTOB, 3aIlyCKaeMbIX B KOCMUYECKOe MPOCTpaHcTBO 1975
T.

55. JloroBOp O MOCTOSSHHOM HEUTpanuTeTe U HKCIUTyaTanuu [lanamckoro kanana, 7 ceHTIOps
1977 r.

56.  BeHckas KOHBEHLUS O MIPaBONPEEMCTBE IOCYJapCTB B OTHOIIEHUH JOTrOBOpoB 1978 .

57.  KouHBeHIMsI O BO3MEIIEHUU Bpena, NPUYMHEHHOIO MHOCTPAHHBIM BO3AYIIHBIM CYJIHOM

TPETHUM JIUIIAM Ha MOBEpXHOCTH 1978 T (B COBPEMEHHOW pEIaKIMU, C YY4ETOM JOTOJHEHHH,
BHECEHHBIX MOHpeaabCKuM nmpoTokosiom 1978 r.)

58.  Cornamenue o JesTeabHOCTH rocyapcTs Ha JIyHe u apyrux HeOecHbIX Tenax 1979 r.
59.  Koungenmus OOH o 60pr6e ¢ 3axBaToM 3a7105KHUKOB 1979 T.
60.  KoHBeHLUs O 3ampeIleHud WM OTPAHWYEHUHU NMPUMEHEHHs] KOHKPETHBIX BHJOB OOBIU-

HOTO OpYXHS, KOTOpPBIE MOTYT CUUTATHCS HAHOCSIIUMH YpE3MEpHBIE TOBPEKACHUS WU
UMEIOLIUMH Hen30upaTenbHblil xapakrep, 10 oktaopst 1980 r. (¢ mpoTokonamu).

61.  Jlexmapamusi 0 HEJIOMYCTHMOCTH MHTEPBEHLMH W BMEIIATEIhCTBA BO BHYTPEHHHE JIeia
rocynapcts 1981 r.

62.  Konsenuust OOH no mopckomy npasy 1982 r.

63.  KonBeHuust 06 0XpaHe MOPCKUX KUBBIX pecypcoB AHTapKTuku 1982 r.

64. Manunbcekas Jekaapanus 0 MUPHOM pa3pellieHud MEXIYHapOJHBIX CIIOPOB OT 15 HosI0-
ps 1982 1))

65. BeHckas KOHBEHIHUS O IPaBOIPEEMCTBE TI'OCYJAapCTB B OTHOLIEHUH TOCYAapCTBEHHOU
COOCTBEHHOCTH, FOCYIapCTBEHHBIX aPXUBOB U T'OCYAAPCTBEHHBIX J10JaroB 1983 T.

66.  KoHBEeHIMS NPOTHUB MIBITOK U APYTUX KECTOKUX, OECUETOBEUHbIX WM YHHKAIOLIUX J10-

CTOMHCTBO BHJIOB OOpaleHus 1 Haka3zaHus 1984 r.

67.  Horoop o Oe3bsmepHoii 3oHe B KOxnoi vactu Tuxoro oxeana 1985 r. (loroop Pa-
poronra, u Il JlomoaHUTEIHHBIA TPOTOKO).

68. Benckas KOHBEHIIUS O TMpaBe JIOTOBOPOB MEXKAY TOCYJAapCTBAMU U MEXKIyHAPOIHBIMHU
OpraHu3aLMsIMHU WIH MEXKy MEXIYHAPOIHbIMU opraHu3anusmu 1986 r.

69.  Konenmus o npaBax pebenka 1989 r.

70. KonBenmus 00 onepaTuBHOM OMOBEIICHUH O siiepHOU aBapuu 1986 r.

71. KonBeHnus o momomy B ciryyae sSiA€pHON aBapuy WIHM paJIualliOHHOW aBapUIHON CUTya-
muu 1986 1.

72. Konpenmust 0 60pp0€ ¢ HE3aKOHHBIMH aKTaMH, HAIPABJICHHBIMU MPOTUB O€30MacHOCTU

MOPCKOTO Cy10X0cTBa, 1988 r.
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73.  KonBenuusi o 60pp0e ¢ BepOOBKOH, HCIIOIB30BaHUEM, (PHHAHCHPOBAHWEM M 00ydeHHEM
HaeMHUKOB 1989 r.

74.  bazenbckas KOHBEHLUS O KOHTPOJIE 32 TPAHCIPAaHUYHON MEPEBO3KOM ONMACHBIX OTXOJI0B U
ux ynaienuem 1989 r.

75.  Cornamenue o cozganuu Coxapyxectsa HezaBucumbix rocyaapcts, 1991 r.

76.  KonBeHuus 00 OL[EHKE BO3JIEHCTBUS Ha OKPY>KAIOLIYIO CPEy B TPAHCTPAHUYHOM KOHTEK-
cre 1991 r.

77. Pamounas kouBeH1usa 00 usMeHeHny kiaumara 1992 r.

78.  JloroBop no oTkpsiToMy HeOy (Bena, 21 mapta 1992 r.)

79.  Ilpunnunst Kongepenuun OOH no okpy»katorueit cpese u pazButhio B Puo-ne-Kaneiipo
1992 .

80. Koucrutynus Poccuiickoit @eneparuu 1993 r.

81. KonBeHnnus o npaBoBO MOMOIIM U IPABOBBIX OTHOIICHUX 110 IPAKJAHCKUM, CEMENHBIM

Y yTroJIOBHBIM Jienam 1993 r.

82.  VYcraB Mexmynapoaaoro TpudyHana mo FOrocmasum 1993 r.

83.  YcraB MexayHapoHoro TpubyHana no Pyanne 1994 r.

84.  Mappakenickoe cormiaiierue o co3nanuu Beemupnoit Toprosoii Opranuzanuu 1994 r. (¢
MIPUIIOKEHUSIMH).

85.  JloroBop o 30He, CBOOOTHOW OT simepHOro Opyxkusi B Adpuke ot 23 wmroHs 1995 r.
(Horosop Ilenunnaba).

86.  ®epnepanbHbiit 3aK0H "O MexIyHapoAHBIX noroBopax Poccuiickoit ®deneparuu” 1995
r. /Cobpanue 3akonoaarenscTBa Poccuiickoit denepanuu. 1995. Neo 29.

87.  JloroBop 0 BceoOBEMITIOIIEM 3alpEIIeHUN UCIIBITaHUH SAepHOro opyxus 1996 r.

88. KoHBeH111s 0 3anpelieHny NpOTUBONEXOTHBIX MUH 1997 1.

89.  MexayHapoaHasi KOHBEHIHS 0 00prOe ¢ 00MOOBBIM TeppopuszmMoMm 1997 r.

90.  Pumckuit CratyT MexayHapoaHOro yrojaoBHoro cyna 1998 r.

91.  KonBenuus s yHU(DUKAIIUN HEKOTOPBIX TPABUII MEXKTyHAPOIHBIX BO3IYIIHBIX ITEPEBO-

30k (Monpeainb, 1999 1.)

92.  MexnayHapogHas KOHBEHIHS 0 00ph0e ¢ puHaHCHpoBaHUEM Teppopu3ma 1999 r.

93.  IManepmckas xonBeHst OOH npoTuB TpaHCHALMOHAJIBHON OPraHM30BaHHOM HpecTym-
Hoctu 2000 r.

94.  Illanxaiickass KOHBEHLUs O OOppO€ C TEppOPHU3MOM, CENapaTU3MOM U IKCTPEMHU3MOM
2001 r.

95.  ®enepanpHslii 3ak0H 0T 25 nroid 2002 r. "O nmpaBOBOM NOJIOKEHUN MHOCTPAHHBIX I'PaX-
naH B Poccuiickoit ®enepanun" 2002 r.

96.  Konsenuus OOH nporus koppynuuu 2003 r.

97.  MexayHapoaHas KOHBEHIHsI 0 00pr0Oe ¢ akTaMu siiepHOro Teppopusma 2005 T.

6.5. UnTepHeT-pecypcesbl
HNudopmanmonno-npaBosas 6a3a "Koncynerant [Imtoc" — http://www.consultant.ru
HNudopmannonno-npasosas 6aza "["apant Cepsuc" — http://www.garant.ru
Opranuzanus O6benunenHbix Hamwmii — http://www.un.org/russian/
Karanor 1okyMeHTOB 10 MeXayHapogHOMY TpaBy —http:/list.ru/catalog/11415.html
[TpaBa uenoBeka B MEeXKAYHAPOJHOM IpaBe — http://www.hrw.org/mssian/
Od¢unmaneraeiii  caiit  EBpomeiickoro Coro3a (Ha Bcex O(UIMATBHBIX —S3bIKAX) -
WWW.europa.eu.int
7. OdwunmaneHeiii caiit OpraHu3annu 1O OE30MAaCHOCTH W COTpPYyAHWYECTBY B EBpore -
WWW.0SCe.0org/ru
8. Odunumaneuerii caiit Mexxnynapoanoro Komurera Kpacnoro Kpecra - www.icre.org
9. Pazgen odwunmansHoro caiita OOH, MOCBSIIEHHBI MeEXIyHapoIHOMY IipaBy - http:/
www.un.org/ru/law/
10. Caiit MuHuctepcTBa nHOCTpaHHbIX Jen PO - http:/www.mid.ru

S S
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11. http://www.government.gov.ru — Opunuansusiii caidt [IpaBurenscrBa PD.

12. Tlocnanusa Ilpesunenta Poccuiickoit denepaunun PenepansHomy Cobpanuro Poccuiickoit
denepanun - http://www.kremlin.ru/events

13. Poccuiickas rasera - http:/www.rg.ru/

14. Xypnan «Poccus B rnobanpHoM moautuke» http://www.globalaffairs.ru/

15. XKypnan «MexayHapoaHas )KU3Hb» http://www.interaffairs.ru/

16. XypHan «BeCTHHK MEKIYHAPOIHBIX OPraHM3aNmit» http://www.iorj.hse.ru/

17. XKypnan Kopnopauuu POHJI (The RAND Corporation) http:/www.rand.org/

18. Xypnan CoBera mo mMexxayHapoaHaeiM otHomieHusM (Council on Foreign Relations) http://
www.cfr.org/

19. Kypnan Popyma rnobansHoi momutuku (Global Policy Forum) http://www.globalpoli-

cy.org/
20. XKyvpuan Koponesckoro nacruryra MexayHapoaabix orHomenuit (The Roval Institute of In-

ternational Affairs) http://www.chathamhouse.org/

21. TIpaBo MexXIyHapOIHOW TOPTOBIH http://www.miripravo.ru/

22. Nudpopmanuonuslii cepsep «Teppopusm» http://www.infa.ru/map/terror/index.html
23. Tloptai mo 3akoHOAATENLCTBY EBpomeiickoro Cotro3a http://europa.eu.int/eur-lex .

6.6. Uuble NCTOYHUKH

1. baxanos, E. II. Mexnaynaponnsie otHomeHus B XXI Beke - M.: Bocrok-3anan, 2011. —
464 c.

2. 3enenkoB M.IO. TIlomurtomoruss - M.: JlamkoB u K, 2015 - http://www.iprbook-
shop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/10954.— 5bC «IPRbooks»

3. 3unoBbeBa E.C., Kazannes A.A. CrnoxxHocTh MUpOBO# nosutuku: K Bompocy o HOBOH

METOJIOJIOTUN aHanm3a // MupoBasi SJKOHOMHKA ¥ MEKIyHapoaHbie oTHomeHus. 2015. Ne 4. C.
58-67.-. OBC elibrary http://elibrary.ru/item.asp?id=23375660

4. KpaBuenko, A. W. Ilomuromorust : y4eOHMK / MOCKOBCKHII TOCYJapCTBEHHBIH
yHuBepcuteT uM. M.B. JIomoHocoBa. - M. : [Ipocnekt, 2011. - 447 c.

5. KpaBuenko, A. W. Ilomuromorust : y4eOHUK / MOCKOBCKHII TOCYIapCTBEHHBIH
yHuBepcuteT uM. M.B. JIomoHocoBa. - M. : [Ipocnekt, 2011. - 447 c.

6. MesxyHapOaHbIE OTHOIICHUS: TEOPUH, KOH(MIMKTHI, IBIKSHHS, OPTaHU3aLUH | YIeOHOe
nocob6ue / mox pen. Lipirankosa [1.A. - M.: Anbda-M : UTHOPA-M, 2012. — 336 c.

7. Myxaes, P. T. [lonuTonorus : yuebnuk. - M. : IIpocnexr, 2011. - 640 c.

8. [Monuronorus / bensckuii B.1O., Camyra A.U., I'yces H.H., bopo3aun A.H., AconoB
H.B., IllukywoB /I.B., BompaoB B.A. - M.: IOHUTU-IAHA - http://www.iprbook-
shop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/8113 — 3bC «IPRbooks»

9. [Mommmronorust / benbckmii B.1O., Camyra A.U., I'yces H.H., bopo3aua A.H., AcoHoB
H.B., IllukynoB /.B., BomproB B.A. - M.: IOHUTU-JAHA - http://www.iprbook-
shop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/8113 — SBC «IPRbooks»

10. Typonoxk C.I. «lIpaBblii NOBOPOT» POCCHUHCKOM NOJUTHKM B OLEHKax 3amagHbIX
MIOJIUTHKOB U SKcnepToB // 'ocynapcTBeHHOE yrpaBieHue. DIeKTpoHHbIH BecTHUK. 2014. No 45.
C. 349-374. - OBC elibrary http:/elibrary.ru/item.asp?id=22015360

11. HpirankoB T1.A. MexayHapoIHBIC OTHOIICHUS: TCOPHH, KOH(JIUKTHI, TBUKCHHS, Opra-
HU3aluu : yuebHoe nocodue : gonymeHo YMO - M.: Anbda-M : UHOPA-M, 2011. — 336 c.
12. Sxymes B.JI. MexayHnapoansie skoHOMU4eckre oTHomeHus. Koncnekr nekuuii - M.: A-

ITpuop, 2011. - OBC "JIanp" [http://e.lanbook.com/books/element.php?pll_id=3106]

7. MarepuaJbHO-TeXHMYECKasl 0232, HH(POPMALMOHHBbIEC TEXHOJIOTHH, IPOTPAMMHOE
obecriedyenne M HHGOPMALMOHHBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI
Jlnist TpoBeIeHUs 3aHATHH MO TUCLUIUIMHE HEOOXOAUMO ClelyIolllee MaTepHalIbHO-TEXHUYECKOe
oOecrieueHre: ydeOHbIe ayIUTOPHH ISl TPOBEISHHs 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO W CEMUHApPCKOTO
TUIIA, TPYNIOBBIX U WHIMBUIYaJIbHBIX KOHCYJbTALMM, TEKYIIETO KOHTPOJISA M MPOMEXKYTOUHON
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aTTecTalyy, TOMEIICHUS IS CAMOCTOSTEIIBHON pabOTHI.

ITporpammuoe obecnieuenue: MS Office Professional Plus 2016.

Wudpopmanmonnsle crnpaBouHble cucrteMbl: Hayunas Oubnamoreka PAHXwul'C. URL:
http://lib.ranepa.ru/; Hayunas ANIEKTPOHHAS oubnuoreka eLibrary.ru. URL:
http://elibrary.ru/defaultx.asp;, HammonanpHast snexkTponHas OumoOnmmorexka. URL: www.nns.ru;
Poccwuiickas rocymapcrBennas OubOmmoreka. URL: www.rsl.ru; Poccuiickas HanmoHanbHas
oumbmmoreka. URL: www.nnirru; OnektponHas  OuOmmoreka  Grebennikon.  URL:
http://grebennikon.ru/; SnexkTpoHHo-OnbMMOTEUHAs cucteMa M3narenscTBa «Jlanb». URL: http://
e.lanbook.com; DnexrponHO-GuOmMoTeuHas cuctema FOPAWT. URL: http:/www.biblio-
online.ru/.
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