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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1  Дисциплина  Б1.В.ДВ.9.3  Система  государственного  и  муниципального
управления в Российской Федерации (System of state and municipal governance in the
Russian Federation)  обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом
этапа:
Код 
компетенции

Наименование
компетенции

Код 
этапа  освоения
компетенции

Наименование  этапа
освоения компетенции

ПК-3 владением  основами
общепринятых
международных  систем
транслитерации  имен  и
географических
названий  на  языке
(языках)  региона
специализации,
готовностью
систематически
применять  их  в
профессиональной
деятельности

ПК-3.2 Способность
демонстрировать применение
основ  общепринятых
международных  систем
транслитерации  имен  и
географических  названий  на
языке  (языках)  региона
специализации  в
профессиональной
деятельности

ПК-4 владением  навыками
синхронного
восприятия  и
документирования
мультимедийной
информации  на  языке
(языках)  региона
специализации

ПК-4.3 Способность  применять
навыки  синхронного
восприятия  и
документирования
мультимедийной
информации  на  языке
(языках)  региона
специализации

ПК-7 способностью
проводить  углубленный
анализ  социально-
политических  учений
зарубежных  стран,
соотносить  их  с
развитием
политических  систем,
политических культур и
политических
процессов  в  различных
регионах мира

ПК-7.2 Способность  оценивать
взаимосвязь  между
социально-политическими
учениями  зарубежных  стран
и  развитием  политических
систем,  политических
культур  и  политических
процессов  в  различных
регионах мира

ПК-8 способностью
соотносить
исторические,
политические,
социальные,
экономические,
демографические,
цивилизационные

ПК-8.2 Способность  сопоставлять
исторические,  политические,
социальные,  экономические,
демографические,
цивилизационные
закономерности,  факторы,
тенденции  развития
зарубежных  регионов  с
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закономерности,
факторы,  тенденции
развития  зарубежных
регионов  с  основными
этапами  эволюции
глобальной  системы
международных
отношений  и  ее
региональных
подсистем

основными  этапами
эволюции  глобальной
системы  международных
отношений  и  ее
региональных подсистем

ПК-9 способностью
моделировать
региональные
политические,
экономические,
демографические  и
иные  социальные
процессы,  строить
научные  прогнозы  их
развития

ПК-9.2 Способность  строить
научные  прогнозы  развития
региональных  политических,
экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов

1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ 
(при наличии 
профстандарта)/ 
трудовые или 
профессиональные 
действия

Код  этапа
освоения
компетенции

Результаты обучения

разрабатывать
информационное
сопровождение
профессиональной
деятельности  в  СМИ и
сети  Интернет  на
русском и иностранных
языках
разрабатывать
международные
проекты и программы,
осуществлять
планирование,
координацию  и
контроль  работы  по
ним

ПК-3.2 на  уровне  знаний:  демонстрировать  знание
общепринятых  международных  системах
транслитерации  имен  и  географических
названий на языке (языках), представленных в
географических  и  туристических
информационных продуктах
на  уровне  умений:  ориентируется  в
общепринятых  международных  системах
транслитерации  имен  и  географических
названий на языке (языках), представленных в
географических  и  туристических
информационных продуктах
на  уровне  навыков:  применяет  основы
общепринятых  международных  систем
транслитерации  имен  и  географических
названий  на  языке  (языках)  региона
специализации  в  профессиональной
деятельности

готовить  обзоры,
информационные,
аналитические
материалы  по
вопросам
международного

ПК-4.3 на  уровне  знаний:  демонстрировать  знание
основ  работы  составления  и  оформления
документации  в  сфере  международного
сотрудничества  на  языке  (языках)  региона
специализации
на  уровне  умений:  ориентируется  в
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сотрудничества,
развития  зарубежных
регионов,
региональной
политики,
общественно-
политического,
социально-
экономического,
социокультурного
развития  регионов,
информационного
пространства,  каналов
информирования  с
использованием
двустороннего устного
и  письменного
перевода документов и
иных  материалов
общественно-
политической  и
социально-
экономической
направленности

мультимедийной  информации  на  языке
(языках) региона специализации
на уровне навыков: Составляет и оформляет
документацию  в  сфере  международного
сотрудничества

оценивать
эффективность
технологий  и
инструментов
внешнеполитического
и
внешнеэкономическог
о  взаимодействия,
разработка
предложений  по
использованию
наиболее эффективных
инструментов  и
технологий

ПК-7.2 на  уровне  знаний:  демонстрировать  знание
устройства ЕС
на  уровне  умений:  оценивает  взаимосвязь
между  социально-политическими  учениями
зарубежных стран  и  развитием  политических
систем, политических культур и политических
процессов в различных регионах мира
на  уровне  навыков:  проводит  анализ
взаимосвязь  между  социально-
политическими учениями зарубежных стран и
развитием  политических  систем,
политических  культур  и  политических
процессов в различных регионах мира

организовывать
дискуссии  и
консультирование  по
общественно-
политическим,
социально-
экономическим,
социокультурным
вопросам  развития
региона специализации
готовить  обзоры,
информационные,
аналитические
материалы  по

ПК-8.2 на  уровне  знаний:  демонстрировать  знание
исторических,  политических,  социальных,
экономических,  демографических,
цивилизационных  закономерностей,
факторов,  тенденций  развития  зарубежных
регионов  с  основными  этапами  эволюции
глобальной  системы  международных
отношений и ее региональных подсистем
на  уровне  умений:  Оценивает  взаимосвязь
исторических,  политических,  социальных,
экономических,  демографических,
цивилизационных закономерностей, факторов,
тенденций  развития  зарубежных  регионов  с
основными  этапами  эволюции  глобальной
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вопросам
международного
сотрудничества,
развития  зарубежных
регионов,
региональной
политики,
общественно-
политического,
социально-
экономического,
социокультурного
развития  регионов,
информационного
пространства,  каналов
информирования  с
использованием
двустороннего устного
и  письменного
перевода документов и
иных  материалов
общественно-
политической  и
социально-
экономической
направленности

системы  международных  отношений  и  ее
региональных подсистем
на уровне навыков: анализирует взаимосвязь
исторических,  политических,  социальных,
экономических,  демографических,
цивилизационных  закономерностей,
факторов,  тенденций  развития  зарубежных
регионов  с  основными  этапами  эволюции
глобальной  системы  международных
отношений и ее региональных подсистем

ПК-9.2 на  уровне  знаний:  демонстрировать  знание
региональных политических,  экономических,
демографических  и  иных  социальных
процессов
на  уровне  умений:  оценивает  развитие
региональных  политических,  экономических,
демографических  и  иных  социальных
процессов
на  уровне  навыков:  анализирует  развитие
региональных политических,  экономических,
демографических  и  иных  социальных
процессов

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины 
Общая  трудоемкость  Б1.В.ДВ.9.3  Система  государственного  и  муниципального

управления  в  Российской  Федерации  (System  of  state  and  municipal  governance  in  the
Russian Federation) составляет 2 зачётные единицы, 72 часа.  Количество академических
часов, выделенных на контактную работу с преподавателем составляет 36 часов: лекции –
12 часов, практические занятия – 24 часа. Самостоятельная работа составляет 36 часов.

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Б1.В.ДВ.9.3 Система государственного и муниципального управления в Российской

Федерации  (System  of  state  and  municipal  governance  in  the  Russian  Federation)
предусмотрена на 2 курсе в 3 семестре.

Б1.В.ДВ.9.3 Система государственного и муниципального управления в Российской
Федерации (System of state and municipal governance in the Russian Federation) входит в
Блок 1 «Дисциплины (модули)».

В  содержательном  плане  дисциплина  опирается  на  освоение  обучающимися
Б1.В.ОД.1  Английский  язык:  практикум  перевода  (English:  translation workshop)  (1-2
семестры),  Б1.В.ДВ.2.1  Культурно-исторические  связи  на  постсоветском  пространстве
(Historical and cultural ties in the post-Soviet space)  (2  семестр),  Б1.В.ДВ.2.2
Международные  гуманитарные  связи  (International humanitarian projects)  (2  семестр),
Б1.В.ДВ.2.3 Туристский потенциал региона специализации (Touristic attractiveness of the
specialization area)  (2  семестр),  Б1.В.ДВ.3.1  Внешнеэкономические  стратегии  России
(Foreign economic strategy of Russia)  (2  семестр),  Б1.В.ДВ.3.2  Актуальные  социально-
экономические  проблемы  региона  специализации  (Current socio-economic issues of the
specialization area)  (2  семестр),  Б1.В.ДВ.3.3  Геоэкономика (Geo-economics)  (2  семестр),
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Б1.В.ДВ.3.4 Управление международными проектами и программами (International project
and program management) (2 семестр), Б1.В.ОД.5 Язык региона специализации: практикум
(Language of the specialization area: workshop) (3 семестр).

Достижение планируемых результатов обучения служит основой для Б1.В.ДВ.10.1
Правовое  пространство  Европейского  Союза  (Espacio jurídico común)  (3  семестр),
Б1.В.ДВ.10.2 Внешняя политика Европейского Союза (Dimensiones de la Acción Exterior de
la Unión Europea) (3 семестр), Б1.В.ДВ.10.3 Правовая основа Евразийского экономического
союза  (Legal foundations of the Eurasian Economic Union)  (3  семестр),  Б1.В.ДВ.10.4
Внешняя политика России (Russia's foreign policy) (3 семестр).

Форма промежуточной аттестации в  соответствии с  учебным планом –  зачет  (3
семестр).

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения
Таблица 1.

№ п/п
 
 

Наименование тем
(разделов),

 
 

Объем дисциплины, час. Форма текущего
контроля

успеваемости**,
промежуточной
аттестации*** 

Всего Контактная работа обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

 Л ЛР ПЗ/ КСР  

Тема 1

Предмет 
государственного и 
муниципального 
управления. Государство 
как субъект управления 
общественными 
процессами

8 2 2 4 О

Тема 2

Объективные основы и 
субъективный фактор 
государственного и 
муниципального 
управления.

8 2 2 4 О

Тема 3

Организационная 
структура 
государственного и 
муниципального 
управления. Системные 
связи в государственном 
и муниципальном 
управлении. 
Сравнительный анализ 
целеполагающих, 
функциональных и 
организационных 
элементов

8 2 2 4 О

Тема 4

Влияние федеративного 
устройства на 
организацию 
государственного 
управления и местного 
самоуправления. 
Национальный 
компонент в управлении

8 2 2 4 О

Тема 5 Сущность местного 
самоуправления. 
Становление и развитие 
системы местного 
самоуправления в 

10 2 4 4 О
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России. Европейская 
хартия о местном 
самоуправлении

Тема 6

Государственная и 
муниципальная службы 
как публично-правовой 
институт обеспечения 
государственного и 
муниципального 
управления

10 2 4 4 О

Тема 7

Измерение 
эффективности 
государственного и 
муниципального 
управления. Критерии, 
показатели и процедуры

10 4 6 О

Тема 8

Факторы и источники 
рациональности и 
эффективности 
государственного и 
муниципального 
управления

10 4 Р 6 О,Р

Промежуточная аттестация За
Всего: 72 12 24 36

Примечание:
** – формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), реферат (Р)
*** - формы промежуточной аттестации: зачет (За).

Содержание дисциплины
Тема 1  Предмет государственного и муниципального управления. Государство как
субъект управления общественными процессами
Государство  как  субъект  управления  общественными  процессами.  Управление  -
общественный  институт.  Сознание  и  воля  людей  -  источник  и  фактор  управления.
Интеллектуальная  природа  управления.  Сущность  управленческого  взаимодействия:
единство  целеполагания,  организации  и  правового  регулирования  управленческой
деятельности.  Понятие  «государственное  управление».  Предмет  науки  и  учебной
дисциплины.  Виды  управления:  1)  государственное  управление,  2)  местное
самоуправление,  3)  менеджмент,  4)  общественное  управление,  5)  групповая
саморегуляция, 6) целесообразное поведение человека. Их особенности. Особенности их
субъектов.  Соотношение  между  ними.  Место  и  роль  среди  них  государственного
управления.  Сущность  государственного управления.  Многогранность  государственного
управления,  комплексный  подход  к  его  характеристике.  Властное  основание
государственного управления, его объем и последствия влияния. Структура управляющего
воздействия.
Местное самоуправление - подсистема государственного управления. Общее и особенное
в их организации и функционировании. Особенности местного самоуправления. Сущность
современного  государства.  Основные  черты  государственности.  Типология  государств.
Общественные функции государства. Государственная политика в гражданском обществе:
ее свойства и возможности. Характерные черты современного государства как субъекта
управления  общественными  процессами.  Место  и  роль  государственного  аппарата  в
формировании и реализации государственного управления. 

Тема  2  Объективные  основы  и  субъективный  фактор  государственного  и
муниципального управления.
Понятие объективных основ государственного и муниципального управления. Природа и
структура  объективных  условий.  Географические,  почвенно-климатические  условия.
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Естественно-общественные  формы  жизнедеятельности  людей.  Историко-культурное
наследие.  Геополитическое  положение.  Объективная  детерминация  государственного  и
муниципального  управления:  производственная  база,  экономическое  и  социальное
развитие, состав и плотность населения, коммуникации и т.д. Современные изменения в
объективной  детерминации  управления.  Последствия  и  результаты  демократических
преобразований. Становление информационной эпохи.
Состав  и  развитость  субъективного  фактора.  Общественное,  коллективное  и
индивидуальное  сознание.  Сознание  и  деятельность.  Их  структура,  противоречия  и
взаимообусловленность.  Развитие  сознания  и  деятельности.  Опыт,  традиции,
использование  науки.  Организованность  субъективного  фактора  и  его  влияние  на
государственное  и  муниципальное  управление.  Роль  общественных  институтов  в
определении поведения и деятельности людей. 

Тема 3 Организационная структура государственного и муниципального управления.
Системные связи в государственном и муниципальном управлении. Сравнительный
анализ целеполагающих, функциональных и организационных элементов
Понятие  системы  и  структуры  государственного  и  муниципального  управления.
Системные  и  структурные  связи  в  государственном  и  муниципальном  управлении.
Системный  функциональный  анализ  государственного  и  муниципального  управления.
Инструменты государственного регулирования.
Демократизм, целостность, экономичность, рациональность и эффективность как общие
основания современного государственного и муниципального управления.  Особенности
построения  государственного управления в  унитарном и  федеративном государствах,  в
парламентской  и  президентской  республиках.  Принцип  разделения  осуществления
государственной власти и его влияние на структуру государственного и муниципального
управления.
Сравнительный  анализ  организации  государственного  и  муниципального  управления  в
США  (федеративное  государство),  Франции  (унитарное  государство)  и  Российской
Федерации по Конституции РФ 1993г. Особенности формирования, правового статуса и
процедур  функционирования  органов  законодательной,  исполнительной  и  судебной
власти.  Критерии научного анализа  и  оценки.  Объективные и субъективные основания
выбора структур государственного и муниципального управления.

Тема  4  Влияние  федеративного  устройства  на  организацию  государственного
управления и местного самоуправления. Национальный компонент в управлении
Особенности  федеративного  устройства  Российской  Федерации.  Государственный
суверенитет. Национальный компонент в государственном строительстве и организации
общества. Административно-территориальное деление государства.
Государственно-правовая  природа  федерализма.  Понятие  субъекта  федерации.
Соотношение  федерации  и  субъекта  федерации.  Соотношение  федеральных
государственных органов, органов государственной власти субъектов федерации, органов
местного самоуправления. Проблемы исполнительской «вертикали». Тенденции развития
федерализма.

Национальные  и  территориальные  основания  управленческих  структур.
Организация  государственного  управления  в  субъектах  Российской  Федерации.  Виды
региональных  взаимосвязей  и  их  влияние  на  организацию  государственного  и
муниципального управления.

Тема  5  Сущность  местного  самоуправления.  Становление  и  развитие  системы
местного самоуправления в России. Европейская хартия о местном самоуправлении
Понятие  местного  самоуправления.  Самодеятельность  населения  –  источник  местного
самоуправления.  Община,  земство,  городское  и  сельское  самоуправление  в
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дореволюционной России. Историческое развитие функций, полномочий и организации
различных  форм  местного  самоуправления.  Европейская  хартия  о  местном
самоуправлении.  Законодательство  Российской  Федерации  об  общих  принципах
организации  местного  самоуправления  как  формы  народовластия.  Особенности
современного понимания местного самоуправления.  Система местного самоуправления.
Муниципальное  образование.  Жители  поселений  как  субъект  власти  местного
самоуправления.

Тема 6 Государственная и муниципальная службы как публично-правовой институт
обеспечения государственного и муниципального управления
Соотношение государственного управления и государственной службы. Развитие правовой
категории  государственной  и  муниципальной  службы:  деятельность  -  отношение  -
институт.  Институциональный  и  персоналистский  подходы  в  формировании
управленческого аппарата.
Государственный аппарат и государственная служба. Структура государственного аппарата
(силовые  органы  и  органы  управления)  и  функционально-процессуальные  структуры
государственной  службы.  Государственная  и  муниципальная  службы  как  публичный
социально-правовой институт, отличие от трудовой деятельности и гражданской службы.
Новые  подходы  в  определении  государственной  и  муниципальной  службы.  Предмет,
объем и границы государственной и муниципальной службы как института.  Структура
государственных и муниципальных должностей и специфика их функций.
Особенности  устройства  государственной  и  муниципальной  службы  дореволюционной
службы России, стран развитой демократии, унитарных и федеративных государств.

Тема 7  Измерение эффективности государственного и муниципального управления.
Критерии, показатели и процедуры
Общая  социальная  эффективность  государственного  и  муниципального  управления.
Общегосударственный и региональный подходы. Сравнение с мировыми параметрами.
Эффективность организации и функционирования субъекта государственного управления
как  целостного  образования.  Соотношение  на  федеральном,  субъектном  и  местном
уровнях.
Эффективность  деятельности  государственных  и  муниципальных  органов  и  их
должностных лиц. Оценка как результат познания и совершенствования государственного
и  муниципального  управления.  Общественные  институты  анализа  и  оценки
эффективности государственного и муниципального управления. Их действенность.

Тема 8 Факторы и источники рациональности и эффективности государственного и
муниципального управления
Государственное  и  муниципальное  управление  перед  грядущим.  Новые  знания,
технологии  и  государственное  и  муниципальное  управление.  Комплексный  характер
факторов.  Объективные  факторы:  территориальный,  производственный,  научно-
технический,  правовой,  информационный,  кадровый,  социально-психологический.
Условия  учета  факторов  в  практике  государственного  и  муниципального  управления:
демократизм, системность организации, социальная измеряемость результатов.
Понятие  «опережающее  состояние»  государственного  и  муниципального  управления.
Процесс  совершенствования  государственного  и  муниципального  управления:  цели,
принципы,  предмет,  содержание  и  организация.  Научное  обеспечение  процесса
совершенствования государственного управления. Общее и национально-специфическое в
опыте управления.

Theme 1 The Subject of state and municipal management. The state as a subject of management
of social processes
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The state  as  a  subject  of  management  of  public  processes.  Management  -  public  institution.
Consciousness and the will of the people is the source and control factor. Intellectual nature of
the control. The essence of administrative interaction: the unity of goal setting, organization and
legal regulation of management activities. The concept of "governance". The subject of science
and  academic  discipline.  Types  of  governance:  1)  governance,  2)  local  government,  3)
management,  4)  public  administration  5)  group  self-regulation,  6)  the  reasonable  human
behavior. Their features. The features of their subjects. The ratio between them. The place and
role among them public administration. The essence of public administration. The diversity of
public  administration,  integrated  approach  to  its  characterization.  The power  base  of  public
administration, its scope and consequences of the impact. The structure of the control action.
Local government is a subsystem of public administration. General and specific features in their
organization and functioning. Especially the local government. The essence of the modern state.
The main features of statehood. Typology of States. Public functions of the state. State policy in
civil society: its properties and possibilities. The characteristic features of the modern state as a
subject of management of public processes.  The place and role of the state apparatus in the
formation and implementation of state control. 

Theme 2 Objective basis and the subjective factor of state and municipal management.
The notion of an objective basis of state and municipal management. The nature and structure of
objective conditions. Geographical, soil and climatic conditions. Natural-social forms of human
activity. Historical and cultural heritage. Geopolitical position. Objective determination of state
and municipal management: the production base, economic and social development, composition
and population density, communications, etc. Modern changes in the objective determination of
control. The consequences and results of democratic reforms. The emergence of the information
age.
The  composition  and  development  of  the  subjective  factor.  Collective  and  individual
consciousness. Consciousness and activity. Their structure, contradictions and interdependence.
The development of consciousness and activity. Experience, tradition, science. The organization
of the subjective factor and its impact on state and municipal management. The role of public
institutions in determining the behavior and activities of people. 

Theme  3  Organizational  structure  of  state  and  municipal  management.  System in  state  and
municipal  management.  Comparative  analysis  of  purposive,  functional,  and  organizational
elements
The concept of system and structure of state and municipal management. Systemic and structural
relations  in  state  and  municipal  management.  A systemic  functional  analysis  of  state  and
municipal management. Instruments of state regulation.
Democracy, integrity, efficiency, rationality and efficiency as the common basis of the modern
state and municipal management. Features of construction of public administration in unitary and
Federal States parliamentary and presidential republics. The principle of the separation of the
state authorities and its influence on the structure of state and municipal management.
Comparative analysis of organization of state and municipal management in the United States
(Federal  government),  France  (a  unitary  state)  and  the  Russian  Federation  according  to  the
Russian  Constitution  of  1993.  Features  of  formation,  legal  status  and  procedures  for  the
operation  of  the  legislative,  Executive  and  judiciary.  Criteria  of  scientific  analysis  and
evaluation. Objective and subjective basis for the choice of the structures of state and municipal
management.

Theme 4 the Impact of Federal structure on the organization of public administration and local
self-government. The national component in management
Features of the Federal device of the Russian Federation. State sovereignty. National component
in state-building and organization of society. Administrative-territorial division of the state.
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Public-legal nature of federalism. The concept of the Federation. The ratio of Federation and a
Federation  subject.  The  ratio  of  Federal  public  authorities,  public  authorities  of  subjects  of
Federation,  bodies  of  local  self-government.  Problems  performing  "vertical".  Trends  in  the
development of federalism.
National  and  territorial  foundations  of  managerial  structures.  The  organization  of  public
administration in the constituent entities of the Russian Federation. Types of regional interactions
and their impact on the organization of state and municipal management.

Theme  5  the  Essence  of  local  government.  The  formation  and  development  of  local  self-
government system in Russia. The European Charter on local self-government
The  concept  of  local  self-government.  The  Amateur  population  is  the  source  of  local  self-
government. Community, rural councils, urban and rural self-government in pre-revolutionary
Russia. Historical development of the functions, powers and organization of various forms of
local  government.  The  European  Charter  on  local  self-government.  The  legislation  of  the
Russian Federation on General principles of organization of local self-government as a form of
democracy. Features  of the modern understanding of local  government.  The system of  local
government. Municipal education. The inhabitants of the settlements as the authority of local
government.

Theme  6  the  State  and  municipal  service  as  a  public  law  Institute  of  state  and  municipal
management
The ratio of public administration and public service. The development of the legal category of
public and community service: activities - relationship - Institute. Institutional and personalistic
approaches to the formation of the administrative apparatus.
The state  apparatus  and the  civil  service.  Structure  of  the  state  apparatus  (law enforcement
agencies and management bodies) and functional procedure structure of the public service. State
and municipal service as a public socio-legal institution, unlike the labour force and civil service.
New  approaches  in  the  definition  of  state  and  municipal  service.  The  subject,  scope  and
boundaries  of  state  and  municipal  service  as  an  institution.  The  structure  of  the  state  and
municipal posts and the specificity of their functions.
Features of the device state and municipal service of the pre-revolutionary service of Russia, the
countries of the developed democracy, unitary and Federal States.

Theme 7 performance Measurement of state and municipal management. Criteria, indicators and
procedures
General social efficiency of state and municipal management. National and regional approaches.
Comparison with global parameters.
The effectiveness of the organization and functioning of the subject of public management as
holistic education. The ratio of Federal, state and local levels.
The  efficiency  of  state  and  municipal  bodies  and  their  officials.  Assessment  as  a  result  of
knowledge and improvement of state and municipal management. Social institutions analysis
and assessment of the effectiveness of state and municipal management. Their effectiveness.

Theme  8  Factors  and  sources  of  the  efficiency  and  effectiveness  of  state  and  municipal
management
State and municipal management before coming. New knowledge, technologies, and state and
municipal  management.  The  complex  nature  of  the  factors.  Objective  factors:  territorial,
production, scientific, technical, legal, informational, personnel, socio-psychological. Modalities
for  the  accounting  of  factors  in  practice  of  state  and  municipal  management:  democracy,
systematic organization, social measurability of results.
The  concept  of  "advancing  the  status  of"  state  and  municipal  management.  The  process  of
improving  state  and  municipal  management:  objectives,  principles,  subject,  content  and



14

organization. Scientific support of the process of improving public administration. General and
national-specific in management experience.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных
средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

4.1.1.  В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.ДВ.9.3  Система  государственного  и
муниципального управления в Российской Федерации (System of state and municipal
governance  in  the  Russian  Federation)   используются  следующие  методы  текущего
контроля успеваемости обучающихся:

Тема и/или раздел Методы
текущего
контроля

успеваемости

Тема 1
Предмет государственного и муниципального управления. 
Государство как субъект управления общественными процессами

опрос

Тема 2
Объективные основы и субъективный фактор государственного и 
муниципального управления.

опрос

Тема 3

Организационная структура государственного и муниципального 
управления. Системные связи в государственном и 
муниципальном управлении. Сравнительный анализ 
целеполагающих, функциональных и организационных элементов

опрос

Тема 4
Влияние федеративного устройства на организацию 
государственного управления и местного самоуправления. 
Национальный компонент в управлении

опрос

Тема 5
Сущность местного самоуправления. Становление и развитие 
системы местного самоуправления в России. Европейская хартия 
о местном самоуправлении

опрос

Тема 6
Государственная и муниципальная службы как публично-
правовой институт обеспечения государственного и 
муниципального управления

опрос

Тема 7
Измерение эффективности государственного и муниципального 
управления. Критерии, показатели и процедуры

опрос

Тема 8
Факторы и источники рациональности и эффективности 
государственного и муниципального управления

Опрос, защита
реферата 

4.1.2. Зачет проводится с применением следующих методов (средств): в устной форме
по вопросам.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости.
Преподаватель  оценивает  уровень  подготовленности  обучающихся  к  занятию  по
следующим показателям:

- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия,
- выступление с докладами,
- участие в обсуждении докладов.
Критерии оценивания доклада:
- степень усвоения понятий и категорий по теме;
- умение работать с документальными и литературными источниками; 
- грамотность изложения материала;
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- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции.
Оценка  знаний,  умений,  навыков  проводится  на  основе  балльно-рейтинговой

системы 70% из 100% (70 баллов из 100)  - вклад по результатам посещаемости занятий,
активности  на  занятиях,  выступления  с  докладами,  участия  в  обсуждениях  докладов
других обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, защиты реферата

Детализация  баллов  и  критерии  оценки  текущего  контроля  успеваемости
утверждается на заседании кафедры.

Вопросы темы для подготовки к опросам (темы докладов):
Тема 1  Предмет государственного и муниципального управления.  Государство как
субъект управления общественными процессами

1. Понятие  и  специфика  общественных  процессов  как  управляемых  объектов
государственного управления. Их отличие от субъектов управления.

2.  Результаты деятельности управляемых объектов.
3. Свойства и структура управляемых объектов. 
4. Виды и уровни управляемых объектов. 
5. Самоуправляемые механизмы управляемых объектов.

Тема  2  Объективные  основы  и  субъективный  фактор  государственного  и
муниципального управления.

1. Человек как субъект и объект государственного и муниципального управления. 
2. Специфика и содержание социальных ролей человека.
3. Социальный  механизм  формирования  и  реализации  государственного  и

муниципального управления, смысл и значение его элементов.

Тема  3  Организационная  структура  государственного  и  муниципального
управления.  Системные  связи  в  государственном  и  муниципальном  управлении.
Сравнительный  анализ  целеполагающих,  функциональных  и  организационных
элементов

1. Механизм и организационная структура государственного управления.
2. Принцип разделения власти и государственное управление.
3. Федеральные органы исполнительной власти: правовой статус, полномочия, место

в системе государственного управления.
4. Органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации: правовой статус,

полномочия, место в системе государственного управления.
5. Местное самоуправление в системе государственного управления обществом.
6. Взаимодействие  органов  государственной  власти  и  местного  самоуправления  в

процессе реализации функций государственного управления.

Тема  4  Влияние  федеративного  устройства  на  организацию  государственного
управления и местного самоуправления. Национальный компонент в управлении

1. Понятие и сущность свободы в государственном управлении.
2. Механизм реализации свободы в государственном и муниципальном управлении.
3. Понятие и виды ответственности в системе государственного и муниципального

управления.
4. Юридическая ответственность, виды и процедуры.

Тема  5  Сущность  местного  самоуправления.  Становление  и  развитие  системы
местного самоуправления в России. Европейская хартия о местном самоуправлении

1. Общая  характеристика  правового  обеспечения  экономической  базы  развития
местного самоуправления.

2. Бюджеты муниципальных образований в системе межбюджетных отношений.
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3. Понятие и порядок формирования доходов местных бюджетов.
4. Порядок формирования и реализации расходов местных бюджетов.

Тема 6 Государственная и муниципальная службы как публично-правовой институт
обеспечения государственного и муниципального управления

1. Понятие контроля в системе местного самоуправления.
2. Внутренний и внешний контроль: виды контроля.
3. Основные права и свободы граждан в системе местного самоуправления.
4. Ответственность органов и должностных лиц местного самоуправления

Тема 7  Измерение эффективности государственного и муниципального управления.
Критерии, показатели и процедуры

1. Социальная эффективность управления: понятие, критерии, показатели.
2. Уровни социальной эффективности государственного управления.
3. Социальная эффективность местного самоуправления.
4. Оценка  эффективности  управления  и  общественные  институты  ее

применения.

Тема 8 Факторы и источники рациональности и эффективности государственного и
муниципального управления

1. Значение информации в государственном и муниципальном управлении.
2. Содержание  и  проблемы  информационного  обеспечения  государственного

муниципального управления.
3. Информационные качества управленческих решений.
4. Совершенствование  информационной  системы  государственного  и

муниципального управления.

Theme 1 the Subject of state and municipal management. The state as a subject of management
of social processes
1.  The  concept  and  the  specifics  of  social  processes  as  managed  objects  of  public
administration. Unlike the subjects of management.
2. The results of operations of managed objects.
3. Properties and structure of managed objects. 
4. Types and levels of managed objects. 
5. Self-governance mechanisms managed objects.

Theme 2 Objective basis and the subjective factor of state and municipal management.
1. Man as the subject and object of state and municipal management. 
2. The specificity and content of the social roles of man.
3. The social mechanism of formation and implementation of state and municipal management,
the meaning and significance of its elements.

Theme 3 Organizational  structure of state  and municipal  management.  System in state  and
municipal  management.  Comparative  analysis  of  purposive,  functional,  and  organizational
elements
1. Mechanism and organizational structure of public administration.
2. The principle of separation of powers and public administration.
3.  Federal  enforcement  authorities:  the  legal  status,  powers,  role  in  the  system  of  public
administration.
4. The Executive authorities of the Russian Federation: legal status, powers, role in the system
of public administration.
5. Local government in the system of state governance.
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6. Interaction of bodies of state power and local  self-government  in  the implementation of
public administration functions.

Theme 4 the Impact of Federal structure on the organization of public administration and local
self-government. The national component in management
1. The concept and essence of freedom in government.
2. The mechanism of realization of freedom in the state and municipal management.
3. Concept and types of responsibility in the system of state and municipal management.
4. Legal liability, types and procedures.

Theme  5  the  Essence  of  local  government.  The  formation  and  development  of  local  self-
government system in Russia. The European Charter on local self-government
1. General characteristics of the legal ensuring of the economic base of local self-government
development.
2. The budgets of municipalities in the system of intergovernmental relations.
3. The concept and procedure of formation of incomes of local budgets.
4. The order of formation and realization of expenditures of local budgets.

Theme 6  the  State  and  municipal  service  as  a  public  law Institute  of  state  and municipal
management
1. The concept of control in the system of local government.
2. Internal and external control: types of control.
3. The fundamental rights and freedoms of citizens in local self-government system.
4. Responsibility of bodies and officials of local self-government

Theme 7 performance Measurement of state and municipal management. Criteria, indicators
and procedures
1. Social performance management: concept, criteria, indicators.
2. The levels of social efficiency of public administration.
3. The social efficiency of local government.
4. Assessment of the effectiveness of governance and public institutions for its
application.

Theme  8  Factors  and  sources  of  the  efficiency  and  effectiveness  of  state  and  municipal
management
1. The value of information in state and municipal management.
2. The contents and problems of information support of the state municipal management.
3. Information quality of managerial decisions.
4. Improve the information system of state and municipal management.

Примерные темы для написания рефератов:
1. Полномочия Президента в сфере исполнительной власти
2. Организационно-правовые основы деятельности Администрации Президента 

Российской Федерации
3. Институт полномочного представителя Президента Российской Федерации
4. Система органов исполнительной власти в Российской Федерации
5. Правительство Российской Федерации в системе органов государственной власти
6. Аппарат Правительства Российской Федерации
7. Организационно-правовые основы деятельности федеральных министерств
8. Организационно-правовые основы деятельности федеральных служб
9. Организационно-правовые основы деятельности федеральных агентств
10. Территориальные органы федеральных органов исполнительной власти
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11. Органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации (на примере 
отдельного субъекта Российской Федерации)

12. Взаимодействие органов местного самоуправления с органами государственной 
власти Российской Федерации

13. Организационно-правовые основы предоставления государственных услуг в 
электронной форме

14. Система государственной службы Российской Федерации
15. Административно-правовой статус государственного гражданского служащего
16. Правовое регулирование государственной гражданской службы субъекта 

Российской Федерации (на примере отдельного субъекта Российской Федерации)
17. Понятие и правовые основы функционирования муниципальной службы
18. Правовой статус муниципального служащего
19. Противодействие коррупции в системе государственной и муниципальной службы
20. Предприятие, учреждения, организации как субъекты административного права
21. Административно-правовой статус государственных и муниципальных 

предприятий
22. Административно-правовой статус государственных корпораций (на примере 

отдельной государственной корпорации)
23. Правовое регулирование деятельности общественных объединений
24. Формы деятельности органов исполнительной власти
25. Правовые акты органов управления
26. Административный договор
27. Административное принуждение: понятие и виды
28. Административная ответственность: понятие и отличительные черты
29. Система административных наказаний
30. Административная ответственность юридических лиц
31. Перспективы развития административной юстиции в Российской Федерации
32. Производства по делам об административных правонарушениях
33. Президент Российской Федерации в системе обеспечения законности
34. Контроль органов законодательной (представительной) власти 
35. Контроль органов исполнительной власти
36. Административный надзор
37. Формы реагирования прокуратуры на нарушение законности
38. Особые административно-правовые режимы: понятие, виды, особенности, 

правовые основы
39. Организация государственного управления в условиях чрезвычайного положения
40. Организация государственного управления в условиях военного положения
41. Правовое положение закрытых административно-территориальных образований
42. Административная регламентация
43. Правовые основы оценки эффективности органов государственной власти
44. Правовые основы оценки эффективности органов местного самоуправления

Examples of topics for writing essays:
1. The powers of the President in the Executive field
2.  Organizational-legal bases of activity of presidential  Administration of the Russian

Federation
3. Institute of Plenipotentiary representative of the President of the Russian Federation
4. The system of Executive authorities in the Russian Federation
5. The government of the Russian Federation in system of bodies of state power
6. The Government Of The Russian Federation
7. The legal basis of activities of the Federal ministries
8. Organizational-legal bases of activity of Federal services
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9. The organizational basis of activities of Federal agencies
10. Territorial bodies of Federal Executive authorities
11. Executive authorities of constituent entities of the Russian Federation (subject of the

Russian Federation)
12. The interaction of local governments with public authorities of the Russian Federation
13. The legal basis for the provision of public services in electronic form
14. The system of state service of the Russian Federation
15. Administrative legal status of civil servants
16.  Legal  regulation  of  state  civil  service  of  the  Russian  Federation  (subject  of  the

Russian Federation)
17. The concept and legal basis for the functioning of municipal service
18. The legal status of the municipal employee
19. Combating corruption in the public and municipal service
20. Enterprise, institutions, organizations as subjects of administrative law
21. Administrative legal status of state and municipal enterprises
22. Administrative legal status of state corporations (public corporations)
23. Legal regulation of activity of public associations
24. Forms of activity of bodies of Executive power
25. Legal acts of the management bodies
26. Administrative contract
27. Administrative compulsion: concept and types
28. Administrative responsibility: concept and distinctive features
29. The system of administrative penalties
30. Administrative liability of legal persons
31. Development prospects of administrative justice in the Russian Federation
32. Production on Affairs about administrative offences
33. The President of the Russian Federation in the system of legality
34. Control of the legislative (representative) authorities 
35. The control of the Executive authorities
36. Administrative supervision
37. The shape of the response prosecution for a violation of the law
38.  Special  administratively-legal  regimes:  the  concept,  types,  characteristics,  legal

framework
39. The organization of public administration in state of emergency
40. The organization of public administration in the conditions of martial law
41. The legal status of closed administrative-territorial formations
42. Administrative regulation
43. The legal basis for the efficiency evaluation of public authorities
44. The legal basis for the assessment of the effectiveness of local governments

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
4.3.1.  Перечень  компетенций  с  указанием  этапов  их  формирования  в  процессе
освоения  образовательной  программы.  Показатели  и  критерии  оценивания
компетенций с учетом этапа их формирования
Код 
компетенции

Наименование
компетенции

Код 
этапа  освоения
компетенции

Наименование  этапа
освоения компетенции

ПК-3 владением  основами
общепринятых
международных  систем
транслитерации  имен  и
географических
названий  на  языке

ПК-3.2 Способность
демонстрировать применение
основ  общепринятых
международных  систем
транслитерации  имен  и
географических  названий  на
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(языках)  региона
специализации,
готовностью
систематически
применять  их  в
профессиональной
деятельности

языке  (языках)  региона
специализации  в
профессиональной
деятельности

ПК-4 владением  навыками
синхронного
восприятия  и
документирования
мультимедийной
информации  на  языке
(языках)  региона
специализации

ПК-4.3 Способность  применять
навыки  синхронного
восприятия  и
документирования
мультимедийной
информации  на  языке
(языках)  региона
специализации

ПК-7 способностью
проводить  углубленный
анализ  социально-
политических  учений
зарубежных  стран,
соотносить  их  с
развитием
политических  систем,
политических культур и
политических
процессов  в  различных
регионах мира

ПК-7.2 Способность  оценивать
взаимосвязь  между
социально-политическими
учениями  зарубежных  стран
и  развитием  политических
систем,  политических
культур  и  политических
процессов  в  различных
регионах мира

ПК-8 способностью
соотносить
исторические,
политические,
социальные,
экономические,
демографические,
цивилизационные
закономерности,
факторы,  тенденции
развития  зарубежных
регионов  с  основными
этапами  эволюции
глобальной  системы
международных
отношений  и  ее
региональных
подсистем

ПК-8.2 Способность  сопоставлять
исторические,  политические,
социальные,  экономические,
демографические,
цивилизационные
закономерности,  факторы,
тенденции  развития
зарубежных  регионов  с
основными  этапами
эволюции  глобальной
системы  международных
отношений  и  ее
региональных подсистем

ПК-9 способностью
моделировать
региональные
политические,
экономические,
демографические  и
иные  социальные

ПК-9.2 Способность  строить
научные  прогнозы  развития
региональных  политических,
экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов
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процессы,  строить
научные  прогнозы  их
развития

Этап освоения
компетенции 

Показатель оценивания Критерий оценивания

ПК-3.2
Способность
демонстрировать
применение  основ
общепринятых
международных  систем
транслитерации  имен  и
географических  названий
на языке (языках) региона
специализации  в
профессиональной
деятельности

Ориентируется  в
общепринятых
международных  системах
транслитерации  имен  и
географических названий на
языке  (языках),
представленных  в
географических  и
туристических
информационных продуктах
Обеспечивает
формирование
информационных потоков и
информационного
взаимодействия
организации  и  внешней
среды 

Демонстрирует  умение
применять  основы
общепринятых международных
систем транслитерации имен и
географических  названий  на
языке  (языках)  региона
специализации  для  создания
информационных  продуктов  в
рамках  потенциальной
профессиональной
деятельности

ПК-4.3
Способность  применять
навыки  синхронного
восприятия  и
документирования
мультимедийной
информации  на  языке
(языках)  региона
специализации

Умеет  воспринимать
документированную  и
мультимедийную
информацию  на  языке
(языках)  региона
специализации
Ориентируется  в
мультимедийной
информации  на  языке
(языках)  региона
специализации
Составляет  и  оформляет
документацию  в  сфере
международного
сотрудничества

Воспринимает
документированную  и
мультимедийную  информацию
на  языке  (языках)  региона
специализации
Представлены  документы  на
языке  (языках)  региона
специализации
Свободно  ориентируется  в
мультимедийной  информации
на  языке  (языках)  региона
специализации

ПК-7.2
Способность  оценивать
взаимосвязь  между
социально-политическими
учениями  зарубежных
стран  и  развитием
политических  систем,
политических  культур  и
политических процессов в
различных регионах мира

Проводит  комплексные
междисциплинарные
научные  исследования  по
вопросам  развития  мира  и
региона
Проводит анализ социально-
политических  учений
зарубежных  стран,
соотносить  их  с  развитием
политических  систем,
политических  культур  и
политических  процессов  в
различных регионах мира

Представлен анализ социально-
политических  учений
зарубежных  стран,  соотносить
их  с  развитием  политических
систем,  политических  культур
и  политических  процессов  в
различных регионах мира 
Демонстрирует  результаты
исследования  взаимосвязи
между  социально-
политическими  учениями
зарубежных стран и развитием
политических  систем,
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Оценивает  взаимосвязь
между  социально-
политическими  учениями
зарубежных  стран  и
развитием  политических
систем,  политических
культур  и  политических
процессов  в  различных
регионах мира

политических  культур  и
политических  процессов  в
различных регионах мира 
Дает  оценку  взаимосвязи
между  социально-
политическими  учениями
зарубежных стран и развитием
политических  систем,
политических  культур  и
политических  процессов  в
различных регионах мира

ПК-8.2
Способность сопоставлять
исторические,
политические,
социальные,
экономические,
демографические,
цивилизационные
закономерности,  факторы,
тенденции  развития
зарубежных  регионов  с
основными  этапами
эволюции  глобальной
системы  международных
отношений  и  ее
региональных подсистем

Оценивает  взаимосвязь
исторических,
политических,  социальных,
экономических,
демографических,
цивилизационных
закономерностей,  факторов,
тенденций  развития
зарубежных  регионов  с
основными  этапами
эволюции  глобальной
системы  международных
отношений  и  ее
региональных подсистем

Дает  оценку  взаимосвязи
исторических,  политических,
социальных,  экономических,
демографических,
цивилизационных
закономерностей,  факторов,
тенденций  развития
зарубежных  регионов  с
основными  этапами  эволюции
глобальной  системы
международных  отношений  и
ее региональных подсистем

ПК-9.2
Способность  строить
научные  прогнозы
развития  региональных
политических,
экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов

Оценивает  развитие
региональных
политических,
экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов
Строит  научные  прогнозы
развития  региональных
политических,
экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов

Дает  оценку  развитию
региональных  политических,
экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов
Предлагает  научные  прогнозы
развития  региональных
политических,  экономических,
демографических  и  иных
социальных процессов

4.3.2 Типовые оценочные средства

Вопросы к зачету 
1. Понятие управления. Природа и характерные черты управления.
2. Объективные  основы  и  субъективный  фактор  государственного  и  муниципального

управления.
3. Стиль  государственного  и  муниципального  управления:  виды,  структура,  правовое

регулирование.
4. Измерение  эффективности  государственного  и  муниципального  управления:

процедуры и показатели.
5. Особенности государственного и муниципального управления. Его властный характер.
6. Общественные институты оценки эффективности управления: виды, действенность.
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7. Правовой статус и состав органов местного самоуправления.
8. Социальный  механизм  формирования  и  реализации  государственного  и

муниципального управления.
9. Сущностные характеристики современного государства как субъекта управления.
10. Человек  как  субъект  и  объект  управления.  Специфика  и  содержание

социальных ролей человека.
11. Система законодательства о местном самоуправлении.
12. Обратные  связи  в  управлении.  Управленческие  решения  и  действия  как  цель  и

движущая сила развития.
13. Управляемые объекты: сущность, структура, свойства.
14. Национальный компонент в государственном и муниципальном управлении.
15. Свобода  и  ответственность  в  государственном  и  муниципальном  управлении.

Соотношение и значение.
16. Процесс  совершенствования  государственного и  муниципального управления:  цели,

принципы, предмет, содержание, организация.
17. Взаимосвязь  субъектов  и  объектов  государственного  и  муниципального

управления.
18. Системность  государственного  и  муниципального  управления:  понятие,

теоретическое и практическое значение.
19. Планирование управленческой деятельности. Содержание, формы.
20. Управленческая культура: понятие, структура, способы формирования.
21. Принципы  государственного  и  муниципального  управления:  понятие,  системность,

практическое использование.
22. Факторы  рациональности  и  эффективности  государственного  и  муниципального

управления.
23. Социальная эффективность управления: смысл и виды критериев.
24. Бюрократизм  в  государственном  и  муниципальном  управлении:  причины,  формы

проявления, пути преодоления.
25. Стратегический  уровень  управления.  Содержание  и  значение  для  рационализации

управленческих процессов.
26. Порядок формирования органов местного самоуправления. Федеральное и субъектное

правовое регулирование.
27. Понятие управленческой деятельности. Общее и особенное в управлении. Структура,

системное построение.
28. Комплексный  характер  результатов  управления:  определение,  анализ,  оценка.

Сущность  управленческого  целеполагания.  «Древо»  целей  государственного
управления.

29. Реализация  управленческих  решений.  Понятие  объективации  управления.  Её
смысл в совершенствовании управленческих процессов.

30. Информационное  обеспечение  государственного  и  муниципального
управления: содержание, проблемы, технические средства.

31. Управление  и  свободная  саморегуляция.  Сознательность  и  стихийность  в
жизнедеятельности людей.

32. Функциональная  структура  государственного  и  муниципального  управления.  Её
особенности в федеративном государстве.

33. Понятие  регионализации  государственного  управления.  Виды  регионов.
Административно-правовое оформление регионов.

34. Материально-финансовая основа местного самоуправления.
35. Управленческое решение: сущность, структура, содержание.
36. Организационная  структура  государственного  управления.  Обеспечение  властной

«вертикали».
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37. Социальные  технологии  государственного  и  муниципального  управлении:  виды,
способы формирования и использования.

38. Персонал  государственного  и  муниципального  управления:  подготовка,  развитие,
продвижение (карьера).

39. Демократизм  государственного  и  муниципального  управления:  формы,  методы,
гарантии. 

Questions to offset 
1. The concept of governance. The nature and characteristics of management.
2. Objective basis and the subjective factor of state and municipal management.
3. The style of state and municipal management: types, structure, legal regulation.
4.  Measuring  the  effectiveness  of  state  and  municipal  management:  processes  and

metrics.
5. Features of state and municipal management. His overbearing nature.
6. Public institutions assessment of efficiency of management: types, effectiveness.
7. The legal status and composition of local governments.
8. The social mechanism of formation and implementation of state and
municipal governance.
9. The essential characteristics of modern States as a subject of management.
10. Man as the subject and object of management. The specificity and content
the social roles of man.
11. The system of legislation on local self-government.
12. Feedback in management. Management decisions and actions as the goal and driving

force of development.
13. Managed objects: the nature, structure, properties.
14. National component in state and municipal management.
15. Freedom and responsibility in public administration. The ratio and value.
16. The process of improving state and municipal management: objectives, principles,

subject, content, organization.
17. The relationship of subjects and objects of state and municipal
control.
18. Consistency of state and municipal management: concept,
theoretical and practical significance.
19. Planning management activities. The content, forms.
20. Management culture: concept, structure, ways of formation.
21. The principles of state and municipal management: concept, system, practical use.
22. The factors of the efficiency and effectiveness of state and municipal management.
23. Social performance management: meaning and types of criteria.
24. Red tape in state and municipal management: causes, manifestations, and cures.
25. The strategic level of management. The contents and the importance to streamline

management processes.
26. The order of formation of local authorities. Federal and subject laws.
27. The concept of management. General and special management. Structure the system

build.
28.  The  comprehensive  nature  of  the  results  management:  identification,  analysis,

evaluation.  The  essence  of  managerial  goal  setting.  The  "tree"  of  objectives  of  public
administration.

29.  Implementation  of  management  decisions.  The  concept  of  objectification
management. It

the point in improving management processes.
30. Information support of state and municipal
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management: content, problems, technical means.
31. Management and free self-regulation. Consciousness and spontaneity in life.
32. Functional structure of state and municipal management. It features in a Federal state.
33.  The  concept  of  regionalization  of  public  administration.  The  types  of  regions.

Administrative-legal registration of the regions.
34. Material and financial basis of local government.
35. Management decision: the nature, structure, content.
36. Organizational structure of public administration. Providing power "vertical".
37. Social technologies of state and municipal management: types, methods of formation

and use.
38. Staff of state and municipal management: training, development, promotion (career).
39. The democracy of state and municipal management: forms, methods, guarantees.

Шкала оценивания.
Оценка  знаний,  умений,  навыков  проводится  на  основе  балльно-рейтинговой

системы: 30% из 100% (или 30 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам
промежуточной аттестации.

При оценивании ответа  обучающегося в  ходе промежуточной аттестации можно
опираться на следующие критерии:

Баллы Критерий оценки
26-30 Обучающийся  показывает  высокий  уровень  компетентности,  знания

программного  материала,  учебной,  периодической  и  монографической
литературы, законодательства и практики его применения, раскрывает не только
основные понятия,  но  и  анализирует  их  с  точки  зрения  различных  авторов.
Обучающийся показывает не только высокий уровень теоретических знаний, но
и  видит  междисциплинарные  связи.  Профессионально,  грамотно,
последовательно, хорошим языком четко излагает материал, аргументированно
формулирует выводы. Знает в рамках требований к направлению и профилю
подготовки  законодательно-нормативную  и  практическую  базу.  На  вопросы
отвечает кратко, аргументировано, уверенно, по существу.

16-25 Обучающийся  показывает  достаточный  уровень  компетентности,  знания
материалов занятий, учебной и методической литературы, законодательства и
практики его применения.  Уверенно  и профессионально,  грамотным языком,
ясно, четко и понятно излагает состояние и суть вопроса. Знает нормативно-
законодательную  и  практическую  базу,  но  при  ответе  допускает
несущественные погрешности. Обучающийся показывает достаточный уровень
профессиональных знаний,  свободно оперирует понятиями,  методами оценки
принятия  решений,  имеет  представление:  о  междисциплинарных  связях,
увязывает  знания,  полученные  при  изучении  различных  дисциплин,  умеет
анализировать практические ситуации,  но допускает некоторые погрешности.
Ответ построен логично, материал излагается хорошим языком, привлекается
информативный  и  иллюстрированный  материал,  но  при  ответе  допускает
некоторые погрешности. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

6-15 Обучающийся  показывает  достаточные  знания  материалов  занятий,  но  при
ответе отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и выводами.
На поставленные членами комиссии вопросы отвечает неуверенно, допускает
погрешности.  Обучающийся  владеет  практическими  навыками,  привлекает
иллюстративный  материал,  но  чувствует  себя  неуверенно  при  анализе
междисциплинарных  связей.  В  ответе  не  всегда  присутствует  логика,
аргументы  привлекаются  недостаточно  веские.  На  поставленные  вопросы
затрудняется с ответами, показывает недостаточно глубокие знания.

0-5 Обучающийся  показывает  слабые  знания  материалов  занятий,  учебной
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литературы,  законодательства  и  практики  его  применения,  низкий  уровень
компетентности,  неуверенное  изложение  вопроса.  Обучающийся  показывает
слабый  уровень  профессиональных  знаний,  затрудняется  при  анализе
практических ситуаций.  Не может привести примеры из  реальной практики.
Неуверенно  и логически  непоследовательно  излагает  материал.  Неправильно
отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.

Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:
-  обучающемуся  выставляется  оценка  «не  зачтено»,  если  обучающийся  набрал

менее 50 баллов, 
- оценка «зачтено» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 50 до

100 баллов.
100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также при

обязательном  проявлении  творческого  отношения  к  предмету,  умении  находить
оригинальные,  не  содержащиеся  в  учебниках  ответы,  умении работать  с  источниками,
которые  содержатся  дополнительной  литературе  к  курсу,  умении  соединять  знания,
полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

4.4. Методические материалы
Устный опрос  является  одним из  основных способов проверки усвоения знаний

обучающимися.  Развернутый  ответ  студента  должен  представлять  собой  связное,
логически  последовательное  сообщение  на  определенную тему, показывать  его умение
применять  определения,  правила  в  конкретных  случаях.  Основные  критерии  оценки
устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика
изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ,
грамотно  пользоваться  специальной  терминологией);  использование  дополнительного
материала. 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Методические указания по самостоятельной подготовки к занятиям лекционного, 

практического (семинарского) типа:
Подготовка  к  занятиям  должна  носить  систематический  характер.  Это  позволит

обучающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя. Обучающимся
рекомендуется  изучать  как  основную,  так  и  дополнительную  литературу,  а  также
знакомиться  с  Интернет-источниками  (список  приведен  в  рабочей  программе  по
дисциплине).

Методические указания по подготовке докладов:
Подготовка  обучающихся  к  опросу  предполагает  изучение  в  соответствии

тематикой дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов,
интернет-ресурсов. 

Обучающийся готовит доклад в форме устного сообщения по теме дисциплины.
Предлагается следующая структура доклада:
1.  Введение:
– указывается тема и цель доклада;
– обозначается проблемное поле, тематические разделы доклада.
2. Основное содержание доклада:
– последовательно раскрываются тематические разделы доклада.
3. Заключение:
– приводятся основные результаты и суждения автора по поводу путей возможного

решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде рекомендаций.
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Методические рекомендации по написанию реферата:
Реферат  является  самостоятельной  практической  работой  обучающихся.  Он

призван  определить  степень  освоения  студентом знаний  и  навыков,  полученных  им  в
процессе изучения дисциплины.

Текст  работы должен быть  написан в  научном стиле.  Оформление текста  также
должно быть выполнено грамотно.  Следует избегать пустых пространств и,  тем более,
страниц. На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте.

Работа  выполняется  в  формате  А4.  Шрифт  –  TimesNewRoman.  Основной  текст
работы  набирается  14-м  шрифтом  через  1,5  интервала,  выравнивание  по  ширине,
межбуквенный  интервал  «Обычный»,  красная  строка  1,25  см.  Автоматически
расставляются переносы. Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см.
Промежутки  между  абзацами  отсутствуют.  Введение,  главы,  заключение,  список
литературы и приложения форматируются  как заголовки первого уровня и начинаются
каждый с новой страницы. Подразделы глав с новой страницы не начинаются.

Сноски  делаются  внизу  страницы.  Таблицы  и  рисунки  нумеруются  отдельно.
Номер включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе.

Страницы  работы  должны  быть  пронумерованы.  Нумерация  начинается  со
страницы с оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание
нумерации  приходится  на  последний  лист  списка  литературы.  Номер  ставится  внизу
страницы справа. На страницах с приложениями номера не ставятся, и в оглавление они не
выносятся. В оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения. 

Объем реферата 7-15 стр.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет", включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

6.1. Основная литература
1. Барциц И.Н. Система государственного и муниципального управления : учебный курс : 

в 2 т. Т.1. - М. : Изд-во РАГС, 2011. - 464 с. Т.2. - М. : Изд-во РАГС, 2011. - 488 с. 

6.2. Дополнительная литература
1. Андреева, Л.А Органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации: 

система и структура // Вопросы современной юриспруденции. – 2013. - № 25. – С. 
34-39 -   ЭБС  elibrary  http://elibrary.ru/item.asp?id=19093774 

2. Орешин В.П. Система государственного и муниципального управления : учебное 
пособие : допущено Советом УМО по образованию... по специальности 
"Государственное и муниципальное управление"  - М.:  Вузовский учебник : 
ИНФРА-М, 2012.  – 320 с.

3. Jцrg Kцnig European Integration and the Effects of Country Size on Growth // Journal of
Economic  Integration.  Vol.  30,  No.  3  (September  2015),  pp.  501-531.  -
http://www.jstor.org/stable/43549863

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Модель  позиционного  обучения  студентов  [Электронный  ресурс]:  теоретические

основы  и  методические  рекомендации/  И.Б.  Шиян  [и  др.].—  Электрон.  текстовые
данные.— М.:  Московский городской педагогический университет, 2012.— 152 c.—
Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27375.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

2. Образовательные инновации и практики карьеры : сборник методических материалов и
статей / РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 192 с. 

3. Психология  адаптации  и  социальная  среда.  Современные  подходы,  проблемы,

http://www.jstor.org/stable/43549863
http://elibrary.ru/item.asp?id=19093774
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перспективы [Электронный ресурс]/ Л.Г. Дикая [и др.].— Электрон. текстовые данные.
—  М.:  Пер  Сэ,  2007.—  624  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/7431.html.— ЭБС «IPRbooks»

4. Социально-психологические  аспекты  формирования  культуры  самообучающейся
организации / А. Я. Николаев [и др.] // Вопросы психологии. - 2014. - № 6. - С. 44-52.

6.4. Нормативные правовые документы (в хронологическом порядке)
1. Конвенция  относительно  обеспечения  свободного  плавания  по  Суэцкому  каналу,  29

октября 1888 г.
2. Договор о Шпицбергене 1920 г. 
3. Статьи  Соглашения  Международного  Валютного  Фонда  1944  г.  (в  современной

редакции).
4. Конвенция о международной гражданской авиации (Чикаго, 7 декабря 1944 г.)
5. Соглашение о транзите при международных воздушных сообщениях  (Чикаго, 1944 г.)
6. Соглашение о международном воздушном транспорте (Чикаго, 1944 г.)
7. Устав ООН 1945 г. и статут Международного Суда ООН
8. Конвенция о привилегиях и иммунитетах ООН 1946 г.
9. Конвенция о предупреждении преступления геноцида и наказания за него 1948 г.
10. Межамериканский договор о мирном разрешении споров 1948 г. (Боготский пакт).
11. Конвенция о привилегиях и иммунитетах специализированных учреждений ООН 1947

г.
12. Всеобщая декларация прав человека 1948 г.
13. Конвенция о режиме судоходства на Дунае 1948 г.
14. Женевская конвенция об обращении с военнопленными 1949 г.
15. Женевская конвенция о защите гражданского населения во время войны 1949 г.
16. Первый протокол 1977 г. к Женевским конвенциям о защите жертв войны 1949 г.
17. Конвенция  о  борьбе  с  торговлей  людьми  и  с  эксплуатацией  проституции  третьими

лицами 1950 г.
18. Конвенция о статусе беженцев 1951 г.
19. Гаагская конвенция о защите культурных ценностей в случае вооруженного конфликта

1956 г. (с дополнительными протоколами) 
20. Конвенции о гражданстве замужней женщины 1957 г.
21. Европейская конвенция о выдаче 1957 г.
22. Конвенция о территориальном море и прилежащей зоне от 29 апреля 1958 г.
23. Конвенция об открытом море от 29 апреля 1958 г.
24. Конвенция о континентальном шельфе от 29 апреля 1958 г.
25. Договор об Антарктике 1959 г. 
26. Венская конвенция о дипломатических сношениях 1961 г.
27. Венская конвенция о консульских сношениях 1963 г.
28. Декларация о предоставлении независимости колониальным странам и народам 1960 г.
29. Международная конвенция об ответственности операторов ядерных судов 1962 г.
30. Договор  о  запрещении  испытаний  ядерного оружия  в  атмосфере  и   в  космическом

пространстве и под водой 1963 г.
31. Декларация  о  недопустимости  вмешательства  во  внутренние  дела  государств,  об

ограждении их независимости и суверенитета 1965 г. 
32. Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах 1966 г.  
33. Международный пакт о гражданских и политических правах 1966 г. 
34. Конвенция о ликвидации всех форм расовой дискриминации 1966 г.
35. Договор  о  принципах  деятельности  государств  по  исследованию  и  использованию

космического пространства, включая Луну и другие небесные тела 1967 г.
36. Договор  о  запрещении  ядерного  оружия  в  Латинской  Америке  1967  г.  (Договор

Тлателолко с протоколами)
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37. Соглашение  о  спасании  космонавтов,  возвращении  космонавтов  и  возвращении
объектов, запущенных в космическое пространство 1968 г. 

38. Договор о нераспространении ядерного оружия 1968 г.
39. Венская конвенция о праве международных договоров 1969 г.
40. Декларация  о  принципах  международного  права,  касающаяся  дружественных

отношений и  сотрудничества  между государствами  в  соответствии с  Уставом ООН,
1970 г.

41. Конвенция о борьбе с незаконным захватом воздушных судов 1970 г.
42. Конвенция о психотропных веществах 1971 г.
43. Конвенция  о  борьбе  с  незаконными  актами,  направленными  против  безопасности

гражданской авиации 1971 г.
44. Договор о запрещении размещения на дне Мирового океана и в его недрах ядерного

оружия и других видов оружия массового уничтожения 1971 г.
45. Конвенция  о  борьбе  с  незаконными  актами,  направленными  против  безопасности

гражданской авиации (Монреаль, 1971 г.)
46. Конвенция о международной ответственности за ущерб, причиненный космическими

объектами 1972 г. 
47. Принципы Стокгольмской конференции ООН по окружающей среде 1972 г.
48. Конвенция  о  запрещении  разработки,  производства  и  накопления  запасов

бактериологического (биологического) и токсинного оружия и об их уничтожении 1972
г.

49. Конвенция о предупреждении геноцида и наказании за него 1973 г.
50. Конвенция о предупреждении апартеида и наказании за него 1973 г.
51. Конвенция о предотвращении и наказании преступлений против лиц,  пользующихся

международной защитой, в том числе дипломатических агентов 1973 г.
52. Определение агрессии (Резолюция Генеральной Ассамблеи ООН, 24 сессия, 14 декабря

1974 г.).
53. Заключительный акт Совещания по безопасности и сотрудничества в Европе 1975 г.
54. Конвенция о регистрации объектов, запускаемых в космическое пространство 1975 г. 
55. Договор  о  постоянном нейтралитете  и  эксплуатации Панамского канала,  7  сентября

1977 г.
56. Венская конвенция о правопреемстве государств в отношении договоров 1978 г.
57. Конвенция  о  возмещении  вреда,  причиненного  иностранным  воздушным  судном

третьим лицам на поверхности 1978 г (в современной редакции, с учетом дополнений,
внесенных Монреальским протоколом 1978 г.)

58. Соглашение о деятельности государств на Луне и других небесных телах 1979 г.
59. Конвенция ООН о борьбе с захватом заложников 1979 г.
60. Конвенция о запрещении или ограничении применения конкретных видов обычного

оружия,  которые  могут  считаться  наносящими  чрезмерные  повреждения  или
имеющими неизбирательный характер, 10 октября 1980 г. (с протоколами).

61. Декларация  о  недопустимости  интервенции  и  вмешательства  во  внутренние  дела
государств 1981 г.

62. Конвенция ООН по морскому праву 1982 г.
63. Конвенция об охране морских живых ресурсов Антарктики 1982 г. 
64. Манильская декларация о мирном разрешении международных споров от 15 ноября

1982 г.)
65. Венская  конвенция  о  правопреемстве  государств  в  отношении  государственной

собственности, государственных архивов и государственных долгов 1983 г. 
66. Конвенция  против  пыток  и  других  жестоких,  бесчеловечных  или  унижающих

достоинство видов обращения и наказания 1984 г.
67. Договор о безъядерной зоне в Южной части Тихого океана 1985 г. (Договор Раротонга,

и  II Дополнительный протокол).



30

68. Венская  конвенция  о  праве  договоров  между  государствами  и  международными
организациями или между международными организациями 1986 г.

69. Конвенция о правах ребенка 1989 г. 
70. Конвенция об оперативном оповещении о ядерной аварии 1986 г. 
71. Конвенция о помощи в случае ядерной аварии или радиационной аварийной ситуации

1986 г.
72. Конвенция  о  борьбе  с  незаконными  актами,  направленными  против  безопасности

морского судоходства, 1988 г.
73. Конвенция  о  борьбе  с  вербовкой,  использованием,  финансированием  и  обучением

наемников 1989 г.
74. Базельская конвенция о контроле за трансграничной перевозкой опасных отходов и их

удалением 1989 г.
75. Соглашение о создании Содружества Независимых государств, 1991 г.
76. Конвенция об оценке воздействия на окружающую среду в трансграничном контексте

1991 г.
77. Рамочная конвенция об изменении климата 1992 г.
78. Договор по открытому небу (Вена, 21 марта 1992 г.)
79. Принципы Конференции ООН по окружающей среде и  развитию в Рио-де-Жанейро

1992 г.
80. Конституция Российской Федерации 1993 г.
81. Конвенция о правовой помощи и правовых отношениях по гражданским, семейным и

уголовным делам 1993 г.
82. Устав Международного трибунала по Югославии 1993 г.
83. Устав Международного трибунала по Руанде 1994 г. 
84. Марракешское  соглашение  о  создании  Всемирной  Торговой  Организации  1994  г. (с

приложениями).  
85. Договор о зоне, свободной от ядерного оружия в Африке от 23 июня 1995 г. (Договор

Пелиндаба).
86. Федеральный  закон  "О  международных  договорах  Российской  Федерации"  1995  г.

//Собрание законодательства Российской Федерации. 1995. № 29.
87. Договор о всеобъемлющем запрещении испытаний ядерного оружия 1996 г.
88. Конвенция о запрещении противопехотных мин 1997 г.
89. Международная конвенция о борьбе с бомбовым терроризмом 1997 г.
90. Римский Статут Международного уголовного суда 1998 г.
91. Конвенция для унификации некоторых правил международных воздушных перевозок

(Монреаль, 1999 г.)
92. Международная конвенция о борьбе с финансированием терроризма 1999 г.
93. Палермская конвенция ООН против транснациональной организованной преступности

2000 г. 
94. Шанхайская конвенция о борьбе с терроризмом, сепаратизмом и экстремизмом 2001 г.
95. Федеральный закон от 25 июля 2002 г.  "О правовом положении иностранных граждан в

Российской Федерации" 2002 г.
96. Конвенция ООН против коррупции 2003 г.
97. Международная конвенция о борьбе с актами ядерного терроризма 2005 г.

6.5. Интернет-ресурсы
1. Информационно-правовая база "Консультант Плюс" –  http://www.consultant.  ru 
2. Информационно-правовая база "Гарант Сервис" – http://www.garant.ru 
3. Организация Объединенных Наций – http://www.un.org/russian/ 
4. Каталог документов по международному праву –http://list.ru/catalog/l1415.html 
5. Права человека в международном праве – http://www.hrw.org/mssian/ 

http://www.hrw.org/mssian/
http://www.un.org/russian/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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6. Официальный  сайт  Европейского  Союза  (на  всех  официальных  языках)  -
www.europa.eu.int 

7. Официальный  сайт  Организации  по  безопасности  и  сотрудничеству  в  Европе  -
www.osce.org/ru 

8. Официальный сайт Международного Комитета Красного Креста - www.icrc.org 
9. Раздел  официального  сайта  ООН,  посвященный  международному  праву  -

http  ://  www  .  un  .  org  /  ru  /  law  / 
10. Сайт Министерства иностранных дел РФ - http://www.mid.ru 
11. http://www.government.gov.ru – Официальный сайт Правительства РФ.
12. Послания  Президента  Российской Федерации Федеральному Собранию Российской

Федерации - http  ://  www  .  kremlin  .  ru  /  events 
13. Российская газета - http://www.rg.ru/ 
14. Журнал «Россия в глобальной политике» http  ://  www  .  globalaffairs  .  ru  / 
15. Журнал «Международная жизнь» http  ://  www  .  interaffairs  .  ru  / 
16. Журнал «Вестник международных организаций» http  ://  www  .  iorj  .  hse  .  ru  / 
17. Журнал     Корпорации     РЭНД   (The RAND Corporation) http://www.rand.org/ 
18. Журнал  Совета  по  международным  отношениям  (  Council     on     Foreign     Relations  )

http://www.cfr.org/ 
19. Журнал  Форума  глобальной  политики  (  Global     Policy     Forum  )

http  ://  www  .  globalpolicy  .  org  / 
20. Журнал Королевского института  международных отношений (  The     Royal     Institute     of

International     Affairs  ) http  ://  www  .  chathamhouse  .  org  / 
21. Право международной торговли http  ://  www  .  miripravo  .  ru  / 
22. Информационный сервер «Терроризм» http://www.infa.ru/map/terror/index.html   
23. Портал по законодательству Европейского Союза http://europa.eu.int/eur-lex   .

6.6. Иные источники
1. Бажанов, Е. П. Международные отношения в XXI веке - М.:  Восток-Запад, 2011. –

464 с. 
2. Братерский  М.В.  Мировая  политика  в  условиях  кризиса  [Электронный  ресурс]:

учебное  пособие/  Братерский  М.В.,  Водопьянова  Е.В.,  Гаман-Голутвина  О.В.—
Электрон. текстовые данные.— М.: Аспект Пресс, 2010.— 471 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/8910.html.— ЭБС «IPRbooks»

3. Зиновьева Е.С., Казанцев А.А. Сложность мировой политики: К вопросу о новой
методологии анализа // Мировая экономика и международные отношения. 2015. №
4. С. 58-67. - .  ЭБС elibrary   http://elibrary.ru/item.asp?id=23375660 

4. Каширкина  А.А.  Международно-правовые  модели  Европейского
Союза  и  Таможенного  союза.  Сравнительный  анализ
[Электронный ресурс]: монография/ А.А. Каширкина, А.Н. Морозов
— Электрон. текстовые данные.— М.: Институт законодательства
и  сравнительного  правоведения  при  Правительстве  Российской
Федерации,  Контракт,  2013.—  362  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/23019.html.—  ЭБС
«IPRbooks»

5. Корэйба  Я.  Проблемы  европейской  политики  в  отношениях  между  Россией  и
Украиной  [Электронный  ресурс]:  научное  издание/  Корэйба  Я.—  Электрон.
текстовые  данные.—  М.:  Аспект  Пресс,  2014.—  222  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/21067.html.— ЭБС «IPRbooks»

6. Международные отношения и мировая политика : учебно-методический комплекс /
под ред. П. А. Цыганкова ; редкол.: В. А. Садовничий [и др.]. - М. : РОССПЭН,
2014. - 639 с. 

http://elibrary.ru/item.asp?id=23375660
http://europa.eu.int/eur-lex
http://www.infa.ru/map/terror/index.html
http://www.miripravo.ru/
http://www.chathamhouse.org/
http://www.chathamhouse.org/
http://www.chathamhouse.org/
http://www.globalpolicy.org/
http://www.globalpolicy.org/
http://www.cfr.org/
http://www.cfr.org/publication/
http://www.rand.org/
http://www.rand.org/
http://www.iorj.hse.ru/
http://iorj.hse.ru/
http://www.interaffairs.ru/
http://interaffairs.ru/
http://www.globalaffairs.ru/
http://www.globalaffairs.ru/
http://www.rg.ru/
http://www.kremlin.ru/events
http://www.mid.ru/
http://www.un.org/ru/law/
http://www.icrc.org/
http://www.osce.org/ru
http://www.europa.eu.int/
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7. Международные отношения: теории, конфликты, движения, организации : учебное
пособие / под ред. Цыганкова П.А. - М.:  Альфа-М : ИНФРА-М, 2012. – 336 с. 

8. Цыганков  П.А.  Международные  отношения:  теории,  конфликты,  движения,
организации : учебное пособие : допущено УМО - М.:  Альфа-М : ИНФРА-М, 2011.
– 336 с.

9. Шишкина  О.В.  Внешнеполитические  ресурсы.  Россия  и  ЕС  на  пространстве
«общего  соседства»  [Электронный  ресурс]:  научное  издание/  Шишкина  О.В.—
Электрон. текстовые данные.— М.: Аспект Пресс, 2014.— 158 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/21055.html.— ЭБС «IPRbooks»

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для  проведения  занятий  по  дисциплине  необходимо  следующее  материально-
техническое  обеспечение:  учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  и
семинарского  типа,  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и
промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы.

Программное обеспечение:  Microsoft  Windows  10  LTSB  1607,  Microsoft  Office
Professional 2016.

Информационные  справочные  системы:  Научная  библиотека  РАНХиГС.  URL:
http://lib.ranepa.ru/;  Научная  электронная  библиотека  eLibrary.ru.  URL:
http://elibrary.ru/defaultx.asp;  Национальная  электронная  библиотека.  URL:  www.nns.ru;
Российская  государственная  библиотека.  URL:  www.rsl.ru;  Российская  национальная
библиотека.  URL:  www.nnir.ru;  Электронная  библиотека  Grebennikon.  URL:
http://grebennikon.ru/;  Электронно-библиотечная  система  Издательства  «Лань».  URL:
http://e.lanbook.com;  Электронно-библиотечная  система  ЮРАЙТ. URL:  http://www.biblio-
online.ru/.
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