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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина Б1.В.ОД.3 «Механизмы развития экономики государственных и 
муниципальных организаций» обеспечивает овладение следующими компетенциями:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование 
этапа освоения компетенции

ПК-2 Владение организационными 
способностями, умением 
находить и принимать 
организационные 
управленческие решения, в 
том числе и в  кризисных 
ситуациях

ПК-2.1 Знание теоретических и 
методологических основ 
разработки, принятия и 
реализации управленческих 
решений

ПК-12 Способность использовать 
информационные технологии 
для решения различных 
исследовательских и 
административных задач

ПК-12.1 Способность выбирать 
адекватные исследовательским 
и административным задачам 
информационные технологии

ДПК-3 Умение разрабатывать и 
применять комплексные 
механизмы развития 
экономики государственных и 
муниципальных предприятий, 
в том числе с использованием 
частно-государственного 
партнерства, с целью 
повышения их 
инвестиционной 
привлекательности

ДПК-3.1 Способность определять 
закономерности развития 
экономики государственных и 
муниципальных предприятий

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии профстандарта)/ трудовые или
профессиональные действия

Код этапа
освоения

компетенции

Результаты обучения

анализировать управленческую ситуацию, 
составлять и оформлять акты управления, 
реализовывать управленческие решения; 
разрабатывать и принимать управленческие 
решения в соответствии с целями и 
намеченными результатами;

осуществлять анализ состояния отраслей 
общественного сектора, определять 
экономические и социальные последствия 
подготавливаемых или принятых решений, в 
том числе в условиях кризисных ситуаций;

проводить диагностику и выделять 
проблемное поле органа публичной власти, 
хозяйствующего субъекта для устранения 
организационных патологий и управленческих 
ошибок;

анализировать институциональную и 
функциональную структуру государственного и 
муниципального управления, выделять 
основные и вспомогательные цели и задачи 
деятельности органа публичной власти, 
определять основания и виды ответственности 

ПК-2.1 на уровне знаний: знание 
принципов и технологий 
управления 
государственными и 
муниципальными 
организациями в кризисных 
ситуациях
на уровне умений: умение 
вырабатывать обоснованную 
ответственную позицию по 
вопросам принятия 
организационных 
управленческих решений, в 
том числе и в  кризисных 
ситуациях
на уровне навыков: навыки 
разработки организационной 
структуры, адекватной 
современным требованиям 
управления 
государственными и 
муниципальными 
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должностных лиц, государственных и 
муниципальных служащих;

анализировать информацию о состоянии, 
основных направлениях и конкретных вопросах
государственного и муниципального 
управления, а также обосновывать предложения
по совершенствованию государственного и 
муниципального управления, управления на 
уровне предприятий и организаций 
государственного и муниципального секторов;

анализировать программы развития 
государственных и муниципальных 
предприятий и организаций, разрабатывать 
предложения по их совершенствованию и 
механизмы их эффективной реализации;

применять современные методы 
исследования общественных процессов в 
различных сферах развития Российской 
Федерации и субъектов Российской Федерации;

организациями в кризисных 
ситуациях

формировать базы данных о 
функционировании и развитии государственных
и муниципальных предприятий и организаций, 
оценивать их полноту и качество, применять эти
данные для экспертной оценки реальных 
управленческих ситуаций;

внедрять инновационные формы 
деятельности, современные методы и 
инструменты в государственные и 
муниципальные органы, организации и 
учреждения;

обеспечивать информационную открытость 
государственных и муни участвовать в научно-
исследовательских проектах по проблемам 
государственного и муниципального 
управления, развития механизмов и 
инструментария управления государственными 
и муниципальными предприятиями, 
организациями и учреждениями;

исследовать процессы развития 
государственного и муниципального 
управления, управления государственными и 
муниципальными организациями, 
учреждениями, предприятиями;

апробировать результаты исследований и 
представлять их для других специалистов;

участвовать в подготовке обзоров и 
аналитических материалов по вопросам 
развития государственного и муниципального 
управления, управления на уровне предприятий,
организаций и учреждений государственного и 
муниципального секторов, повышения качества 
и результативности их функционирования с 
целью выработки эффективных управленческих
решений, программ развития государственных и
общественных институтов

ПК-12.1 на уровне знаний: знание 
принципов и особенностей 
использования 
информационных технологий
в управлении на уровне 
организации (предприятия)
на уровне умений: умение 
формировать и 
систематизировать 
информационную базу, 
объему и качеству 
необходимую и достаточную 
для анализа 
функционирования объекта 
управления и исследования
на уровне навыков: навыки 
разработки предложений по 
информационному 
обеспечению деятельности 
предприятий (организаций)

разрабатывать концепции повышения 
эффективности управления государственными и

ДПК-3.1 на уровне знаний: знание 
комплексных механизмов 
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муниципальными предприятиями;
выявлять, разрабатывать и применять 

инновационные управленческие технологии в 
сфере экономики и финансов предприятий и 
инструментарий лучших практик, 
направленный на рациональное, результативное
и эффективное использование их ресурсов;

определять миссию, разрабатывать цели 
(древо целей) органа публичной власти, 
организаций общественного сектора, 
обосновывать показатели результативности и 
эффективности деятельности работников 
органов публичной власти и управления, а 
также деятельности государственных и 
муниципальных предприятий;

выделять приоритетные направления 
деятельности, адекватные целям и задачам, 
внутренним и внешним условиям деятельности 
органов публичной власти в экономической 
сфере, а также финансово-экономической 
деятельности государственных и 
муниципальных организаций;

формировать и реализовывать стратегии 
развития федеральных органов государственной
власти, органов власти субъектов Российской 
Федерации, органов местного самоуправления, 
государственных и муниципальных 
предприятий и учреждений, политических 
партий, общественно-политических, 
коммерческих и некоммерческих организаций; 

применять инструменты стратегического 
управления и планирования, формировать и 
реализовывать стратегии развития 
государственных и муниципальных 
предприятий; 

разрабатывать программные документы по 
проблемам развития организаций 
государственного и муниципального секторов; 

консультировать государственные, 
некоммерческие и хозяйственные организации 
по вопросам финансово-экономического 
развития общественного сектора, новаций в 
управленческих технологиях;

анализировать управленческую ситуацию, 
составлять и оформлять акты управления, 
реализовывать управленческие решения; 

определять и оперировать показателями 
эффективности и результативности 
деятельности органов и должностных лиц 
государственной власти и местного 
самоуправления, предприятий и организаций 
государственного и муниципального секторов;

контролировать выполнение планов и 
программ, реализуемых государственными и 
муниципальными органами, государственными 
и муниципальными организациями, 
учреждениями и предприятиями

развития экономики 
государственных и 
муниципальных организаций
на уровне умений: умение 
разрабатывать и применять 
комплексные механизмы 
развития экономики 
государственных и 
муниципальных организаций
на уровне навыков: навыки 
разработки и реализации 
инструментария повышения 
инвестиционной 
привлекательности 
государственных и 
муниципальных организаций
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Объем дисциплины 
Общая  трудоемкость  дисциплины  Б1.В.ОД.3  «Механизмы  развития  экономики

государственных и муниципальных организаций» составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 
По  очной  форме  обучения  количество  академических  часов,  выделенных  на

контактную работу с преподавателем, составляет 48 часов: лекции – 16 часов, практические
занятия – 32 часа. Самостоятельная работа составляет 132 часа. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина  Б1.В.ОД.3  «Механизмы  развития  экономики  государственных  и

муниципальных организаций» входит в Блок 1 «Дисциплины (модули)». 
Дисциплина  Б1.В.ОД.3  «Механизмы  развития  экономики  государственных  и

муниципальных организаций» изучаетсяпо очной форме – в 1 семестре.
Изучение дисциплины Б1.В.ОД.3 «Механизмы развития экономики государственных и

муниципальных организаций» предполагает наличие у студентов знаний по экономической
теории, включая владение основным инструментарием микро- и макро- анализа, полученных
в  процессе  освоения  основных  образовательных  программ  в  рамках  бакалавриата  или
специалитета.

Достижение  планируемых  результатов  обучения  служит  основой  для  дисциплин:
Б1.В.ОД.4  «Управленческий  учет  и  контроллинг  в  государственных  и  муниципальных
организациях» (2 семестр), Б1.В.ОД.7 «Управление имуществом общественного сектора» (2
семестр),  Б1.В.ДВ.1.1  «Экономика  отраслевых  предприятий  и  организаций»  (3  семестр),
Б1.В.ДВ.1.2  «Оценка  собственности  в  общественном  секторе»  (3  семестр),  Б1.В.ДВ.1.3
«Государственно-частное  партнерство:  отраслевые  и  региональные  особенности»  (3
семестр),  Б1.В.ДВ.2.2  «Анализ  и  диагностика  финансово-хозяйственной  деятельности
государственных и муниципальных организаций» (3 семестр), Б1.В.ДВ.3.1 «Инвестиционная
политика  и  инвестиционная  инфраструктура  в  промышленности»  (3  семестр),  Б2.У.1
«Практика  по  получению  первичных профессиональных  умений  и  навыков»  (2  семестр),
Б2.П.3 «Научно-исследовательская семинар» (1-3 семестры).

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом по очной форме
обучения – экзамен в 1 семестре.

3. Содержание и структура дисциплины
Очная форма обучения

№
п/п 

Наименование тем (разделов) Объем дисциплины, час. Форма текущего
контроля

успеваемости*,
промежуточной

аттестации

Всего Контактная работа
обучающихся с

преподавателем по видам
учебных занятий

СР
 

Л ЛР ПЗ КСР

1. Инновационные механизмы 
управления развитием экономики

24 2 4 18 О, Т, Д

2. Необходимость, возможности и 
границы государственного 
регулирования в РФ

24 2 4 18 О, Т, Д

3. Формирование механизмов 
устойчивого развития 
предприятий

26 2 4 20 О, Т, Д

4. Государственные и 
муниципальные предприятия как 
важнейшая структурная единица 
государства

24 2 4 18 О, КР

5. Воспроизводственные процессы 
интенсивного типа на 

30 4 6 20 О, Э
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государственных и 
муниципальных предприятиях

6. Прибыль государственных и 
муниципальных предприятий

24 2 4 18 О, КР

7. Проблемы стабилизации 
финансов государственных и 
муниципальных предприятий

28 2 6 20 О, Т, Д

Промежуточная аттестация 36 Экзамен
Всего: 216 16 32 132

Примечание: 
* форма текущего контроля успеваемости: опрос (О), тест (Т), реферат (Р), доклад (Д) 

Содержание дисциплины 

Тема 1. Инновационные механизмы управления развитием экономики
Понятие  инноваций  и  сущность  инновационных  процессов  в  экономике.

Содержание  и  сущность  инноваций  и  их  роль  в  современных  условиях.  Разночтения
терминов  инновация,  инновационное  решение,  инновационные  преобразования.
Различные  подходы  к  определению  степени  и  сути  инноваций.  Взаимосвязь
инновационных  изменений  на  предприятии  с  возможностями  его  развития.  Проблемы
перехода  от  выживания  предприятия  к  становлению  и  развитию.  Базисное  состояние
предприятий  в  современных  условиях,  проблемы  воспроизводственного  характера  на
предприятиях.  Возможности  выработки  методологических  схем и  подходов  к  решению
проблем  инновационного  развития  предприятия  в  современной  России.  Пути  решения
проблем инновационного развития предприятий. Взаимосвязь государства и предприятий
в  их  решении.  Сближение  интересов  государства  и  корпоративного  сектора  в
инновационном развитии экономики.

Тема 2. Необходимость, возможности и границы государственного регулирования в 
Российской Федерации

Содержание и взаимодействие государственного регулирования и управления. Понятие
категории  регулирование.  Необходимость  и  сущность  государственного  регулирования
экономики.  Методы  государственного  регулирования.  Эффективность  государственного
регулирования как ограничитель или граница применения регулирующих методов государства.
Основные  направления  государственного  регулирования,  их  роль  в  реформировании  как
экономики в целом, так и ее отдельных сфер. Инструменты, объекты и цели государственного
регулирования,  процессы  регулирования,  применяемые  в  конкретных  областях  и  сферах.
Государство как организатор деятельности по реализации рыночных интересов всех субъектов
рыночного  хозяйства.  Проблемы  переоценки  роли  государства  в  экономике.  Варианты
создания условий для экономической деятельности, защиты предпринимателей от угрозы со
стороны  монополий,  обеспечение  потребностей  общества  в  общественных  товарах,
социальной  защиты  малообеспеченных  слоев  населения,  решение  вопросов  национальной
безопасности и обороны. Варианты событий, когда государственное вмешательство может в
некоторых  случаях  заметно  ослабить  рыночный  механизм  и  принести  заметный  вред
экономике страны. Постановка задачи для эффективной работы государственного механизма –
достижение «золотой середины» в процессе влияния на рыночную экономику.

Тема 3. Формирование механизмов устойчивого развития предприятий
Предприятие  как  система.  Внутренние  и  внешние  факторы  развития  предприятия.

Понятие устойчивого развития по отношению к предприятию. Методы оценки устойчивости
развития и возможностей предприятия. Конкурентоспособность предприятия как основа его
экономического развития. Инновационная деятельность предприятия как фактор, влияющий
на  его  устойчивое  развитие.  Структура  предприятия  и  возможности  его  организационно-
экономического  преобразования.  Финансовая  устойчивость  предприятия  и  его  оценка.
Формирование стратегии устойчивого развития предприятия.
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Тема 4. Государственные и муниципальные предприятия как важнейшая структурная 
единица государства

Структура народного хозяйства Российской Федерации. Место и значение различных
организационно-правовых  форм  предприятий  (организаций)  в  Российской  Федерации.
Государственные  и  муниципальные  предприятия  как  особая  разновидность  коммерческих
организаций.  Унитарные  предприятия,  основанные  на  праве  хозяйственного  ведения.
Казенные предприятия. Особенности их функционирования. Пути развития государственных
и муниципальных предприятий.

Тема 5. Воспроизводственные процессы интенсивного типа на государственных и 
муниципальных предприятиях 

Эволюция воспроизводственных процессов в российской экономике. Экономические
ресурсы  государственных  и  муниципальных  предприятий.  Состояние  и  возможности
развития.  Проблемы  обновления  основных  фондов  государственных  и  муниципальных
предприятий.  Возможности и варианты модернизации производства на государственных и
муниципальных  предприятиях.  Пути  снижения  издержек  предприятий.  Наращивание
интеллектуального капитала предприятий.

Тема 6. Прибыль государственных и муниципальных предприятий, ее формирование и 
использование

Экономическое содержание категории «прибыль». Особенности и функции прибыли.
Прибыль  как  конечный  финансовый  результат  деятельности  предприятий,  функция  цели
предприятия.  Формирование  прибыли  предприятия.  Особенности  формирования  прибыли
государственных  и  муниципальных  предприятий.  Пути  повышения  прибыли
государственных и муниципальных предприятий.

Тема 7. Проблемы стабилизации финансов государственных и муниципальных 
предприятий

Финансовый механизм: социально-экономическое содержание и динамика развития.
Особенности  финансового  механизма  государственных  и  муниципальных  предприятий:
составные элементы, их взаимосвязь и качественные характеристики. Функции финансового
механизма.  Финансовый  менеджмент  как  форма  реализации  финансового  механизма.
Показатели эффективности функционирования финансового механизма на предприятиях и в
корпорациях. Финансовый и хозяйственный циклы оборота ресурсов. Финансовые стимулы
повышения  эффективности  производства.  Повышение  доходности  использования
государственной  собственности.  Стимулирующая  функция  налогообложения  и  ее
воздействие  на  повышение  эффективности  работы  государственных  и  муниципальных
предприятий.  Инвестиционные ресурсы,  их содержание и функции в условиях экономики
России.  Особенности  формирования  и  оптимального  использования  инвестиционных
ресурсов. Становление и эффективное функционирование рынка инвестиционных ресурсов.
Анализ  инвестиционной  деятельности  предприятий.  Инвестирование  реструктуризации  и
роста  производства.  Пути  совершенствования  управления  инвестиционным  процессом.
Проблемы  банковской  деятельности  и  финансовая  база  реализации  инвестиционных
проектов,  корпоративных  структур  и  стратегических  альянсов.  Социально-экономическая
политика  государства  и  программы  социального  развития  предприятий.  Динамика
социальных  расходов  государственных  и  муниципальных  предприятий  и  бюджетного
финансирования  социальных  программ  в  развитых  странах  и  в  России.  Динамика
социальных  факторов  и  усиление  мотивации  высокоэффективного  труда.  Модели
социального  менеджмента  на  уровне  предприятия:  технократическая,  патерналистская,
партнерская.  Формы  государственной  финансовой  поддержки  развития  социальных
программ  предприятий.  Система  налоговых  льгот  и  механизм  их  применения.  Границы
коммерциализации социальной инфраструктуры предприятий и фирм. Перспективы развития
социальной  сферы  и  финансового  механизма  социального  развития  предприятий  и
корпораций.
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4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 
средств промежуточной аттестации по дисциплине 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ОД.3 «Механизмы развития экономики 
государственных и муниципальных организаций» используются следующие методы 
текущего контроля успеваемости обучающихся:

Тема (раздел)
Методы текущего

контроля успеваемости
1. Инновационные механизмы управления развитием экономики О, Т, Д
2. Необходимость, возможности и границы государственного 

регулирования в РФ
О, Т, Д

3. Формирование механизмов устойчивого развития 
предприятий

О, Т, Д

4. Государственные и муниципальные предприятия как 
важнейшая структурная единица государства

О, Т, Р

5. Воспроизводственные процессы интенсивного типа на 
государственных и муниципальных предприятиях

О, Т, Д

6. Прибыль государственных и муниципальных предприятий О, Т, Р
7. Проблемы стабилизации финансов государственных и 

муниципальных предприятий
О, Т, Р

4.1.2.  Промежуточная  аттестация проводится  в  форме  устных  ответов  на  вопросы  на
экзамене.

При необходимости предусматривается увеличение времени на подготовку к экзамену,
а  также  предоставляется  дополнительное  время  для  подготовки  ответа  на  экзамене.
Процедура  проведения  промежуточной  аттестации  для  обучающихся  с  ограниченными
возможностями  здоровья  и  обучающихся  инвалидов  устанавливается  с  учётом
индивидуальных  психофизических  особенностей.  Промежуточная  аттестация  может
проводиться в несколько этапов.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости
Преподаватель  оценивает  уровень  подготовленности  обучающихся  к  занятию  по

следующим показателям:
- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия;
- выступление с докладами, в том числе по результатам подготовки рефератов;
- участие в обсуждении докладов (дискуссии);
- текущее тестирование.
Критерии оценивания доклада:
- степень усвоения понятий и категорий по теме;
- умение работать с документальными и литературными источниками; 
- грамотность изложения материала;
- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции.
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы

70% из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, активности на
занятиях,  ответов  на  вопросы  преподавателя  в  ходе  занятия,  выступления  с  докладами,
участия в обсуждениях докладов, защиты рефератов.

Детализация  баллов  и  критерии  оценки  текущего  контроля  успеваемости
утверждается на заседании кафедры.

Материалы  текущего  контроля  успеваемости  предоставляются  в  формах,
адаптированных  к  конкретным  ограничениям  здоровья  и  восприятия  информации
обучающихся:
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для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме
электронного документа, в форме аудиофайла, в печатной форме на языке Брайля.

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме, в форме электронного документа.
для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в   печатной форме, в форме

электронного документа, в форме аудиофайла.
При  проведении  процедуры  оценивания  результатов  обучения  инвалидов  и  лиц  с

ограниченными  возможностями  здоровья  предусматривается  использование  технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями. Эти средства могут
быть предоставлены РАНХиГС или могут использоваться собственные технические средства.

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на выполнение заданий.

Вопросы тем для подготовки к опросам

Тема 1. Инновационные механизмы управления развитием экономики
1. Инновации: содержание, классификация, роль в современных условиях.
2. Инновация,  инновационное  решение,  инновационное  преобразование,

инновационный процесс.
3. Инновационные изменения на уровне предприятий (организаций).
4. Стратегии выживания и инновации.
5. Границы  и  возможности  внедрения  инноваций  на  уровне  предприятий

(организаций). 
6. Модели инновационного развития предприятий. 
7. Интересы  государства  и  корпоративного  сектора  в  инновационном  развитии

экономики.

Тема 2. Необходимость, возможности и границы государственного регулирования в 
Российской Федерации

1. Государственное регулирование и управление: содержание и взаимосвязь понятий.
2. Необходимость и границы государственного регулирования.
3. Методы государственного регулирования.
4. Измерение эффективности государственного регулирования. 
5. Направления государственного регулирования по отраслям и сферам экономики. 
6. Инструменты, объекты и цели государственного регулирования. 
7. Деятельность  государства  по  реализации  рыночных  интересов  всех  субъектов

рыночного хозяйства. 

Тема 3. Формирование механизмов устойчивого развития предприятий
1. Системный подход к анализу функционирования предприятия. 
2. Внутренние и внешние факторы развития предприятия. 
3. Устойчивость как характеристика предприятия. 
4. Конкурентоспособность предприятия: содержание и характеристики. 
5. Инновационная деятельность предприятия и его устойчивое развитие. 
6. Структура предприятия и возможности его организационно-экономического 

преобразования. 
7. Финансовая устойчивость предприятия и его оценка. 
8. Формирование стратегии устойчивого развития предприятия.

Тема 4. Государственные и муниципальные предприятия как важнейшая структурная 
единица государства

1. Структура народного хозяйства страны: понятие, подходы к анализу. 
2. Организационно-правовые формы хозяйственной деятельности в РФ. 
3. Государственные и муниципальные предприятия и коммерческие организации. 
4. Унитарные предприятия и особенности их функционирования.
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5. Казенные предприятия и особенности их функционирования. 
6. Направления развития государственных и муниципальных предприятий.

Тема 5. Воспроизводственные процессы интенсивного типа на государственных и 
муниципальных предприятиях 

1. Воспроизводственные процессы: содержание и виды.
2. Эволюция воспроизводственных процессов в российских условиях. 
3. Экономические ресурсы государственных и муниципальных предприятий. 
4. Основные фонды предприятий (организаций) и проблемы их обновления. 
5. Возможности и варианты развития производственного процесса на государственных и

муниципальных предприятиях. 
6. Типовые методы снижения издержек производства. 
7. Интеллектуальный капитал и его роль в развитии предприятий (организаций).

Тема 6. Прибыль государственных и муниципальных предприятий, ее формирование и 
использование

1. Прибыль как экономическая категория. Функции прибыли. 
2. Прибыль как конечный финансовый результат деятельности предприятий. 
3. Прибыль, функции и цели предприятия. 
4. Особенности  формирования  прибыли  государственных  и  муниципальных

предприятий. 
5. Типовые рекомендации по повышению прибыли государственных и муниципальных

предприятий.

Тема 7. Проблемы стабилизации финансов государственных и муниципальных 
предприятий

1. Финансовый механизм: содержание и функции.
2. Базовые элементы финансового механизма и их характеристики. 
3. Особенности  финансового  механизма  государственных  и  муниципальных

предприятий.
4. Финансовый менеджмент и его роль в финансовом механизме. 
5. Подходы к выделению показателей и индикаторов эффективности функционирования

финансового механизма. 
6. Финансовый и хозяйственный циклы оборота ресурсов. 
7. Финансовые стимулы повышения эффективности производства. 
8. Государственная собственность и особенности ее использования. 
9. Налоговые  стимулы  повышения  эффективности  работы  государственных  и

муниципальных предприятий. 
10. Инвестиционные ресурсы: содержание и функции. 
11. Рынок инвестиционных ресурсов. 
12. Особенности анализа инвестиционной деятельности предприятий. 
13. Социальные  стимулы  повышения  эффективности  работы  государственных  и

муниципальных предприятий. 
14. Социальные  программы  развития  государственных  и  муниципальных  предприятий

(организаций).

Примерная тематика докладов по темам курса

Тема 1. Инновационные механизмы управления развитием экономики
1. Инновационный  тип  развития  хозяйственных  систем:  макроэкономический,

региональный и корпоративный уровни.
2. Социально-экономическая природа инноваций и экономика инноваций.
3. Конкурентоспособность  российской  экономики:  инвестиционная  и  инновационная

составляющие.
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4. Инновационные  подходы  к  организации  государственного  и  муниципального
управления.

5. Логика  развития  систем  управления,  факторы,  определяющие  динамику  и
направление эволюции систем управления. 

6. Сравнительный анализ систем управления в различных социально-экономических и
политических средах.

7. Подходы  к  формированию  системы  и  инструментов  управления  инновационным
развитием экономики.

8. Проблемы формирования в России экономики инновационного типа.
9. Механизмы управления инновационным развитием экономики.
10. Региональные проблемы инновационного развития экономики.
11. Обоснование инвестиций в инновационные программы. 
12. Сравнительный  анализ  инновационной  политики  отечественных  и  зарубежных

организаций.

Тема 2. Необходимость, возможности и границы государственного регулирования в 
Российской Федерации

1. Эволюция  экономической  политики  и  эволюция  формирования  стратегии
экономического развития.

2. Преимущества рынка и преимущества государства.
3. Задачи государственного регулирования современной экономики.
4. Изменения  в  экономических  функциях  государства  под  воздействием  новых

тенденций в мировой экономике.
5. Взаимосвязи факторов государственного влияния на экономические процессы.
6. Государство в неоклассических теориях. Экономический либерализм.
7. Теории  кейнсианства.  Достижения  и  проблемы  кейнсианской  экономической

политики.
8. Теория  и  практика  индикативного  планирования  экономики  и  государственного

дирижизма.
9. Преобразования собственности в ходе становления и развития рыночных отношений.
10. Парето-улучшения как критерий вмешательство государства в рыночный механизм.
11. Условия  и  причины  расширения  участия  государства  в  процессе  формирования

общественного благосостояния. 
12. Модель социального рыночного хозяйства. 

Тема 3. Формирование механизмов устойчивого развития предприятий
1. Теоретические аспекты устойчивого развития предприятия.
2. Цель, задачи и функции управления устойчивым развитием предприятия.
3. Производственный  процесс:  состав,  виды,  принципы  организации.  Понятие

производственного цикла и его составных частей.
4. Организационная  структура  управления  предприятием.  Типы  управленческих

структур,  их  распространение  по  отраслям  и  сферам  предпринимательской
деятельности.

5. Эффективность использования финансовых ресурсов предприятий.
6. Финансовые аспекты маркетинговой стратегии предприятий.
7. Инфраструктура организаций, обеспечивающая инновационную деятельность. 
8. Особенности формирования инновационно-инновационной стратегии предприятия. 
9. Классификация  и  оценка  производственных  ресурсов  предприятий,  нормирование

ресурсов, показатели эффективности  их использования.
10. Основы устойчивого развития предприятий и его финансовой системы.
11. Экономия  производственных  ресурсов  как  решающий  фактор  повышения

конкурентоспособности  и  финансовой  устойчивости  государственных  и
муниципальных предприятий.
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12. Инструменты  и  методы  государственного  стимулирования  экономии
производственных ресурсов в условиях рыночных отношений.

13. Государственная  политика  ресурсосбережения  в  системе  мер  по  обеспечению
экономической безопасности страны.

Тема 5. Воспроизводственные процессы интенсивного типа на государственных и 
муниципальных предприятиях 

1. Виды  структур  экономики:  отраслевая,  воспроизводственная,  региональная,
территориальная, внешнеторговая. 

2. Теоретические направления изучения различных аспектов воспроизводства.
3. Модели рыночного равновесия Л. Вальраса, Теория общего равновесия в работах О.

Ланге, Д. Патинкина, Р. Клауэра, Р. Бэрроу, Г. Гроссмана, Дж. Хикса.
4. Воспроизводство  всех  факторов  производства:  рабочей  силы,  предметов  труда,

средств труда. 
5. Воспроизводство производственных отношений.
6. Эволюционность  и цикличность развития воспроизводственной системы экономики

России. 
7. Информационность  и  инновационность  развития  воспроизводственной  системы

российской экономики. 
8. Системные параметрические характеристики воспроизводства (ресурсный потенциал,

результаты, пропорции, динамика), их специфика в экономике России.

Примерная тематика рефератов по темам курса

Тема 4. Государственные и муниципальные предприятия как важнейшая структурная 
единица государства

1. Многообразие форм государственной собственности в Российской Федерации. 
2. Типы  государственных  организаций  (в  зависимости  от  права  собственности  на

закрепленное за ними имущество).
3. Законодательное  обеспечение  деятельности  государственных  и  муниципальных

предприятий. 
4. Организационное  обеспечение  деятельности  государственных  и  муниципальных

предприятий. 
5. Особенности и статус унитарных предприятий. 
6. Казенные предприятия как разновидность унитарных предприятий. 
7. Бюджетные учреждения нового типа — федеральные, региональные, муниципальные. 
8. Особенности и статус автономных учреждений. 
9. Особенности и статус государственных корпораций. 
10. Акционерные общества со 100%-м участием государства и с блокирующим пакетом

государства.
11. Финансы  государственных  и  муниципальных  предприятий  и  учреждений,

характеристика их финансовых отношений.
12. Содержание и характеристика принципов организации финансов государственных и

муниципальных предприятий. 
13. Проблемы  современного  состояния  финансов  государственных  и  муниципальных

предприятий и пути их оздоровления.
14. Порядок формирования, доведения, исполнения государственного и муниципального

задания. 
15. Порядок  составления,  утверждения  и  исполнения  бюджетных  смет  казенных

учреждений. 

Тема 6. Прибыль государственных и муниципальных предприятий, ее формирование и 
использование

1. Роль прибыли в создании собственного капитала. 
2. Принципы планирования прибыли.
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3. Распределение  прибыли  и  ее  особенности  на  предприятиях  различных  форм
собственности.

4. Финансы  и  финансовые  ресурсы  предприятий,  их  источники  и  направления
использования.

5. Финансовый план предприятия.
6. Система налогов и платежей, вносимых предприятием в бюджет и о внебюджетные

фонды.
7. Финансирование предприятий различных форм собственности из бюджета.
8. Сущность, структура и факторы роста собственного капитала. 
9. Проблемы самофинансирования и самоокупаемости предприятия.
10. Заемный капитал и формы его проявления. 
11. Оптимизация структуры капитала предприятия.

Тема 7. Проблемы стабилизации финансов государственных и муниципальных 
предприятий

1. Отраслевая, воспроизводственная и технологическая структура инвестиций. 
2. Финансовые  методы  повышения  эффективности  деятельности  государственных

предприятий (организаций).
3. Налоговое  стимулирование  деятельности  государственных  (муниципальных)

предприятий (организаций).
4. Управление  государственной  (муниципальной)  собственностью  и  деятельность

государственных (муниципальных) предприятий (организаций).
5. Инвестиционный процесс на уровне государственных (муниципальных) предприятий.
6. Взаимодействие  коммерческих  банков  и  государственных  (муниципальных)

предприятий.
7. Динамика и перспективы развития государственных и муниципальных предприятий в

сфере услуг.
8. Динамика и перспективы развития государственных и муниципальных предприятий в

регионе.
9. Возможности  становления  и  развития  государственных  и  муниципальных

предприятий в сфере ЖКХ.
10. Анализ финансового состояния государственного (муниципального) предприятия (на

конкретном примере).
11. Пути повышения рентабельности государственного (муниципального) предприятия.
12. Возможности устойчивого развития государственных (муниципальных) предприятий:

отраслевой аспект.
13. Повышение эффективности работы государственных и муниципальных предприятий.
14. Применение  маркетинговых  стратегий  на  государственных  и  муниципальных

предприятиях.
15. Улучшение  качества  менеджмента  на  государственных  и  муниципальных

предприятиях.
16. Инвестиционные стратегии государственных и муниципальных предприятий.
17. Инновационный аспект развития государственных и муниципальных предприятий. 
18. Проблемы модернизации государственных и муниципальных предприятий. 
19. Соотношение крупного, среднего и малого бизнеса в современной экономике России.
20. Развитие организационно-правовых форм предприятий в современной экономике.
21. Механизмы  финансирования  государственных  и  муниципальных  предприятий

(организаций).
22. Социальные  программы  на  уровне  предприятий  (организаций):  отечественный  и

зарубежный опыт.

Примеры тестов по темам курса

Тема 1. Инновационные механизмы управления развитием экономики

15



1. В соответствии с международными стандартами инновация определяется как
a) конечный результат инновационной деятельности в виде нового или 

усовершенствованного продукта, внедренного на рынке; нового или 
усовершенствованного технологического процесса, применяемого в практической 
деятельности или в новом подходе к социальным услугам

b) совокупность технических, производственных и коммерческих мероприятий, которые 
обуславливают появление на рынке нового продукта

c) изобретение или открытие новых возможностей для решения проблемы и достижения 
целей

2. Кто из известных ученых считается одним из первых основателей теории инноваций
a) австриец Й.Шумпетер
b) американец Ф. Тейлор
c) француз А.Файоль

3. Какие типы инноваций выделяются в современных теориях
a) товарную, управленческую, маркетинговую, рыночную, технологическую
b) товарную, организационную, техническую, рыночную, маркетинговую
c) управленческую, товарную, техническую, маркетинговую; технологическую, 

организационную

4. Как называются инновации, характеризующие применение новых методов организации 
производства

a) продуктовые
b) процессные
c) технические
d) рыночные

5. Инновации радикальные, улучшающие, модификационные (частичные) выделяют в 
зависимости от

a) места в системе организации
b) типа технологической новизны для рынка
c) уровня глубины предлагаемых изменений
d) технологических параметров нововведений

6. Что не относится к основным рычагам управления технологиями
a) стратегическое планирование
b) финансовое планирование
c) социальное планирование
d) бюджетное планирование

7. Какие основные этапы внедрения управленческих инноваций можно выделить
a) оценка готовности организации к нововведению, пилотное обследование, внедрение
b) оценка готовности организации к нововведению, пилотное обследование, внедрение, 

контроль
c) оценка готовности организации к нововведению, разработка и осуществление 

программы нововведений, контроль, экономическая экспертиза возможных изменений
d) оценка готовности организации к нововведению, разработка и осуществление 

программы нововведений, контроль за внедрением

8. Инновационный потенциал организации – это
a) мера готовности организации выполнить задачи по достижению инновационной цели 
b) готовность организации к стабильной производственной деятельности 
c) мера готовности организации к участию в инновационном проекте

9. По уровню распространения нововведений инновационные процессы делятся на 
a) внутриорганизационные, межорганизационные, внутрифирменные, межфирменные 
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b) корпоративные, внутрикорпоративные, программные, конкурсные 
c) государственные, республиканские, региональные, отраслевые

10. По степени новизны инновационные процессы делятся на 
a) радикальные 
b) модифицированные 
c) комбинированные 
d) абсолютные 
e) относительные 
f) частные

Тема 2. Необходимость, возможности и границы государственного регулирования в 
Российской Федерации

1. Правительство реализует экономические функции и полномочия через систему 
федеральных государственных органов управления в лице

a) представителей Совета Федерации 
b) отраслевых и функциональных федеральных министерств и федеральных служб, 

агентств 
c) профильных комитетов Государственной Думы

2. Отличительная особенность приватизационного процесса в России 
a) создание частных и акционерных предприятий преимущественно на основе 

ликвидации предприятий – банкротов 
b) покупка значительной части приватизированных предприятий иностранным 

капиталом
c) проведение залоговых аукционов 
d) максимизация участия трудовых коллективов в приобретении приватизируемых 

предприятий

3. Принцип распределения налогового бремени используется при анализе налогообложения
a) транснациональных корпораций, действующих на территории РФ 
b) отдельных экономических районов в пределах одного государства 
c) российских и иностранных юридических лиц 
d) субъектов хозяйственной деятельности (физических и юридических лиц)

4. К методам косвенного государственного регулирования экономических процессов не 
относится 

a) правовые и административные ограничения и запреты по выпуску определенных 
видов продукции 

b) регулирование цен, их уровня и соотношений 
c) платежи за ресурсы, ставки процента за кредит и кредитные льготы 
d) налогообложение, уровень обложения и систему налоговых льгот

5. Экономическая политика государства может 
a) основываться на принципе невмешательства в хозяйственную жизнь общества 
b) реализовать меры тотального государственного контроля 
c) быть фрагментирована на составные части – инвестиционную, финансово-кредитную,

внешнеэкономическую и др. 
d) нет правильного ответа

6. Конституция и Гражданский кодекс Российской Федерации исходят из признания 
a) приоритета частной собственности 
b) отмены государственной собственности 
c) постепенной замены государственной собственности ассоциированными формами 

частной собственности 
d) многообразия форм собственности
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7. Какой перечень видов собственности соответствует законодательству РФ? 
a) частная, общественных объединений, коллективная, общая долевая 
b) частная, государственная, муниципальная, общественных объединений
c) частная, государственная, общественных объединений, общая совместная 
d) частная, муниципальная, общая совместная; общая долевая

8. Программно-целевое регулирование представляет собой
a) сознательное определение необходимых пропорций в распределение ресурсов, 

продукта и дохода между различными видами деятельности, отраслями, регионами, 
отдельными слоями населения;

b) процесс разработки и реализации целевых комплексных программ 
c) предвидение тенденций и перспектив развития 
d) воздействие государства на различные сферы жизнедеятельности

9. Какие из перечисленных видов деятельности по российскому законодательству относят к 
недобросовестной конкуренции?

a) изъятие товаров из обращения для создания товарного дефицита
b) распространение ложной информации о конкуренте
c) сдерживание конкуренции с помощью патентов
d) распространение ложной информации о клиенте

10. Функции стратегического планирования – это 
a) определение перспективных целей социально-экономического развития страны
b) выбор стратегических приоритетов для дальнейшего развития экономики страны 
c) выработка социально-экономического механизма реализации системы приоритетов

Тема 3. Формирование механизмов устойчивого развития предприятий

1. К функциям предпринимательства не относится 
a) ресурсная 
b) инновационная 
c) социальная 
d) саморегулирующая 
e) организаторская

2. Устойчивое развитие предполагает 
a) развитие, которое удовлетворяет потребности настоящего, не подрывая способности 

будущих поколений удовлетворять свои потребности
b) развитие, направленное на получение максимального возврата вложений
c) развитие, позволяющее максимально использовать природные ресурсы для 

повышения качества жизни людей 
d) развитие экономически активных стран мирового сообщества на основе 

использования научно-технических достижений 

3. Устойчивое развитие базируется на единстве и взаимосвязи следующих составляющих
a) качественной
b) экономической
c) инновационной 
d) социальной
e) экологической
f) маркетинговой

4. Процессный подход – это
a) модель построения организации с акцентом в управлении на производственные 

процессы
b) четкое распределение обязанностей в системе качества 
c) систематическая идентификация и менеджмент процессов внутри организации
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5. Энергоэффективность – это
a) измеряемые результаты, относящиеся к использованию и потреблению энергии
b) отношение или другая количественная взаимосвязь между результатом работы, 

услуги, произведенными товарами или энергией и потребленной энергией, 
поступившей на вход

6. Укажите, какие меры необходимо предпринимать организации для взаимодействия с 
заинтересованными сторонами

a) диалог с заинтересованными сторонами
b) анализ затрат на взаимодействие с заинтересованными сторонами 
c) выявление заинтересованных сторон
d) предоставление помощи заинтересованным сторонам

7. Конкурентоспособность потенциала предприятия зависит от … 
a) уровня конкурентоспособности его составляющих элементов
b) области, к которой относится предприятие 
c) масштабов деятельности предприятия 
d) местонахождение предприятия

8. Совокупность характеристик, которые позволяют в формализованном виде описать 
состояние параметров того или иного исследуемого объекта 

a) критерий 
b) оптимум 
c) индикатор 
d) матрица

9. Для оценки вероятности наступления банкротства предприятия не используют следующую
модель 

a) модель Гордона 
b) Z-показатель Альтмана 
c) модель Таффлера 
d) двухфакторную модель

10. По мнению М. Портера, наиболее значительное и стойкое конкурентное преимущество 
создается тогда, когда в отрасли действуют одновременно 

a) развитые и специализированные факторы 
b) основные и общие факторы 
c) общие и развитые факторы
d) основные и специализированные факторы

Тема 4. Государственные и муниципальные предприятия как важнейшая структурная 
единица государства

1. Предприятия по формам собственности классифицируются на 
a) индивидуальные 
b) частные 
c) малые 
d) государственные 
e) коллективные 
f) муниципальные

2. Важнейшей задачей предприятия во всех случаях является 
a) создание рабочих мест для населения, живущего в окрестностях предприятия 
b) получение дохода от реализации потребителям производимой продукции 

(выполненных работ, оказанных услуг) 
c) недопущение сбоев в работе предприятия (срыва поставки, выпуска бракованной 

продукции, резкого сокращения объема производства и снижения его рентабельности)
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3. Управление предприятием включает следующие подсистемы 
a) управление персоналом 
b) управление маркетингом 
c) управление финансами 
d) управление запасами

4. Унитарное предприятие – это коммерческая организация: 
a) наделенная правом собственности на имущество, закрепленное за ним собственником 
b) не наделенная правом собственности на имущество, закрепленное за ним 

собственником 
c) частично наделенная правом собственности на имущество, закрепленное за ним 

собственником 
d) наделяемая правом собственности на имущество по усмотрению собственника

5. Федеральное казенное предприятие учреждается решением
a) органа местного самоуправления 
b) Правительством РФ 
c) органа местного самоуправления и Правительством РФ 
d) органом государственной власти субъекта Федерации

6. Холдинговая компания – это предприятие
a) владеющее контрольными пакетами акций других предприятий
b) занимающееся сбытом продукции
c) контролирующее производство одного вида товара
d) осуществляющее страховую деятельность

7. Коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней 
собственником имущество, называется

a) хозяйственным товариществом
b) хозяйственным обществом
c) сельскохозяйственным кооперативом
d) унитарным предприятием

8. Некоммерческие организации – это юридические лица, главной целью которых является 
a) распределение прибыли между учредителями 
b) получение прибыли 
c) удовлетворение материальных, духовных или иных нематериальных потребностей, 

социальные, благотворительные, культурные, образовательные или иные 
общественно-полезные цели 

d) удовлетворение только материальных потребностей

9. Консорциум – это объединение предприятий для осуществления проектов
a) на временной основе 
b) на постоянной основе
c) на один год
d) на 10 лет

10. Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях обеспечения сохранности 
имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, называется

a) внешнее управление
b) наблюдение
c) финансовое оздоровление
d) конкурсное производство

Тема 5. Воспроизводственные процессы интенсивного типа на государственных и 
муниципальных предприятиях 
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1. Стоимость основных фондов предприятия как элемента производственного потенциала 
предприятия определяют как

a) сумму среднегодовой балансовой стоимости основных промышленно-
производственных фондов предприятия и расходов на модернизацию основных 
производственных фондов

b) разницу среднегодовой балансовой стоимости основных промышленно-
производственных фондов предприятия и расходов на модернизацию основных 
производственных фондов

c) сумму первоначальной стоимости основных промышленно-производственных фондов
предприятия и амортизационных отчислений

d) разницу суммы первоначальной стоимости основных промышленно-
производственных фондов предприятия и амортизационных отчислений

2. Характеризуют производственную специализацию предприятия и его долю на рынке
натуральные измерители 

a) структура
b) доля рынка
c) уровень производства

3. Форма организации производства, характеризующаяся сочетанием многопрофильных 
производств в рамках одного предприятия, называется…

a) кооперированием
b) специализацией
c) концентрацией
d) комбинированием

4. Производственный цикл определяется как
a) время на основе и обслуживающее производства
b) время технологического процесса и организованных перерывов
c) интервал календарного времени от начала производственного процесса и до его 

окончания
d) продолжительность основного производства

5. Различают следующие производственные мощности
a) входная, выходная, проектная, среднегодовая 
b) начальная, средняя, конечная 
c) месячная, годовая, пятилетняя, средняя 
d) слабая, средняя, сильная

6. К активной части основных средств относятся…
a) сооружения
b) транспортные средства
c) здания
d) многолетние насаждения

7. Воспроизводство основных фондов характеризуется…
a) определением величины основных средств для нормального протекания 

производственного процесса
b) максимальной величиной основных средств для нормального протекания 

производственного процесса
c) их обновлением путем приобретения новых, реконструкции и модернизации
d) постепенным перенесением части стоимости основных средств на стоимость готовой 

продукции

8. Коэффициент выбытия основных средств определяется как отношение...
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a) остаточной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных средств на 
начало года

b) цены последующей реализации выбывших основных средств к среднегодовой 
стоимости основных средств

c) остаточной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных средств на 
конец года

d) полной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных средств на 
конец года

e) полной стоимости выбывших основных средств к стоимости основных средств на 
начало года

9. Первоначальная стоимость группы объектов на 1 января составляла 160 тыс. руб., срок 
службы 10 лет. Определить сумму начисленной амортизации, если фактический срок 
эксплуатации 3 года

a) 10 тыс. р.
b) 16 тыс. р
c) 48 тыс. р.
d) 64 тыс. р.

10. Процесс восстановления устойчивой платежеспособности и финансового оздоровления 
предприятия, предусматривающий переход права собственности, изменение договорных 
обязательств, реорганизацию, реструктуризацию или оказание финансовой поддержки, - это

a) санация
b) банкротство
c) приватизация
d) разгосударствление
e) ликвидация

Тема 6. Прибыль государственных и муниципальных предприятий, ее формирование и 
использование

1. Механизм управления прибылью предприятия, основанный на оптимизации соотношения 
постоянных и переменных затрат – это 

a) производственный леверидж 
b) маржинальный запас прочности 
c) точка безубыточности 
d) производственный рычаг

2. Прибыль до налогообложения определяется как разница между 
a) выручкой от продаж и полной себестоимостью проданной продукции 
b) прибылью от продаж и сальдо операционных и внереализационных доходов и 

расходов 
c) валовой прибылью и коммерческими и управленческими расходами

3. Полная себестоимость складывается из …
a) производственной себестоимости и цеховой себестоимости
b) производственной себестоимости и внепроизводственных расходов
c) переменных издержек
d) цеховой себестоимости и коммерческих расходов

4. К внутренним факторам, влияющим на величину прибыли относятся…
a) уровень цен на материальные и энергоресурсы
b) конкурентоспособность продукции, уровень автоматизации производства
c) государственное регулирование цен, тарифов
d) конъюнктура рынка, природные условия
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5. Средняя величина капитала за отчетный год – 500 тыс. р. Прибыль о реализации 
продукции составила 90 тыс. р. Прочие доходы составили 50 тыс. р., прочие расходы – 40 
тыс. р. Рентабельность капитала по балансовой прибыли (до налогообложения) составляет

a) 10%
b) 15,2%
c) 18%
d) 20%

6. Отношение чистой прибыли предприятия к величине собственного капитала показывает
a) рентабельность собственного капитала
b) рентабельность пассивов
c) рентабельность активов
d) рентабельность продаж

7. Объем продаж, при котором фирма покрывает все постоянные и переменные затраты, не 
имея прибыли определяет …

a) чистую прибыль
b) точку безубыточности
c) валовой доход
d) расширенное воспроизводство

8. Валовая прибыль в форме №2 «Отчет о прибылях и убытках»...
a) всегда меньше прибыли oт продаж
b) всегда меньше чистой прибыли
c) всегда больше прибыли oт продаж
d) несопоставима с другими видами прибыли

9. Рентабельность предприятия – это 
a) получаемая предприятием прибыль 
b) относительная доходность или прибыльность (измеряемая в процентах) как 

отношение прибыли к затратам капитала 
c) отношение прибыли к средней стоимости основных фондов и оборотных средств 
d) балансовая прибыль на 1 руб. реализованной продукции 
e) отношение прибыли к цене изделия

10. К внешним факторам, влияющим на величину прибыли организации, относятся…
a) объем и качество проданной продукции, уровень себестоимости, квалификация 

кадров; цены и тарифы на топливо; энергию
b) состояние рынка, цены и тарифы на топливо, энергию, система налогообложения
c) объем и качество проданной продукции, уровень себестоимости, технический уровень

производственных фондов, квалификация кадров
d) объем и качество проданной продукции, уровень себестоимости, технический уровень

производственных фондов, система налогообложения

Тема 7. Проблемы стабилизации финансов государственных и муниципальных 
предприятий

1. Факторы, оказывающие непосредственное влияние на организацию финансов предприятия
численность работников, форма собственности 

a) сфера общественного производства, отраслевые особенности, организационно-
правовая форма предприятия 

b) государственная политика в области финансов
c) географические особенности

2. Инвестиции – это … 
a) доход, не израсходованный в данном периоде 
b) доход, использованный для приобретения потребительских товаров 
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c) вложения во все виды производственных ресурсов 
d) приобретение жилой недвижимости

3. Организацией получен объект основных средств. Затраты, связанные с доведением 
полученного объекта до состояния, пригодного к эксплуатации

a) увеличивают уставный капитал предприятия 
b) увеличивают первоначальную стоимость объекта основных средств 
c) уменьшают добавочный капитал предприятия 
d) увеличивают резервный капитал предприятия

4. Отношение долгосрочного заемного капитала к собственному называется:
a) текущая платежеспособность
b) общая платежеспособность
c) долгосрочная платежеспособность

5. К заемным источникам формирования инвестиционных ресурсов относятся
a) эмиссия облигаций предприятия
b) реинвестиции от продажи основных фондов
c) дополнительная эмиссия акций предприятия

6. Финансовый механизм – это совокупность
a) форм организации финансовых отношений, способов формирования и использования 

финансовых ресурсов, применяемых предприятием
b) способов и методов финансовых расчетов между предприятиями
c) способов и методов финансовых расчетов между предприятиями и государством

7. Дисконтирование – это
a) определение текущей стоимости будущих денежных средств
b) учет инфляции
c) определение будущей стоимости сегодняшних денег

8. Лизинг используется предприятием для
a) пополнения собственных источников финансирования
b) получения права на использование оборудования
c) приобретения оборудования и других основных активов

9. Операционный рычаг оценивает
a) затраты на реализованную продукцию
b) меру чувствительности прибыли к изменениям цен и объемов продаж
c) степень рентабельности продаж
d) выручку от реализации

10. Общее финансовое состояние организации, при котором обеспечивается стабильно 
высокий результат ее функционирования, называется

a) финансовая устойчивость
b) общая устойчивость
c) внутренняя устойчивость

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с 
учетом этапа их формирования

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код этапа освоения
компетенции

Наименование 
этапа освоения компетенции

ПК-2 Владение организационными 
способностями, умением 
находить и принимать 
организационные 

ПК-2.1 Знание теоретических и 
методологических основ 
разработки, принятия и 
реализации управленческих 
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управленческие решения, в 
том числе и в  кризисных 
ситуациях

решений

ПК-12 Способность использовать 
информационные технологии 
для решения различных 
исследовательских и 
административных задач

ПК-12.1 Способность выбирать 
адекватные исследовательским 
и административным задачам 
информационные технологии

ДПК-3 Умение разрабатывать и 
применять комплексные 
механизмы развития 
экономики государственных и 
муниципальных предприятий, 
в том числе с использованием 
частно-государственного 
партнерства, с целью 
повышения их 
инвестиционной 
привлекательности

ДПК-3.1 Способность определять 
закономерности развития 
экономики государственных и 
муниципальных предприятий

Этап освоения
компетенции

Показатель оценивания Критерий оценивания

ПК-2.1 
Знание теоретических и 
методологических основ 
разработки, принятия и 
реализации управленческих 
решений

Выделяет и анализирует 
организационную структуру.
Выявляет организационные 
связи субординации и 
координации; 
Определяет факторы и условия, 
влияющих на принятие 
управленческого решения

Выделена и проанализирована 
организационная структура.
Выявлены организационные связи 
субординации и координации.
Определена степень значимости 
факторов, влияющих на принятие 
управленческого решения

ПК-12.1
Способность выбирать 
адекватные исследовательским
и административным задачам 
информационные технологии

Определяет особенности и 
требования к современным 
информационным технологиям в
управлении.
Анализирует, классифицирует 
информацию необходимую для 
решения  различных 
исследовательских и 
административных задач 
посредством использования 
информационных технологий

Полнота и корректность 
определения требований к 
современным информационным 
технологиям.
Применяет современные 
информационные технологии и 
методы анализа

ДПК-3.1
Способность определять 
закономерности развития 
экономики государственных и 
муниципальных предприятий

Способен определять принципы 
и механизмы функционирования
различных звеньев экономики 
РФ.
Способен определить логику 
развития процессов 
обобществления в переходной 
экономике.
Способен выявить возможности 
устойчивого развития 
государственных и 
муниципальных предприятий

Определены принципы и 
механизмы функционирования 
различных звеньев экономики РФ.
Дана характеристика развития 
процессов обобществления в 
переходной экономике.
Выявлены возможности 
устойчивого развития 
государственных и 
муниципальных предприятий

4.3.2. Типовые оценочные средства

Примерные вопросы к экзамену
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1. Инвестиционные  проблемы  развития  предприятий.  Взаимодействие  предприятий  и
государства в их решении.

2. Понятие  государственного  регулирования  экономики.  Сферы  необходимости
государственного регулирования.

3. Границы  государственного  регулирования  и  инструменты  государственного
регулирования.

4. Государство  как  организатор  сближения  интересов  всех  субъектов  рыночного
хозяйства.

5. Предприятие как система. Внутренние и внешние факторы развития предприятия.
6. Понятие  устойчивого  развития  по  отношению  к  предприятию.  Методы  оценки

устойчивости развития и возможностей предприятия.
7. Конкурентоспособность предприятия как основа его экономического развития.
8. Инновационная деятельность предприятия как фактор, влияющий на его устойчивое

развитие.
9. Структура  предприятия  и  возможности  его  организационно-экономического

преобразования.
10. Финансовая устойчивость предприятия и его оценка.
11. Формирование стратегии устойчивого развития предприятия.
12. Структура народного хозяйства Российской федерации. Место и значение различных

организационно-правовых форм в РФ. 
13. Государственные  и  муниципальные  предприятия  как  особая  разновидность

коммерческих организаций.
14. Унитарные предприятия, основанные на праве хозяйственного ведения.
15. Федеральные казенные предприятия. Особенности их функционирования.
16. Пути развития государственных и муниципальных предприятий.
17. Эволюция воспроизводственных процессов в переходной экономике РФ.
18. Экономические ресурсы государственных и муниципальных предприятий. Состояние

и возможности развития. 
19. Проблемы  обновления  основных  фондов  государственных  и  муниципальных

предприятий.
20. Возможности  и  варианты  модернизации  производства  на  государственных  и

муниципальных предприятиях.
21. Пути снижения издержек предприятий.
22. Наращивание интеллектуального капитала предприятий.
23. Экономическое содержание категории «прибыль». Особенности и функции прибыли.
24. Прибыль как  конечный  финансовый результат  деятельности  предприятий,  функция

цели предприятия.
25. Формирование прибыли предприятия.
26. Особенности  формирования  прибыли  государственных  и  муниципальных

предприятий. 
27. Пути повышения прибыли государственных и муниципальных предприятий.

Примеры индивидуальных заданий

1.  Есть  заказ  на  конструкторскую  разработку. Работа  должна быть  выполнена  за  3
года.  Исполнители проекта  (5 человек)  решили создать предприятие для его выполнения,
причем  они  выразили  желание  принять  равное  участие  в  деятельности  предприятия.
Определите  организационно-правовую  форму  предприятия,  которая  была  бы
предпочтительна для разработчиков, и дайте этому обоснование.

2. Имеется объект основных средств. Первоначальная стоимость 100 тыс. руб. Срок
полезного использования 5 лет. Определить сумму амортизационных отчислений: 

1) линейным методом; 
2) методом уменьшаемого остатка, Ку = 2; 
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3) методом списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования. 
Определить износ и остаточную стоимость.

3.  Определить  норматив  оборотных  средств  в  незавершенном  производстве,
оборачиваемость. Если известно, что выпуск продукции за год 10 тыс. ед., себестоимость 80
руб., цена изделия на 25% превышает его себестоимость, среднегодовой остаток 50 тыс. руб.
Длительность производственного цикла 5 дней, коэффициент нарастания затрат 0,5.

4.  Предприятие  производит  продукцию  одного  наименования  по  цене  250  руб.  за
единицу, удельные переменные расходы составляют – 200 руб., общая величина постоянных
расходов – 550 тыс.  руб.  В результате  роста  арендной платы общие постоянные расходы
увеличились на 7%. Каким образом увеличение постоянных расходов повлияет на величину
критического объема?

5.  Критический  объем  продукции  в  1  квартале  составил  1429  шт.,  во  2  квартале
уменьшился на 12,5%. Постоянные издержки составляют 200 000 руб. Удельные переменные
издержки 60 руб. Рассчитайте, как изменение критического объема продукции повлияет на
изменение цены (в % и в денежном выражение).

6.  Определить  прирост  рентабельности  от  снижения  себестоимости  продукции  и
изменения среднегодовой стоимости основных производственных фондов, если в базисном
году годовой объем: изделия А – 1200 ед., изделия Б – 1600 ед.; цена А – 500 руб., Б – 600
руб.;  себестоимость  А  –  400  руб.,  Б  –  550  руб.;  среднегодовая  стоимость  основных
производственных фондов 800000 руб., оборотных средств – 400000 руб. В отчетном периоде
себестоимость единицы продукции составит: А – 380 руб., Б – 540 руб.; введено основных
производственных фондов в мае на 120000 руб., выбыло в июне на 240000 руб.

7. Для реализации проекта необходимы инвестиции в объеме 1400 тыс. руб. в нулевом
году. Ожидается, что новый проект будет приносить по 150 тыс. руб. с первого по четвертый
год и по 450 тыс.  руб.  с  пятого по восьмой год.  Норма прибыли составляет  13%. Найти
чистый дисконтированный доход и период окупаемости проекта.

8.  Предприятие  рассматривает  инвестиционный  проект,  который  предполагает
единовременные  капитальные  вложения  в  сумме  45  млн.  руб.  Денежные  поступления
предусматриваются в течение четырех лет в следующих размерах: 12 млн. руб., 15 млн. руб.,
18 млн. руб., 18 млн. руб. Нижняя граница ставки дисконтирования – 10%, верхняя граница –
15%. Найти значение внутренней нормы доходности.

Шкала оценивания
Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой системы:

30%  из  100%  (или  30  баллов  из  100)  -  вклад  в  итоговую  оценку  по  результатам
промежуточной аттестации.

При  оценивании  ответа  обучающегося  в  ходе  промежуточной  аттестации  можно
опираться на следующие критерии:

Баллы Критерий оценки
26-30 Обучающийся  показывает  высокий  уровень  компетентности,  знания  программного

материала, учебной, периодической и монографической литературы, законодательства
и практики его применения, раскрывает не только основные понятия, но и анализирует
их с точки зрения различных авторов. Обучающийся показывает не только высокий
уровень  теоретических  знаний,  но  и  видит  междисциплинарные  связи.
Профессионально,  грамотно,  последовательно,  хорошим  языком  четко  излагает
материал,  аргументированно  формулирует  выводы.  Знает  в  рамках  требований  к
направлению  и  профилю  подготовки  законодательно-нормативную  и  практическую
базу.  Индивидуальное  задание  выполнено,  доказательная  база  достаточна  и
аргументирована.  На  вопросы  отвечает  кратко,  аргументировано,  уверенно,  по
существу.

16-25 Обучающийся  показывает  достаточный уровень  компетентности,  знания  материалов
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занятий,  учебной  и  методической  литературы,  законодательства  и  практики  его
применения. Уверенно и профессионально, грамотным языком, ясно, четко и понятно
излагает  состояние  и  суть  вопроса.  Знает  нормативно-законодательную  и
практическую  базу,  но  при  ответе  допускает  несущественные  погрешности.
Обучающийся показывает достаточный уровень профессиональных знаний, свободно
оперирует  понятиями,  методами оценки принятия решений,  имеет  представление:  о
междисциплинарных связях, увязывает знания, полученные при изучении различных
дисциплин,  умеет  анализировать  практические  ситуации,  но  допускает  некоторые
погрешности.  Ответ  построен  логично,  материал  излагается  хорошим  языком,
привлекается информативный и иллюстрированный материал, но при ответе допускает
некоторые  погрешности.  Индивидуальное  задание  выполнено,  доказательная  база
аргументирована. Вопросы не вызывают существенных затруднений.

6-15 Обучающийся  показывает  достаточные  знания  материалов  занятий,  но  при  ответе
отсутствует  должная  связь  между  анализом,  аргументацией  и  выводами.  На
поставленные вопросы  отвечает  неуверенно,  допускает  погрешности.  Обучающийся
владеет практическими навыками, привлекает иллюстративный материал, но чувствует
себя  неуверенно  при  анализе  междисциплинарных  связей.  В  ответе  не  всегда
присутствует логика, аргументы привлекаются недостаточно веские. Индивидуальное
задание  выполнено  с  неполной  доказательной  базой,  в  системе  аргументации  есть
нарушение  логики.  На  поставленные  вопросы  затрудняется  с  ответами,  показывает
недостаточно глубокие знания.

0-5 Обучающийся  показывает  слабые  знания  материалов  занятий,  учебной  литературы,
законодательства  и  практики  его  применения,  низкий  уровень  компетентности,
неуверенное  изложение  вопроса.  Обучающийся  показывает  слабый  уровень
профессиональных  знаний,  затрудняется  при  анализе  практических  ситуаций.  Не
может  привести  примеры  из  реальной  практики.  Неуверенно  и  логически
непоследовательно  излагает  материал.  Индивидуальное  задание  не  выполнено.
Неправильно отвечает на вопросы или затрудняется с ответом.

Шкала перевода из многобалльной системы в традиционную:
-  обучающемуся  выставляется  оценка  «неудовлетворительно»  если  обучающийся

набрал менее 50 баллов, 
- оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал

от 50 до 70 баллов;
- оценка «хорошо» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 71 до 85

баллов;
- оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 86 до 100

баллов.
Оценка отлично выставляется при условии выполнения всех требований, а также при

обязательном  проявлении  творческого  отношения  к  предмету,  умении  находить
оригинальные,  не  содержащиеся  в  учебниках  ответы,  умении  работать  с  источниками,
которые  содержатся  дополнительной  литературе  к  курсу,  умении  соединять  знания,
полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

Хорошо выставляется при условии выполнения практически всех требований, а также
при  обязательном  проявлении  творческого  отношения  к  предмету,  умении  работать  с
источниками,  которые  содержатся  дополнительной  литературе  к  курсу, умении  соединять
знания, полученные в данном курсе со знаниями других дисциплин.

Удовлетворительно  выставляется  при  условии  выполнения  не  менее  50%  всех
требований,  умении  работать  с  источниками,  которые  содержатся  дополнительной
литературе к курсу.

Неудовлетворительно  выставляется  при  условии  выполнения  менее  50%  всех
требований.

4.4. Методические материалы
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Устный  опрос  является  одним  из  основных  способов  проверки  усвоения  знаний
обучающимися. Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически
последовательное  сообщение  на  определенную  тему,  показывать  его  умение  применять
определения,  правила  в  конкретных  случаях.  Основные критерии  оценки  устного  ответа:
правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика изложения материала
(учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, грамотно пользоваться
специальной терминологией); использование дополнительного материала.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Методические указания по подготовке к опросу
Подготовка  к  занятиям  должна  носить  систематический  характер.  Это  позволит

обучающемуся  в  полном объеме  выполнить  все  требования преподавателя.  Обучающимся
рекомендуется изучать как основную, так и дополнительную литературу, а также знакомиться
с Интернет-источниками (список приведен в рабочей программе по дисциплине). Подготовка
обучающихся  к  опросу  предполагает  изучение  в  соответствии  тематикой  дисциплины
основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-ресурсов. 

Методические указания по подготовке выступлений (докладов) для участия в дискуссиях
Доклад  является  формой  представления  результатов  подготовки  эссе,  контрольной

работы  или  самостоятельной  проработки  выбранного  вопроса.  Доклад  предполагает
публичное выступление и его последующее обсуждение.

Структура  доклада  должна  включать:  цель  и  задачи  анализа,  краткую  аннотацию
исходной  информации  (источников,  на  основе  которых  выполнялось  данное  задание),
основные  характеристики  изучаемого  объекта  (вопроса),  выявленные  в  процессе
исследования особенности (проблемы, противоречия), обобщения и выводы. 

Текст  доклада  содержит  основные  тезисы  выступления  в  структурно-логической
последовательности  и  их  комментарий.  Требования  к  оформлению  текста  стандартные:
машинописный текст формата А-4,  Times New Roman, цвет – черный, размер шрифта – 14,
интервал  –  1,5).  На  основе  собранных  материалов  и  текста  доклада  оформляется
презентация.

Требования  к  объему  презентации  регламентировано  временем  выступления,
выступление с презентацией предполагает также обсуждение и вопросы по заявленной теме.
Базовые требования к презентации:

 Первый  слайд  –  титульный  лист,  на  котором  представлены:  название  темы;
организация, образовательная программа, курс обучения; фамилия, имя, отчество автора.

 Следующий  слайд  –  содержание,  где  представлены  основные  этапы  (структура)
презентации.  Желательно,  чтобы  из  содержания  по  гиперссылке  можно  перейти  на
необходимую страницу и вернуться вновь на содержание.

 Последующие слайды в структурной и логической последовательности раскрывают
тему выступления.

 Презентация должна содержать схемы, графики, диаграммы.
 По каждому разделу содержание должны присутствовать выводы.
 Последними слайдами презентации должны быть глоссарий и список литературы.

Дизайн-эргономические  требования:  сочетаемость  цветов,  ограниченное  количество
объектов на слайде, цвет текста.

Методические рекомендации по написанию реферата
Реферат является самостоятельной практической работой обучающихся. Он призван

определить  степень  освоения  студентом  знаний  и  навыков,  полученных  им  в  процессе
изучения дисциплины.

Текст  работы  должен  быть  написан  в  научном  стиле.  Оформление  текста  также
должно  быть  выполнено  грамотно.  Следует  избегать  пустых  пространств  и,  тем  более,
страниц. На все таблицы, рисунки и диаграммы делаются ссылки в тексте.
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Работа выполняется в формате А4. Шрифт – TimesNewRoman. Основной текст работы
набирается  14-м шрифтом через  1,5  интервала,  выравнивание  по  ширине,  межбуквенный
интервал  «Обычный»,  красная  строка  1,25  см.  Автоматически  расставляются  переносы.
Поля: верхнее 2,0 см, нижнее 2,0 см, левое 3 см, правое 1 см. Промежутки между абзацами
отсутствуют. Введение, главы, заключение, список литературы и приложения форматируются
как заголовки первого уровня и начинаются каждый с новой страницы. Подразделы глав с
новой страницы не начинаются.

Сноски делаются внизу страницы. Таблицы и рисунки нумеруются отдельно. Номер
включает номер главы и номер рисунка/таблицы в данной главе.

Страницы работы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается со страницы с
оглавлением, на которой ставится цифра «2» и далее – по порядку. Окончание нумерации
приходится на последний лист списка литературы. Номер ставится внизу страницы справа.
На  страницах  с  приложениями  номера  не  ставятся,  и  в  оглавление  они  не  выносятся.  В
оглавлении указывается только номер первого листа первого приложения. 

Объем реферата 7-15 стр.
Результаты  подготовки  реферата  подлежат  публичному  представлению  в  форме

доклада.

Методические рекомендации по подготовке к тестированию
При  подготовке  к  тестированию  следует  учитывать,  что  тест  проверяет  не  только

знание понятий, категорий, событий, явлений, умения выделять, анализировать и обобщать
наиболее существенные связи, признаки и принципы разных явлений и процессов. 

Тестирование имеет ряд особенностей, знание которых помогает успешно выполнить
тест.  Можно  дать  следующие  методические  рекомендации:  следует  внимательно  изучить
структуру теста, оценить объем времени, выделяемого на данный тест, увидеть, какого типа
задания в нем содержатся;  отвечать на те вопросы, в правильности решения которых нет
сомнений,  пока не  останавливаясь  на  тех,  которые могут  вызвать  долгие раздумья;  очень
важно всегда внимательно читать задания до конца, не пытаясь понять условия «по первым
словам».

Методические указания по организации самостоятельной работы обучающихся
Подготовка  вопросов  для  самостоятельного  изучения  включает:  изучение

необходимой  литературы  (обязательной,  дополнительной  литературы,  специальных
периодических  изданий,  интернет-ресурсов),  подготовку  конспекта  ответа  и  презентации,
решение типовых заданий, ответы на контрольные вопросы. 

При подготовке вопросов важно: 
−  использовать достаточно широкий диапазон массива информации, провести обзор

периодической литературы и специальных изданий, составить каталог Интернет-ресурсов; 
−  представить  различные  подходы,  четко  и  полно  определить  рассматриваемые

понятия,  выявить  взаимосвязи  понятий и явлений,  взаимозависимости  и  связи с другими
вопросами; 

− грамотно структурировать материал, ясно, четко и логично его излагать, приводить
соответствующие  примеры из  практики,  для иллюстрации положений,  тезисов  и  выводов
использовать таблицы, схемы, графики, диаграммы; 

− отработать решение типовых заданий; 
− подготовить презентацию. 

Вопросы для самостоятельной подготовки
1. Роль инноваций в современной экономической динамике.
2. Теоретические подходы к исследованию инноваций.
3. Инновации в трактовке Й.Шумпетера. 
4. Инновационный процесс и инновационные преобразования.
5. Ресурсное обеспечение инновационного развития.
6. Роль государства в стимулировании инновационного развития.
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7. Модели инновационного процесса в компании. 
8. Роль государства в современной рыночной экономике. 
9. Теории государственного регулирования экономики. 
10. Зарубежный опыт государственного регулирования отраслей экономики. 
11. Базовый инструментарий государственного регулирования экономики. 
12. Модели сочетания прямых и косвенных методов государственного регулирования 

экономики. 
13. Антимонопольное регулирование экономических процессов.
14. Экономические интересы государства и интересы корпоративного сектора.
15. Факторный анализ развития предприятия. 
16. Виды устойчивости предприятия. 
17. Направления оценки устойчивости развития предприятия. 
18. Проблемы банкротства предприятий в российской экономике. 
19. Организационная структура предприятия. 
20. Экономическая структура предприятия. 
21. Особенности оценки финансовой устойчивости предприятия. 
22. Конкурентоспособность и ее оценка. 
23. Стратегии развития предприятий. 
24. Изменение отраслевой структуры экономики в современных условиях.
25. Законодательная нормативная база функционирования государственных и 

муниципальных предприятий. 
26. Коммерческие и некоммерческие организации: сравнительная характеристика.
27. Государственные корпорации и их роль в современной экономике.
28. Государственные и муниципальные предприятия: динамика отраслевой 

принадлежности. 
29. Государственные и муниципальные предприятия как хозяйствующие (экономические) 

субъекты. 
30. Характеристика современного состояния хозяйствующих субъектов в России. 
31. Основные фонды предприятий: содержание, состав, направления обновления.
32. Амортизация и ее роль в воспроизводственном процессе.
33. Издержки и себестоимость продукции (услуг, работ).
34. Ресурсный потенциал развития предприятий в современных условиях России.
35. Прибыль и доход: содержание, подходы к анализу. 
36. Финансовые и экономические результаты деятельности предприятий. 
37. Прибыль и механизм ее формирования: теоретические подходы.
38. Прибыль (убытки) в финансовой отчетности. 
39. Влияние налогообложения на формирование прибыли предприятия. 
40. Количественные и качественные характеристики формирования прибыли 

государственных и муниципальных предприятий. 
41. Резервы повышения прибыли на предприятии.
42. Финансовый механизм реализации стратегий развития предприятий.
43. Особенности финансового механизма функционирования государственных и 

муниципальных предприятий. 
44. Особенности финансового механизма функционирования государственных и 

муниципальных учреждений.
45. Государственная собственность: характеристики в современных условиях России.
46. Приватизация и ее особенности в современных условиях России.
47. Оборот ресурсов предприятия.
48. Показатели эффективности деятельности предприятий. 
49. Инвестиции и инвестиционные ресурсы.
50. Механизм функционирования рынка инвестиционных ресурсов.
51. Инвестиционные стратегии предприятий в современных условиях.

31



52. Внешние и внутренние источники финансирования развития предприятий.
53. Инновационный потенциал организации. 
54. Инновационный климат предприятия. 
55. Инвестиционный потенциал организации. 
56. Инвестиционный климат предприятия. 
57. Роль государства в развитии предприятий в современных условиях.
58. Развитие социальной функции предприятий в современных условиях. 
59. Налоговые льготы и их роль в стимулировании деятельности предприятий.
60. Финансовый механизм реализации социальной политики предприятия. 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине 

6.1. Основная литература
Криворотов В.В., Калина А.В., Ерыпалов С.Е. Конкурентоспособность предприятий и

производственных систем: учебное пособие. – М.: Юнити-Дана, 2015.- 351 с.
Лахметкина Н.И. Инвестиционная стратегия предприятия : учебное пособие – 6-е изд.,

стер. – М.: КноРус, 2014.- 232 с.
Экономика организации (предприятия) : учебник / под ред. Н. А. Сафронова. - 4-е изд.,

перераб. и доп. - М.: Экономистъ, 2014. - 618 с. 

6.2. Дополнительная литература
Алексеев  А.,  Кузнецова  Н.  –  Инновационный  потенциал  реального  сектора:

неутраченные иллюзии. // Экономист. – 2013. – № 12. – С. 12-26.
Арзуманова Т.И., Мачабели М.Ш. Экономика организации – М. : Дашков и К, 2013.-

240 с.
Валдайцев С. Управление инновациями и интеллектуальной собственностью фирмы. –

М.: Проспект, 2014.- 416 с.
Веснин В.Р. Стратегическое управление: Учебник. – М.: Проспект, 2015.- 328 c.
Джазовская  И.Н.,  Хохлова  И.Г.  Формирование  стратегии  технического

перевооружения промышленного предприятия. – М.: Ленанд, 2016.- 192 с.
Илышева  Н.Н.  Учет,  анализ  и  стратегическое  управление  инновационной

деятельностью / Н.Н. Илышева, С.И. Крылов. – М.: Финансы и статистика, 2014.- 216 c.
Инвестиционное право : учебник для бакалавриата и магистратуры / Н.И. Беседкина,

А.М.  Косулина,  А.А.  Овчинников,  Е.С.  Якимова.  –  3-е  изд.,  перераб.  и  доп.  –  М.  :
Издательство Юрайт, 2017.- 273 с.

Какаева  А.Е  Инновационный  бизнес:  стратегическое  управление  развитием  /  А.Е
Какаева, Е.Н. Дуненкова. – М.: Дело АНХ, 2015.- 176 c.

Кузнецова  Т.,  Рудь  В.  Конкуренция,  инновации  и  стратегии  развития  российских
предприятий  (результаты эмпирических исследований) // Вопросы экономики. – 2013. – №.
12. – С. 86-108.

Кушлин В.И. Государственное регулирование экономики: Учебник. – М.: Экономика,
2013.- 495 с. 

Национальная экономика: учебник / Под ред.: П.В. Савченко. 4-е изд., перераб. и доп.
– М.: ИНФРА-М, 2016.- 839 с.

Нешитой  А.  Неоиндустриализация  как  основа  возрождения  промышленного
потенциала // Экономист. – 2014. – № 10. – С. 3-9.

Представительство Всемирного банка в России: Доклад об экономике России № 29.   
Восстановление и перспективы дальнейшего развития экономики //   Экономическая политика.
– 2013. - № 2. – С. 30-81.

Развитие экономики России:  проблемы и решения /  Под ред.  Ю.М. Осипова,  С.Ю.
Синельникова, А.А. Антропова: Монография – М.: Экономический факультет МГУ им. М.В.
Ломоносова, 2016.- 148 с. 
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Российская социально-экономическая система: реалии и векторы развития. / Отв. ред.
П.В. Савченко, Р.С. Гринберг – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014.- 416 с.

Российская экономика в 2016 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 38) / [В. Мау и
др.; под ред. Синельникова-Мурылева С.Г. (гл. ред.), Радыгина А.Д.]; Ин-т экон. политики им.
Е.Т.  Гайдара.  –  М.:  Изд-во  Ин-та  Гайдара,  2017.-  520  с.  URL:
https://iep.ru/files/text/trends/2016/Book.pdf 

Российская экономика в 2015 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 37) / [В. Мау и
др.;  под ред. Синельникова-Мурылева С.Г. (гл. ред.),  Радыгина А.Д.]; Ин-т экономической
политики  им.  Е.Т.  Гайдара.  –  М.:  Изд-во  Ин-та  Гайдара,  2016.  –  472  с.  URL:
http://www.iep.ru/files/RePEc/gai/gbooks/RE37-2015-ru.pdf 

Российская экономика в 2014 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 36) / [В. Мау и
др.; под ред. Синельникова-Мурылева С.Г. (гл. ред.), Радыгина А.Д.]; Ин-т экон. политики им.
Е.Т.  Гайдара.  –  Москва:  Изд-во  Ин-та  Гайдара,  2015.  –  576  с.  URL:
https://iep.ru/files/text/trends/2014/Book.pdf 

Шейнин Э.Я. Деловая среда и инвестиционная активность российских предприятий //
Россия и современный мир. – 2015. - № 1. – С. 156-171.

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
Абрамов  А.Е.,  Радыгин  А.Д.,  Чернова  М.И.  Компании  с  государственным

участием  на  российском  рынке:  структура  собственности  и  роль  в  экономике  //
Вопросы экономики. – 2016. - № 12. – С. 61-87.

Антонов  Г.Д.,  Иванова  О.П.,  Тумин  В.М.  Стратегическое  управление
организацией. Учебное пособие. – М.: Инфра-М/РИОР, 2014.- 239 с.

Володина  А.Ю.  Методические  рекомендации  по  подготовке  и  защите  выпускной
квалификационной работы [Электронный ресурс]/ Володина А.Ю., Костин И.В.— Электрон.
текстовые данные.— М.: Московская государственная академия водного транспорта, 2015.—
22  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/46478.html -  ЭБС
«IPRbooks»  

Идрисов Г.И. Промышленная политика России в современных условиях / Г. Идрисов.
–  М.:  Изд-во  Ин-та  Гайдара,  2016.-  160  с.:  ил.  –  (Научные  труды  /  Ин-т  экономической
политики  им.  Е.  Т.  Гайдара;  №  169P).  URL:
https://iep.ru/files/text/working_papers/Nauchnye_trudy-169.pdf 

Ларионов И.К. Стратегическое управление: Учебник для магистров. – М.: Дашков и К,
2015. - 235 c.

Мау В.А. Антикризисные меры или структурные реформы: экономическая политика
России в 2015 году. – Вопросы экономики. – 2016. - № 2. – С. 5-33.

Методы экономических исследований: Учебное пособие / А.М. Орехов. - 2-e изд. - М.:
НИЦ Инфра-М, 2013. - 344 с. 

Молчанова  О.П.  Стратегический  менеджмент  некоммерческих  организаций.
Учебник. – М.: Юрайт, 2016.- 262 с.

Моттаева А.Б., Лукинов В.А., Моттаева Ас.Б. Стратегия управления государственной
и муниципальной собственностью. Теория и практика. Монография. – М.: НИУ МГСУ, 2015.-
360 с.

Новиков  В.К.  Методические  рекомендации  по  подготовке  и  защите  выпускной
квалификационной  работы  [Электронный  ресурс]/  Новиков  В.К.  –  Электрон.  текстовые
данные.— М.:  Московская  государственная  академия  водного транспорта,  2015.  -  34  c.—
Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/46479.html -  ЭБС
«IPRbooks»

Стратегические  проблемы  инвестирования  приоритетов  инновационного  развития
экономики России / Под ред. Е.Б. Ленчук, Н.А.Новицкого. M.: ИЭ РАН, 2012.- 397 с.

Технологические  платформы  и  инновационные  кластеры:  вместе  или  порознь?  /
Дежина  И.Г.  -  М.:  Издательство  Института  Гайдара,  2013.  -  124  с.  URL:
https://iep.ru/files/text/working_papers/Nauchnie_trudi-164.pdf 
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Системы управления инновационно-инвестиционной деятельностью промышленных
организаций и подготовкой машиностроительного производства: монография. – М.: Дашков
и К, 2016.- 448 с.

Соколова  Н.Г.  Магистерская  диссертация.  Подготовка,  оформление  и  защита
[Электронный  ресурс]:  методические  рекомендации  по  выполнению  выпускной
квалификационной работы магистра по направлению подготовки МЕНЕДЖМЕНТ/ Соколова
Н.Г.— Электрон.  текстовые данные.— Саарбрюккен: LAP LAMBERT Academic Publishing,
2015.-  97  c.—  Режим доступа:  http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/54503.html
ЭБС «IPRbooks» 

Экономика России.  Оксфордский сборник :  авторизованный перевод с английского.
Кн. 1 / под ред. М. Алексеева, Ш. Вебера. - М. : Изд-во ин-та Гайдара, 2015.- 776 с.

Экономика России.  Оксфордский сборник :  авторизованный перевод с английского.
Кн. 2 / под ред. М. Алексеева и Ш. Вебера. - М. : Изд-во Ин-та Гайдара, 2015.- 1389 с.

6.4. Нормативные правовые документы
Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993)

(с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 N
6-ФКЗ, от 30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 05.02.2014 N 2-ФКЗ, от 21.07.2014 N 11-ФКЗ).

Бюджетный кодекс Российской Федерации: Федеральный закон от 31.07.1998г. N 145-
ФЗ (с изменениями и дополнениями).

Гражданский кодекс Российской Федерации: Федеральный закон от 30.11.1994 N 51-
ФЗ.

Налоговый кодекс РФ: (часть первая): Федеральный закон от 31.07.1998 N 146-ФЗ (с
изменениями и дополнениями).

Налоговый кодекс РФ (часть вторая):  Федеральный закон от 5.08.2000 N 117-ФЗ (с
изменениями и дополнениями).

Федеральный  закон  от  25.02.1999  N  39-ФЗ  «Об  инвестиционной  деятельности  в
Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений». 

Федеральный закон РФ от 14.11.2002 N 161-ФЗ «О государственных и муниципальных
предприятиях» (в ред. Федерального закона от 18.12.2006 № 231-ФЗ) 

Федеральный закон от 12.01.2006 N 7-ФЗ «О некоммерческих организациях». 
Федеральный  закон  от  22.12.2006  N  275-ФЗ  «О  порядке  формирования  и

использования целевого капитала некоммерческих организаций». 
Федеральный закон от 03.11.2006 N 174-ФЗ «Об автономных учреждениях».
Федеральный  закон  от  08.05.2010  N  83-ФЗ  «О  внесении  изменений  в  отдельные

законодательные  акты  Российской  Федерации  в  связи  с  совершенствованием  правового
положения государственных (муниципальных) учреждений». 

Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

Федеральный  закон  от  28.06.2014  N  172-ФЗ  «О  стратегическом  планировании  в
Российской Федерации». 

Указ  Президента  РФ  от  29.04.1996  N  608  «О  государственной  стратегии
экономической безопасности Российской Федерации (Основных положениях)». 

Указ  Президента  РФ  от  07.05.2012  N  597  «О  мероприятиях  по  реализации
государственной социальной политики». 

Указ  Президента  РФ  от  12.05.2009    N   537 (ред.  от  01.07.2014)  «О  Стратегии
национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года».

Постановление  Правительства  Российской  Федерации  от  03.12.2004  №  739  «О
полномочиях  федеральных  органов  исполнительной  власти  по  осуществлению  прав
собственника имущества федерального государственного унитарного предприятия

Постановление  Правительства  РФ  от  4.05.2005  N  254  «О  государственном  учете
результатов  научно-исследовательских,  опытно-конструкторских  и  технологических  работ
гражданского назначения». 
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Постановление  Правительства  Российской  Федерации  от  26.07.2010  №  537  «О
порядке  осуществления  федеральными  органами  исполнительной  власти  функций  и
полномочий учредителя федерального государственного учреждения». 

Постановление  Правительства  Российской  Федерации  от  26.07.2010  №  538  «О
порядке отнесения имущества автономного или бюджетного учреждения к категории особо
ценного движимого имущества». 

Постановление  Правительства  Российской  Федерации  от  02.09.2010  №  671  «О
порядке  формирования  государственного  задания  в  отношении  федеральных
государственных  учреждений  и  финансового  обеспечения  выполнения  государственного
задания». 

Постановление  Правительства  РФ от 27.10.2016 N 1096 "Об утверждении перечня
общественно полезных услуг и критериев оценки качества их оказания"

Распоряжение  Правительства  Российской  Федерации  от  29.12.2004  №  1725-р  «О
перечне  федеральных  государственных  унитарных  предприятий  и  федеральных
государственных учреждений, находящихся в ведении Ростехнадзора». 

Распоряжение  Правительства  РФ  от  17.11.2008  N  1662-р  (ред.  от  08.08.2009)  «О
Концепции  долгосрочного  социально-экономического  развития  Российской  Федерации  на
период  до  2020  года»  (вместе  с  "Концепцией  долгосрочного  социально-экономического
развития Российской Федерации на период до 2020 года")

Распоряжение  Правительства  Российской  Федерации  от  05.03.2010  №  296-р  «Об
утверждении  плана  мероприятий  по  совершенствованию  правового  положения
государственных (муниципальных) учреждений». 

Распоряжение Правительства РФ от 11.11.2010 N 1950-р «Об утверждении перечня
государственных программ Российской Федерации»

Распоряжение Правительства РФ от 8.12.2011 N 2227-р «О Стратегии инновационного
развития РФ на период до 2020 г.»

Прогноз  социально-экономического  развития  Российской  Федерации  на  очередной
финансовый  год  и  плановый  период.  URL:
http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/2016241101

Прогноз  долгосрочного социально-экономического развития  Российской  Федерации
на  период  до  2030  года  (разработан  Минэкономразвития  России).  URL:
http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/macro/prognoz/doc20131108_5;
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144190/ 

6.5. Интернет-ресурсы 
http://government.ru/ Правительство Российской Федерации
http://economy.gov.ru/minec/main Министерство экономического развития Российской

Федерации
http://www.gks.ru Федеральная служба государственной статистики
http://www.minfin.ru/ Министерство финансов Российской Федерации
http://www.nalog.ru/ Федеральная налоговая служба
http://programs.gov.ru/Portal/ Портал Государственных программ РФ
http://government.ru/info/778/ Государственные программы
www  .  fis  .  ru Финансовая информационная служба
http://investtalk.ru/forum/ Форум инвесторов
http://investorov.net/ Все об инвестициях
www  .  cfin  .  ruanalysis  /  value Журнал Корпоративный менеджмент
http://www.dcenter.ru Фонд экономических исследований «Центр развития»  
http://www.riocenter.ru Институт современного развития (ИНСОР)
http://www.csr.ru/ Центр стратегических разработок
http://inecon.ru/ru/  Институт экономики РАН
http  ://  www  .  inop  .  ru  /  Институт общественного проектирования
http  ://  www  .  intelros  .  ru  /  Группа «Интеллектуальная Россия»
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http://www.inesnet.ru/institute/ Институт  экономических  стратегий  Российской
академии наук

http://ww  w  .  iet  .r  u Институт экономики города
https  ://  iep  .  ru  /  ru  /  publikatcii  /  categories  .  html публикации  Института  экономической

политики им. Е.Т. Гайдара.
www.  bizexpert  .ru Рейтинговое агентство «Бизнес-эксперт»
http://www.rniiis.ru/ Республиканский  научно-исследовательский  институт

интеллектуальной собственности (РНИИИС) 
https://elibrary.ru/ Научная электронная библиотека eLibrary.ru
Сайты органов государственной власти субъектов Российской Федерации.
Сайты органов местного самоуправления Российской Федерации
Справочно-правовая система «Консультант плюс».
Справочно-правовая система «Гарант».
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7. Информационные технологии, программное обеспечение и информационные 
справочные системы

7.1 Доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для
каждого  обучающегося  инвалида  или  обучающегося  с  ограниченными  возможностями
здоровья  обеспечен  предоставлением  ему  не  менее  чем  одного  учебного,  методического
печатного  и/или  электронного  издания  по  практике  (включая  электронные  базы
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периодических  изданий),  в  формах,  адаптированных  к  ограничениям  их  здоровья  и
восприятия информации:

Для обучающихся с нарушениями зрения:
• в печатной форме увеличенным шрифтом;
• в форме электронного документа;
• в форме аудиофайла;
• в печатной форме шрифтом Брайля.
Для обучающихся с нарушениями слуха:
• в печатной форме;
• в форме электронного документа;
• в форме аудиофайла.
Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
• в печатной форме;
• в форме электронного документа;
• в форме аудиофайла.

7.2.  Информация  о  местах  прохождения  практики  и  о  содержании  практики
размещается на сайте информационно-коммуникационной сети Интернет. 

Места  проведения  практик:  Торгово-промышленная  палата  Российской  Федерации,
Федеральная служба в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций,
Федеральное  агентство  по  делам  национальностей,  Аналитический  центр  РАНХиГС,
Постоянное  представительство  КЧР  при  президенте  РФ,  Центр  международного
сотрудничества,  АНО  Евразийский  институт  социально-политических  исследований,
Московский дом национальностей и другие.

7.3  Для  контактной  и  самостоятельной  работы  используются  следующие
мультимедийные комплексы, электронные учебники и учебные пособия, адаптированные к
ограничениям  здоровья  обучающихся:  Научная  библиотека  РАНХиГС.  URL:
http://lib.ranepa.ru/;  Научная  электронная  библиотека  eLibrary.ru.  URL:
http://elibrary.ru/defaultx.asp;  Национальная  электронная  библиотека.  URL:  www.nns.ru;
Российская  государственная  библиотека.  URL:  www.rsl.ru;  Российская  национальная
библиотека.  URL:  www.nnir.ru;  Электронная  библиотека  Grebennikon.  URL:
http://grebennikon.ru/;  Электронно-библиотечная  система  Издательства  «Лань».  URL:
http://e.lanbook.com;  Электронно-библиотечная  система  ЮРАЙТ.  URL:  http://www.biblio-
online.ru/.

7.4  Обучающиеся  обеспечиваются  следующим  комплектом  программного
обеспечения, адаптированного для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
и обучающихся инвалидов: 

для обучающихся с нарушениями зрения: 
MAGiС (программа для экранного чтения и увеличения);
JAWSforWindows (программа для чтения с экрана компьютера);
для обучающихся с нарушениями слуха:
программы звукоусиления;
для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
программы для обеспечения работы альтернативных устройств ввода информации.

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

Обеспечивается возможность беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в
аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях
(наличие  пандусов,  поручней,  расширенных  дверных  проемов,  лифтов,  при  отсутствии
лифтов аудитория  располагается  на  первом этаже,  наличие  специальных кресел  и других
приспособлений).

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная
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библиотека  и  иные  помещения  для  обучения  оснащены  специальным  оборудованием  и
учебными местами с техническими средствами обучения для обучающихся с ограниченными
возможностями  здоровья  и  обучающихся  инвалидов  с  разными  видами  ограничений
здоровья: 

- с нарушениями зрения: 
принтер Брайля braille embosser everest-dv4;
электронный ручной видеоувелечитель САНЭД;
дисплей Брайля Focus 40 Blue;
устройство для сканирования и чтения с камерой SARACE;
- с нарушениями слуха: 
средства беспроводной передачи звука (FM-системы);
акустический усилитель и колонки;
- с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
передвижные,  регулируемые  эргономические  парты  с  источником  питания  для

индивидуальных   технических средств;
других  технических  средств  приема-передачи  учебной  информации  в  доступных

формах для студентов с нарушениями опорно-двигательного аппарата.
Для  проведения  занятий  по  дисциплине  необходимо  следующее  материально-

техническое  обеспечение:  учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  и
семинарского  типа,  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и
промежуточной аттестации, для самостоятельной работы: читальные залы библиотеки.

Программное обеспечение:  Microsoft  Windows  10  LTSB  1607;  Microsoft  Office
Professional 2016.

Информационные  справочные  системы:  Научная  библиотека  РАНХиГС.  URL:
http://lib.ranepa.ru/;  Научная  электронная  библиотека  eLibrary.ru.  URL:
http://elibrary.ru/defaultx.asp;  Национальная  электронная  библиотека.  URL:  www.nns.ru;
Российская  государственная  библиотека.  URL:  www.rsl.ru;  Российская  национальная
библиотека.  URL:  www.nnir.ru;  Электронная  библиотека  Grebennikon.  URL:
http://grebennikon.ru/;  Электронно-библиотечная  система  Издательства  «Лань».  URL:
http://e.lanbook.com;  Электронно-библиотечная  система  ЮРАЙТ.  URL:  http://www.biblio-
online.ru/; Электронно-библиотечная система ЭБС IPRBOOKS: http://iprbookshop.ru/.

Базы данных: 
Bloomberg: http://www.bloomberg.com/
Компания "Emerging Markets Information Service" EMIS: http://www.securities.com
Информационный  ресурс  по  мировой  экономике  компании  International  Monetary

Fund (IMF) / Международного Валютного Фонда: http://www.elibrary.imf.org
Электронный ресурс Cbonds.ru: http://cbonds.ru/
Система профессионального анализа рынков и компаний «Спарк»: http://www.spark-

interfax.ru/
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