AHHOTAIIUSI PABOYEH TPOT'PAMMBI JIJUCHUTLIAHBI

b1.5.13 TEOPUA MEHE/IKMEHTA

Koa n nHaumeHoBanue HanpaJieHusi moaAroroBku: 38.03.02 MeHexMeHT
HanpasienHocts (mpoguiib): «IIpon3BoACTBEHHBIN MEHEIKMEHTY
KBamndukamnus (creneHb) BLIMYCKHUKA: OaKaaaBp

dopma o0yueHusi: OUHAS

Lesab ocBOeHHs THCHMILIMHBI: C(OPMHUPOBATH TOTOBHOCTH OMPENENATh O€30MacHbIe U
s pexTUBHBIE POPMBI U METOABI YIIPABICHHUS.

Ilinan kypca:

Tewma 1. CymHoCTh U coJiepykaHNe MEHEPKMEHTA.

PaznuuHble moaXoApl K ONPEAEHCHUIO MOHATHS «MEHEKMEHT». «MEHEeIKMEHT» U
«YTIPABJIEHUE»: COOTHOUIEHUE IMOHSITHH.

MeHeKMEHT Kak HayKa, HWCKYCCTBO, BHJl JEATEIbHOCTH. MEHEIKMEHT Kak
I[[eJICHANPABICHHOE BO3JCHCTBHE. MEHEIKMEHT KaK TMpolecc peanu3anud  (QyHKIUH.
MeHeKMEHT Kak MpoLecC NOATOTOBKHU, MPUHATHS U peali3allud YIPaBICHUYECKUX PELICHUM.
MeHemKMeHT Kak HH()OPMaLlMOHHBIN ITpoLiecc U padboTa ¢ JH0AbMHU.

Tunosnorus MeHeHKMEHTA.

OO6m1ast Teopust ynpaBlIeHUs] KaK OCHOBA MEHEHKMEHTA.

CyOBbeKThl 1 00bEKTHl MEHEIKMEHTA.

Ponbe mMeHemkMeHTa B opranu3anyi. XapakTEepHbIE YEPThl MEHEI)KMEHTA OpraHU3aluu.
Lenu u 3a7aun MEHEIP)KMEHTA OpraHu3aluu.

WudpactpykTypa MEHEKMEHTA.

Tewma 2. DBontonus ynpapieH4Yeckoi Mbicau B Poccuu 1 3a pyOexom.

[Ipennoceuik BO3BHUKHOBEHUSI HAYKH MEHEKMEHTA.

OcCHOBHbBIE HaNpaBIIEHUS PA3BUTHUS YIPABICHYECKOW MBIC TH. 3apyOexHbIE IIKOJbI
yhnpaBieHus: Kiaccuueckas Teopus ynpasieHus (®.Teitnop, Yopsuk, A.daifonp); mkosna
«4eJNOBEUYECKUX OTHOIeHui» (D.Mboito, M.Domner); mkona mnoBeaeHYeckux Hayk (/.
MakI'peropa, ®@. I'epuidepra, K. Apmxupuca, @. Pornucbepra); Hayku ynpaBlieHUsI.

CymHocTh U coliepKaHUE CHUCTEMHOTO MOAXOJa, OpraHu3alus Kak OTKPBITas CUCTEMA.
CuryauroHHBIN oaxo B MeHekMeHTe. Teopust Z. Teopus crpateruil. Teopust nHHOBaUI U
JUJEpCTBA. YIIPABICHUE 3HAHUAMHU B OpraHu3alvv. MEHEIKMEHT YeI0BEYECKUX PECYPCOB.
MeHeKMEHT HHTEJUIEKTYaIbHOTO KanuTaia. MeHe)KMEHT CETEBOM YKOHOMHUKH.

Pa3Butue Hayku MeHemxkMeHTa B Hamied crpaHe. OCHOBHBIE 3Tallbl U KOHLEMIHMH
MeHeI)KMeHTa, pazpaboTaHHble B Poccun.

Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS TEOPUH U TIPAKTUKU MEHE)KMEHTA B Pa3IMUHBIX CTpaHaX.

[TpobGnembr u TeHACHIMU pa3BuTHs MeHekKMeHTa B X X1 Beke. HoBbie KoHIIENITYaIbHBIC
MOAX0/1bI K MeHEKMEHTY B X X1 Beke.

Tema 3. Opranuzanus Kak COHUMAIbHO-DKOHOMHUYECKAsl CUCTEMa U KakK OOBEKT
MEHEJKMEHTA.

[TonsiTre 0 cucteMax u ux cBocTBax. OCOOCHHOCTH COIMATIBHO-YKOHOMUYECKUX CHCTEM.

Opranmzanus Kak I€JIOCTHAs OTKPBITas  COLMAIbHO-DKOHOMHMYECKas CHCTeMa.
XapakTepHble YepThl Opranu3zanuu. Pons opranusaiuu B 0011ecTBe.

Coznanue, QyHKIMOHUPOBAHUE M PA3BUTHE OPraHHM3AIMN KaK 0OBEKTa MEHEeIKMEHTA.
JKW3HEHHBIN UK OpraHu3alyi.

VYrpasnsrouas u ynpasisieMasi CUCTEMbl B OPraHU3aLUK: ITIOHATHE, CBA3b U 3aBUCUMOCTb,
COCTAaB MOJICHCTEM UX COCTABJISIOLIUX.




Opranmszanus Kak CHCT€Ma IIPOLIECCOB: BHJBI MPOIECCOB, COCTaB OCHOBHBIX,
BCIIOMOTATEJIbHBIX, YIPABICHUYECKUX MPOLECCOB.

Benymue npuHIMOBI MOCTPOEHUS OpraHu3alMyd  KaK COLMUAIBbHO-?KOHOMHUYECKOMN
CUCTEMbI: MPHUHIMI CHCTEMHOCTH, MPUHIMUI OOpaTHOM CBS3U, MPHUHIMI HEPAPXUYHOCTH,
MIPUHIIAIT HE0OX0IUMOT0 Pa3HO00pa3usl.

BHyTpeHHss cpena opraHuzaluu: MOHSATHE, (AKTOPbl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, UX
B3alMOCBS3b U B3aUMO3aBUCUMOCTb.

Buemnsis cpema opranuzaumu. Ee 3HaueHMe B JI€ATEIBHOCTH  OpraHU3alUU.
XapakTepucTUKH BHENIHEH cpeabl. OCHOBHBIE (PAKTOPHI BHEUTHEH Cpellbl U MX B3aHMOBIIHSIHHE.
Cpena npsMOro ¥ KOCBEHHOI'O BO3/ICHCTBUSL.

CBs13p MEXly BHEILIHEN ¥ BHYTPEHHEN CpeIoi OpraHu3aluu.

Kinaccudukanuss  opraHuzaimii. Buaget ©M XapakTepUCTHMKH  OpraHHU3alluid,
OCYIIECTBISIOMUX TMPOU3BOJICTBEHHO-XO3MCTBEHHYIO M HWHHOBAaLIMOHHYIO JI€ATEIbHOCTb.
WNHuTerpauus opraHu3alnuii: MOHATHE, BUJIBI.

[IpaBoBass pernaMeHTauus pa3juyHbIX BHUJIOB XO3SMCTBEHHBIX OpPraHW3allil B
COOTBETCTBUU C POCCUNUCKUM 3aKOHOJATEIbCTBOM.

BupryanbHas opranuzanus — NpUHIKWIAAIEHO HOBBIA THIT OPTraHU3aIIH.

Tewma 4. YrpaBneHYecKuid TPy U ero cnenuduxa.

[Ipennoceiiku BO3HUKHOBEHUS W 000cOOJeHHs ympaBieH deckoro Tpyaa. [Ipupona,
XapakTep, coAepkKaHue U OCOOCHHOCTH YIPABICHYECKOTO TPY/Ia.

CymHOCT M POJib pa3lieleHHs] U KOOIEepaluy YIPaBJIEHYECKOro TpyAa B IpoLEcce
MEHEKMEHTa. Buapl pa3zaeneHus U Koonepauu yupaBiIeHYeCKOro Tpy1a, UX XapaKTepUCTHKA.
B3auMocBsI3b ¥ 3aBUCHMOCTDH Pa3JIMUHBIX BUJIOB pa3/eNieHUs M KOOIEpaluu YIpaBICHUYECKOTO
TpyJa.

TenneHuuu pa3BUTHS pa3JeleHUs U KOONIEpaIK YIIPaBJIEeH "YECKOro TPy/a.

XapakTep, cofiepKaHue U OCOOCHHOCTH TPYJa Pa3IMYHBIX KATErOpUN yIpaBICHUECKOTO
nepconana. TpeboBanus, Ipeab SIBIsSEMbIC K YIPABICHUYECKOMY ITEPCOHATTY.

Henu u 3apaun meHemxepa. OyHKIUMU U POIM MEHEIKEPA B MIPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

Tema 5. ODYHKIIMYM MEHEKMEHTA.

[Tonstne «pyHKUMNA MEHETKMEHTa» W mpupoia (YHKIUN MeHemxMmeHTa. VX ponb u
MECTO B T€OpUU U TpakTuke. OCHOBHBIC MPU3HAKU (HYHKIIMI MEHEIKMEHTA.

CyObexkTuBHBIEC U O0BEKTUBHBIE (PAKTOPHI OMPEEICHUs cOCTaBa (GyHKINI MEHEHKMEHTA
opranuzaiui. OyHKIMN MEHEPKMEHTA U (PYHKITUU CyOBEKTOB MEHEIPKMEHTA.

Knaccupukanus  ¢yHkumii  MeHemkmenta. OOmme M KOHKpPETHblE  (DYHKLIUHU
MeHeKMeHTa. X ocoGeHHOoCTH, cocTaB U coepkanue. IHTerpupyromas posib 00X GyHKIHMA
MEHEKMEHTA.

EnuHcTBO M B3aMMOCBA3b (DYHKIMI MEHEPKMEHTA.

CootHoteHre (GyHKIUI Ha Pa3THMYHBIX YPOBHSAX CHCTEMbI MEHEPKMEHTA OpTaHU3aIHH.

N3menenune cocraBa u cojepkanusi GyHKIMI MEHEKMEHTA C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U
BHEIIHEN CPEBL.

Tewma 6. [TnanupoBanue kak HYHKINS MEHEPKMEHTA.

[lonsaTHst: «wenby, «uenenonaranuey». Muccus, Lend, LEeHHOCTH opraHuzauuu. [lemm
OpraHu3alliy, LeIM MEHEIKMEHTa, LeJId MEHEIKEpPOB, HX COOTHOIICHHE, B3aHMMOCBS3b,
B3auMoBiusHue. Llenp kak wHTerpupyronmid ¢gakrop B MeHemkMeHTe. COOTHOIICHUE IeNed u
CpEZICTB B MPOIIECCE MEHEPKMEHTA.

TpeboBanus k nemsaM. Knaccudukarus neneil MmeHeKMeHTa. MeToI0IOrHueckre OCHOBBI
OTpeNieNieHusT  TeJie  MEHEDKMEHTa  (MOJEIMpPOBAaHHME IIeJied  MEHeHKMeHTa). Mertox
CTPYKTYPHU3ALINH 1IEJIEH, «JI€PEBO LEIEH.

VYnpasiieHue 1o ueisiM U pe3ysibTaTaM: MOHSATHE U XapaKTePHUCTHUKA CUCTEM YIIPaBJICHUS
MO LIEJISIM U pe3yJIbTaTaM.

[lonsitue «utanupoBanue». CyIIHOCTh U COJAEp)KaHHE IUIAHHUPOBAHMUS B OpraHU3alUU.
Cucrema riaHoB opranuzanuu. CTpaTrernyeckre 1 TAKTHUECKHUE TUIaHbL.




Tewma 7. CTparernyeckoe yrnpapieHUE OpraHu3auen.

[IprumHBI BO3HUKHOBEHUS U CYIIIHOCTh KOHLIETIIIMH CTPATErMYECKOr0 MEHEPKMEHTA.

Crparerus U TakTUKa MEHEDKMEHTA: TIOHITHE, COOTHOIICHUE U COOTBETCTBHE. Paspaborka
CTpaTEervy U €€ COIJIaCOBAaHUE C BO3MOYKHOCTBEO TAKTUUECKUX PELICHUH.

CoBpeMeHHBIE MOJIXO/IbI K CTPATErHUeCKOMY TUTAHUPOBAHUIO U €T0 POJIH.

OTanbl CTPATErnYeCcKOro IIAHUPOBAHUS U UX XAPAKTEPUCTUKA.

Onpenenenye MUCCUI U LieJIe OpraHu3aLHH.

Crparernyeckuit ananmuz. Mogens «isata cum» M. [Toprepa. SWOT — ananmms.

Pa3paboTka cTpaTternueckux albTepHATHB.

PazHoBHIHOCTH cTpaTerun B MEHEKMEHTe opraHu3aiui. KoHkypeHTHble cTpaTeruu M.
[Toprepa. Crparerun KOHUEHTPUPOBaHHOrO pocta. CTpaTeru HMHTETPUPOBAHHOIO POCTA.
Crparerun ausepcudunrpoBannoro pocra. Ctpareruu cokpaienus. GopmupoBanue noprdens
crpareruii. OCHOBHBIE (DAKTOPHI, OMPEICIISIONINE BEIOOP CTPATETHISCKUX aJIbTEPHATHB.

Peammzanus crpareruun. Crparernyeckuii KOHTPOJIb.

OneHka peanu3alyu CTPaTeruu: MPUHIUIBI U KPUTEPUU.

Tema 8. Oprann3aliOHHBIE CTPYKTYPbI YIPABJICHHUS.

[TonsiTue «opraHu3alMOHHAS CTPYKTypa yrpaBieHus». OCHOBHBIC 3JIEMEHTBI OpraHu3a-
[MOHHON CTPYKTYpPBI YIIPABJICHUS: 3BEHbs, CTYIIEHU U CBSI3U. TpeOoBaHUS, MPEAbABIIEMbIE K
OpraHU3aIMOHHOU CTPYKTYpE yIPaBIICHHUS.

I'ene3uc crpykTyp ynpasieHus. OCHOBHBIE BHJbl OpPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
YIPaBJICHUS, UX XapaKTEPUCTUKA U YCIOBHS MpUMEHEHHs. JKecTKre U rThOKrue opraHu3alliOHHbIe
CTPYKTYpBl YIpaBJICHUS, HEPAPXUUYECKHE U OPraHUYECKHE OPraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpPBI
ynpasienusi. opmanbHbie 1 HePopMaIbHbIE OPTaHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS.

[TpunHnMIBl GOPMUPOBAHNS OPTAHU3AIMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBICHHUS.

dakTopel, BIUAOIMKE Ha (HOPMHpPOBAHWE W PA3BUTHE OPTAHHU3AIMOHHBIX CTPYKTYD
yrpapieHus. B3auMocBs3b opraHu3aluoHHBIX (DOPM U OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP.

[IpoekTpoBaHue OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI YIPABICHUS: TOPSIOK U METOJIbI
MIPOCKTUPOBAHMS, I1OKA3aTENIM, HUCIOJIb3yeMble IPH IHPOECKTUPOBAHUHM, OCHOBHBIE KPUTEPUH
(GhopMHUPOBaHUS CTPYKTYPHBIX MOJIpa3/IeJICHUN B OpraHU3AIIMOHHON CTPYKTYPE YIPaBICHUS.

HampaBnenuss  cOBEpUIEHCTBOBAHMS ~ OpPraHU3AallMOHHBIX  CTPYKTYp  YIpaBICHUS
XO3AUCTBEHHBIX oOpraHu3anuii. KpuTepuu pamroHaTbHOCTH OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP
YIpaBJICHUS.

Tema 9. MoTuBanus kak QyHKITUS MEHEKMEHTA.

[ToTpebHOCTH M UHTEpECHl KAaK OCHOBA MOTHBAIIHH.

[lonssTue w ponp MOTHBAaIMKM B  MEHeKMeHTe. Kraccudukaius MOTHBOB.
CogepxatenpHble U MpollecCyallbHbIE TEOPUU MOTUBAMU: nupamuaa A. Macnoy, Teopust ERG
K. Ansnepdepa, Teopus 1. MakKnennanaa, asyxdaxropnas teopust motuainuu . I'epidepra,
teopust «X» u «Y» JI. Mak I'peropa, Teopus uenenonaranus, Teopus oxuganuii B. Bpyma,
TEOpUd  CIPaBEJIMBOCTH, KOMIUIEKCHas Mozenb MotuBauuu [loprepa-Jloynepa. Ux
XapaKTEepUCTHUKA.

Oco0eHHOCTH TPUMEHEHHS TEOPHIl MOTHBAIIUN B TTPAKTUKE POCCUMCKOTO MEHEKMEHTA.
®opMbl MOTHBALIMU B POCCUICKUX OpraHU3ALMIX.

Tewma 10. KouTpoas kak hyHKINS MEHEPKMEHTA.

[Tonstre «koHTpONbY. CyIIHOCTH KOHTpOisl. HeoOXoAuMMOCTh W pOJb KOHTPOJS B
MEHEKMEHTE. XapakTepUCTHKUA JPHEKTUBHOTO KOHTPOJsA. OCHOBHBIE THIIBI KOHTPOJIS:
MpEeABapPUTENIbHBINA, TEKYIIMWA, 3aKIIOUUTEIbHBIA KOHTpPOJb. WX XapakTepHCTHKA: CYIIHOCTb,
GbyHKIMH, 00J1aCTh MPUMEHEHUS.

ObpatHas cBsi3b. Ee ponmb B mpoliecce KOHTPOJS. XapakTepucTUku JPQPEeKTUBHOMN
00paTHO# CBsI3H.

[Iporiecc KOHTPOIS: OCHOBHBIE ATANBl U UX XAPAKTEPUCTHUKA. METO bl KOHTPOJIS.

[ToBeneHnuyeckne acmeKThl KOHTPOJIS.

Tewma 11. KoMMyHUKAIIMU B MEHE/DKMEHTE.




IIpypona ¥ TOHATHE KOMMYHMKAalMil. 3HAaueHUME KOMMYHUKALIMA B IIpoLecce
MeHeKMeHTa. KoMMyHUKaIus Kak BaXHBIA (PaKTOp UHTETpAIlMH B MEHEHKMEHTE.

KommyHukanmonusiii  mpouecc. OCHOBHbIE  €ro  3JeMEeHThL.  JIByXCTOpOHHMIA
KOMMYHHUKAITMOHHBIN mporiecc. OOpaTHas CBs3b B Mpoliecce KoMMyHUKaruu. Krnaccudukarus u
XapaKTEPUCTUKA PA3JIUYHBIX BUJOB KOMMYHUKAMKA B IIPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

Ponb u conepxanne MEKXIUYHOCTHBIX KOMMYHHKAIIMA B MeHekMeHTe. HeBepOabHbIe
KOMMYHUKAIMH, UX 3HAUCHUE U XapaKTEPUCTUKA B IPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

Bapbepsl Ha myTH 3G (HEKTUBHBIX KOMMYHHKAIIAN.

Nudopmanus u ee ponb B Ipollecce MEHEMKMEHTa. KadecTBEHHBIC XapaKTePUCTHKU
nHpopmanuu. Knaccudukanus nHGpopMannm, UCIoOIb3yeMOH B IPOIIECCe MEHEKMEHTA.

TpeboBanus, mnpenbsBIsIeMble K WHOOPMAIMOHHOMY OOECHEYCHHUIO IMPOIECCOB
MEHEIKMEHTA.

NudopmanioHHbIe  CHCTEMBI:  TMOHSTHE, JJIEMEHTHI, XapaKTCPUCTHUKU.  Buabl
nH(popManoHHBIX cucteM. [IpuHIUIEI MocTpoeHusT HHGOPMAITMOHHBIX crucTeM. COBpeMEHHBIC
WH(OPMAIIMOHHBIEC TEXHOJIOTUU B Pa0OTE YIPaBICHIESCKOTO IIEpCOHAIA.

Texauveckue cpencTsa paboThl ¢ HHGOPMAITUECH.

HanpaBiienust coBepIeHCTBOBaHUS HH()DOPMAIIMOHHBIX CHCTEM.

Tema 12. MeHEUKMEHT KaK IpoIiecc.

[TonsiTue «mporecc MeHemkMeHnTay. Omnepanuu mnporecca MeHemkMeHTa. CBoWCTBa U
XapaKTEePUCTUKHU Mpoliecca MeHemxMeHTa. CojaepkaHue mpoiecca MeHelkMeHTa. OCHOBHbBIC
ATarbl MPOLEcCca MEHEKMEHTA. B3auMOCBA3b U B3aMMOJEHCTBUE ATAIIOB MEHEKMEHTA: LIEJIb,
CUTYyallus, IpobiieMa petieHue.

Tunbsl mpolecca MEHEIKMEHTA, YCIOBUA MX UCHOJIB30BAaHUS M BIUSHUE Ha OpPraHU3aLHUIO
MEHEKMEHTA.

B3auMoCBs3b CTPYKTYpBI M IIPOLIECCA MEHEIPKMEHTA.

[IpuHIMITBI OpraHu3auy U OCYIIECTBIEHHS MTPOLIecCa MEHEKMEHTA.

[Tyt coBepiIeHCTBOBaHMS POLIECCA MEHEKMEHTA.

Tema 13. Pemenus B nmpornecce MEHEKMEHTA.

[Tonsitie  «ympaBienyeckoe permieHuey». CylmHOCTh M OCOOCHHOCTH  YIPABICHYECKHUX
perienui. FIX posib 1 MECTO B ITPOLIECCE MEHEHKMEHTA.

TpebGoBanus K yrpaBIeHYECKOMY PEIICHHIO.

Metonomnorus pa3pabOTKH, IPUHATHS U PEATTU3AINH YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Cxema pa3paboTKu, MPUHATHUS U peai3alliy YIIPaBICHUECKUX PEIICHUH.

®dakTopsl, onpenesnstone Ah(HEKTUBHOCTh W KAa4eCTBO YIPABICHUYECKUX PEIICHHIA.
['pynmoBsie popMbI pa3pabOTKX U TPUHSTUS YIPABICHUECKUX PEILICHUH.

Opranuzaiys pa3padoTKH, TPUHSITUS U peaTu3allii YIPaBICHUYECKIX PEIICHUH.

Tema 14. Ilousatue U KinaccudUKaIMg METOJ0B MEHEMKMEHTA. METOAbI MCCIEIOBAHUS
po0JIeM MEHEDKMEHTA.

[TonsiTne «MeTo MeEHEIHKMEHTa». 3HAaueHHWE METOJOB MEHEKMEHTa B MpoIecce
yhpaBieHus. B3auMOCBsI3b METOOB MEHEKMEHTa C UeNsAMH, (DYHKIUSMHU, 3aKOHAMH U
MPUHITUIIAMH MEHEKMEHTA.

IMogxonmpl K KiIaccH(UKAIMU METOJOB MEHeMkMeHTa. Kiaccudukanus MeToI0B
MEHE/DKMEHTa Ha oOmieHay4yHble U crenuduaeckue. Pomp oOmeHaydHBIX B CHEIU(UUECKUX
METOJI0B MEHEP)KMEHTA B HAYKE, PAKTUKE U UCKYCCTBE MEHEI)KMEHTA.

OO6mieHayyHbie METOABI MEHEHKMEHTAa W WX HCIIOJNB30BAaHUE I HMCCIECIOBAHUS U
pemieHus mpobdieM MeHeKMeHTa. JluanekTuuecKuid M KOHKPETHO-UCTOPUYECKHHM TMOIXOIBL.
CHCTEeMHBIN 1 KOMIIICKCHBIA ITOXO0IBI, MX COOTHOIIICHNE ¥ B3aHMOCBS3b.

MogaenupoBaHie U SKOHOMHKO-MATEMAaTUYECKHME METOAbl B MEHEIKMEHTE. Poib u
Ha3HAUYCHHE COIMOJOTMYSCKUX HCCIEAOBaHUNM B MeHemKkMeHTe. OCOOEHHOCTH MCIOJIH30BaHMS
AKCIEPUMEHTA B IIPOLECCE MEHEI)KMEHTA.

Tema 15. Mertoapl pelleHds] yOpPaBICHYECKUX MpoOJieM M peanusanust  (QyHKIHA

YIIpaBJICHH.




CocTtaB METOJOB YIpaBIICHUsS, HCIIOJIB3YyEeMBIX B TpOIECCe pa3pabOTKH, MPUHATHS H
peanu3alyy YOpPaBJICHUYECKUX PEUICHUH: METOJbl, HMCIOJb3yeMbIE Ha 3Tale paclno3HABaHUS
npo0JeM U OCTAaHOBKHU 337a4 YIPABICHUS; METOIbl pa3pabOTKH, BEIOOpA M IPUHSTHUS PELICHUH;
METO/Ibl IOBEJICHUS PEIICHUI O UCIIOJIHUTEINEH; METO/Ibl OPraHNU3alluy BBIIIOTHEHUS IPUHSTHIX
pElIeHUI; METOAbl KOHTPOJISI XOJa BBIMIOJIHEHUS PELICHUN; METOIbI KOPPEKTUPOBKU MPHUHSTHIX
pELIeHUI B COOTBETCTBUU C pe3yJbTaTaMU KOHTPOJIA U aHAJIU3a.

CocTaB METOAOB, UCHOIB3YEMBIX TPU PEATU3alMd OCHOBHBIX (YHKIIMA YIIpaBICHUS.
Metoasl peanu3zanuu QyHKIMNA yrpaBieHUs, HAMPaBICHHbIC HA BBINOJIHEHHE OCHOBHBIX LieJei
OpraHu3aIMy: METO/bl MOCTAHOBKHU ILIeJIel U 3a7ad YIpaBJICHUS; METOAbl MAPKETHHTA; METO]IbI
HOBOBBEJIGHUN; METOAbl ONTUMAIbHOIO  (YHKIIMOHUPOBAHUS  IPOU3BOJICTBA;  METOJIbI
OpraHU3aIMi COBMECTHOM J1€ATEIbHOCTH YWICHOB TPYJ0BOTO KOJJIEKTHBA.

Tema 16. MeTo1bl yIIpaBJICHYECKOIO XO3SIMCTBA.

[ToTpebHOCTH, METO/IBI, MOTUBBI KaK OCHOBA YIIPABICHYECKOTO BO3/ICHCTBHS.

Krnaccudukanus MeTo10B yIIpaBIeHYECKOTO BO3ACHCTBHUS.

[TonsiTre, 0COOEHHOCTH M POJIh IKOHOMHUYECKUX METOJO0B B MEHEPKMEHTE OpraHu3alluy.
XapakTepucTuka SKOHOMUYECKMX METOJIOB YIIPaBIEHUYECKOro Bo3AeicTBUA. X pa3Butue B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX.

Opranu3anoOHHO-PACIOPSIUTENbHBIE METO/Ibl YIPABIEHYECKOI0 BO3ACHCTBUS: IOHSTHE,
OCOOEHHOCTH, COCTaB U XapaKTepUCTUKA. POJib OpraHu3alnoOHHO-PACTIOPSAUTEIHHBIX METOZOB B
CHUCTEME METO/IOB YIIPaBJIECHUYECKOTO BO3/ICHCTBHUS.

ConuanbHO-TICUXOJIOTUYECKUE METOJIbI YIPABJICHUECKOTO BO3JICUCTBUS: MMOHATHUE, POJIb,
0COOCHHOCTH, COCTaB, XapaKTePUCTHUKA.

KomrmiekcHo€ UCTIOIh30BaHNE CUCTEMBI METO/IOB YIIPABICHUECKOTO BO3ICHCTBHUS .

Tema 17. OcHoBOIOJAra0IIMe 3aKOHBI OpraHUu3aIlnl.

[TonsiTHe 3aK0HA, 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHITUIIA U UX COOTHECEHUE M B3aUMOCBS3HU. 3aKOHBI
OpraHM3aIH: 3aKOH CHHEPIHH, 3aKOH pa3BUTHs (OHTOreHe3a), 3aKOH CaMOCOXPAaHEHHs, 3aKOH
WH()OPMUPOBAHHOCTH-OPTaHU30BAHHOCTH, 3aKOH €JAMHCTBA aHalM3a MW CHUHTE3a, 3aKOH
KOMIIO3UIIMM — NOPONOpHUOHATIbHOCTU. CoJepkaHhe 3aKOHOB OpraHU3allMd, MEXaHU3Mbl U
MIPUMEPHI UX MPOSBIICHUS B QYHKIIMOHUPOBAHUHU OPTaHU3AIINH.

JKW3HEHHBIN LUK OpraHu3alru.

Tema 18. ITpuHIIUIBI CTATHYECKON U IMHAMUYECKON OPraHU3aIliu.

[IpuHUKMIIBI OpraHU3alMK NPUHIMIBI CTATUYHON OPraHU3alliy - IPUHLIUIIBI OpTraHUu3aIuu
CTPYKTYpHI. [IpUHIMIB TUHAMUYHON OpraHU3aIlMU Kak MPUHIUIIBI OpraHU3alMH TMpolecca.
3aKOHOMEPHOCTH OpTraHU3alMHU. Hcnons3oBaHne 3HaHUM O 3aKOHaX B YIPaBICHUU
OpraHU3aIHUSIMU.

Tewma 19. JIuiepcTBO U CTUIIb.

[Tonsitue «muaepcrBo». Ilpupoma nmaepcrBa. Jlumep: ero kadectBa W (DYHKIIHH.
JInpepcTBO U MeHeKMEHT. MeHemxkep u nuaep. opmansHoe U HehopMaIbHOE JTHIEPCTBO.

OBosnrorust Teopuid JiuaepcTBa. COBpeMEHHbBIE TEOPUHU JIUACPCTBA U MX XapaKTEPHUCTUKA.
Pone nmuaepctBa B moBbIeHNH 3()(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

[IposiBnenue uaepcTBa B CTUIIE MEHEIKMEHTA.

Ctunp MEHeIKMEHTAa: TOHATHE U CYIIHOCTh. THMOJOrUs CTUIEH MEHEIKMEHTA.
Kontunyym cruneit pykoBoactsa. @akTopsl, BAMAIONIUE HA CTHIIb MEHEPKMEHTA.

Cruib paboThI ¥ CTUIIH PYKOBOJICTBA MEHEIKEPa.

[TapameTps! oneHKH CTUST MEeHEKMEeHTa. OCHOBHBIE THITBI CTHJIEH MEHEIKMEHTa M WX
XapaKTepUCTHKA. TEeHAEHIIMN Pa3BUTHSI CTUJISI MEHE/DKMEHTA.

Tema 20. Bnacth 1 napTHEPCTBO B MEHEHKMEHTE.

[lonsiTue «Bnactb» B MeHekMeHTe. Turnonorus Bnactu. OCHOBBI U HICTOUYHUKH BJIACTH.

Brnacte 1 aBTOpHTET MEHEmMKepa. Mozenbs peanm3anuy BIAcTH MeHemkepa. MHrerpanbHas
MOJIeJIb BJIACTU. B3anMOCBs3b MOHSTUI BIACTh, BIMSHUE, TOTHOMOYMS, JIUAEPCTBO. banaHc BiacTu.
JenernpoBanue MOJTHOMOYHI KakK CIIOCO0 YKpEIJIEHUS BIIACTH PYKOBOJIUTENS (MEHEKEpa).




VYdacTie B ynpaBJieHUHU: MOTPeOHOCTH, OCHOBHbIE (popmbl, 3ddekTuBHOCTH. Pa3zButHe
ydacTusl TPYASIIUXCS B MEHEIDKMEHTE — OCHOBHOM 3aKOH Haykd ynpasieHus. [laptHepcTBo B
MEHEPKMEHTE: MOHATHE U CyIIHOCTh. [lapTucunaruBHoe ynpasieHue. COOTHOLIEHHE BIACTU U
napTHepcTBa. TeHACHINN JEMOKPAaTU3allui MEHEIDKMEHTA.

Tema 21. OpranuzanoHHas KyJabTypa Kak (akTop W HMHCTPYMEHT (HOPMHUPOBAHHS
OPraHU3alIMOHHOIO OBECHUS YEI0BEKa.

IlonsaTne «opraHuM3anuoHHas KyiabTypa». Ponap OpraHu3alMoOHHOW KyJIbTYpel B
HOBBIIIEHUH 3(P(PEKTUBHOCTH AEATEIbHOCTH OpraHNU3aUH.

CopepxaHue OpraHU3allMOHHONW KyabTypbl. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, MapaMETPHI,
(YHKLIUU ¥ 3J€MEHThl OPraHU3alMOHHON KyJIbTYphl. THUIIONOTUS OpraHU3allMOHHON KYJIbTYPBI.
CunbHas u criabas opraHu3alMOHHAs KyJIbTypa. PakTopsl, ONPEeIoNIe OpraHu3aluOHHYIO
KyJIbTYpY. PykoBoauTens u opranusaniioHHas KyJbTypa.

VYnpaienue (opMupoBaHHEM, TMOAJIEPKAHUEM M HW3MEHEHHEM OpraHHU3allMOHHOM
KYJBTYpBl: BO3MOKHOCTb M HEOOXOJUMOCTb, IPOLIECC YIPABIEHUS M €ro OCOOEHHOCTH,
IIPUHLIMIIBI U METO/IbI YIIPABJICHUS.

Tewma 22. YpasieHue MHANBUIYaJbHBIM OBEACHUEM.

YenoBek Kak MHAMBUAYYM U OpPraHU3ALMOHHOE OKpyKeHue. PakTopsbl, ONpenestoiie
NIOBE/ICHNE UHAMBU/IA B OPraHU3ALUH.

[Ipuponanbie cBOMCTBA U XapaKTEPUCTUKU MTOBEACHUS HHAUBUAA B OpraHU3aLUsiX.

Jlemorpaduueckue xapakTepUCTUKHN U UX BIMSHUE HA 3 (EKTUBHOCTh paOOTHHUKA.

KomniereHus nHaMBUAA, €ro BOCIPUITHE U YCTAHOBKH. 3aKOHBI U 3((PEKThl BOCHPUATHUS.
Teopema Y. Tomaca. D¢ pexTsl MEKITUYHOCTHOIO BoCpuATHs. ATpuOyuusa. OyHaaMeHTalIbHas
omunoKa aTpuOyIIH.

@OyHk1uM ycraHoBKH. CriocoObl M3MEHEHUs! YCTaHOBOK. KOrHUTHBHBIIN TMCCOHAHC.

S-xonuenuus nuuHocTU. Ilcuxonornueckne MexaHu3Mbl 3aIIUTHI.

VYnpasiieHue NoBeIEHUEM UHIUBUA.

Pa3BuTHe TMYHOCTH U COLIMATIU3ALIUA.

Tewma 23. I'pynnoBas AMHAMUKA.

[Tonstre n npupoaa rpynn. IIpuunHel co3ganus rpym.

Bunel rpynn v UX XapakTepHUCTHKA.

OCHOBHBIE U CHUTYyallMOHHBIE XapaKTEpUCTHUKU TIpynmn. ['pynmoBas CIJIOYEHHOCTb.
@DakTOpHl, BAUAIOLIUE HA TPYNIOBYIO CIUIOYEHHOCTD.

PoneBoe B3aumopeiicteue B paboueil rpynne. yHKIMOHAIBbHBIE U HEPOPMaIbHBIE POJIU
yjieHoB Tpynnsl o M. benOuny. I'pynnossie nporeccel. JInaepcTBo B rpymnme.

®opmanibHble U HepOpMallbHbIE TPYMIbL: MOHATHE, XapaKTePUCTHKA, B3aUMOJICHCTBUE.
Bknan 3. Mbiio B uccnenoBanue HeopMaabHBIX TPYIIIL.

[ToTennmanpHble TPEUMYIIECTBA M HEAOCTATKU TPYNIOBOM paboTel. ['pymnmoBoe
€AMHOMBICIINE: TMOHATHE, cuMmnToMmbl. Bxkmnan WM. JlxkeHuca B HcCCI€NOBaHMM TIPYIIIOBOTO
€AMHOMBICITHS.

B3aumopneicTBue uenoBeka v rpymsl.

Komanzps! B coBpeMeHHBIX opranuzauusax. Moaens pa3sutus komanas! [x. Katinenbaxa
u JI. Cmura. CamoynpasiisieMas KOMaHAa: IOHATHE, XapaKTEPUCTUKA. Y TIpaBiIeHUECKass KOMaHa
U €€ poJib B IPOLIECCE MEHEPKMEHTA.

VYcnoBust v pakTopsl 3PPEKTUBHOCTH IPYIIIOBOM pabOTHI.

Tema 24. KoHGANKTEL B MEHEPKMEHTE.

[Tonatue u npupoaa KOHGIUKTOB B opraHuzani. COBpeMEHHBIN B3I Ha KOH(IMKTHI
B opranu3anuu. CymHocTh, QYHKIMH U BUIbI KOHQIUKTOB.

[TpuunHbI KOHPIUKTOB B opranu3anu. Mojens npouecca KoH(IUKTa. OyHKIIMOHAIBHBIE
U TUC()YHKIMOHAIbHBIE TTOCIEICTBUS KOHPIUKTA.

IleperoBopsl mpu paspenieHud KOHGIUKTOB. Poib PYKOBOOUTENS B pa3pelieHUH
KOH(JIMKTA.

Tema 25. Moaenu opraHu3aiyi.




[Tonatue Monenu opranu3anuii. BapuanTsl kiaccuukanuy opraHu3alMOHHBIX MOJIETIEH.

OCHOBHBIE MOJIEJI OpPTraHU3ALMU C TOUKU 3pEHMsI IIKOJI MEHEKMEeHTa: MexaHucTuueckast
MO/IEIb MIT MOJIEINb PAllMOHAIbHON Or0poKpaTiu, MoJ1eb OpraHu3aliy KaK KOJUIEKTHUBA JIF0ICH,
Mogens cucremsl, Moziesnb 6ajlaHCa HHTEPECOB

CoBpeMeHHass  MoOJeTIb  OpraHu3aluu.  XapakTepUCTHKA  MOCTHHIYCTPUAIBHOM
OpraHu3alum.

Tema 26. O dekTHBHOCTE MEHEDKMEHTA.

ITonarue «>dPdekTuBHOCTH MeHemkMeHTa». CBA3b 3((EKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa C
3P PEKTUBHOCTHIO JAEATEIIFHOCTH OpraHu3anui. Bunel 3((eKTHBHOCTH MEHEKMEHTa, HX
B3aMMOCBSI3b U B3aUMO3aBUCUMOCTb.

3arparhl Ha ympaBlieHHE: MOHITHE, COCTaB B OOLIMX 3aTpaTax OopraHu3anuu. /luHamuka
3aTpaT Ha YIpaBJI€HHWE W MX CTPYKTYphl C pa3BUTHEM BHYTPEHHEH M BHEIIHEH cpelibl
OpraHu3aIuHg.

@akTopbl M HanpaBJeHUs MOBbIMIEHUS 3(PPEeKTUBHOCTH MeHemkMeHTa. PakTopbl —
pecypchl U PaKTOPHI — Pe3yJIbTaThI.

[TpuHIUIBI, METOJIBI U TIOKA3aTENN OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.

AOcomoTHAsT W OTHOCHTENbHASI JIOJIA TPEANPHSTHS Ha PBHIHKE KaK IT0Ka3aTellb €ro
COLMAJIbHONM 3HAYUMOCTHU U 3()(HEKTUBHOCTH.

YacTtHble mokazaTend YPQPEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA: HCIIOJb30BAaHHE PECYPCOB U HX
Ka4eCcTBO, KAaueCTBO NPOAYKIMM M CEpBHUCA, CTWJIb U CHUCTEMa PYKOBOJACTBA, CHOCOOHOCTh K
WHHOBAIUAM U JP.

CoBpeMeHHbIe TOX0/bl K OLeHKe 3()()EeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.

@®opMbI TEKYLIET0 KOHTPOJISI U IPOMEKYTOYHOI ATTeCTANMH:
B xome peammzauum mucumminabl bl.b.13 «Teopuss mMeHemKMEHTa» HMCHOIb3YIOTCS
CJIEIYIOIINE METO/Ibl TEKYIIETr0 KOHTPOJISl YCIIEBAEMOCTH 00YYarOIIHUXCS:

Ne HanMeHoBaHuUe TeM W/WJIN pa3aesioB Metoabl TeKyLIero
KOHTPOJIsI
yCneBaeMoCTH

Tema 1 | CymHOCTb U cozepkaHuE MEHEHKMEHTA YcTHbIit onpoc,

[IrceMEHHBIN OTUET
Tema 2 | DBomronus ympaBieHueckod wbicad B Poccum u 3a | Tect KontponbHas

pyOexoM. pabota o Teme
«IBOIOIHUSA
MEHEJKMEHTa»
Tema 3 | Opranuszanusi Kak COLMAIbHO-dKOHOMMYECKash CHUCTEMa U KonTpoasHoe
KaK 00BEKT MEHEPKMEHTA 3a/1aHNe
Tema 4 | YnpaBrneHueckuil Tpya U €ro crienuduka. YcTHbIit onpoc,
KOHTPOJIbHOE
TECTUPOBAHUE
Tema 5 | OyHKIMM MEHEIKMEHTA YcTHBIN onpoc
Tema 6 | [lnanupoBaHue Kak GpyHKINS MEHEIKMEHTA CamocrosTenbHas

paborta «Mwuccus u
[EJTH YIIPABICHUS

Tema 7 | CTparernueckoe ynpaBlIeHHE OpraHU3aluen YeTHBIH onpoc,
aHaJIU3 CUTyalui
Tema 8 | OpranusalMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS YeTHBIH onpoc,
KOHTpOJIbHast paboTa
(Tecr)
Tema 9 | MoTuBauus kak (yHKIMS MEHEKMEHTA AHanu3 cuTyanuu,

TECTUPOBAHUE




Tema KoHTposb kak GyHKIHS MEHEKMEHTA YcTHbIit onpoc,
10 KOHTpOJIbHast paboTa
(TecT)
Tema KomMmyHuKanmu B MEHEKMEHTE NuauBunyanbHast
11 CaMOCTOSITENIbHAs
pabora:
YIpaXXHEHHE 110
BUIaM
KOMMYHUKaIUH
(Tecr)
Tema MeHeKMEHT Kak Mpo1ece YcerHblii onpoc
12
Tema Peuienus B mpoliecce MEHEIKMEHTA AHanu3 cuTyaluu
13
Tema [TonsiTue u KiMaccupUKAKMs METOJOB MEHEIKMEHTA. VYcerHblit onpoc
14 Mertozpl nccaeaoBaHust IpoOIeM MEHEHKMEHTa
Tema MeTo b1 perieHust yrnpaBieHUeCKUX MPoOJIeM U pean3aiuu YcrHbIit onpoc
15 (GyHKIMI ynpaBlieHus
Tema Metoabl ynpaBiIeHYECKOrO BO3ACHCTBUS KonTposbHoe
16 TECTUPOBAHHUE 110
pazzeny
Tema OCHOBOMOJIArarIIMe 3aKOHbI OpraHu3alui AHanu3 cutyauuu
17
Tema [IpyUHIMIIBI CTATUYECKON M AMHAMUYECKON OpraHu3aiiiu AHanu3 cutyauuu
18
Tema JlunepcTBo U CTHIIBL AHanu3 cutyauuu
19
Tema Biracte 1 mapTHEPCTBO B MEHEHKMEHTE YcerHBIM onpoc
20
Tema OpranuzanvoHHasl KyapTypa Kak ()akTop ¥ HHCTPYMEHT VYcerHbIl onpoc
21 (hopMHUPOBaHKS OpPraHU3aIMOHHOTO MOBEICHUS YEJIOBEKa.
Tema VYnpaBneHrue HHIUBUIyaIbHBIM [TOBEJICHUEM I'pynnoBas
22 TBOpYEcKas pabora
«IIoctpoenue
MOJIENTHN
KOMITETCHIINT
COTPYAHUKA
Tema I'pynnoBas nuHamMukKa YcTHBIN ompoc,
23 pa3dop cuTyauu
Tema KoH(pAMKTE B MEHEIKMEHTE YcTHBIH onpoc,
24 IIPaKTUYECKOE
3aJIaHne
Tema Mogenu opranuzanui YcerHbIM onpoc
25
Tema D¢ deKkTBHOCTE MEHEHKMEHTA YceTHBII onpoc
26

[To muctiummuue b1.6.13 «Teopust MeHeHKMEHTa» Y4eOHBIM TUTAHOM TPEIYCMOTPEH DK3aMeH,
KOTOPBI MPOBOJIUTCS B JOPME OTBETa HA BOMPOCHI BHIOpAHHOTO OWIETa M COOECeNOBaHUS IO
BBIOPAHHBIM pa3/ieiaM JUCITUTUIHHBL.

[Ipn HEOOXOMMMOCTH TPEAyCMAaTPUBACTCS YBEIMYECHHE BPEMEHHM Ha TOATOTOBKY K
MPOMEXYTOUYHOM aTTECTAIlMM, a TaKXe TMPEJOCTABISIETCd JOMOJHUTEIIBHOE BpeMs s



MOATOTOBKHM OTBETA HAa MPOMEXYTOYHOM arrectauuu. [Ipouenypa npoBeaeHUs NpOMEKYTOUYHON
arTecTaluy JUisi OOydaroluXcs ¢ OrpaHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU 37I0POBbSI M O0YHAIOIIHUXCS
WHBAJIHUJIOB YCTAHABIMBACTCS C YYETOM WHAMBUAYAIBHBIX MCUXOPU3NYECKUX OCOOCHHOCTEH.
[IpomexxyTouHas arrecTauus MOXKET IIPOBOJUTHCSA B HECKOJIBKO JTaIlOB.

NudopMmanmoHHble TEXHOJIOTHH, IPOTPAMMHOE o0ecieyeHne u
HH(OPMALIMOHHBbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

Kaxnaplii oOywaromiuiicss B TEYEHHE BCEro Iepuoaa oOydueHus oOecredeH
WHAUBUAYAIbHBIM HEOTPAHHUUYEHHBIM JOCTYIIOM K HECKOJIBKHM 3JIEKTPOHHO-OHOIMOTEYHBIM
cucTeMaM (SJIEKTPOHHBIM OMOJIMOTEKaM) U K 3JIEKTPOHHON WH(OPMAIMOHHO-00pa30BaTEIbLHON
cpene OpraHu3alnuu. OJEKTPOHHO-OMOnMoTeuHas cucrema (JIEKTpOHHAss OMOJIMOTEKA)
U JIEKTPOHHAs UH(OpMaIIMOHHO-00pa3oBaTelibHas cpesia 00eceurBat0T BO3MOXKHOCTh I0CTYIa
oOyuaromerocsi u3 Jr000M TOYKH, B KOTOPOH UMeeTcs JOCTYyn K HH(OPMAIMOHHO-
TEJIeKOMMYHUKaIMOHHOMN ceTu «HTepHeT», Kak Ha TEpPUTOPUHN OpPraHU3alluU, TaK U BHE €.

Axanemuss ~ o0ecriedeHa ~ HEOOXOIUMBIM  KOMIUIEKTOM  JIMIIEH3MOHHOTO
MPOrPaMMHOTO OOECTIeUeHUSI.

OOyuarommmMcst obecriedeH JAOCTyM (yIaJICHHBIN JTOCTYI), B TOM YHCIIE B CIydae
NPUMEHEHUS DIEKTPOHHOTO OOyuYeHHUs, IUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEeNbHBIX TEXHOJIOTHUH,
K COBPEMEHHBIM NPOPECCHOHATBHBIM 0a3aM MaHHBIX W WH(GOPMAIHMOHHBIM CIIPABOYHBIM
CUCTEMaM.

JocTtyn k mHGOpMaLMOHHBIM 1 OubimorpaduyeckuM pecypcaM B cetu MHTEpHET
JUTSL KaXI0TO 00y4aronierocs MHBAIUAA WM 00YJarOIEerocs ¢ OrpaHHYEeHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU
3JI0pOBbsl 0OECIeUeH NPEOCTABICHUEM €My HE MEHEe YeM OJHOro yuyeOHOro, METOJUYECKOro
[EYaTHOTO W/WIM 3JEKTPOHHOTO W3JaHUS 10 aJaNnTalOHHOW JHCHUIUIMHE (BKIIOYas
AJIEKTPOHHBIE 0a3bl MEPHOANYECKUX U3JJaHUI), B (hopMax, alaiTUPOBAHHBIX K OTPAHUYEHUSIM HX
3JI0POBBSI ¥ BOCTIPHSITHS MHPOPMALIUH:
Jlnst oOyyaromxcst ¢ HapyIIeHUs MU 3pEHUS:

B [1e4aTHO! (hopMe YBETMYEHHBIM IIPUPTOM;
B (hopMe FIIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA;
B (hopme ayauodaiina;
B nieyatHoi (opme mpudTom bpaitns.

Jnist oOydaronuxcst ¢ HapylUIeHUsIMU CITyXa:
B reyatHou dopwme;
B (hopMe DIIEKTPOHHOTO TIOKYMEHTA;
B (hopme ayaunodaiina.

Jnist oOydaronuxcs ¢ HapyIIeHUsSIMU OTTOPHO-IBUTATEIIHLHOTO arapara:
B Me4aTHou hopme;
B (hopMe DIIEKTPOHHOTO TIOKYMEHTA;
B (hopme ayauodaiina.

JIJis KOHTaKTHOM M CaMOCTOSITENIbHOW pa0OThl MCTONB3YIOTCS CIEAYIONUE MYIbTUMEINITHBIE
KOMITJICKCBI, JICKTPOHHBIE YICOHUKH U YUeOHBIC MMOCOOHS, alallTHPOBAHHBIC K OTPaHUYCHUSIM
3I0pOBBsI 00YUAFOIIHXCS. OpranuzoBaH JOCTYII
K CJICIYIOIIMM 3JICKTPOHHBIM PECYPCaM:

e Bloomberg

e EBSCO Publishing

e c¢LIBRARY.RU

e FEmerging Markets Information Service



http://lib.ranepa.ru/base/bloomberg.html
http://lib.ranepa.ru/base/ebsco-publishing.html
http://lib.ranepa.ru/base/elibrary-ru.html
http://lib.ranepa.ru/base/emerging-markets-information-service.html

e Google Scholar (Google Akaaemus)

e [MF eLibrary

e JSTOR

e New Palgrave Dictionary of Economics - DjIeKTpOHHBIHCI0BAPb.

e OECD iLibrary

e Oxford Handbooks Online

e Polpred.com O630pCMU

e ScienceDirect - )Kypnaius! nznarenscrsa Elsevier mo 5KOHOMUKE B DKOHOMETPUKE,
OousHecy M (hMHAaHCaM, COIMAILHBIM HayKaM M IICUXOJIOTUH, MATEMATHKE 1 HHPOPMATHKE;

e SCOPUS

e  Web of Science

e Wiley Online Library

WorldBankElibrary

Apxussl HaydHbIX xypHaAI0B NEICON

HurepHeT-cepBUC «AHTHILIATHATY

Cucrema IIpodeccuonanpnoro Anannsa Peinkos u Kommanuii «CITAPK)

OBC UznarensctBa "JIanp"

OBC KOpaiit
DnexTpoHHasg ondanoreka M3marensckoro nomMa «l peOGEHHUKOB)

WNndpopmanmonnslie cpeacTBa 00ydeHus: SJCKTPOHHbBIE YUeOHUKH, Y4eOHbIE (PHIIBMBI TIO
TEMaTHKE AUCLUILINHBI, IPE3EHTALlMU, UHTEPaKTUBHbIE yueOHbIE U HArJISAHbIE I0CO0ONS,
TEXHUYECKHE CPEeICTBA MpeAbsBICHNU HHPOPMALUU (MHOTO(YHKIIMOHAIBHBIN
MYJbTUMEAUMHBINA KOMIUIEKC) M KOHTPOJIS 3HaHUH (TECTOBBIE CUCTEMBI).

OBC «Aiibykcey, cripaBounas cucrema MHTETPYM.

MHoro¢pyHKIIMOHAIbHBIA MYJIbTUMEAUNHBIN KOMILIEKC B JIEKIIUOHHON ayAUTOPHH.
CriennanpHble yueOHbIE TOCOOMS U y4EeOHUKH /17151 00YJaOLIMXCS C HApyIIEHUSIMH OIIOPHO-
JIBUTaTEJILHOTO arlapara.

OOyuaromnuecss 00ECNEUMBAIOTCA  CIEAYIOIMMM KOMIUIEKTOM TIPOTrPaMMHOTO OOECIedeHus,
aJaTHPOBAHHOTO JUIsI OOy4YaloIIUXCAd C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSMHU 3O0POBBS H
00y4JaroIIMXCsl MHBAJINIOB:

Jiis 0Oyyaronuxcsi ¢ HapyuIeHUsIMU 3PSHHUS:

MAGIC (mporpamma asisi 3KpaHHOTO YTEHHSI U YBEITMUCHHUS)
JAWSforWindows (mporpamma ajist 4T€HHsI ¢ SKpaHa KOMIIbIOTEPA)
MartepuajibHo-TeXHHYeckasi 6a3a

CrenanpHble TIOMEIIEHHS TIPEICTABIAIOT CO00W y4eOHBIE ayAuTOPUH IS
NPOBEICHUS 3aHATHUH JIGKIMOHHOTO THIA, 3aHATUH CEMMHAapCKOrO THUMA, KYpPCOBOTO
NPOCKTHPOBAHUS  (BBITIOJHEHHUS KYPCOBBIX paboT), TPYNNOBBIX W  HWHIWBUAYATBHBIX
KOHCYJIbTAIMH, TEKYLIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEXKYTOYHON aTTeCTallly, a TaKKe MOMEIEHUs s
CaMOCTOSITENIbHOW paOOThl ¥ TIOMEIICHUS ISl XpaHEHHs M TPOPIIIAKTHIECKOTO 00CITy)KUBaHUS
yuebHoro o6opynoBanus. CrienuaabHble MOMENEHUS YKOMIUIEKTOBAHbI CIIEUATN3UPOBAHHON
MeOeTbI0 U TEeXHWYECKHMH CPEICTBAMH OOYUYEHHUS, CIy)KAIlUMHU JUIS TIPEICTaBICHUST YIeOHOH
uHpopManru OOJIBIION ayTUTOPUH.

Jlnst  TpoBeAEHWS 3aHATHH  JIGKIMOHHOTO THIA TPEIJIaraloTcss HaOOpHI
JIEMOHCTPAIIMOHHOTO 00Opy/AOBaHMs M y4yeOHO-HarfsAHBIX MocoOuil, obecneyuBaromye
TEMAaTUYEeCKHE WILTIOCTPAIMH, COOTBETCTBYIONIHE PA0OYUM YIeOHBIM MPOrpaMMaM JUCIIHTLIHH.
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[Tomemienuss i1 CaMOCTOSATENBHOM — pabOTBl  OOYYaIOUIMXCS — OCHAIICHBI
KOMIThIOTEPHOM TEXHUKOU C BO3MOKHOCTBIO MOAKIIOUEHUs K ceTH "MHTepHeT" 1 obecneueHrnem
JocTyna B 3JIEKTPOHHYIO HH(POPMALMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO CPely OpraHu3alnu.

AkaneMusi MPOBOJIUT IMOCTOSHHYIO pabOTy IO CO3JAaHHUIO U CHUCTEMHOMY
YAYYIICHUIO YCJIOBUU TMOMYy4YeHHS OOpa30BaHMA JIOABMU C OTPAHUYCHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMHU
3JI0POBBA. B nacrosiee BpeMs 37aHUS U TEPPUTOPUN AKaIEMUU OCHAIICHBI TU(TaMU
JUIsL IEPEBO3KM MHBAJIUIOB B KouisAcKax, nopsaka 80% aynuTopuil 1 KOMIBIOTEPHBIX KJIACCOB
UMEIOT JIBEpH, COOTBETCTBYIOIIHNE TPEOOBAHHUSIM HOPMAaTHUBOB, 000OPYI0BaHbI MTAH IYCHI IPU BXOE
B 3/aHMUS, a TaKKe BHYTPH y4eOHBIX KOPITYCOB U OOIICKHUTHS, UMEIOTCS CIIELUAIbHBIC
TyaJeThl.

ObecnieunBaeTcs BO3MOKHOCTh OECIPENSITCTBEHHOIO 10CTYNa 00y4YaroIuXCsl UHBAIHU/IOB B
ayIUTOpUH, TYyaJleTHBIE M JpPyrue IOMEIIEHHs, a TaKke HUX MNpeObIBaHUS B YKa3aHHBIX
IOMEIIEHUAX (HaJIW4yKMe NMaHAyCOB, IOPYYHEH, PACHIMPEHHBIX JIBEPHBIX IIPOEMOB, JU(TOB, NpU
OTCYTCTBUH JU(PTOB ayIUTOPHS pacrojiaracTcs Ha MEPBOM ITaXKe, HATMYHE CIICUABHBIX Kpecel
U IPYTUX MPUCTIOCOOTICHHIA).

VY4eOHble ayIMTOPUU JIJISl BCEX BUJIOB KOHTAKTHON U CAMOCTOSATENbHON pabOThl, HAyYHAas!
O6ubimoTexka M HMHbIE MOMEIIEHUs JUIsl 0O0ydeHHs] OCHAIEHbl CIeLUalIbHBIM 000OpYyIOBaHUEM M
y4eOHBIMH MECTaMH C TEXHUYECKMMH CpEACTBaMM OOydeHHs Ui oOydarommxcsi ¢
OrPaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMHU 30pPOBbSl M OOyYaroIIMXCsS MHBAJIUAOB C Pa3HbIMU BUIAMU
OTpaHUYEHUH 30POBBS:

- C HAPYIICHUSIMH 3PEHUS:

[TpunTep bpaitns braille embosser everest-dv4

OneKTpOoHHBIN py4yHOH Buaeoyseneuntesns CAHI/]

Hucruieii bpaiins Focus 40 Blue

YerporicTBo i1t ckaHupoBaHus U uteHus ¢ kamepoir SARACE

- C HAPYIICHUSIMH CITyXa:
Cpencrsa 6ecnipoBoaHO# niepenayn 3Byka (FM-cuctemsr);
AKYCTUYECKUW YCUIIUTEIb U KOJIOHKH;

Tudnodnemnneepsl, paTuoKIacchl.
C HapyLIEHUSMU ONOPHO-/IBUraTEJIbHOTO allapara:

[lepenBuxHbIE, peryaupyeMble SproOHOMHYECKHE HapThl C WUCTOUYHUKOM NUTaHUS IS
WHIVBUAYAJIBHBIX TEXHUYECKUX CPENICTB;

KommbrorepHas TeXHHKA CO CHEHAIbHBIM POrPaMMHBIM 00€CIIEUEHUEM;

AnbpTepHaTUBHBIE YCTPOICTBA BBOAA UH(OpMaIIUK;

JIpyrux TEXHUUYECKUX CpPEACTB MpueMa-nepeaayn y4yeOHol MHPOpPMAIUM B JOCTYITHBIX
dbopmax s

CTYAEHTOB C HapyIIEHUSIMHU OIIOPHO-ABUTaTEILHOTO aIllapara.
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